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INTRODUCCION

El presente Plan de Austeridad del Gasto se fundamenta en las siguientes
disposiciones normativas:

Decreto 1068 de 2015, que expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico.

Decreto que fija los parametros del Plan de Austeridad del Gasto para la
vigencia 2025, aplicable para los érganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion.

Articulo 19 de la Ley 2155 de 2021, que expide la Ley de inversion Social y
establece disposiciones adicionales en la materia.

El Ministerio del Deporte reafirma su compromiso con la eficiencia y
efectividad en el uso de los recursos publicos. Esta politica de austeridad
busca optimizar la gestidn financiera del Estado, garantizando que cada peso
invertido contribuya al bienestar de todos los colombianos.

El Plan de Austeridad del Gasto se fundamenta en principios constitucionales
y legales que orientan la administracion publica hacia la eficiencia, equidad y
economia. El articulo 209 de la Constitucion Politica y el articulo 3 de la Ley
489 de 1998 establecen que las actuaciones de los 6rganos del poder publico
deben desarrollarse con base en estos principios, asegurando el
cumplimiento de los fines del Estado. Asi mismo, el articulo 334 de la
Constitucién, modificado por el Acto Legislativo 03 de 2011, dispone que el
Estado interviene en la economia para asegurar el bienestar general,
consolidando una sostenibilidad fiscal que permita alcanzar progresivamente
los objetivos del Estado Social y Democratico de Derecho.

En este contexto, el Ministerio del Deporte ha elaborado el Plan de Austeridad
del Gasto para la vigencia fiscal 2025, alineado con las directrices
establecidas por el Gobierno Nacional. Este plan identifica y prioriza los
conceptos de gasto que seran objeto de seguimiento y control, basandose en
los valores de consumos y desembolsos registrados en ejercicios fiscales
anteriores. La implementacion de este plan busca no solo reducir gastos
innecesarios, sino también reorientar los recursos hacia programas y
proyectos que generen un mayor impacto social y contribuyan al desarrollo
del deporte en Colombia.

Es importante destacar que el Ministerio del Deporte enfrenta desafios
significativos en el contexto actual. Segun informes recientes, el sector
deportivo ha sido afectado por recortes presupuestales, o que ha generado
preocupaciones entre federaciones y atletas. Estos ajustes financieros
subrayan la importancia de una gestion austera y eficiente, que permita
maximizar el uso de los recursos disponibles y garantizar la continuidad de



los programas deportivos.

El documento que presentamos a continuacion detalla las metas, indicadores
y estrategias que el Ministerio del Deporte implementara durante la vigencia
2025 para cumplir con los objetivos del Plan de Austeridad del Gasto.

A través de esta iniciativa, reafirmamos nuestro compromiso con la
transparencia, la responsabilidad fiscal y el fortalecimiento del sector
deportivo en Colombia.

OBJETIVOS

2.1. Objetivo general

Optimizar el cumplimiento de las disposiciones legales en materia
de austeridad y transparencia en el gasto publico, garantizando el
uso racional y eficiente de los recursos asignados a la Entidad. Esto
implica aplicar rigurosos lineamientos y mecanismos de control que
permitan al Ministerio del Deporte consolidarse como una institucion
eficiente, eficaz y fiscalmente responsable.

Este propdsito institucional busca fortalecer la estructura
presupuestaria, promoviendo una planificacion estratégica que
impacte positivamente en los procesos y actividades esenciales de
la misién institucional.

2.2 Objetivos especificos

1. Identificacion y reduccion de rubros de gasto

Definir claramente los conceptos presupuestales susceptibles de
reduccion o racionalizacion (por ejemplo, contratacion externa,
viaticos, suministros o papeleria). La priorizacion debera
considerar tanto los potenciales ahorros como su impacto en la
operacion diaria.

2. Seguimiento y evaluacion continua

Establecer un sistema estructurado de seguimiento peridodico
(trimestral o semestral) que permita analizar el gasto ejecutado

y evaluar el cumplimiento de las metas establecidas en la
vigencia anterior. Esto incluye la medicion de indicadores clave
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3. Evaluacién del cumplimiento de metas 2025

Revisar los resultados obtenidos en la vigencia fiscal 2025,
contrastando el gasto efectuado con los objetivos financieros
definidos. Esta evaluacidon permitira identificar desviaciones y
oportunidades de mejora en la gestion presupuestal.

4. Disefio e implementacidon de mejoras operativas

Detectar acciones correctivas y estrategias adicionales
necesarias para reforzar la eficiencia y racionalidad del gasto en
todas las actividades, tanto misionales como de apoyo. Esto
puede incluir mejoras administrativas, mayor digitalizacién de
procesos, eliminacién de reprocesos y fortalecimiento del control
interno.

GENERALIDADES

3.1. Generalidades del plan

Con el prop6sito de armonizar nuestras practicas administrativas con
las directrices impartidas por el Gobierno Nacional en materia de
gasto publico, el Ministerio del Deporte ha disenado un Plan de
Austeridad para la vigencia fiscal 2025. Este plan establece
mecanismos rigurosos de seguimiento y control sobre ocho areas
prioritarias de gasto, tomando como referente el ejercicio fiscal del
ano 2024.

Ambito y enfoque:

El objetivo central del Plan es impulsar la eficiencia operativa y la
transparencia en la asignacion y ejecucion de los recursos publicos.
Para ello, se fijan los siguientes ejes de accidn:

« Supervision eficaz del uso de recursos financieros, humanos y
materiales por cada area.

« Comparacion sistematica del comportamiento de gasto con la
vigencia anterior (2024), identificando variaciones significativas
que requieran intervencion.

. Eliminacion de procesos administrativos redundantes que generen

costos innecesarios.
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Objetivos institucionales

. Asegurar la optimizacion del presupuesto institucional durante la
vigencia 2025, alineando nuestras acciones con los criterios
constitucionales de eficiencia, economia y equidad.

. Establecer practicas institucionales estructuradas que fortalezcan
una gestién agil, eficaz y debidamente documentada.

. Promover la adopcién de tecnologias y practicas innovadoras que
mejoren la operatividad del Ministerio y favorezcan una
cultura de austeridad y responsabilidad fiscal.

CONCEPTO DE GASTO

El Ministerio del Deporte ha definido objetivos estratégicos, metas
medibles e indicadores semestrales para monitorear ocho conceptos
especificos de gasto alineados con el Decreto 0199 de 20 de febrero
de 2024. Este marco normativo exige que cada entidad publica formule
objetivos cuantitativos vinculados a medidas de austeridad, incluyendo
sostenibilidad ambiental.

+ Contratacion de personal para la prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion.

* Horas extras

+ Suministro de tiquetes.

+ Reconocimiento de viaticos.

+ Ahorro en publicidad estatal.

+ Papeleria y telefonia.

+ Suscripcién a periodicos y revistas, publicaciones y bases de
datos.

+ Sostenibilidad ambiental.
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ARTICULO

FORMULACION PLAN

CONCEPTO
Contratacién de personal
para la prestacion de
servicios profesionales y de

ESTRATEGIA

Se celebraran los contratos que sean
estrictamente necesarios para coadyuvar al
cumplimiento de las funciones y fines de la

META

Limitar la contratacion de
servicios profesionales y de
apoyo a la gestion para el

INDICADOR
1-(numero

de contratos
suscritos en

apoyo a la gestion. entidad cuando dichas actividades no afio en curso a los el periodo

pueden realizarse con personal de planta o | estrictamente necesarios, |actual 2025)

3 requieran conocimientos especializados cuando dichas actividades |/ ((numero

no puedan realizarse con de contratos
personal de planta o suscritos
requieran conocimientos periodo
especializados. anterior
Se proyecta meta de 2024)
reduccion del 3%.

Horas extras y vacaciones | Implementacion de programas de Reducir en un porcentaje 1-(Valor total
sensibilizacidn dirigidos a los jefes de menor o igual al 1% el ejecutado en
dependencia sobre laimportancia de aplicar | nimero total de horas el periodo
medidas de austeridad en la autorizacidon de | extras autorizadas con actual 2025)

4 horas extras. respecto a la vigencia / ((valor
2025. ejecutado en
el periodo
anterior
2024) x
(1+%IPC)

Suministro de tiquetes Fomentar la planeacion en la adquisicion de | Adquirir los tiquetes aéreos | 1-(valor total
los tiquetes, para los eventos que requieran | en clase econémica o en ejecutado en
de la presencialidad de los colaboradores equivalente a su valor clase
del Ministerio del Deporte. conforme al Decreto 0199 | econdémica

del 2024 sobre austeridad | en el periodo

del gasto, excepto en casos | 2025) /

2 excepcionales. ((valor

Se plantea una meta de ejecutado

reduccion del 5% respecto |clase

al periodo anterior. economica
en el periodo
anterior
2024) x
(1+%IPC)

Reconocimiento de viaticos

Fomentary aplicar el uso de plataformas
tecnoldgicas para facilitar la organizacion de
reuniones, conferencias, foros y otras
necesidades de comunicacion, con el
objetivo de minimizar los desplazamientos
fisicos de funcionarios y contratistas de la
entidad.

Liquidar el 100% de los
viaticos y comisiones de
acuerdo con las directrices
del Gobierno Nacionaly las
politicas de austeridad de
la entidad.

Debido a los eventos
proyectadosy ejercicios

1-(Valor total
ejecutado en
el periodo
actual 2025)
/ ((valor
ejecutado en
el periodo
anterior
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un aumento con relacién al
2024, sin embargo, la meta
propuesta es no
sobrepasar el 10% de
aumento.

15

Ahorro en publicidad
estatal

Las Entidades que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion deberan
abstenerse de celebrar contratos de
publicidad y/o propaganda personalizada
que promocione la gestidn del Gobierno
nacional, tales como. agendas, almanaques,
libretas, pocillos, vasos, esferos, adquirir
revistas o similares, imprimir informes,
folletos o textos institucionales.

Las entidades deberan seguir los siguientes
lineamientos para ahorrar en publicidad
estatal:

a) Todo gasto de publicidad de las entidades
de la rama ejecutiva del orden nacional,
incluidos los que se realicen en desarrollo
de contratos de operacidn logistica, asi
como los efectuados con recursos
provenientes de la Banca Multilateral, tendra
que serinformado al Departamento
Administrativo de la Presidencia de la
Republicay contar con su visto bueno antes
de iniciar los procesos de contratacidn.

b) Todo gasto de publicidad estatal debera
enmarcarse en el uso adecuado y eficiente
de los recursos publicos destinados a la
contratacion, con el fin de evitar el uso
excesivo, controlar el gasto publicoy
garantizar la austeridad.

c) Todas las entidades que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion velaran
por el adecuado control y vigilancia de los
rubros que se destinen en sus presupuestos
a la publicidad estatal.

PARAGRAFO. El Ministerio de Defensa
Nacional - Fuerzas Militares y Policia
Nacional, estableceran un plan para la
contratacion o realizacién directa de
ediciones, impresiones o publicaciones de
documentos, estrictamente relacionados
con los programas y las funciones que
legalmente debe cumplir.

En todo caso bajo las consideraciones que
se establecen en el presente decreto
respecto a la reduccioén de impresos, se
debera privilegiar el uso de medios
electrénicos para su difusion.

Ejecutar el 90% de recursos
asignados para el plan de
medios.

1. Valor
ejecutado al
plan de
medios/valor
asignado al
plan de
medios
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Papeleriay telefonia

Fomentar el uso de medios digitales como
alternativa a las impresiones, en linea con la
politica de cero papel adoptado por la
entidad.

Implementar campanas para promover el
uso responsable del papely su reutilizacion.

Reducir el consumo de
papelen un porcentaje
menor oigualal 5% en
comparacion con el
periodo anterior.

1-(Valor total
ejecutado en
el periodo
actual 2025)
/ ((valor
ejecutado en




el periodo
anterior
2024) x
(1+%IPC)

Suscripcion a periodicos y
revistas, publicacionesy

Eliminar la asignacion de recursos de la
entidad para suscripciones a periodicos,

No invertir presupuesto de
la Entidad en suscripcion a

1-(Valor total
ejecutado en

bases de datos revistas, publicaciones y bases de datos, periddicos, revistas, el periodo
evitando gastos innecesarios publicacionesy bases de actual 2025)
17 datos en lavigencia 2025. |/ ((valor
ejecutado en
el periodo
anterior
2024) x
(1+%IPC)
Sostenibilidad ambiental Ahorro de energiay el consumo delagua en | Fomentar el ahorro frente | 1-(Valor total
todas las areas de la Entidad mediante la al promedio base de ejecutado en
implementacion de programas educativos. | consumo de agua de la el periodo
Realizar un monitoreo mensual de los entidad en el periodo actual 2025)
dispositivos tecnologicos instalados en anterior. / ((valor
diferentes areas (bafnosy corredores) para Fomentar el 1% de ahorro | ejecutado en
garantizar un uso eficiente del aguayla frente al promedio base de | el periodo
energia. consumo de energiade la | anterior
Establecer politicas de reutilizacion y entidad en el periodo 2024) x
reciclaje de suministros de oficina, anterior. (1+%IPC)
prolongacion de la vida Util de equiposy
22 tecnologia.

Desarrollar programas para promover el uso
de medios de transporte sostenibles, como
bicicletasy transporte publico, como
alternativas ambientales responsables.
Implementacion del 100% de las estrategias
de promocion de cultura ambiental,
relacionadas con los programas ambientales
de ahorro de agua y de energia.
Implementacion del 100% de las campafas
relacionadas con el buen uso de los bienes
muebles y bienes tecnologicos.
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6. SEGUIMIENTO Y PUBLICACION

« En cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Decreto
0199 de 2024, el Ministerio del Deporte ha implementado un
riguroso proceso de seguimiento y publicacién de su Plan de
Austeridad del Gasto. Este proceso tiene como objetivo
garantizar la eficiencia en la gestion de los recursos publicos y
promover la transparencia institucional.

El Ministerio se compromete a realizar un seguimiento de los
ocho conceptos contemplados en el Plan de Austeridad del
Gasto, evaluando el cumplimiento de las metas establecidas vy
la efectividad de las medidas implementadas. Este monitoreo se
llevara a cabo semestralmente, permitiendo identificar areas de
mejora y ajustar estrategias para optimizar el uso de los
recursos.

Los informes consolidados seran publicados en la pagina web
oficial del Ministerio del Deporte, en la seccidén de transparencia
y rendiciéon de cuentas, conforme a lo establecido en la
normativa vigente. Esta publicaciéon permite el acceso publico a
la informacidn, fortaleciendo Ila confianza ciudadana vy
promoviendo la participacion de la sociedad en el control de la
gestion publica.

Este enfoque proactivo demuestra el compromiso del Ministerio
del Deporte con la rendicion de cuentas y la eficiencia en la
gestion de recursos, alineandose con las politicas
gubernamentales de austeridad y responsabilidad fiscal.
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Ademas, contribuye a la sostenibilidad financiera del sector
deportivo, asegurando que los recursos disponibles se utilicen
de manera efectiva para el desarrollo y promocion del deporte

en el pais.

; Fabricio Guzman Martinez . , 0D
Aprobo Ordenador del Gasto Firma 9“%“‘/\'
- William Hernando Rincon Ramos . >

Reviso Coordinador GIT Administrativa Flrma%

, Angelica Ivonne Pittore - Contratista GIT . ~
Proyecto . . FirmaZ

Administrativa
Firma

, Vlahemir Castillo Jimenez - Contratista

Proyecto .
Secretaria General )
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