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Generalidades

De acuerdo con lo establecido en la Ley 152 de 1994, las
entidades publicas del orden nacional, como el Ministerio
del Deporte, cabeza de sector, deben formular un Plan
Estratégico Sectorial a cuatro afos, que materialice y
permita la ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo.

Por lo anterior se formuld el Plan Estratégico Institucional
2019 - 2022, en el cual se establece el marco de
prioridades para la gestion del Ministerio del Deporte, asi
como sus objetivos y estrategias que orientan el modelo
de planeacidn y la gestion institucional en el Ministerio del
Deporte.

Este Plan Estratégico Institucional enmarca el quehacer
misional y de apoyo para impulsar el cumplimiento de
metas institucionales y de gobierno en materia de
deporte, recreacion y aprovechamiento del tiempo libre.

El Plan Estratégico Institucional se estructura en tres (3)
objetivos estratégicos, los cuales se desagregan en once (11)
objetivos especificos. Para cumplir con estos objetivos se
formularon diecisiete (17) indicadores los cuales se les realiza
el seguimiento y medicidn en el presente documento.

Plan Estratégico 2019 — 2022

EI Objetivos
Estratégicos

nﬂ[l” Indicadores




Generalidades

De acuerdo con la informacidn reportada por los responsables de
cada uno de los objetivos con corte al tercer trimestre del 2022, a
través del Sistema de Informacidon de Secretaria General SISEG, se
realizd el seguimiento a las actividades establecidas de acuerdo con
los objetivos e indicadores del Plan Estratégico Institucional 2019 —
2022.

El GIT de Seguimiento de la Oficina Asesora de Planeacidn, presenta
en este documento los principales avances a través de una escala de
colores para identificar el % de avance y el grado cumplimiento de
las metas establecidas en los diferentes indicadores.

El nivel de cumplimiento se presenta en 4 escalas asi:

/ Nivel de Cumplimiento \

@ 02 24% Bajo () 50a74%Alto

@ 752100% Muy Alto

J

() 25 a49% Medio

Nivel de Cumplimiento

50%

75%

25%

100%

0% H

El indicador de colores permite identificar las metas o valores que
se encuentran rezagados o cercanos a una zona de peligro o bien
muestran que se ha alcanzado el resultado deseado.

Para este informe, se tienen en cuenta los valores reportados por
los responsables con corte al 30 de junio de 2022 y se comparan
con la meta establecida para cada indicador.



PLAN ESTRATEGICO INATITUCIONAL 2019 -2022

Objetivo estratégico

1. Fortalecer la
institucionalidad y la
articulacion de las entidades
qgue conforman el SND

Objetivos Especificos

Elaborar propuestas de mejora normativa
fomentando la articulacion y cumplimiento de
los objetivos del Sistema Nacional del Deporte

Fortalecer las capacidades institucionales y de
gestion de los actores del SND para el
cumplimiento de los objetivos del sector.

Ejercer inspeccion, vigilancia y control sobre
las entidades, personas y los organismos
deportivos y demas entidades que conforman
el Sistema nacional del Deporte

Consolidar la estrategia de gestion de la
informacion del sector deporte que
contribuya a la toma de decisiones

Orientar, desarrollary

coordinar el Programa Nacional Antidopaje en
cumplimiento de la normatividad nacional e
internacional.

Implementar un modelo de gestidn pablica
efectivo, orientado a resultadosyala
satisfaccion de los grupos de valor

Indicadores

Propuestas de ajuste normativo
realizadas

Porcentaje de

cumplimiento de la

implementacion del Plan Estratégico de
Formacion de Mindeporte

Porcentaje de cobertura del Plan Nacional
de Capacitacion con enfoque preventivo a
los organismos del SND

Porcentaje de cumplimiento del plan de
auditorias

Porcentaje de cumplimiento de la
implementacion del Observatorio del
Sisterna Nacional del Deporte

Porcentaje de muestras tomadasen
competencia y fuera de competencia

Sistema de gestion ambiental
implementado

indice de Desempefio Institucional

Propuesta de Redisefio Institucional
Realizadas

2019

0%

5%

60%

10%

0%

50%

10%

Metas del Cuatrienio

2020

33%

70%

60%

20%

100%

70%

50%

50%

2021

33%

80%

28%

45%

100%

80%

80%

50%

2022

34%

100%

70%

25%

100%

100%

100%

Area
Responsable

Despacho de
Viceministerio

Oficina Asesora de
Planeacion

Direccion de
Inspeccion, Vigilancia y
Control

Direccidn de
Inspeccion, Vigilancia y
Control

Oficina Asesora de
Planeacién

Organizacion Nacional
Antidopaje

Secretaria General

Oficina Asesora de
Planeacion

Secretaria General



PLAN ESTRATEGICO INATITUCIONAL 2019 -2022

Objetivo estratégico

2. Incrementar las
actividades de
fomento en procura
del logro de objetivos
relacionados con la
recreacion, actividad
fisicay
aprovechamiento del
tiempo Libre

3. Fortalecery
socializar los
lineamientos de
politica publica en
altos logros al SND y
organizacion de
eventos deportivos,
asi como el apoyo
integral a los atletas

Objetivos Especificos

Incrementar programas que promuevan
la practica del deporte la recreaciény la
actividad fisica y fomente los estilos de
vida saludables

Garantizar la infraestructura
recrecdeportiva para el desarrollo de los
programas de deporte, recreacion,
actividad fisica y aprovechamiento del
tiempo libre

Fortalecer y socializar los lineamientos
de politica publica en altos logros al SND
y organizacion de eventos deportivos asi
como el apoyo integral a los atletas

Aumentar el ndmero de deportistas con
talento deportivo identificados con
proyeccion de alto rendimiento

Acreditary mantener la certificacion del
del laboratorio antidopaje y sus
procesos conforme a los requisitos
establecidos por los organismos
Internacionales

Indicadores

Numero de personas que acceden a servicios
deportivos, recreativos y de actividad fisica

Numero de municipios que implementan
programas de recreacion, actividad fisica,
deporte social comunitario y aprovechamiento
del tiempo libre

Numero de escenarios deportivos y recreativos
en condiciones de calidad para el desarrollo de
programas

Numerc de Documentos de Lineamientos
Técnicos de Politica Pablica en altos logros y
organizacion de eventos deportivos disefiados

Numero de atletas con procesos de formacion,
preparacion y competencia de las diferentes
disciplinas deportivas de ciclo olimpico,
paralimpico, sordolimpico y nivel mundial

Numero de nifios, nifias, jovenes, adolescentes
gue acceden a los programas de desarrollo
deportivo

Numero de personas con talento deportivo
identificadas y atendidas

Laboratorio Antidopaje acreditado conforme a
los requisitos establecidos por los organismos
Internacionales

2019

2.967.867

966

226

155

300

300

Metas del Cuatrienio

2020

3.239.588

980

40

400

350

400

2021

3.621.781

990

80

400

550

600

Area

2022 Responsable

3.908.497
Direccion de
Fomentoy
1.103 Desarrollo

Direccion de
100 Recursosy
Herramientas

1
— Direccion de
Posicionamientoy
Liderazgo
675
700

Direccion de
1 Recursosy
Herramientas
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AVANCE GENERAL EL PEI 2019 — 2022

Objetivo estratégico % de Avance General por Objetivo

1. Fortalecer la institucionalidad

y la articulacién de las
entidades que conforman el -
SND

2. Incrementar las actividades
de fomento en procura del -
logro de objetivos
relacionados con la
recreacion, actividad fisica y
aprovechamiento del tiempo
Libre

3. Fortalecery socializar los
lineamientos de politica
publica en altos logros al SND
y organizacion de eventos
deportivos, asi como el apoyo
integral a los atletas

OBIJETIVO 1 OBIJETIVO 3 OBJETIVO 2



OBJ 1: Fortalecer la institucionalidad y |a articulacidon de las entidades que

conforman el SND

Elaborar propuestas de mejora normativa

fomentando la articulacién y 1. Propuestas de ajuste
cumplimiento de los objetivos del Sistema JlelgEIN o N=EIFELELR
Nacional del Deporte

2. Porcentaje de cumplimiento
de la implementacion del Plan

Estratégico de Formacion de
Fortalecer las capacidades institucionales J¥/fafe[efelges

y de gestion de los actores del SND para el

cumplimiento de los objetivos del sector. [EREelfe ] [Ne[Relel oIy bl cReE]
Plan Nacional de Capacitacion

con enfoque preventivo a los
organismos del SND

Ejercer inspeccidn, vigilancia y control

sobre las entidades, personas y los 4. Porcentaje de cumplimiento
organismos deportivos y demés entidades [GRSCURCEEIICEN

gue conforman el Sistema nacional del

Deporte

* Modificado 2021

Viceministerio 5

Oficina Asesora de

) 100%
Planeacion
100%
Direccion de
Inspeccion, Vigilancia
y Control
100%

96%

242%

67%

120,0%

96,0%

242,0%

67,0%



OBJ 1: Fortalecer la institucionalidad y |a articulacidon de las entidades que
conforman el SND

META DEL Avance del % de Avance
OBIJETIVO ESPECIFICO [\[»][o7:Yp]0]:} RESPONSABLE .
CUATRENIO Indicador Total

Consolidar la estrategia de gestion
de la informacion del sector
deporte que contribuya a la toma
de decisiones

5. Porcentaje de cumplimiento de la -

. ., ] Oficina Asesora

implementacion del Observatorio del y 100% 91,0% 91,0%
) ) de Planeacion

Sistema Nacional del Deporte

Orientar, desarrollar y coordinar el

. . . . GIT. Organizacién
G ETNENET G EIRAG G ET SIS 6. Porcentaje de muestras tomadas en 8

.. . : _ Nacional 100% 191,0% 191,0%
W ) T e R ERG T EVI G EL S competencia y fuera de competencia ) )
. . . Antidopaje
nacional e internacional.
7. Sistema de gestidon ambiental Secretaria
: g 100% 94,1% 94,1%
implementado General

Implementar un modelo de

T . . Oficina A
gestion publica efectivo, 8. Indice de Desempefio Institucional cina Asesora 100% 100,0% 100,0%

orientado a resultadosy a la de Planeacion
satisfaccion de los grupos de

valor 9. Propuesta de Redisefno Institucional Secretaria

0, 0, 0,
Realizadas General 100% 100,0% 100,0%

* Modificado 2021



OBJ 1: Fortalecer la institucionalidad y |la articulacidon de las entidades que
conforman el SND

Avance 2022

Avance Por Indicador

Indicador4 Indicador5 Indicador7 Indicador2 Indicador8 Indicador9 Indicadorl Indicadoré Indicador3

Avance General Objetivo 1

50%

0%

122%

Los indicadores por debajo del 100% se estan cumpliendo de
acuerdo a la naturaleza del indicador y lo programado para la
vigencia.



OBJ 1: Fortalecer la institucionalidad y la articulacion

de las entidades que conforman el SND PrinCipa IES Avances en 2022

1. Propuestas de ajuste normativo realizadas:

Este indicador se cumplid en la vigencia 2021 logrando 6 Propuestas de
ajuste normativo realizadas, con el liderazgo del despacho de Ia
Viceministra.

2. Porcentaje de cumplimiento de la implementacion del Plan
Estratégico de Formacion de Mindeporte

Al corte de septiembre de 2022, se presentd la ejecucidon del plan
estratégico de acuerdo con lo establecido en las actividades y le Escuela
Virtual del Deporte.

3. Porcentaje de cobertura del Plan Nacional de Capacitacion
. con enfoque preventivo a los organismos del SND

La Direccion de Inspeccion vigilancia y control, continuando con el ciclo
de capacitaciones en administracion deportiva desde la Escuela Virtual
Del Deporte, dio inicio al cohorte 10.0 del curso de administracion
deportiva, componente legal, con 1,254 personas inscritas en el tercer
trimestre, superando la meta propuesta y llagando al 242%.

4. Porcentaje de cumplimiento del plan de auditorias

Para el Il trimestre, Se continda la ejecucidon del programa anual
aprobado para la vigencia 2022, realizando auditoria a los siguientes
organismos deportivos. Para el mes de septiembre, se realizan las
inducciones a los profesionales que apoyan como expertos técnicos el
equipo auditor, para la gestion de las auditorias programadas.

5. Porcentaje de cumplimiento de la implementacion del
Observatorio del Sistema Nacional del Deporte

Al corte de septiembre de 2022, Se avanza en el Informe preliminar de
las recomendaciones a la Politica Publica, se continua el andlisis para la
sistematizacion del ejercicio de Politica Publica con enfoque de género,
ejercicio desde las regiones (departamentos), contiene andlisis de
actores, analisis de indicadores, analisis de la Politica Publica de acuerdo
a la participacién de actores identificados.



OBJ 1: Fortalecer la institucionalidad y la articulacion
de las entidades que conforman el SND

6. Porcentaje de muestras tomadas en competencia y fuera
de competencia

/4

Gracias a la realizacion de los eventos deportivos el grupo de la
Organizacion Nacional Antidopaje, al corte de septiembre de 2022 se
realizaron 1911 tomas de muestras en competencias y fuera de
competencia, de las 1.000 programadas para la vigencia 2022.

7. Sistema de gestion ambiental implementado

/4

Al corte de septiembre de 2022, El 64% de avance
corresponde al cumplimiento de las diferentes actividades en
cada uno de los estandares con los que cuenta la norma técnica
ambiental.

8. indice de Desempeiio Institucional
P4 P

Se continua con la implementaciéon de MIPG para el cual Se
esta formulando los planes de mejoramiento del FURAG 2021
en el aplicativo ISOLUCION, de acuerdo a las recomendaciones
del DAFP sobre el IDI 2021 de la entidad.

Principales Avances en 2022

9. Propuesta de Redisefio Institucional Realizadas
g P
De acuerdo con las actividades establecidas para cada una de las fases
disefadas para la propuesta de rediseio institucional se logro cumplir en
la vigencia 2021.




OBJ 2: Incrementar programas que promuevan la practica del deporte la
recreacion y la actividad fisica y fomente los estilos de vida saludables

META DEL Avance Total | |
OBJETIVO ESPECIFICO INDICADOR RESPONSABLE CUATRENIO del Indicador | % de Avance

10. Nimero de personas que
acceden a servicios deportivos, 3.908.497 1.125.190 28,8%

recreativos y de actividad fisica
Incrementar programas que

promuevan la practica del deporte Direccidn de
la recreacion y la actividad fisica y Fomentoy
fomente los estilos de vida Desarrollo
saludables

11. Nimero de municipios que
implementan programas de
recreacion, actividad fisica, 1.103 1065,00 96,6%
deporte social comunitario y

aprovechamiento del tiempo libre

Garantizar la infraestructura recreo
deportiva para el desarrollo de los

programas de deporte, recreacion,
actividad fisica y aprovechamiento
del tiempo libre,

12. Numero de escenarios
deportivos y recreativos en
condiciones de calidad para el
desarrollo de programas

Direccion de
Recursos y 446 1899,00 425,8%
Herramientas

Los indicadores 10 y 11 son tipo de acumulacion de Flujo es decir, se repiten periodo a periodo y se tienen en cuenta los
resultados de la medicion en la vigencia actual frente a la meta final.



OBJ 2: Incrementar programas que promuevan la practica del deporte |a
recreacion y la actividad fisica y fomente los estilos de vida saludables

Avance 2022

Avance Por Indicador Avance General Objetivo 2

50%

. 75%

Indicador 10 Indicador 11 Indicador 12

0%

Oy .

Los indicadores que se encuentran por debajo del 100%, se cumpliran
en el 2022, toda vez que estos son de tipo acumulacién de Flujo, es
decir, se repiten periodo a periodo y se tienen en cuenta los resultados
de la medicién en la vigencia actual frente a la meta final.



OBJ 2: Incrementar programas que promuevan la

practica del deporte la recreacidn y la actividad fisica y 1 1
fomente los estilos de vida saludables P rin CI pa Ies Ava n CES e n 2022

P 10. Nimero de personas que acceden a servicios P 12. Numero de escenarios deportivos y recreativos en

deportivos, recreativos y de actividad fisica condiciones de calidad para el desarrollo de programas

La Direccion de Fomento y Desarrollo ejecuta los programas asociados a
los grupos internos de trabajo de Actividad Fisica, Recreacién, Deporte
Escolar y Deporte Social Comunitario. Se evidencié participacion de las
personas en el desarrollo de las actividades direccionadas por este
programa al corte de mayo. El reporte del mes de junio se sumara al
reporte del lll trimestre.

Para este periodo el indicador se evidencia el cumplimiento superior
al 100% con un total de 1.899 escenarios deportivos y recreativos en
condiciones de calidad para el desarrollo de programas

11. Numero de municipios que implementan programas de
.~ recreacion, actividad fisica, deporte social comunitario y
aprovechamiento del tiempo libre

La Direccidon de Fomento y Desarrollo ejecuta los programas asociados
a los grupos internos de trabajo de Actividad Fisica, Recreacion, Deporte
Escolar y Deporte Social Comunitario. De acuerdo con los reportes
realizados se evidencio que en la mayoria de los municipios de orden
nacional programaron y ejecutaron programas y/o actividades donde
participaron una gran cantidad de personas sin importar la edad y género.




OBJ 3: Fortalecer los programas de desarrollo deportivo del pais con el propdsito
garantizar los procesos de formacion, preparacion y competencia de los

OBIJETIVO ESPECIFICO

deportistas

INDICADOR

META DEL
CUATRENIO

RESPONSABLE

Avance

2022

Avance % de
Total del |Avance Total
Indicador Cuatrienio

Fortalecer y socializar los
lineamientos de politica publica en
altos logros al SND y organizacion de
eventos deportivos, asi como el
apoyo integral a los atletas

Aumentar el nimero de deportistas
con talento deportivo identificados
con proyeccion de alto rendimiento.

Acreditar y mantener la certificacion
del laboratorio antidopaje y sus
procesos conforme a los requisitos
establecidos por los organismos
internacionales

13. Numero de Documentos de
Lineamientos Técnicos de Politica Publica
en altos logros y organizacion de eventos
deportivos disefiados

14. Numero de atletas con procesos de
formacion, preparacion y competencia de
las diferentes disciplinas deportivas de
ciclo olimpico, paralimpico, sordolimpico y
nivel mundial

15. Numero de nifios, nifas, jovenes,
adolescentes que acceden a los programas
de desarrollo deportivo

16. Nimero de personas con talento
deportivo identificadas y atendidas

17. Laboratorio Antidopaje acreditado
conforme a los requisitos establecidos por
los organismos internacionales

2
I?lreccmr.w de 400
Posicionamiento y
Liderazgo Deportivo
1.875
2.000
GIT Laboratorio 1

Control al Dopaje

400

675

700

1675

170

902

1,00 50,0%

2029,00 507,3%
1964,00 104,7%
3064,00 153,2%

0,00 0,0%



OBJ 3: Fortalecer los programas de desarrollo deportivo del pais con el propdsito
garantizar los procesos de formacion, preparacion y competencia de los

deportistas Avance 2022

Avance Por Indicador 507% Avance General Objetivo 3

50%

75%

153%

105%
50%
o -
A
0%
Indicador 17 Indicador 13 Indicador 15 Indicador 16 Indicador 14
163%

Para el indicador 17 no se alcanzé la acreditacion internacional del laboratorio
toda vez que el Ministerio del Deporte renuncid voluntariamente a la
acreditacion del laboratorio ante el Organismo de Acreditacién de Colombia —
ONAC a partir del 13 de julio de 2021.




OBJ 3: Fortalecer los programas de desarrollo deportivo
del pais con el propadsito garantizar los procesos de
formacion, preparacion y competencia de los deportistas

13. Numero de Documentos de Lineamientos Técnicos de Politica
Publica en altos logros y organizacion de eventos deportivos
disenados

Con la expedicion del Decreto 1052 del 22 de junio de 2022, que define las
estrategias y lineamientos para apoyar el talento deportivo, la generacion de
la reserva deportiva y la promocion del deporte competitivo y de alto
rendimiento, se cumple con la creacion de uno de los dos Lineamientos
Técnicos proyectados, en este caso, con el relacionado con el Proceso de
Altos Logros.

14. Numero de atletas con procesos de formacion, preparaciony
competencia de las diferentes disciplinas deportivas de ciclo
olimpico, paralimpico, sordolimpico y nivel mundial

Durante el lll Trimestre-2022 se dio cobertura a 381 atletas apoyados del
Sector Convencional Y Paralimpico, para un total de 2.029 atletas apoyados
en sus procesos de formacién, preparacion y competencia en los dos
sectores.

Principales Avances en 2022

15. Numero de nifios, nifias, jovenes, adolescentes que acceden a los

7 programas de desarrollo deportivo

Los procesos adelantados del PAD para los meses de julio, agosto y
septiembre presentaron regularidad y sostenibilidad en la preparacién de
cara a los diferentes eventos federados para los ultimos meses de la vigencia
2022. Y el numero de deportistas identificados como reserva PAD no
aumento durante este tercer trimestre por lo cual se mantiene el niumero de
los Deportistas ya identificados durante los meses transcurridos de la
vigencia actual.

16. Numero de personas con talento deportivo identificadas y

7 atendidas

Se dio continuidad a la ejecucidn del programa Talentos Colombia logrando
durante el tercer trimestre se mantiene el mismo nimero de las 902 personas
con Talento Deportivo ya Identificadas en los meses anteriores.,
beneficiandolos con entrenadores especializados en cada deporte, asi como
con profesionales de ciencias del Deporte en las areas de medicina, nutricidn,
fisioterapia, psicologia deportiva y psicosocial, y con la implementaciéon e
indumentaria deportiva.



@ CONCLUSIONES g;)‘

, Los indicadores que al corte del Ill trimestre de 2022, Aun cuando al corte del Il Trimestre se logrd la formulacion
presentan mayor rezago con respecto a las metas ““del documento técnico de Politica Publica del proceso de
establecidas para 2019 — 2022 son: Altos Logros, continua pendiente el relacionado con el

proceso de Organizacion de Eventos Deportivos, por lo que
es necesario reforzar las actividades y estrategias que
permitan el cumplimiento total del indicador en la presente

* Numero de personas que acceden a servicios deportivos,
recreativos y de actividad fisica.

* Numero de Documentos de Lineamientos Técnicos de vigencia.
Politica Publica en altos logros y organizacion de eventos
deportivos disefiados

* Laboratorio Antidopaje acreditado conforme a los
requisitos establecidos por los organismos <
internacionales.

Dado que para el 2022 el Plan Estratégico se encuentra en el
ultimo afio de ejecucidn es importante tener en cuenta los
resultados y las observaciones para mejorar el proceso de

. . - formulacion del proximo plan estratégico institucional.
Es importante establecer actividades claras y estratégicas P P g

» para la vigencia 2022, con el fin de alcanzar las metas, en
especial los indicadores que presentan metas rezagadas.



