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LA ENTIDAD

El Ministerio del Deporte tiene como objetivo, dentro del marco de sus competencias y de la ley,
formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la politica publica, planes, programas y proyectos en
materia el deporte, la recreacién, el aprovechamiento del tiempo libre y la actividad fisica, para
promover el bienestar, la calidad de vida, asi como contribuir a la salud publica, a la educacién, a la
cultura, a la cohesion social, a la conciencia nacional y a las relaciones internacionales, a través de
la participacion de los actores publicos y privados.

El Ministerio cuenta con dos sedes en Bogota: una ubicada en la Av. 68 No. 55-65 y la otra ubicada
en la Calle 63 No. 59 A 06, con instalaciones adecuadas para el desarrollo de sus actividades. Tiene
una planta globalizada de 180 funcionarios que estan comprometidos con la calidad y el servicio al
cliente a través de una comunicacién permanente y eficaz.

Mision

Formular, liderar y orientar una politica eficiente incluyente e innovadora para el deporte, la
recreacion, la actividad fisica, la infraestructura recreativa y deportiva, y el aprovechamiento del
tiempo libre contribuyendo a la educacidn, el bienestar y calidad de vida de las personas y ejercer
la inspeccion, vigilancia y control, en el marco del Sistema Nacional del Deporte y la garantia de los
derechos de las personas a la practica de las actividades del sector.

Vision
En el afio 2032 el Ministerio del Deporte sera una plataforma de transformacién y educacidn social

a través del desarrollo del deporte, el alto rendimiento, la recreacion, la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre.
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MAPA DE PROCESOS

| RESPONSABILIDAD AMBIENTAL |

PROCESOS ESTRATEGICOS

PLANEACION GESTION GESTION DE
ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL COMUNICACIONES

PROCESOS MISIONALES @

FORMULACION Y ADOPCION DE POLITICAS , PLANES Y PROGRAMAS

:> A0S INSPECCION, FOMENTO AL
b VIGILANCIA Y DESARROLLO
CONTROL HUMANO Y SOCIAL

SERVICIO INTEGRAL AL CIUDADANO

SERVICIOS

=

INFRAESTRUCTURA

TECNICA Y CIENTIFICA

SYAILYLD3dX3 A
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PROCESOS DE APOYO

GESTION DEL GESTION ADQUISICION DE
TALENTO HUMANO DOCUMENTAL BIENES Y SERVICIOS

SYQvSIYILNI SALAvd
TRAMITES
PARTES INTERESADAS

’ GESTION DE TIC'S ] ‘

QVaALLYWON

GESTION FINANCIERA GESTION GESTION DE LOS
TESORE JURIDICA RECURSOS FISICOS

PROCESOS DE CONTROL Y EVALUACION
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION

PLANEACION ESTRATEGICA DE LA ENTIDAD

RECURSOS

El Plan Estratégico Institucional, es un Instrumento que organiza y orienta estratégicamente las acciones
de la entidad en un plazo de 4 afios, para alcanzar objetivos acordes con su misién y con el Plan Nacional
de Desarrollo.

OBIJETIVO.

Realizar seguimiento al cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico Institucional,
desarrolladas a través de las metas y actividades establecidas en el mismo para el tercer trimestre
del 2020.

Objetivo especifico.

Realizar seguimiento a los indicadores y metas definidas en el Plan de Estratégico Institucional
teniendo en cuenta las actividades reportadas por las dependencias y determinar su correlacién y
cumplimiento.

Alcance.

Este informe incluye el seguimiento al Plan Estratégico Institucional para el periodo correspondiente
al tercer trimestre del afio 2020 con corte al 30 de septiembre.
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INTRODUCCION.

En Colombia todas las entidades responsables de manejar los recursos publicos deben,
necesariamente, contar con procesos que regulen su gestidon garantizando resultados visibles y
medibles para la ciudadania. Bajo este principio, el Gobierno Nacional establecié que todas las
entidades deben desarrollar un Plan Estratégico Institucional que garantice planeacién, calidad,
ejecucién, desempefio y seguimiento a su gestion. En ese sentido los Planes Estratégicos son el
conjunto de acciones que definen los lineamientos generales de la planeacién del sector con base
en las politicas del Plan Nacional de Desarrollo, las Politicas de Desarrollo Administrativo articulado
en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn y de acuerdo con la misién de las entidades que lo
componen.

Por lo anterior el Plan Estratégico Institucional del Ministerio del Deporte, es el instrumento
fundamental en la gestion que enmarca el quehacer misional y de apoyo para impulsar el
cumplimiento de metas institucionales y de gobierno en materia de deporte, recreacion y
aprovechamiento del tiempo libre; en la medida que organiza y focaliza de manera sistematica las
acciones de la Entidad, define los objetivos, estrategias y metas, asi como el tiempo para lograrlo.

Asi las cosas y en concordancia a la estructura organizacional del Ministerio del Deporte, a
continuacién, se presentan los resultados de ejecucién del Plan Estratégico Institucional del primer
semestre de la vigencia 2020; tomando como linea base el avance correspondiente a la vigencia
2019.

Metodologia.

El presente informe se estructura por cada objetivo estratégico relacionando los objetivos
especificos con un enfoque por resultados, basado en la medicién de indicadores.

A través del formato de seguimiento al Plan Estratégico, se verifica el cumplimiento de las metas y
actividades con base en lo entregado por cada area responsable de la ejecucion, asi poder
determinar el porcentaje de avance de acuerdo a las metas establecidas y si fuese necesario
establecer planes de mejora para alcanzar los logros.
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ESQUEMA DEL PLAN ESTRATEGICO

Fortalecer la
institucionalidad y la
articulacion de las entidades
que conforman el SND

MEDICION

MEDICION

META META
DEL DEL
VIGENCIA VIGENCIA
GENC INDICADOR GENC INDICADOR
Elaborar propuestas de mejora
normativa fomentando la articulaciény  Propuestas de ajuste normativo o
. - ) 5 1 0 2 0%
cumplimiento de los objetivos del realizadas
Sistema Nacional del Deporte
Fortalecer las capacidades Porcentaje de cumplimiento de
institucionales y de gestién de los la implementacién del Plan
nstEhel y @ gestion de 1o mplemenacion de’ ¥ 100% 0 0 33% 60,61%
actores del SND para el cumplimiento Estratégico de Formacion de
de los objetivos del sector. Mindeporte
Fortalecer las capacidades Porcentaje de cobertura del
institucionalesy d tion de | Plan Nacional de C itacid
institucionales y de gestion e. o's an Nacional de ap‘aa acidn 100% 59 0 70% 60%
actores del SND para el cumplimiento con enfoque preventivo a los
de los objetivos del sector. organismos del SND
Ejercer inspeccidn, vigilancia y control
sobre las entidades, personas y los Porcentaie de cumbplimiento del
organismos deportivos y demas lan de aJuditorias P 100% 60% 60% 70 0%
entidades que conforman el Sistema P
nacional del Deporte
. P tajed limiento d
Consolidar la estrategia de gestion de la o.rcen aje ae c.u’mp imiento de
. . la implementacion del
informacion del sector deporte que ) ) 100% 10% 10% 20% 75%
. . Observatorio del Sistema
contribuya a la toma de decisiones .
Nacional del Deporte
Orientar, desarrollar y coordinar el .
Programa Nacional Antidopaje en Porcentaje de muestras 100% (de
H 0, (o)
cumplimiento de la normatividad tomadas en competenciay 100% 0 0 1.100) 34,81%

nacional e internacional.

fuera de competencia
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y a la satisfaccidn de los grupos de valor

Sistema de gestion ambiental

Implementar un modelo de gestién Modelo Integrado de

publica efectivo, orientado a resultados  Planeacion y Gestion

. 100% 50% 10% 70% 70%
implementado

100% 10% 10% 50% 76%
implementado
Propuesta de Redisefio 100% 0% 0 50% 61,54%

Institucional Realizadas

Incrementar las actividades de
fomento en procura del logro de
objetivos relacionados con la
recreacion, actividad fisica y
aprovechamiento del tiempo
libre.

MEDICION

MEDICION

META DEL META DEL
VIGENCIA INDICADOR VIGENCIA INDICADOR

Numero de personas que
acceden a servicios deportivos, 3.908.497 2.967.867 2.000.000 3.239.588 35,17%
recreativos y de actividad fisica

Incrementar programas que promuevan

la practica del deporte la recreaciéonyla ~ Ndmero de municipios que

actividad fisica y fomente los estilos de implementan programas de

vida saludables recreacion, teuctlwdad fISIC.a, 1.103 966 966 980 42%
deporte social comunitario y
aprovechamiento del tiempo
libre

Garantizar la infraestructura . .

. Numero de escenarios
recreodeportiva para el desarrollo de los deportivos y recreativos en
programas de deporte, recreacion, 446 226 100% 40 190%

actividad fisica y aprovechamiento del
tiempo libre,

condiciones de calidad para el
desarrollo de programas
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Incrementar las actividades de
fomento en procura del logro de
objetivos relacionados con la
recreacion, actividad fisica y
aprovechamiento del tiempo
libre.

Fortalecer y socializar los lineamientos
de politica publica en altos logros al SND
y organizacion de eventos deportivos,
asi como el apoyo integral a los atletas

Numero de Documentos de
Lineamientos Técnicos de
Politica Publica en altos logros y
organizacion de eventos
deportivos disefiados

META
VIGENCIA

MEDICION
DEL
INDICADOR

META
VIGENCIA

MEDICION
DEL
INDICADOR

0%

Numero de atletas con
procesos de formacion,
preparacién y competencia de
las diferentes disciplinas
deportivas de ciclo olimpico,
paralimpico, sordolimpico y
nivel mundial

400

155

556

400

124,25%

Aumentar el nimero de deportistas con
talento deportivo identificados con
proyeccion de alto rendimiento.

NUmero de nifios, nifias,
jovenes, adolescentes que
acceden a los programas de
desarrollo deportivo

1.875

300

973

350

Numero de personas con
talento deportivo identificadas
y atendidas

2.000

300

348

400

Acreditar y mantener la certificacion del
laboratorio antidopaje y sus procesos
conforme a los requisitos establecidos
por los organismos internacionales

Laboratorio Antidopaje
acreditado conforme a los
requisitos establecidos por los
organismos internacionales

60%
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RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO.

OBIJETIVO ESTRATEGICO

e Fortalecer la institucionalidad y la articulacion de las
entidades que conforman el SND

|

| OBJETIVO ESPECIFICO

e Elaborar propuestas de mejora normativa fomentando
la articulacion y cumplimiento de los objetivos del
Sistema Nacional del Deporte

Indicador . Foég};lﬁode . . Avance 2019 . Avance 2020

Numero de
Propuestas de
Ajuste normativo
radicadas

Propuestas de
ajuste

Se proyecta
avance para
diciembre
2020

2019 - 1 Propuesta
. 2020 - 2 Propuestas
2021 - 2 Propuestas

No se cuenta

: con la
normativo .y
medicion

realizadas

CONCEPTO Meta
Vigencia
NUMERADOR
(Dato reportado) 2
Avance Mensual

Gestion realizada tercer trimestre:

Al 30 de septiembre 2020 se han realizado las acciones de gestidon necesarias para la mejora
normativa fomentando la articulacién y cumplimiento de los objetivos del Sistema Nacional del
Deporte.

Se desarrollé la Organizacion del equipo técnico encargado de hacer el acompafiamiento legislativo.
Se realizaron mesas de trabajo:

- Mesas de trabajo para Reforma de la Ley del Deporte.
- Mesas de trabajo para proyectos de Ley antidopaje.

Se realizé la aprobacién en primer debate del Proyecto de Ley 302-2019/C. En la cdmara de
representantes.

Se continuara con las mesas de trabajo para la reforma de la Ley del Deporte y la Ley Antidopaje.
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| OBJETIVO ESPECIFICO |

e Fortalecer las capacidades institucionales y de
gestion de los actores del SND para el
cumplimiento de los objetivos del sector.

. Formula de Avance Avance
indicador 4 Calculo » » 2019 » 2020

N. de fases de
disefio e
implementacion
del Plan
Estrategico de No se
Formacion / No. 2020 -33 % presento
de fases para el 2021-33% avance
' disefio e - 2022 -34 % para Ig
implementacién vigencia
del Plan
Estrategico de
Formacion) *
100

Porcentaje de
cumplimiento
dela
implementacié
n del Plan
Estratégico de
Formacion de
Mindeporte

Nota: No. de fases para el disefio e implementacion del Plan Estratégico de Formacion:
Fases: 1. Disefio 2. Ejecucion

CONCEPTO Vil\gn :::ia ENE| FEB | MAR| ABR | MAY | JUN JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC TOTAL
NUMERADOR
(Dato reportado) 33% 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 0 20
Avance Mensual 60,61%

Avance Mensual

70,00

60,00

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00

WENE mFEE mMAR mABR mMAY mIUN mJUL mAGO mSEP mOCT mNOV mDIC

Gestion realizada tercer trimestre:

- Se elaborara borrador del documento Plan Estratégico de Formacidn y Capacitacion por
parte de la OAP, suscripcion del contrato CPSP-928-2020 con la empresa AVANZA.
- Contrato de prestacién de servicios, Presentacién cronograma de actividades
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| OBJETIVO ESPECIFICO |

e Fortalecer las capacidades institucionales y de
gestion de los actores del SND para el
cumplimiento de los objetivos del sector.

Indicador . FOérar;:lei\ode . . Avance 2019 . Avance 2020

Porcentaje de

cobertura del

Plan Nacional
de Capacitacion

Numero de
personas 2019-5%

capacitadas/Nu 2020-70%
mero de

No se
presento

con enfoque B 2021 -80 % avance para

preventivo a los
organismos del
SND

programadas 2022 - 100 % la vigencia

para capacitar.

Nota: *La proyeccion de personas capacitadas para la vigencia 2020 es de 1000 personas a nivel nacional.

*La Direccidn de IVC realizara una segmentacion poblacional para poder diferenciar entre Deporte Aficionado o Profesional,
Deporte al cual esta relacionado, organismo deportivo al cual pertenece o estd relacionado, entre otras variables que
puedan dar un mayor alcance al grupo objetivo de las capacitaciones.

*La Direccién IVC como usuario principal quiere acceder con esta capacitacion a Dirigentes Deportivos de Clubes con
Deportistas Profesionales (52), Ligas Deportivas Departamentales (972) y Federaciones Deportivas Nacionales (65).

Meta

CONCEPTO . .
Vigencia

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL [AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | TOTAL

NUMERADOR
(Dato reportado) 1.000

Avance Mensual

Avance Mensual
12,0

10,0

20

50

4,0

2,0

0,0
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC

WENE mFEE mMAR WABR mMAY mIUN mJUL mAGD mSEP mOCT mNOV mDIC
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Gestion realizada tercer trimestre:

- Se inaugurd la Escuela Virtual del Deporte, en la cual la Direccién Inspeccién, Vigilancia y
Control creo el contenido para la creacién del curso en administracion deportiva el cual
contendra una duracidn de Seis (6) semanas - 48 horas totales y los estudiantes del curso
podran acceder a mddulos de legislacién deportiva, financieros y contables referentes al
Sistema Nacional del Deporte.

- El 14 de septiembre se inaugurd el curso virtual en administracion deportiva, se dio
capacidad para 100 personas por medio del InderNorte se remitié la invitacién a las
personas del departamento de Norte de Santander.

- Las 100 Personas inscritas se dividieron en dos grupos y a cada grupo se le asignd un tutor
tanto para los temas legales y contables.

| OBJETIVO ESPECIFICO |

e Ejercer inspeccion, vigilancia y control sobre las
entidades, personas y los organismos deportivos y
demads entidades que conforman el Sistema nacional

del Deporte.

Numero de
Porcentaje de auditorias
cumplimiento realizadas / 2020-70%

2019 - 60 %

del plan de numero de 2021 -70%
auditorias auditorias
ERIEELEN

2022 -70%

Nota: *Las auditorias propuestas por la Direccion se dividen en Deporte Profesional con 39 clubes con Deportistas
Profesionales y 70 Ligas Deportivas Departamentales, esta serd la linea base del plan de auditorias.

*En el proceso de auditorias se pueden generar apertura de investigaciones, Acuerdos de gestién, Oficios de
seguimiento entre otros mecanismos de supervision. Se establecera cuantas auditorias y en qué porcentaje
terminan en los mecanismos anterior mente descritos.

*Para Deporte Aficionado se desagregara a nivel Departamental debido a que esta es la distribucién que
actualmente manejan las ligas.

CONCEPTO V?g,I:::ia ENE FEB MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC TOTAL
NUMERADOR
(Dato reportado) 70% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avance Mensual
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Gestion realizada tercer trimestre:

En virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del coronavirus y las restricciones de
movilidad que actualmente tiene el pais, no ha sido posible realizar el Plan de Auditorias puesto
para proceder con una auditoria al organismo deportivo debe ser mediante una Visita — IN SITU, es
decir que el Plan de Auditorias de la Direccién no ha podido comenzar, sin embargo, es importe
resaltar dos puntos, el primero es que los grupos de deporte profesional y deporte aficionado si han
realizado visitas administrativas las cuales tiene otra naturaleza para su realizacién y segundo una
vez se normalice la situacion de salubridad del pais y se permita realizar los desplazamientos a los
organismos deportivos, la Direccidn dara inicio a su plan de auditorias. Por ultimo, se estudiara la
viabilidad de redisefiar las metas propuestas totales y para el siguiente afio con el fin de poder dar
cumplimiento a los objetivos propuestos en relacién a la cantidad de Organismos Deportivos
Auditados.

| OBJETIVO ESPECIFICO

e Consolidar la estratégia de gestion de la informacién
del sector deporte que contribuya a la toma de
decisiones.

Indicador . Fo(r:r;;éjllﬁode . » Avance 2019 . Avance 2020

(No. de fases
Porcentaje de realizadas para
cumplimiento la
dela implementacién 2019-10%
implementacién del Observatorio 2020-20 %

del del SND / No. de
/ 2021 -45% .

. 25%

Observatorio fases requeridas
del Sistema para la 2022 -25%
Nacional del implementacion
Deporte del Obsevatorio)
* 100

Nota: No. de fases requeridas para la implementacién del Observatorio:
A. Disefio y planificacion del Observatorio

B. Diagndstico de la informacion del Sector

C. Recoleccion y analisis de informacién

D. Generacion de politica y puesta en marcha del observatorio.
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Meta

CONCEPTO . .
Vigencia

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [ JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

NUMERADOR
(Dato reportado) 20%

Avance Mensual

Avance Mensual

60

50

40

30

20
10
0

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUuL AGO SEP ocT NOV DIC

MENE WFEB WMAR MABR EMAY MJUN EJUL MAGO mSEP EMOCT mNOV mDIC

Gestion realizada tercer trimestre:

- Trabajo DANE — Mindeporte

- Propuesta lineas convenio Minciencias — Mindeporte

- Propuesto para la definicién Lineas Profundizaciéon - ObServaNDo: Observatorio Sistema
Nacional del Deporte

| OBJETIVO ESPECIFICO |

e Orientar, desarrollar y coordinar el Programa Nacional
Antidopaje en cumplimiento de la normatividad
nacional e internacional.

. Formula de
Indicador Calculo » » Avance 2019 » Avance 2020

Porcentaje de Numero de

muestras muestras 2020 - 100 % No se
tomadas en tczmadas/ 2021 - 100 % presento
competencia y Numero de

avance para
fuera de muestras 2022 - 100 % la vigencia
competencia. programadas
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Nota: 2020: 1.100. Los demas afios se definira la cantidad de muestras teniendo en cuenta el presupuesto y si el
laboratorio es acreditado o no

Meta

CONCEPTO . .
Vigencia

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

NUMERADOR
(Dato reportado) | 1.100
Avance Mensual

Avance Mensual

=

O Pk N WE VO N ® DO

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NOV DIc

WENE WFEB ®WMAR EABR EMAY ®IJUN ®IJUL mAGO ®WSEP mOCT mNOV mDIC

Gestion realizada tercer trimestre:

El reinicio tardio de las actividades del Programa, debido al aislamiento preventivo, retrasé la
compra de materiales para la toma de muestra (elementos de proteccion y elementos de toma de
muestra), lo que demoro hasta finales de julio el inicio de las misiones para los controles antidopaje.
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| OBJETIVO ESPECIFICO

e Implementar un modelo de gestién publica efectivo,
orientado a resultados y a la satisfaccidon de los grupos de
valor

Indicador . Fo(;g;:ljz?ode » Avance 2019 . Avance 2020

Numero de
Actividades
ejecutadas para
la
implementacién
del Sistema de 2019 - 50 %
Sistema de Gestion
gestion ’ Ambiental / 2020-70% . S
ambiental Ndmero de 2021 -80% -
implementado Actividades
programadas 2022 -100 %
para la
implementacion
del Sistema de
Gestion
Ambiental

Meta
Vigencia

’

JUL |[AGO | SEP | OCT |NOV | DIC | TOTAL

CONCEPTO ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN

NUMERADOR
(Dato reportado) 70%

Avance Mensual

0,00(0,00| 0,14 |0,00|0,00| 0,18 |0,00|0,00|0,175{0,00| 0,00 |0,00| 0,49
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Avance Mensual

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

0,00
EME FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOWV Dic

WEMNME mFEE wmMAR ®mABR mMAY mIUN mJUL mAGD SEP mOCT mNOW DIC

Gestion realizada tercer trimestre

Durante el tercer trimestre del afio se disefan las fichas técnicas de los indicadores para su
aprobacion, asi mismo se formulan los indicadores para el SGA y se parametrizan en Isolucion, se
modifica caracterizacién de riesgo ambiental de acuerdo con las observaciones realizadas por el
equipo encargado de la Oficina Asesora de Planeacidn, a través de la participacién en el comité
institucional de gestidon y desempefio se realiza presentacidon de avances y aprobacion del plan de
trabajo para la vigencia del 2021, se adelanta gestion con el GIT administrativa para el
procedimiento de notificacién de averias del sistema hidrosanitario y la red eléctrica, se diseia de
la propuesta metodoldgica para la socializacién de la guia de deporte sostenible y visibilizar los retos
en materia ambiental que se tienen desde el deporte, se realiza el seguimiento de las actividades
de ecothlon y finaliza en el mes de septiembre, a través del uso de las TIC'S se envian piezas graficas
con contenido informativo sobre de uso de la bicicleta y el consumo sostenible, en cumplimiento de
la normativa en materia ambiental se brinda apoyo en solicitudes a SDA para caracterizacién de
agua residual del laboratorio control al dopaje, se realiza el diligenciamiento del formulario enviado
por Funcién Publica y se efectua el proceso de postulacidon al premio de alta gerencia con la
estrategia ambiental de los juegos nacionales, con un trabajo intersectorial se realizan
capacitaciones en temas de agua energia y residuos de manera virtual, tal como lo establece el plan
de residuos sélidos de la entidad se hace entrega de los residuos aprovechables y peligrosos a la
organizacion de recicladores y gestores autorizados respectivamente, como proyecto ambiental se
realiza el envio de la carta de intencién para participar en la convocatoria a nivel basico para la
ingenieria conceptual, técnica y econdmica para el distrito térmico en el CAR, se publica la circular
ambiental en la que se determinan las directrices minimas a tener en cuenta por los funcionarios y
contratistas de la entidad para el uso adecuado de los recursos y minimizacion de los impactos
ambientales, se desarrollé la guia de compras sostenibles, se realiza el disefio de la cldusula
ambiental en los contratos y se verifica la inclusién de la misma, se apoya en la verificacidn de los
pardmetros del curso en promocion de estilos de vida saludable para el desarrollo sostenible, por
medio del GIT Administrativa se gestionan las actividades ambientales como: modificacion del
cuarto de almacenamiento de residuos, instalacién de sistemas ahorradores, sensores para luces,
entre otros, se realiza seguimiento al arbolado del CAR y se diligencia la matriz de seguimiento
ambiental de manera mensual.




El deporte
es de todos

Mindeporte

| OBJETIVO ESPECIFICO |

e Implementar un modelo de gestidn publica efectivo,
orientado a resultados y a la satisfaccion de los grupos
de valor

Indicador » Foé?l;lﬁode . Avance 2019 . Avance 2020

Numero de
Actividades
ejecutadas para la
implementacion
del Modelo
Integrado de
Planeacién y

2019-10%
2020 -50 %

Modelo
Integrado de
Planeacion y

Gestion

implementado

Gestion / Namero

de Actividades 2021-80%

2022 - 100 %

programadas para
la implementacion
del Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestion

Meta
Vigencia

CONCEPTO ENE | FEB | MAR|ABR|MAY | JUN | JUL |AGO| SEP | OCT |NOV | DIC | TOTAL

NUMERADOR
(Dato reportado) 50%

0,00 0,16 | 0,00 (0,00| 0,00 | 0,10 |0,00|0,00| 0,12 |0,00|0,00|0,00| 0,38

Avance Mensual

Avance Mensual

35,00

20,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

0,00
ENE FEB MAR ABR MAY JUN UL AGO SEP ocT MOV DIC

mENE mFEE mMAR ®mABR mMAY mIUN mJUL mAGD mSEP mOCT mNOY mDIC
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Gestion realizada tercer trimestre:

Se realizaron mesas de trabajo con los lideres de politicas institucionales de gestién y desempefio
para continuar con el ejercicio de autoevaluacién a través del diligenciamiento de las herramientas
de autodiagnéstico dispuestas por el DAFP.

Con respecto al Comité Institucional de Gestidon y Desempeno se realizé la sesidn ordinaria N°3 el
09/07/2020. Las actas se encuentran firmadas y aprobadas por los miembros del comité.

Se actualizé el formato de la hoja de vida de los indicadores.

Se solicitd a los responsables de realizar las actividades de Rendicidon de Cuentas establecidas en la
Estrategia, el seguimiento y ajuste de actividades de la Estrategia de Rendicion de Cuentas 2020.

La OAP con el apoyo del GIT Tic’s, liderd la formulacién de la estrategia de Racionalizacidn de
Tramites 2020 para el Ministerio del Deporte, la cual se contempla las acciones de Racionalizacion
Tecnoldgicas. "Formularios Diligenciados en Linea", el cual el Ministerio se comprometié con fecha
final de Racionalizacidn, el 30 de octubre agosto de 2020; es por ello que la OAP ha estado realizando
seguimiento a las acciones definidas en la estrategia y divulgando periédicamente los avances y
beneficios de la racionalizacion que obtienen los servidores y usuarios de la entidad. Asi mismo con
apoyo del proceso de Servicio Integral al Ciudadano se ha adelantado la Estrategia de Lenguaje Claro
en los 18 tramites y 5 servicios del ministerio en busca mejorar la comunicacién con los ciudadanos,
de tal forma que puedan tener certidumbre sobre las condiciones de tiempo, modo y lugar en las
gue podran solucionar sus inquietudes y gestionar sus tramites.

Con respecto al Comité Institucional de Gestién y Desempenfio se realizd la sesidon ordinaria N°4 el
28/08/2020. Las actas se encuentran firmadas y aprobadas por los miembros del comité.

Se ajustd la Estrategia de Rendicién de Cuentas V2 con su respectiva justificacion, la cual fue
aprobada en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio — CIGD — en la sesidon N°4 realizada el
28/08/2020.

Se recibid capacitacion por parte de Isolucion para el cargue de informacién de los autodiagndsticos
en el médulo de MIPG en el aplicativo

Desde la OAP se continud con el apoyo constante en la asesoria para la actualizacion de la
documentacion e indicadores de acuerdo a los requerimientos de los diferentes procesos y en el
manejo y parametrizacion de isolucion.

Frente al Contexto Institucional se realizo el analisis y depuracion de cada uno de los factores del
contexto interno y externo, el cual se presentd en el comité de coordinacion de Control Interno.

La Audiencia Publica de Rendicidn de Cuentas se realizé el 14/09/2020 de manera virtual, y los
informes que la soportan se encuentran publicados en la pagina web, en la seccién de transparencia.
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| OBJETIVO ESPECIFICO |

e Implementar un modelo de gestidn publica efectivo,
orientado a resultados y a la satisfaccion de los grupos

de valor
Indicador . Foégglﬁode »

Numer de
Actividades
ejecutadas para
la
estructuracion
de la propuesta
de redisefio 2020 - 50 % No se
. |nst|:cu 2021 -50 % presento
cionalNumero avance para
de Actividades la vigencia
programadas
parala
estructuracion
de la propuesta
de redisefio
institu cional

. Avance 2019 ’ Avance 2020

Propuesta de
redisefio
institucional

Meta

CONCEPTO . .
Vigencia

NUMERADOR
(Dato reportado) 13

Avance Mensual

Avance Mensual

20,0

10,0

0,0
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
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Gestion realizada tercer trimestre:

Se ha realizado las siguientes actividades:
- Fase 2: Marco Legal (100%)
- Gestion con DAFP, Minhacienda y DAPRE. Directivas 09 - Decreto 1009 de 2020)
(Pendiente)
- Fase 3: Estudio Técnico de la justificacion del Redisefio Institucional: Incluye factores
externos e internos (Pendiente).

! OBIJETIVO ESTRATEGICO

* Incrementar las actividades de fomento en procura del logro de objetivos
relacionados con la recreacion, actividad fisica y aprovechamiento del tiempo
libre

) OBJETIVO ESPECIFICO

e Incrementar programas que promuevan la practica del
deporte la recreacién y la actividad fisica y fomente los
estilos de vida saludables

Indicador . Focr:;éjl!l?ode . . Avance 2019 . Avance 2020

Sumatoria de
personas

atendidas 2019 - 2.967.867

mensualmente
que acceden a 2020 - 3.239.588

servicios 2021 - 3.621.781

deportivos, 2022 - 3.908.497
recreativos y de

actividad fisica (LI ED)]
de los diferentes
programas.

Numero de

personas que
acceden a
servicios

2.000.000

Personas

deportivos,

recreativos y

de actividad
fisica

Meta
Vigencia

CONCEPTO SEP OCT | NOV | DIC | TOTAL

NUMERADOR
(Dato reportado) | 3.239.588
Avance Mensual

1.139.232 1.139.232
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Avance Mensual
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Gestion realizada tercer trimestre:

Con corte a 30 de Septiembre, desde la Direccién de Fomento y Desarrollo se contintda con la
ejecucién y seguimiento de los convenios suscritos con los entes departamentales, se han verificado
las estrategias de promocién de la practica regular de actividad fisica, aprovechamiento del tiempo
libre con enfoque diferencial. En la vigencia 2020 se han desarrollado diferentes videos publicados
a través del Facebook Live del Ministerio, la ejecucidén por parte de los monitores se han realizado
por medio de atenciones de manera virtual y se viene dando el retorno paulatino a la modalidad
presencial previo cumplimiento a todos los protocolos y normas establecidas desde el ministerio de
salud, es importante indicar que por la mediacién virtual no es facil establecer la caracterizacidn de
los usuarios atendidos, por esta razén y mientras dure el Estado de Emergencia Econdmico, Social y
Ecoldgico en el territorio colombiano el Ministerio del Deporte no tendra esta informacion
detallada, se entregara una informacion global de las atenciones. A partir del mes de Julio de 2020
se termind la cofinanciacién con los entes departamentales y se empezd la ejecucién de los
programas de la Direccién de Fomento y Desarrollo en el pais, esto genera un mayor impacto en los
municipios y personas atendidas en el periodo comprendido entre Junio y Septiembre de 2020.
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Numero de
municipios que
implementan
programas de
recreacion,
actividad fisica,
deporte social
comunitario y
aprovechamient
o del tiempo

libre

CONCEPTO

Meta
Vigencia

Mindeporte

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY |JUN [JUL | AGO

OBJETIVO ESPECIFICO

e Incrementar programas que promuevan la practica del
deporte la recreacién y la actividad fisica y fomente los
estilos de vida saludables

Sumatoria de
los municipios
que 2019 - 966

implementan al
menos 1 (un) 2020 - 380

programa de la 2021 - 990
S 2022 -1.103
institucional de
la Direccién de (Municipios)
Fomento y
Desarrollo.

Indicador . Fo(;:;;ljzlxode . . Avance 2019 . Avance 2020

NUMERADOR
(Dato reportado)

Avance Mensual

980

450
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Gestion realizada tercer trimestre:

Con corte a 30 de Septiembre, desde la Direccién de Fomento y Desarrollo se vienen ejecutando los
diferentes programas de los grupos internos de trabajo que impactan en los diferentes municipios
y departamentos del pais, teniendo como objetivo fortalecer los programas de recreacion, actividad
fisica, deporte social comunitario y aprovechamiento del tiempo libre. Con el fin de generar
estrategias de promocién de la practica regular de actividad fisica y aprovechamiento del tiempo
libre se han desarrollado diferentes videos publicados a través del Facebook Live del Ministerio, la
ejecucién por parte de los monitores se han realizado por medio de atenciones de manera virtual y
desde septiembre se dio inicio a las actividades de forma presencial, cumpliendo con los protocolos
de bioseguridad establecidos por el Ministerio de Salud; es importante, indicar que por la mediacién
virtual no es fécil establecer la caracterizacidn de los usuarios atendidos, por esta razén y mientras
dure el Estado de Emergencia Econdmico, Social y Ecoldgico en el territorio colombiano el Ministerio
del Deporte no tendrd esta informacién detallada, se entregara una informacién global de las
atenciones. A partir del mes de Julio de 2020 se termind la cofinanciacion con los entes
departamentales y se empezd la ejecucion de los programas de la Direccién de Fomento y Desarrollo
en el pais, esto genera un mayor impacto en los municipios y personas atendidas en el periodo
comprendido entre Junio y Septiembre de 2020.

) OBJETIVO ESPECIFICO |

¢ Garantizar la infraestructura recreodeportiva para el
desarrollo de los programas de deporte, recreacion,
actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre

. Avance 2019 . Avance 2020

2019 - 226
2020 - 40

226 190%
2021 - 80 » » -
2022 - 100

Indicador . Fog;g&?ode .

Numero de

Sumatoria de
escenarios escenarios
deportivos y deportivos y
recreativos en . recreativos en
condiciones de condiciones de
calidad para el
desarrollo de
programas

calidad para el
desarrollo de
programas

CONCEPTO Vil\gn:r::ia ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN |JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | TOTAL
NUMERADOR
(Dato
reportado) 40
Avance Mensual
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Avance Mensual
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Gestion realizada tercer trimestre:

Se realizan procesos de modificacidn, prorroga, adicién y/o suspensiones necesarias para la
ejecucién de los convenios vigentes, al igual se realiza el seguimiento de avance presupuestal y fisico
de cada uno.

Se inician los procesos de perfeccionamiento de los contratos de interventorias que ya cumplieron
con el proceso de contratacidon correspondiente, y se generan mesas de trabajo con las
interventorias y entes ejecutores de las obras para poder dar inicio a las obras correspondientes.

Se realiza la revision de nuevos proyectos para ser susceptibles de asignacion de recursos conformar
a los lineamientos de la Resolucién 601 de 2020.

Se realizan capacitaciones y mesas técnicas de forma virtual a las entidades territoriales con la
finalidad que los escenarios cumplan con los lineamientos técnicos minimos para la ejecucién de
cada uno de las obras.

Demoras en la entrega de la documentacion por parte de los entes ejecutores para la realizacién de
los trdmites correspondientes para la ejecucidn de los convenios.

Dificultades por parte de las entidades territoriales en los lineamientos generados por el Ministerio
en la presentacion de proyectos de Infraestructura Deportiva y recreativa

Se desarrolla estrategia para presentar modificaciones y ajustes de convenios para no retrasar los
procesos internos de la entidad.

Se realiza procedimiento de planeacion para las interventorias con el fin de que las mismas sean
contratadas dentro de los tiempos estipulados.

Como estrategia para dar continuidad a los a las solicitudes de proyectos se generan Capacitaciones
virtuales en el marco de la presentacién de proyectos susceptibles a ser cofinanciados.
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DB VO RA 0
e Fortalecer los programas de desarrollo deportivo del pais con el propdsito
garantizar los procesos de formacidn, preparacién y competencia de los

deportistas de altos logros asi como aumentar la reserva y el talento
deportivo.

OBJETIVO ESPECIFICO

e Fortalecer y socializar los lineamientos de politica publica en altos
logros al SND y organizacidn de eventos deportivos asi como el apoyo
integral a los atletas

Numero de
Documentos de
Lineamientos
Técnicos de Politica
Publica en altos
logros 'y
organizacion de
eventos deportivos
disefiados

Sumatoria de
Documentos de 2020-1 No se

»
Ml s . 2022 -1 registro .

Técnicos de

" o avance
Politica Publica

disefnados.

200%

CONCEPTO Vizl:r::ia ENE| FEB | MAR |ABR|MAY |JUN| JUL |AGO |SEP | OCT | NOV |DIC | TOTAL
NUMERADOR
(Dato reportado) 1
Avance Mensual

Avance Mensual
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Gestion realizada tercer trimestre:

- Se aprueba la guia del deporte sostenible

- Seinicia el proceso de socializacién de la guia del deporte sostenible

- Seinicia la formulacién de los protocolos para la prevencidn, atencion y erradicacion de las
violencias basadas en género en el deporte

- imposibilidad de adelantar gestiones de forma presencial en los territorios

OBJETIVO ESPECIFICO

e Fortalecer y socializar los lineamientos de politica publica
en altos logros al SND y organizacién de eventos deportivos

Indicador

Numero de
atletas con
procesos de
formacion,
preparacion y
competencia de
las diferentes
disciplinas
deportivas de
ciclo olimpico,
paralimpico,
sordolimpico y
nivel mundial.

asi como el apoyo integral a los atletas

Avance 2019 Avance 2020

l .

Formula de
Calculo

Numero de atletas
con procesos de
formacion,
preparacion y
competencia de las
diferentes
disciplinas
deportivas de ciclo
olimpico,
paralimpico,
sordolimpico y
nivel mundial

2019 - 155
2020 - 400
2021 - 400

2022 - 400

(Indicador aumento
- mantenimiento)

CONCEPTO V?glleertliia ENE | FEB | MAR | ABR| MAY | JUN | JUL |AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | TOTAL
NUMERADOR
(Dato reportado) 400

Avance Mensual
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Gestion realizada tercer trimestre:

Se inicid el proceso para el desarrollo de lineamientos técnicos de juegos y eventos deportivos con
el fin de entregar el primer documento en diciembre de 2020.

Se realizo revisidon de los proyectos para el desarrollo del apoyo a los eventos del ciclo olimpico,
paralimpico y sordolimpico y nivel mundial.

Se han apoyado algunos atletas en necesidades creadas por el Covid 19.
Se atendieron 239 atletas, 60 del sector paralimpico y 179 del sector convencional

La declaracion de emergencia a causa del Covid-19, impide la ejecucion de los proyectos como se
habian establecido. Asimismo, el aplazamiento y cancelacidon de eventos deportivos ha dificultado
la atencidn a atletas.
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OBJETIVO ESPECIFICO

e Aumentar el nimero de deportistas con talento
deportivo identificados con proyeccion de alto
rendimiento

Formula de

Numero de nifos,
nifias, jovenes,
adolescentes que
acceden a los
programas de
desarrollo deportivo

Sumatoria de la
cantidad de 2019 - 300
nifos, ninas,
ivenes y 2020 - 350
adolescentes 2021 - 550
gue acceden a . 973 . 0%
reserva
deportiva de (Indicador de
Colombia aumento -
mediante los acumulado)
CENDER .

CONCEPTO Vi'\glleer::ia ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | TOTAL
NUMERADOR
(Dato
reportado) 350,0
Avance Mensual

Gestion realizada tercer trimestre: No hay avance en este trimestre
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OBJETIVO ESPECIFICO |

e Aumentar el niumero de deportistas con talento
deportivo identificados con proyeccidn de alto

rendimiento

Sumatoria del 2019 - 300

D £ er:gr:air(()Ndigos e
personas con per ; . 2021 - 600 No se ha
talento deportivo IR registrado
: o Adolescentes) 2022 -700
identificadas y | avance
atendidas. CONtAIento (Indicador de
deportivo aumento -
identificadas. acumulado)

Meta

CONCEPTO . .
Vigencia

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN [JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | TOTAL

NUMERADOR
(Dato reportado) 400

Avance Mensual

Gestion realizada tercer trimestre:

Se dio continuidad a operacién del Convenio No. 685 de 2019 mediante la cual se realizé atencién,
identificacion, desarrollo y seleccion del Talento y la Reserva Deportiva. Se realizé la vinculacién de
profesionales para el apoyo de los programas de talento y reserva deportiva. Asi mismo para la
operacion de los CENDER hasta febrero de 2020, durante este periodo se continud la atencién de
personas que beneficiarias desde la vigencia 2019.

Durante abril se realizé vinculacidon de profesionales y enlaces regionales para el apoyo de los
programas de talento y reserva deportiva. Se realizo socializacién del proyecto Talentos Colombia,
para la identificacidn, captacién, seleccién y atencion del Talento y Reserva Deportiva con los GIT
Deporte de Rendimiento Convencional, Deporte de Rendimiento Paralimpico, Desarrollo Psicosocial
y Centro de Ciencias del Deporte, recogiendo observaciones e implementando conceptos técnicos.

Se realizé reformulacién del proyecto en consideracion a que la situacidon generada por COVID-19
no ha permitido que se desarrollen las actividades de manera fisica

La declaracién de emergencia impide la ejecucién de los proyectos como se habian establecido.
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OBJETIVO ESPECIFICO

e Acreditar y mantener la certificacion del del laboratorio
antidopaje y sus procesos conforme a los requisitos
establecidos por los organismos internacionales.

Laboratorio

Antidopaje

acreditado
conforme a los

Laboratorio
Antidopaje con
. Acreditacion por
parte de la
WADA

No se tiene

registrado
avance

requisitos
establecidos por los
organismos
internacionales.

CONCEPTO Vil\gnee::ia ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | TOTAL
NUMERADOR
(Dato reportado) 1
Avance Mensual

Gestion realizada tercer trimestre

Dotar elementos para el Laboratorio: reactivos, material, consumibles, estandares, equipos,
software entre otros, Mantener el sistema de gestion de la calidad y la acreditacidn del sistema de
calidad en la norma ISO/IEC 17025 ante ONAC, Mantener, actualizar e implementar mejoras de los
métodos analiticos y los procesos del laboratorio Mantener la acreditacion internacional ante la
AMA, Mantener en condiciones éptimas los equipos de Laboratorio y Procesar muestras analiticas.

- Se firma acta de inicio con la empresa Opalus SAS para capacitar al GIT en la norma 1SO
31000:2018 gestion del riesgo. Se contratan todas las capacitaciones programadas.

- Sesolicitan las cotizaciones y consolidan los listados de necesidades de reactivos, materiales
de referencia, consumibles y materiales.

- Se envian al GIT TICs los CDPs para iniciar los procesos de compra de Servidores y equipos
Networking y Adquirir equipos y reactivos para el Laboratorio, Se programan reuniones
entre la supervisidon del convenio 869 con la Universidad Nacional y se realizan los tramites
para prorrogar la péliza de responsabilidad civil profesional e Iniciar el nuevo proceso de
adquisicidn, se tramitan CDPs, Se terminaban de contratar todos los mantenimientos
planificados para los equipos analiticos del laboratorio de control al dopaje, se siguen
procesando las EQAS de ABP en el laboratorio temporal que llegan mensualmente
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ANALISIS DE GESTION

Teniendo en cuenta que el Plan Estratégico fue aprobado en el afio 2020, las diferentes
dependencias han reportado su gestion de acuerdo con lo proyectado, sin embargo, es necesario
establecer las estrategias que permitan evidenciar la gestion realizada para lograr la meta de los
indicadores, ya que se identifica en la medicidn presentada que estd por debajo del 60%. Las
estrategias deben ser claras y precisas donde se muestre secuencialmente su avance hacia el logro
de los objetivos.

El Plan Estratégico Institucional se desarrolla a través de tres (3) objetivos estratégicos, los cuales se
desagregan en doce (12) objetivos especificos, para cumplir con estos objetivos se formularon
diecisiete (17) indicadores los cuales se les realiza el seguimiento y medicién en el presente
documento.

Para este tercer trimestre del 2020, solo 4 indicadores no presentan gestién. Esto obedece que las
acciones de cada uno de ellos estan orientadas a ser desarrolladas en territorio y por la emergencia
sanitaria del COVID-19 no se han podido realizar las visitas.

Aun quedan dos afio para poder logra el cumplimiento de cada una de las metas, para lo cual se
deben llevar a cabo estrategias que nos permitan evidenciar y medir cada uno de los cumplimientos
en dichos indicadores.



