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INTRODUCCION

El Ministerio del Deporte es una entidad de orden Nacional cabeza del sector
deporte, cuyo objetivo, dentro del marco de sus competencias, es formular,
adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la politica publica, planes, programas vy
proyectos en materia de deporte, recreacion, aprovechamiento del tiempo libre
y actividad fisica, para promover el bienestar y la calidad de vida, asi como
contribuir a la salud publica, la educacién, la cultura, la cohesidon social, la
conciencia nacional y las relaciones internacionales, a través de la participacion
de los actores publicos y privados.

Para la ejecucidon de sus actividades, el Ministerio del Deporte se basa en un
sistema de gestién por procesos el cual permite orientar, dirigir y evaluar el
desempefio de la entidad, en términos de calidad y satisfaccion social en la
prestacion de los servicios.

Par el desarrollo del sector deporte, el ministerio parte del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 (PND) “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, concebido
como la carta de navegacion para el presente cuatrienio buscando la inclusién
social y productiva, a través del emprendimiento y la legalidad. En este sentido
y para alcanzar los objetivos planteados en el PND. El Ministerio formulé el Plan
Estratégico Institucional 2023 - 2026 considerado como un instrumento que
organiza y orienta estratégicamente las acciones de la entidad en un plazo de 4
afos. Para el cumplimiento de estas estrategias anualmente se establece el Plan
de Accidn Institucional que busca el desarrollo y ejecucidén de los proyectos de
inversién asociados a la Entidad.

Este Informe de Gestidn tiene por objetivo dar a conocer los principales avances
en el desarrollo de las actividades formuladas en el proceso de planeacion,
durante la vigencia 2024; el cudl se estructura de acuerdo con el mapa de
procesos establecido en el Sistema Integrado de Gestion, teniendo en cuenta la
estructura establecida en la Ley 1967 de 2019, el Decreto 1670 de 2019, la
Resolucién 2359 de 2019, la Resolucién 938 de 2022, la Resolucion 001105 de
2023 y la Resolucidon 691 de 2024.
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1. PLATAFORMA ESTRATEGICA
MISION

Formular, liderar y orientar una politica eficiente incluyente e innovadora para
el deporte, la recreacion, la actividad fisica, la infraestructura recreativa vy
deportiva, y el aprovechamiento del tiempo libre contribuyendo a la educacién,
el bienestar y calidad de vida de las personas y ejercer la inspeccidn, vigilancia
y control, en el marco del Sistema Nacional del Deporte y la garantia de los
derechos de las personas a la practica de las actividades del sector.

VISION

En el aflo 2032 el Ministerio del Deporte sera una plataforma de transformacion
y educacion social a través del desarrollo del deporte, el alto rendimiento, la
recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Linea Estratégica 1 - Democratizacion del acceso de la poblacién al deporte,
la_recreacién y la actividad fisica con enfoque diferencial e inclusivo:
Garantizar el acceso de las personas a la practica del deporte, la actividad
fisica y la recreaciéon como derecho social y para todo el curso de vida,
mediante politicas, planes, programas y proyectos que tengan un enfoque
inclusivo y permitan la continuidad y sostenibilidad de las acciones a través
de las cuales se desarrolla la politica en los territorios. Para alcanzar este
objetivo es preciso desarrollar alianzas estratégicas con comunidades,
instituciones educativas, organizaciones deportivas gubernamentales y no
gubernamentales, con el fin de eliminar barreras socioecondmicas,
geograficas y culturales para garantizar que todas las personas,
independientemente de su edad, género, capacidad fisica o nivel
socioeconémico, tengan igualdad de oportunidades para participar en
programas y acciones deportivas y recreativas.

e Linea Estratégica 2 - Jornada Deportiva Escolar Complementaria: Alcanzar
mayores niveles de acceso de las personas en edad escolar a la practica del
deporte, la actividad fisica y la recreacion como derecho social a través de la
jornada escolar complementaria deportiva, las escuelas y los eventos
deportivos escolares, lo mismo que con la creacién de clubes deportivos
escolares.

e Linea Estratégica 3 - Atletas y Para atletas como embajadores de paz en el
mundo: Incrementar en forma significativa el nimero de atletas y Para
Atletas de alto rendimiento, mediante programas y proyectos que permitan
masificar la practica del mayor numero de disciplinas deportivas y la
ampliacién del programa “Escuela de talentos”.
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Linea Estratégica 4 - Mas mujeres en el deporte: Incrementar
sustancialmente la participacidén de las mujeres en los programas de deporte,
recreacion y actividad fisica con un enfoque interseccional, e implementar, en
coordinacion con los actores del Sistema Nacional del Deporte una estrategia
de prevencién y orientacion ante las violencias de género en el deporte para
garantizar la practica deportiva en entornos seguros.

Linea Estratégica 5 - El deporte, la recreacion y la actividad fisica como
dinamizadores de la economia popular: Contribuir al desarrollo econémico y
social a nivel nacional, regional y local, mediante el impulso a los
emprendimientos productivos, el turismo deportivo y eventos asociados al
deporte, la recreacion y la actividad fisica, de tal modo que amplien la
participacion de la poblacidon e impulsen la formalizacion empresarial y la
creacioén y fortalecimiento de la pequefia y mediana empresas.

Linea Estratégica 6 - Fortalecer la gestién y direccidon del sector Deporte,
Recreacion y la Actividad Fisica: Fortalecer administrativa vy
organizativamente el ministerio y el Sistema Nacional del Deporte con
programas, proyectos y acciones estratégicas que faciliten la interaccién de
todos los actores, con herramientas tecnoldgicas, asistencia y asesoria
técnica, administrativa y financiera, en particular para los entes deportivos
municipales.

MAPA DE PROCESOS

El Ministerio cuenta con 18 procesos distribuidos en procesos estratégicos,
procesos misionales, procesos de apoyo y procesos de control y evaluacion:
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Fuente: https://www.mindeporte.gov.co/mindeporte/quienes-somos/mision-
vision/mapa-procesos

2. ESTRUCTURA DEL MINISTERIO DEL DEPORTE

La organizacién administrativa y funcional del Ministerio del Deporte estd
determinada por la Ley 1967 de 2019 “Por la cual se transforma el Departamento
Administrativo del Deporte, la Recreacidon, la Actividad Fisica y el
Aprovechamiento del Tiempo Libre (Coldeportes) En El Ministerio Del Deporte”.
Para esta vigencia la estructura esta establecida asi:
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Ley 1967 del 11 de julio de 2019
Decreto 1670 del 12 de septiembre de 2019 DESPACHO DE .
Resolucion 002359 del 3 de diciembre de 2019 LA MINISTRA De po rte
Resolucion No. 000938 del 5 de agosto de 2022

-

Resolucién 001105 del 25 de octubre del 2023
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DESPACHO DEL Comité Institucional de
VICEMINISTERIO DEL DEPORTE Gestion y Desempeno
. 5 > . DIRECCION DE RECURSOS Y
DIRECCION DE POSICIONAMIENTO DIRECCION DE INSPECCION, DIRECCION DE FOMENTO HERRAMIENTAS DEL SISTEMA
Y LIDERAZGO DEPORTIVO VIGILANCIA Y CONTROL Y DESARROLLO NACIONAL DEL DEPORTE
p » o GiT Laboratorio
o do 0 o c GIT Recreocion GIT Doporte Infraestructura Control al Dopoje
: v

Fuente: https://www.mindeporte.gov.co/mindeporte/quienes-
somos/organigrama-2

3. PLANEACION INSTITUCIONAL
3.1. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO - PND

El Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026, “Colombia Potencia Mundial de la
Vida", presenta un capitulo de deporte y recreacién para el desarrollo integral de
los individuos, para la convivencia y cohesidon social. En este se resalta la
importancia del deporte como elemento vital que contribuye al buen estado
fisico, al bienestar mental y a la interaccidon social de los individuos. El Plan
Nacional de Desarrollo - PND establece para el Ministerio del Deporte dos (2)
indicadores sectoriales y, adicionalmente, cinco (5) indicadores étnicos
enmarcados en la trasformacién de Seguridad Humana y Justicia Social
propuesta en el Plan Nacional de Desarrollo.

El seguimiento y evaluacién de los indicadores del PND se realiza en el
marco del Sistema Nacional de Evaluaciéon de Gestién y Resultados -
SINERGIA, en el cual el Ministerio del Deporte, con corte a 31 de diciembre
de 2024 presenta un porcentaje de avance en el cuatrienio PND del
66,99%.
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Fuente: https://sinergia.dnp.gov.co/pnd

NOTA: El corte del porcentaje de avance presentado es a 30 de noviembre de
2024.

A continuacién, se describen los indicadores a cargo del ministerio:
ID INDICADOR | PERIODICIDAD META META AVANCE % AVANCE
REPORTE CUATRENIO 2024 META CUATRENIO

2024

86 | Atletas y Para
atletas
apoyados a
través los
programas e
incentivos para

la preparacion y 517 por 517 488 617
participacion en vigencia
eventos
internacionales
como
embajadores de
paz en el
mundo

87 | Beneficiarios
participantes en

deporte, 553.735 1.223.177

recreacion, Semestral 3.600.000 1.066.000

ac_tividad fisica 51.95% 33.98%
y jornada

escolar
complementaria

Fuente: https://sinergia20app.dnp.gov.co/ciudadano/inicio

Semestral
94.39% 121.28%
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Nota: La informacion del reporte se presenta con corte a 30 de junio, teniendo
en cuenta que la periodicidad de los indicadores es semestral, y el reporte de

diciembre se realizara en el transcurso del mes de enero de 2025.

En cuanto a los indicadores étnicos, se reporta el avance cuantitativo
semestralmente que se realiza en SINERGIA:

INDICADOR META META AVANCE % AVANCE

CUATRENIO 2024 META CUATRENIO
2024

268 | Porcentaje de
avance en la
implementacion de
politica publica de
deporte y recreacidn
con el pueblo Rrom

100% 30% 0% 30%

388 | Porcentaje de
avance en la
formulacion,
expedicion e
implementacion de
la politica publica
indigena para la
recuperacion,
fortalecimiento,
fomento y
promocion de los 100% 40% 0% 40%
juegos y practicas
ancestrales,
recreacién y otras
disciplinas
deportivas en el
marco de la
dinamica
organizativa y la
cosmovision de los
pueblos indigenas

389 | Porcentaje de

avance de

infraestructuras

fisicas propias para

el desarrollo de las 100% Cada | 44, 0% 0%
- vigencia

practicas ancestrales

y deportes en los

territorios indigenas

en adecuacioén,

12
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mejoramiento y/o
en construccion

507 | Actividades
realizadas para el
fomento del deporte
en las comunidades
negras,
afrocolombianas,
raizales y
palenqueras

13 3
0% 7.69%

508 | Porcentaje de
proyectos
ejecutados
enfocados en
escenarios
construidos,
mejorados o 100% 50% 0% 0%
adecuados en
departamentos
priorizados negros,
afrocolombianos,
raizales y
palenqueros

Fuente: https://sinergia20app.dnp.gov.co/ciudadano/inicio

3.2. CONPES

El Ministerio del Deporte reporta un avance del 70.1% en los compromisos
CONPES, segun el ultimo informe del Departamento Nacional de Planeacion.
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Avance anual del indicador por sector®

Inteligencia s 100.0 % Transporte — 80.8 %
Org autdnomos s 100.0 % Presidencia — 80.2 %
Trabajo semmmmeees 93.5 % Inclusion Social —— 783 %
Defensa s 907 % Funcién Pablica E— 78.3 %
Estadisticas —— 895 % Educacién I 78.0 %
Hacienda —— B88.3% Salud — 76.7 %
TIC — 87.8% Justicia I 76.3 %
Relaciones —— B7.1% Deporte — 70.1 %
Planeacion — B7.0 % Interior — 68.0 %
Cultura —— 85.0 % Ambiente — 67.8 %
CIT —— B4.56 % Agropecuario —— 67.0 %
Vivienda e B2.8 % Ciencia — 54.2 %
Rama Judicial — B2.4 % Org. control E— 49.6 %
Minas —— B1.4 % Verdad y justicia — 46.7 %
Org electoral — B81.4 % Territorial — 325 %
lgualdad v Equidad  messssses B1.1 %

Fuente:
https://sisconpes.dnp.gov.co/SisCONPEWeb/Seguimiento/Avances?idAcci
on=16086

NOTA: El corte del porcentaje de avance presentado es a 30 de noviembre de

2024.

RESPONSABILIDADES DEL SECTOR DEPORTE EN DOCUMENTOS

CONPES

El Ministerio del Deporte tiene responsabilidades en 9 documentos CONPES,

asl.

Documento CONPES 166 Politica publica de discapacidad e inclusién social
(1 accién).

Documento CONPES 3904 Plan para la Reconstruccion del municipio de
Mocoa, 2017-2022 (1 accién).

Documento CONPES 3908 Declaracién de importancia estratégica del
proyecto Construccién, adecuacion y dotacién de escenarios deportivos
recreativos, ludicos y de actividad fisica en Colombia. (1 accién).
Documento CONPES 4083 Fortalecimiento del uso y la Institucionalidad
de las Evaluaciones para la toma de decisiones en Colombia. (1 accién).
Documento CONPES 4040 Pacto Colombia con las Juventudes: Estrategia
para Fortalecer el Desarrollo Integral de la Juventud (9 acciones).
Documento CONPES 4046 Politica Publica para el Desarrollo de Distrito
Especial de Santa Cruz de Mompox, Patrimonio turistico, Cultural e
Historico de Colombia, a través del impulso de sus condiciones
caracteristicas. (4 acciones).
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+  Documento CONPES 4080 Politica Publica de equidad de Género para las
mujeres hacia el desarrollo sostenible del pais. (5 acciones).

« Documento CONPES 4086 estrategia para el fortalecimiento de la
infraestructura basica social cultural y deportiva en 171 municipios del
pais con mayor presencia de comunidades negras afrodescendientes
raizales y palenqueras. (4 acciones).

« Documento CONPES 4095 Declaracion de importancia estratégica de los
proyectos de inversidon apoyo a la infraestructura de alta competencia a
nivel nacional y apoyo a la organizacién de eventos deportivos para la
preparacion de atletas y la promocidn del deporte nacional. (3 acciones)

En total el Ministerio del Deporte es responsable de 29 acciones que se reporten
semestralmente en el aplicativo SisConpes del DNP. Estos reportes se realizan
semestre vencido.

3.3. PLAN MARCO DE IMPLEMENTACION

El PMI orienta las politicas publicas requeridas para el cumplimiento del Acuerdo
Final durante los préoximos 15 afios, y facilitara su seguimiento por parte de las
diferentes instancias dispuestas para este fin. El sector deporte, participa en el
pilar 1 a través de los Planes de Desarrollo con Enfoque Diferencial PDET.

Desde la Oficina Asesora de Planeacidn se realiza seguimiento al reporte de los
dos indicadores Plan Marco de Implementacion en el aplicativo SIIPO del DNP:

.L;JZ

Indicadores Plan Marco de Implementacion
Deporte

El Ministerio del Deporte en el Plan Marco de Implementacién es responsable de 2 indicadores:

A.59 - Territorios definidos en el plan con escenarios deportivos mejorados y adecuados.

A.59 Territorios definidos en el respectivo plan con escenarios deportivos mejorados y adecuados

O Forperiods @ P

Avance cuantitativo del indicador VS la meta (Por vigencia)

. . . . .
15 -
-
.
an ] =
.
L -
0 -
2017 2018 2023 2025

2021

o
Namearo

. Avance & Meta

Fecha de actualizacin: C

de ac liz:
Fecha de corte

Fuente: https://siipo.dnp.gov.co/detalleentidadindicador/CUDjaKxJOAVRr
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&)

D rt A.59P - Municipios PDET (Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial) con escenarios
eporte

deportivos mejorados y adecuados.

A.59P Municipios PDET con escenarios deportivos mejorados y adecuados

Avance cuantitativo del indicador VS la meta (Por vigencia)

100

.
.
® .
.
50 e
- O
— |
o Fe
2019

201 20 2023 2028

Ndmero

.AVH['ILE & Meta
Fuente: https://siipo.dnp.gov.co/detalleentidadindicador/CUDjaKxJOAVRrKVg

Avance General Vigencia 2024:

Al corte del 30 de noviembre de 2024, el avance general es del 65%. Los datos
correspondientes al mes de diciembre de 2024 se reportaran en el mes de
febrero de 2025, permitiendo consolidar los resultados de la vigencia.

A 59: Territorios en el respectivo plan A 59 P: Municipios PDET con escenarios
con escenarios deportivos mejorados y deportivos mejorados y adecuados.
adecuados.
—— Avance 88,90%

Avance 93,75%
88 municipios Impactados (2018-2024)

15 subregiones impactadas (2018-2024)

Avances entre 2018 y 2024:
Hasta la fecha, se han intervenido 15 subregiones y 88 municipios PDET,
fortaleciendo las condiciones de estos territorios prioritarios.

Cabe sefalar que los informes correspondientes al cierre de diciembre de 2024
estan pendientes, y su consolidacion permitira evaluar el cumplimiento total
hasta esa vigencia.

Acciones adelantadas:
El Ministerio del Deporte ha trabajado en la suscripcion de convenios orientados
a:

e Construccién, mejoramiento y adecuacion de escenarios recreativos y
deportivos en subregiones y municipios PDET.
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e Garantizar el acceso a actividades recreativas para las comunidades.
e Fomentar la practica de ejercicio fisico y promover el uso adecuado del
tiempo libre entre las poblaciones beneficiadas.

Estas acciones no solo contribuyen al desarrollo deportivo y recreativo, sino que
también apoyan la transformacion social en territorios histéricamente afectados
por el conflicto y la inequidad.

OTROS COMPROMISOS ASOCIADOS AL TEMA DE PAZ

Planes de Accidon para la Transformacion Regional (PATR).
Iniciativas Planes Accion Transformacion

Regional (PATR)

Implementacion de Programas 33

Construccion mejoramiento y/o
adecuacion de Infraestructura para 404
Recreacion y Deporte

Dotar Infraestructura para

Recreacion y Deporte 10

Total 447

El avance en el cumplimiento de estos compromisos esta coordinado por la
Agencia de Renovacion del Territorio (ART) y esta vinculado con las mesas de
impulso que se llevan a cabo en las distintas subregiones. Estas mesas son
convocadas por la ART.

El Ministerio del Deporte en los Planes para la Transformacion Regional, es
responsable de 447 iniciativas en el pilar 4: Educacion rural y primera infancia.
En este sentido el Ministerio participa en las reuniones institucionales,
convocadas por la Agencia de Renovacién del Territorio dejando como resultado
la revision de las estrategias y el seguimiento a los avances en la implementacion
de iniciativas de los Planes de Accién para la Transformacion Regional (PATR).

En los temas relacionados con las Iniciativas PATR El Ministerios del Deporte ha
beneficiado a las 16 subregiones PDET, impactando los 19 departamentos que
las componen, con estrategias que se enfocan en:

e Implementacion de escuelas deportivas.

e Proyectos para la promocién de habitos y estilos de vida saludable y
aprovechamiento del tiempo libre.

e Proyectos de recreacion dirigidos a la primera infancias, nifios, nifas,
adolescentes y adulto mayor.

e Proyectos deportivos con enfoque social para el fomento de valores y
convivencia.
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Desafios asociados con el cumplimiento de metas del Plan Marco de
Implementacion.

Los principales desafios estan relacionados con:

Retrasos en el cumplimiento de los compromisos relacionados con los
municipios PDET beneficiados con obras de infraestructura deportiva y
recreativa, debido a dificultades en la formulacion adecuada de los proyectos
para su presentacion. Estos problemas han afectado el avance general de las
metas establecidas.

A pesar de los esfuerzos realizados por parte de la Direccién Técnica,
persisten rezagos en el cumplimiento de las metas debido, en gran medida,
al incumplimiento de los requisitos establecidos para la formulacién de
proyectos. Esta situacidn genera reprocesos administrativos y técnicos, lo
que retrasa la ejecucion y afecta el avance esperado en los territorios
priorizados.

Procesos administrativos y financieros que limitan el progreso en las metas
de los compromisos.

3.4. PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL 2023- 2026

El Plan Estratégico Sectorial - PES es un documento que describe la ruta de la
politica publica del deporte, la recreacion la actividad fisica, el cual fue formulado
por la Oficina Asesora de Planeacidon en colaboracion con el Despacho del
Viceministerio, las Direcciones Técnicas y la Secretaria General. En este sentido,
el punto de partida para la elaboracion del PES describe los lineamientos de
politica publica del deporte en armonia con PND 2022-2023 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida".

El PES esta desarrollado en 6 lineas estratégicas:

Linea Estratégica 1: Democratizacién del acceso de la poblacién al deporte,
la recreacién y la actividad fisica con enfoque diferencial e inclusivo.

Linea Estratégica 2: Resignificacion de la jornada escolar con enfoque
diferencial

Linea Estratégica 3: Atletas y Para atletas como embajadores de paz en el
mundo

Linea Estratégica 4: Mas mujeres en el deporte.

Linea estratégica 5. El Deporte, la recreacion y la actividad fisica como eje
para la economia popular.

Linea estratégica 6. Fortalecer la gestidon y direccion del sector deporte,
recreacion y la actividad fisica.
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En este periodo, desde la OAP acompand al Despacho del Viceministerio del
Deporte, encargado de formular politicas publicas para garantizar el derecho al
deporte y la recreacion para las personas que integran estas comunidades, a la
Mesa de Concertacion Permanente (MPC) con comunidades y organizaciones
indigenas, también con comunidades negras, afrocolombianas, palenqueras,
raizales y pueblos Rom, en la formulacién del PND.

Desde el Ministerio de Deporte, se acordaron cinco (5) compromisos con
comunidades indigenas (3 con MPC y 2 con Mesa Regional Amazdnica), 2 con
comunidades NARP y 2 con el pueblo Rrom. Todos los compromisos estan
relacionados con la formulacién de politicas publicas para la respectiva
poblacién, la implementaciéon de programas para el fomento del deporte, la
recreacion y la actividad fisica para las personas con pertenencia étnica y la
construcciéon de lineamientos e infraestructura propia de sus practicas vy
territorios. A continuacion, se relacionan algunos.

El PES se aprobd en el Comité Institucional de Gestién y Desempeiio del 11 de
enero de 2024 y se encuentra publicado en la pagina del Ministerio del Deporte
2023-2026 - Ministerio del Deporte

3.5. PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2024

La formulacién del Plan de Accidon Institucional del afio 2024 empez6 desde
septiembre de 2023 con la expedicién de lineamientos a las dependencias vy
finalizd con su aprobacion en el comité Institucional de Gestion y Desempefio en
sesion del 11 de enero de 2024.

Este instrumento de Planeacidn incorpora las acciones misionales, de apoyo y
estratégicas para la implementacién de las politicas publicas a cargo del
Ministerio del Deporte para la vigencia 2024.

En su version inicial se formuld un Plan de Accion Institucional con 114
indicadores que recogen las acciones estratégicas de las diferentes dependencias
del Ministerio del Deporte y a lo largo de la vigencia surti6 modificaciones
culminando con 119 indicadores que se midieron a través del aplicativo SISEG.
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En concordancia con lo establecido en el Decreto 612 de 2018,
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AREAS / DEPENDENCIAS

N° INDICADORES

POR PLAN DE
ACCION

Secretaria General 29
Direccién de Posicionamiento y 29
Liderazgo Deportivo
Direccién de Fomento y Desarrollo 17
Despacho de la ministra 6
Direccién de Inspeccion, Vigilancia y 5
Control
Oficina Asesora Juridica 3
Oficina Control Interno 4
Oficina Control Interno Disciplinario 3
Direccién de Recursos y Herramientas 9
del SND
Oficina Asesora de Planeacién 14
TOTAL, GENERAL 119

Fuente: GIT Seguimiento

las entidades

deberan integrar los planes institucionales sin perjuicio de las competencias vy
de las instancias respectivas para formularlos y publicarlos en la pagina web, a
mas tardar el 31 de enero; por ello, en la vigencia el Plan de Accion Institucional
- PAI incorpord acciones de doce (12) planes y tres (3) estrategias, que se
implementaron durante todo el afio:

Planes institucionales:

1
2
3
4
5
6.
7
8
9.
1

11.Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
12.Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) 2024 - 2027.

Informacion.

Estrategias:

1. Estrategia de Relacionamiento con la Ciudadania.
2.
3.

Estrategia de Participacion Ciudadana.
Estrategia de Rendicidon de Cuentas.

. Plan Social de Bienestar Social Estimulos e Incentivos.
. Plan de Estimulos e Incentivos
. Plan Anual de Trabajo de Salud y Seguridad en el Trabajo
. Plan Institucional de Capacitacion
. Plan de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos
Plan Estratégico de Talento Humano 2023-2026

. Plan Anual de Adquisiciones.

. Plan Institucional de Archivos — PINAR.
Plan Anticorrupciéon y de Atencién al Ciudadano.

0.Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
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Este plan y sus anexos se pueden consultar en detalle en: Plan de Accién Anual
Ministerio del Deporte 2024.

SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL VIGENCIA 2024.

Durante el afio se realizé el monitoreo a los planes de accién mediante mesas
de trabajo con las dependencias, que presentaban indicadores con muy baja
ejecucion, con el fin de establecer acciones encaminadas en mejorar los reportes
del avance de los indicadores.

Finalmente, se realizd desde la OAP la depuracién de los indicadores que
presentaban porcentajes errados. Lo anterior, debido a que los reportes de
informacién en algunos casos se registraban con un tipo de acumulacién
diferente al formulado en la versién inicial y en la ficha del indicador, lo que
originé distorsiones en el sistema generando un reporte errado a lo consignado
y ejecutado por la dependencia. Por ello, los porcentajes de cumplimiento eran
muy bajos en algunos casos y en otros sobredimensionados.

En este orden, los ajustes a los indicadores que presentaron estas problematicas
fueron reflejados en el cuarto trimestre de 2024. Por tanto, se recomienda
realizar evitar modificaciones constantes a las metas de los indicadores por parte
de las dependencias y solo modificar la meta con resultados hacia arriba y no
hacia abajo. También se sugiere eliminar acciones e indicadores de los planes
de accion de las dependencias solamente durante el primer trimestre.

3.6 PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION Y AL CIUDADANO

La OAP, como segunda linea de defensa y en cumplimiento a las politicas de
operacidon establecidas en el procedimiento DE-PD-011 de Administracion del
Riesgo y el Instructivo DE-IN-004, realizé el monitoreo cuatrimestral de setenta
y siete (77) actividades formuladas en el Plan Anticorrupciéon y de Atencién al
Ciudadano para la vigencia 2024.

El monitoreo se realizé a cada uno de los seis (6) componentes que conforman
el PAAC, a través de validacion de evidencias que dan cuenta del cumplimiento
de ejecucién de las actividades. Asi mismo, en el transcurso de la vigencia se
modificd seis (6) veces el referido, que fueron presentadas y aprobadas en el
Comité Institucional de Gestidn y Desempefio, con fundamento en las solicitudes
recibidas por parte de los responsables de ejecutar acciones.

Es fundamental resaltar que las modificaciones propuestas se refieren a ajustes
en actividades, metas, indicadores o fechas, presentados por los responsables a
la Oficina Asesora de Planeacion. Estos ajustes cuentan con la respectiva
justificacion y, una vez validados, se implementaron de acuerdo con la
aprobacion del Comité CIGD.

Respecto al cumplimiento de ejecucion del PAAC con corte a 31 de diciembre de
2024, se observa en la ilustracion 1, que su avance corresponde al 93.5% dato
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que refleja las actividades ejecutadas en cada uno de los componentes y que es
congruente con el reporte de los responsables de ejecucion de cada una de las
actividades propuestas en el PAAC durante la vigencia 2024, las cuales, en su
gran mayoria se orientaron a prevenir posibles hechos de corrupcion.

% ejecutado del Plan Anticorrupcion
y de Atencion al Ciudadano 2024

Fuente: GIT Planeacion y Gestidn - Matriz de seguimiento PAAC - 2024

Las actividades que no se iniciaron o aquellas que presentan un avance minimo
en su ejecucion se deberad identificar si son susceptibles de algun plan de mejora
y de incluirse en el plan de Monitoreo y Ejecucion del Programa de Transparencia
y Etica Publica, con el fin de dar continuidad a los procesos.

3.7 MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

En el marco del fortalecimiento e implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion para avanzar en la implementacion de las politicas de
gestion y desempefio institucional, enmarcadas en las siete (7) dimensiones del
MIPG; se desarrollaron los principales hitos de la gestién desarrollada desde el
proceso de Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional, durante
la vigencia 2024 y se orientaron a priorizar las politicas de mas bajo desempefio
con fundamento en los resultados de la medicién del indice de desempefio de la
vigencia 2023 y las recomendaciones impartidas desde el Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica - DAFP para avanzar en su implementacion.

A través del diligenciamiento del Formulario Unico de Reporte de Avances a la
Gestion FURAG 2023, ejercicio desarrollado bajo un esquema de trabajo
participativo, integrado y objetivo con los respectivos lideres de las politicas
institucionales y liderado desde la Oficina Asesora de Planeacion con el GIT
Planeacion y Gestidon en los meses de abril y mayo de la vigencia 2024; realiz6
reporte en el aplicativo dispuesto para tal fin, por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica DAFP, con el cargue de las respectivas
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evidencias, logrando tal cometido con la certificacion expedida el 9 de mayo de
2024,

Como resultado de la medicién del Indice de Desempefio Institucional (IDI) de
la vigencia 2023, el Ministerio del Deporte obtuvo una calificacién de 82,3
mejorando levemente con respecto a la anterior medicién cuyo puntaje de
calificacidon correspondié al 80.3, lo que significa que, si bien mejord en dos
puntos, la entidad se encuentra en el puesto 17 de los 23 sectores
administrativos:

Indice de Desempeiio Institucional 2023

Promedio Sector

46%

Minimo puntaje
rama ejecutiva

82,

9T%

Maximo puntaje
rama ejecutiva

Fuente: Micrositio MIPG - Resultados Medicion del Desempefio Institucional

Funcién Publica

- indice de Desempefio Institucional IDI

Estadisticas

Educacion

Vivienda Ciudad y Territorio
Trabajo

Ambiente y Desarrollo Sostenible
Cultura

Defensa

Igualdad y Equidad

Salud y Proteccién Social
Planeacion

Justicia y del Derecho
Hacienda y Crédito Publico
Funcién Piblica

Comercio, Industria y Turismo

Sectores Administrativos

91,9
90,7
90,5
89,4
89,2

86,9
86,8
86,5
86,3
85,9
85,4
85,4
83,4

Tecnologias Informacién y Comunicaciones 82,9
Minas y Energia 82,4
Deporte, Recreacion, Actividad Fisica 82,3
Relaciones Exteriores 81,3

Inclusién Social y Reconciliacién 80,9
Agropecuario, Pesquero y Desarrollo Rural 80,6
Transporte* 80,3
Presidencia de la Republica 80,1

Interior

Fuente: DAFP - Ilustracidon 3: Resultados IDI 2023

23



Depbrte

Incremento positivo: La mejora de 2 puntos porcentuales entre 2022 y 2023,
aunque moderada, es un indicativo de progreso en las areas evaluadas por el
IDI. Este incremento es un signo positivo de que las estrategias y acciones
implementadas estan dando frutos.

Tendencia general: El aumento de 2 puntos porcentuales se alinea con la
tendencia general de mejora observada en los resultados histéricos del IDI.
Aunque el ritmo de crecimiento ha sido mas lento en el Ultimo ano comparado
con los incrementos anteriores, sigue siendo un avance favorable.

Evaluacion comparativa: Si bien la mejora es positiva, el ritmo relativamente
lento podria sugerir que, aunque se estan logrando avances, podrian ser
necesarias nuevas estrategias o ajustes para mantener un ritmo de mejora mas
acelerado.

Comparado con incrementos anteriores, como el salto significativo de 17,1
puntos porcentuales de 2019 a 2020, el aumento reciente es menos
pronunciado.

_} Indice del Desempeno Institucional
t'\ Vigencia 2019-2023 Ministerio Del Deporte

Deporte

kL

B0.3%

Fuente: GIT Planeacién y Gestién
Datos anuales:

e 2019: 59.2%
e 2020: 76.3%
e 2021: 81.0%
e 2022: 80.3%
e 2023: 82.3%
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Tendencias observadas:

1. Mejora continua: Desde 2019 hasta 2023, el puntaje ha aumentado
consistentemente, con un incremento total de 23.1 puntos porcentuales.
Esto indica una mejora sostenida en el desempefio durante este periodo.

2. Aumento progresivo: La mejora mas significativa se observa en el periodo
de 2019 a 2020, con un incremento de 17.1 puntos porcentuales. Este
cambio refleja un avance significativo, posiblemente atribuible a nuevas
estrategias o politicas implementadas durante ese afo.

3. Estabilidad Relativa: En los ultimos dos anos, el crecimiento ha sido mas
moderado. El puntaje aumenté de 80.3% en 2022 a 82.3% en 2023, lo que
representa una mejora de 2 puntos porcentuales. Aunque sigue siendo
positivo, sugiere una desaceleracion en la tasa de crecimiento.

El anadlisis muestra una trayectoria positiva en el desempefio del Ministerio del
Deporte, no obstante, la desaceleracion reciente en el ritmo de mejora sugiere
la necesidad de revisar y ajustar las estrategias actuales para mantener el
impulso y abordar areas especificas que podrian estar limitando un avance mas
acelerado.

3.7.1 ANALISIS COMPARATIVO POR DIMENSIONES: MINISTERIO VS.
RAMA EJECUTIVA 2023.

Resultados generales por dimension MIPG 2022 Ministerio del
Deporte:

Puntaje Promedio de Resultado

Dimension Ministerio referencia comparativ
del Deporte nivel nacional o

Gestion del Conocimiento 89,9 78,3 + 11,6
Control Interno 88,8 90,7 -1,9
Direccionamiento Estratégico y
Planeacién 86,2 91,3 -5,1
Evaluacion de Resultados 80,7 88,3 -7,4
Gestidn para resultados con
valores 80,7 83,1 -2,4
Informacion y comunicacion 76,6 80,5 -3,9
Talento Humano 65,6 84,7 -19,1

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcidn Pablica - DAFP

A continuacién, se desglosan los detalles relevantes para cada dimension
evaluada.
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Altos desempeios:

¢ Gestion del Conocimiento (D6): El Ministerio obtiene un puntaje destacado de
89,9, superando el promedio de la Rama Ejecutiva (78,3) con una diferencia
positiva de +11,6 puntos.

Desempenos medios:
e Control Interno (D7): Con un puntaje de 88,8 frente a 90,7, la diferencia es
minima (-1,9 puntos), indicando un desempefo cercano al promedio.

e Direccién Estratégica y Planeaciéon (D2): El puntaje del Ministerio es 86,2,
ligeramente por debajo del promedio de 91,3, con una diferencia de -5,1 puntos.

e Gestion para Resultados con Valores (D3): La diferencia es pequefia (-2,4
puntos) con un puntaje de 80,7 frente a 83,1, indicando un desempefio
relativamente cercano al estandar.

Desempenos bajos:

e Informacién y Comunicacién (D5): El Ministerio presenta una diferencia de -
3,9 puntos (76,6 vs. 80,5), mostrando una ligera brecha en la efectividad de la
comunicacion.

e Evaluacién de Resultados (D4): Con una diferencia de -7,6 puntos (80,7 vs.
88,3), esta dimensidn muestra una brecha moderada en los procesos de
evaluacion.

Desempeiios criticos:

e Talento Humano (D1): La mayor brecha, con un puntaje de 65,6 frente a 84,7
en la Rama Ejecutiva, muestra una diferencia critica de -19,1 puntos, indicando
una necesidad urgente de mejora en la gestién del talento.

3.7.2 GESTION DE RIESGOS

La Oficina Asesora de Planeacion como lider de la Politica de Administracién del
Riesgo de la entidad y en su rol de segunda linea, durante la vigencia realizé de
manera cuatrimestral el monitoreo y seguimientos a los mapas de riesgos;
Gestion, Corrupcién, Seguridad de la Informacion y Fiscales; en concordancia
con los lineamientos de la Politica de Administracién del Riesgo-ministerio del
deporte y la Guia para la Administracion del Riesgo y Disefio de controles en
entidades publicas versién 6.

Con corte a 15 de diciembre se realizaron dos monitoreos a los mapas de riesgos,
gue se socializaron a la Alta Direccion a través del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno, correspondientes al I y II cuatrimestre de la
vigencia. El tercer monitoreo se consolidara en la primera semana del mes de
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enero 2025, teniendo en cuenta que su corte es a 31 de diciembre 2024. A
continuacion, se presenta el resultado del II cuatrimestre.

Resultados Monitoreo Riesgos Institucionales II- cuatrimestre 2024:

O ® & O

R-CORRUPCION R- FISCAL R-GESTION m
an m 26) P
—_— e = =
R — (o ==
: = o (
7 —— ) pe=m=
Reputacsanas Scontmce i e

convenciones

Oficina Asesora de Planeacion- GIT Planeacion y Gestion

Fuente: GIT Planeacion y Gestion.

Durante el segundo cuatrimestre de la vigencia 2024, se realizé gestion de 69
riesgos. De acuerdo con la clasificacion de las zonas de riesgo inherente y
residual se definieron las acciones del plan de tratamiento para mitigar su
materializacion.

En el periodo se gestionaron los siguientes tipos de Riesgos en la entidad.

Riesgos de corrupcidn: se gestionaron 17 riesgos que por su impacto puede
tener una afectacién Econdmica o Reputacional.

Riesgos de fiscales: se gestionaron 7 riesgos que por su impacto puede tener
una afectacion Econémica.

Riesgos de gestidn: se gestionaron 26 riesgos que por su impacto puede tener
una afectacion Econémica o Reputacional.

Riesgos de seguridad de la informacién: se gestionaron 19 riesgos que por su
impacto puede tener una afectacion Econémica o Reputacional.
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Riesgos Materializados — Ministerio del Deporte 2023:

Riesgos Materializados

(mes de agosto)

Proceso Gestién eSegundadgela

. 3 Ti Proceso on de la ian / Gestion
Riesgos de Seguridad de f'" logias de Perdida de gatos en los
informadon y Gestion. Comunicaciones-TICs “

- de la Iinformacion
Proceso Gestién de ‘Mﬂm.

2 -
Recursos Fisicos splicative SOAWER
Proceso Reawsos Fisicos:
Riesgo de Seguridad de la
Informaddn Proceso de Gestién « Perdida de datos en los
Documental sistemas de informacion

aplicative GESDOC

Oficina A a de Pl ion- GIT Pl i6n y Gestién

Fuente: GIT Planeacion y Gestion.

Materializacion de riesgos segundo cuatrimestre:

En el periodo se materializo tres (3) riesgos de gestion asociados a los procesos
de Gestion Tics, Gestidn de Recursos Fisicos y Gestion Documental, que tuvieron
segun lo evidenciado como causa raiz de un Evento externo con el servicio de
energia, lo que origind un efecto cascado en los tres procesos.

Debido a:

e Falta de disponibilidad de los canales y servicios tecnoldgicos (internet,
correo, servidores, aplicaciones, etc.) Fallas e interrupciones en la
plataforma tecnoldgica.

e Vencimiento del certificado de seguridad de la pagina

Consecuencias:

e Perdida de datos en los sistemas de informacion, BACKUP

e Integridad y confidencialidad de la informacién.

e Reprocesos, volver a digitar la informacién

Impacto
e Afectacion Reputacional
e Genera costos econdmicos

Por otra parte, en sesion de 19 de enero de 2024, del Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno se aprobé la inclusion de los riesgos fiscales, en
la politica de Administracién del Riesgo de la entidad se establecid plan de
trabajo durante el primer semestre de la vigencia para el disefio, implementacién
de los lineamentos y formulacidn de riesgos, atendiendo lo establecido en la Guia
Administracién de riesgos y el disefio de controles en entidades publicas Version
6.
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Se realizaron mesas de trabajo con los diferentes y proceso y de acuerdo a la
misionalidad se identificaron en la vigencia siete riesgos fiscales que se
empezaron a gestionar en el segundo y tercer cuatrimestre de la vigencia.

Para cerrar, el Mapa de Aseguramiento en la vigencia 2024 fue objeto de (2)
actualizaciones relacionadas con el alcance de las funciones de Aseguramiento,
las cuales son sometidas aprobacién ante el Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno.

PRIORIZACION DE POLITICAS DE BAJO DESEMPENO EN LA VIGENCIA
2024

En la vigencia, el GIT Planeacion y Gestion elabord plan de trabajo en el que
priorizd las politicas de mas bajo desempefo con fundamento en las
recomendaciones FURAG 2023 dado por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica - DAFP.

De conformidad al plan de trabajo se inicié con mesas de trabajo con los lideres
de las politicas de Integridad, Seguridad Digital, Racionalizacién de Tramites y
Gestion Documental, con el fin de implementar acciones de mejora y fortalecer
su implementacién en la entidad.

Durante los meses de septiembre y octubre se identificaron las actividades clave
para fortalecer cada una de estas politicas, siguiendo las recomendaciones del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP).

3.7.3 FORMULACION DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA
PUBLICA.

Desde el GIT de Planeacion y Gestion en la vigencia 2024, se formul6 el
Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP con fundamento en los
lineamientos expedidos por la Secretaria de Transparencia de la Presidencia a
través del Decreto 1122 de 2024, y la demas normatividad aplicable a las
estrategias que componen este programa, de conformidad con la matriz de roles
y responsabilidades sera administrado por la Oficina Asesora de Planeacion.

Esta integrado por los siguientes ocho (8) componentes que cuentan con lideres
definidos, como se muestra a continuacion:

ROL COMPONENTE PROGRAMATICO
ASIGNADO - PTEP
1. Monitoreo: Programa de Transparencia y
Etica Pablica
Monitoreo:

RESPONSABLE

Oficina Asesora de
Planeacion
Oficina Control Interno

Componente 1: Administracién del
Riesgo

Equipo
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técnico Secretaria General - GIT
Formulacién ) . . Contratacion
(Componente Cp_mpon_ente 2: Medidas Debida Secretaria General - GIT
e Diligencia
programatico Talento Humano
) Oficina Asesora Juridica
Secretaria General - GIT
Componente 3: Participacion Servicio al Ciudadano

Ciudadana y Rendicion de Cuentas | GIT Comunicaciones
Direcciones Técnicas
Secretaria General - GIT
Servicio al Ciudadano
GIT Comunicaciones
Componente 4: Transparencia y Oficina Asesora Juridica
acceso a la Informacion Secretaria General - GIT
Tics

GIT Gestidon Administrativa
- Gestion Documental
Secretaria General - GIT
Tics

Direcciones Técnicas

GIT Comunicaciones
Componente 6: Legalidad e Secretaria General - GIT
Integridad y conflicto de intereses | Talento Humano
Oficina Asesora de
Planeacion

Secretaria General - GIT
Servicio al Ciudadano
GIT Comunicaciones
Secretaria General - GIT
Talento Humano

Oficina Control Interno
Secretaria General - GIT
Talento Humano
Secretaria General - GIT
Contratacién

Oficina Control Interno
Disciplinario

Fuente: GIT Planeacidn y Gestién

Componente 5: Estado Abierto

Componente 7: Redes
Institucionales y Canales de
Denuncia

Componente 9: Iniciativas
adicionales (incluye la estrategia
de Racionalizacidn de tramites)

El Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP, contempla otras etapas
adicionales a la formulacién, que estan descritas en el ciclo del programa, las
cuales, se surtirdn en el mes de enero de 2025, con el fin de presentar para
aprobacion del Comité Institucional de Gestién y Desempeio el referido
documento y su Plan de Monitoreo y ejecucién para lograr implementarlo dentro
de los tiempos sefalados en la normatividad, esto es, antes del 30 de agosto de
2025.
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Asimismo, el Programa de Transparencia y Etica Publica PTEP se formula por una
sola vez, con una visién de mediano plazo a dos anos, esto es, hasta el 2026; vy
se desarrolla mediante Planes Operativos que se elabora anualmente al final de
cada vigencia para ser aprobado y publicado a mas tardar el 31 de enero de la
siguiente vigencia.

3.8 GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION
3.8.1 POLITICA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Esta politica tiene como propdsito principal implementar acciones, mecanismos,
herramientas, metodologias, que permita generar, usar, apropiar, transferir,
preservar el conocimiento para fortalecer la gestion de la entidad.

Las principales actividades realizadas en 2024 son:

e Diligenciamiento del FURAG.

e Diligenciamiento metodologia ARCO - DNP - Anual - Portal
Innovamos.gov.co.

e Reporte de los indicadores SISEG.

e Reportes Observatorio de Ciencia y Tecnologia.

e Seccién menu “PARTICIPA” subcomponente “Colaboraciéon e Innovacion”:
Generar una herramienta interactiva que permita buscar soluciones a
problematicas publicas con los grupos de valor. Componente de
Transparencia y Acceso a la Informacion.

Se encuentran en proceso de aprobacion los siguientes documentos:

e Propuesta de la circular interna para establecer los espacios de
transferencia del conocimiento - Acuerdo Sindical, Articulo 10.

e Propuesta de la guia de desarrollo de los espacios de transferencia de
conocimiento que establece la circular.

e Actualizacién de los Instructivos y Formatos inventarios de conocimiento
explicito y tacito. Herramientas de gestion del conocimiento.

e Guia de Gestién del Conocimiento y la Innovacién en Isolucion, el cual
define las estrategias y mecanismos mediante los cuales desarrolla e
implementa la politica GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION.

3.8.2 POLITICA DE GESTION DE LA INFORMACION ESTADISTICA

Esta politica es liderada por el DANE, y el propdsito para las entidades es que
cuenten con informacién estadistica necesaria para la formulacién, el
seguimiento y la evaluacién de las politicas publicas para la toma decisiones.

Las principales actividades y logros de 2024 son:

e Actualizacion de los registros administrativos del Ministerio en virtud a:
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o Que el Plan Nacional de Desarrollo cred el Sistema Estadistico
Nacional (SEN). El SEN esta integrado por todas las entidades que
producen y difunden estadisticas y son responsables de registros
administrativos, operaciones estadisticas. los integrantes del SEN
estan obligados a elaborar planes de fortalecimiento de los registros
administrativos que tengan potencial uso estadistico.

éQué es un registro administrativo? Decreto 1743 de 2016: Es

el conjunto de datos que contiene la informacién recogida y
conservada por las entidades y organizaciones en el cumplimiento de
sus funciones o competencias misionales.

ACTUALIZACION DE LOS REGISTROS ADMINISTRATIVOS DEL
MINISTERIO 2024

NOMBRE DEL
REGISTRO
ADMINISTRATIVO

Cofinanciacién a

OBJETIVO DEL
REGISTRO
ADMINISTRATIVO
Registrar la asignacion de
distribucién de los

DEPENDENCIA

Direccion de

Deporte de

1 : presupuestos a las Posicionamientoy [rendimiento
Federaciones : . . ! i
Federaciones Deportivas Liderazgo Deportivo [convencional
Nacionales
Tener un registro de los
deportistas quienes hacen |Direccion de
Programa Apoyo al e ) Desarrollo
2 . parte del programa Apoyo |Posicionamiento y . .
Atleta Excelencia . . ! psicosocial
al Atleta Excelencia del Liderazgo Deportivo
Ministerio del Deporte.
Disponer de informacién de
los nifios, nifias y
Programa Jornada . L,
. adolescentes que acceden |Direccion de
Deportiva Escolar
3 i al programa de Jornada Fomento y Deporte escolar
Complementaria - .
. Deportiva Escolar Desarrollo
Escuelas Deportivas .
Complementaria-Escuelas
Deportivas
Generar la identificacién de | . L,
- - Direccion de
Participantes Juegos |los participantes en el
4 X Fomento y Deporte escolar
Intercolegiados programa de Juegos
. . Desarrollo
Intercolegiados Nacionales.
Disponer de informacién de
las personas que acceden a|.. .,
Direccion de .
5 Programa deporte |los programas de Deporte Fomento y Deporte social
social comunitario [Social Comunitario, que comunitario
- . Desarrollo
ofrece el ministerio del
deporte.
Se realiza proceso de
Caracterizacién caracterizacién a la i L,
g, -, - Direccion de
poblacién en marco |poblacion atendida en cada iy
6 - Fomento y Recreacion
del Plan Nacional de juno de los Departamentos
Desarrollo

Recreacion

y Municipios en el territorio

nacional en el marco del
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Plan Nacional de
Recreacién

Programa Nacional

Registrar informacion de
usuarios que hacen parte
del Programa Nacional de

Direccion de

T e Vit Soiudable . abitos v Estilos de Vida EOTES Y fictividad Fisica
Saludable del Ministerio del
Deporte.
Contar con el consolidado
Reconocimiento de organismos deportivos
deportivo de por Ligas Departamentales, |Direccion de
8 |organismos del Federaciones Deportivas y [Inspeccion, Deporte Aficionado
Sistema Nacional Clubes Profesionales que |Vigilancia y Control
del Deporte integran al Sistema
Nacional del Deporte.
Consolidar una base de
datos donde se pueda
Reportes puestos de . L,
S encontrar la informacion ) .
mando unificado de . . Direccién de
. acerca de la organizaciéon y .. Deporte
9 |los partidos de . Inspeccidn, X
g . el desarrollo de los partidos|,,.~: ) Profesional
futbol profesional ; . Vigilancia y Control
. de futbol profesional
colombiano ) . ,
colombiano en de interés
del Ministerio del deporte.
Estadisticas de |a Propo,rC|_onar informacién _ g
. ) estadistica sobre la Direccion de
inversion en la . -, . .
. inversion realizada en Herramientas del
10 |infraestructura . . : Infraestructura
. Infraestructura deportiva |Sistema Nacional del
deportiva en | Mini i del ID
Colombia por parte del Ministerio del [Deporte

Deporte.

Fuente: GIT Gestion del Conocimiento y la Innovacién

EJECUCION - CONVENIO CUENTA SATELITE DEL DEPORTE

Para la creacion de la cuenta

satélite se requiere de un proceso

de 8 fases:

@ N o e Wb

Deteccion de analisis
necesidades

Disefio

Construccion

Acopio

Procesamiento

Analisis

Difusién

Evaluacién

3 fases:

2. Disefio.
N 3. Construccion

de

1. Deteccion de analisis de necesidades

Vigencia 2021-2022, se suscribio Convenio 1212 de 2021, se ejecutaron

"\ Enla vigencia 2024 est4 en ejecuci6n el convenio
| interadministrativo COID 617 de 2024 el cual consta de 3 etapas:

/4. Acopio
5. Procesamiento
6. Analisis

7. Difusién
8. Evaluacion

Quedaria para la vigencia 2025 la ejecuci6n de las 2 fases finales:
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Fuente: GIT Gestién del Conocimiento y la Innovacion

3.8.3 PLATAFORMA ESCUELA VIRTUAL DEL DEPORTE - EVD

La Escuela Virtual del Deporte continla consolidandose como una plataforma
educativa de alta calidad, disefiada para brindar acceso a conocimientos
especializados en el ambito deportivo a profesionales, entrenadores vy
entusiastas del deporte. Basada en un modelo de aprendizaje en linea. La
Escuela garantiza flexibilidad y accesibilidad, permitiendo que los estudiantes
avancen a su propio ritmo. Los contenidos son desarrollados por expertos y
actualizados periddicamente para responder a las necesidades del sistema
nacional del deporte.

CAPACITACION FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION DEPORTIVA

En cumplimiento de la Resolucién No. 705 del 20 de agosto de 2024, la Escuela
adelantd procesos de disefo, virtualizacidn, inscripciones, certificacién en la
capacitacién en Fundamentos de Administracién Deportiva, el cual, es una de
nuestras principales ofertas formativas. Su objetivo central es mejorar la
eficiencia administrativa y organizacional de los organismos deportivos,
fortaleciendo las competencias internas y asegurando el cumplimiento de los
propdsitos estratégicos de cada entidad. A través de este curso, se promueve la
formacion integral y la actualizacién de conocimientos para garantizar un
funcionamiento armonico dentro del Sistema Nacional del Deporte.

En la siguiente grafica se muestran los indicadores de esta capacitacion:
CAPACITACIONES FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION DEPORTIVA
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Fuente: GIT Gestidn del Conocimiento y la Innovacion
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Balance de la oferta académica otros cursos.

En el marco de nuestra programacién anual, ademas del curso de Administracion
Deportiva, hemos trabajado en el disefio y ejecucién de otros programas
formativos autonomos y permanentes que cubren una amplia variedad de temas
relevantes para el sector deportivo. Durante la vigencia 2024, evidenciamos los
siguientes indicadores:

CURSOS Y CAPACITACIONES 2024

8269

9000
8000
7000
6000
5000

2980

4000
2432 1002 2208 745
3000 a7 oa 53t 218 192
] 13 26
2000 63 AP ' ' 543 AP _— | A— o r 4 CERTIFICADOS
11 20
1002 - - - A A - INSCRITOS
Curso Deporte Curso Fundamentos Generalidades Participacién  Confliccode  Tallervirtual  Induccién al Curso TOTAL
Social Generalidades  y alternativas para la Ciudadanay Intereses Lidico Cadigo  Ministerio del  Mandalavida
Comunitario de las \iias enactividad  promociony  Control Social de Integridad Deporte
2024 Activasy fisica por practica de 2024
Saludables grupos Actividad
poblacionales  Fisica para
2024 lovenes

m INSCRITOS  m CERTIFICADOS

Fuente: GIT Gestidn del Conocimiento y la Innovacion

De esta manera, la EVD busca consolidar su rol como un referente en la gestion
y organizacion de eventos académicos virtuales, promoviendo un enfoque
estratégico y sistematico en todas sus actividades.

Para el afno 2024 se tuvieron alrededor de 89.469 personas inscritas de todo el
territorio nacional.

4. ACCIONES DE GESTION
4.1. GESTION DE COMUNICACIONES

La estrategia de comunicaciones estuvo soportada en un plan de divulgacion de
los programas y proyectos del Ministerio del Deporte, mediante mecanismos
tradicionales, de comunicacion digital, comunitarios y alternativos con
contenidos dirigidos a las audiencias del sector, a los grupos de valor y a la
ciudadania en general.
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Para 2024 se centrd en generar contenidos dirigidos a la poblacién colombiana,
en materia de deporte, recreacién, actividad fisica y aprovechamiento del tiempo
libre en el marco de los pilares del programa del Gobierno Nacional,
contemplados en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026:

1.

aunhWwWN

N

O

Democratizacidon del acceso de la poblacién al deporte, la recreacion y la
actividad fisica con enfoque diferencial e inclusivo

. Mas mujeres en el deporte

. Deporte Escolar

. Atletas y Para atletas embajadores de paz en el mundo

. Inclusion, equidad y trabajo en territorios excluidos y marginados.

. Deporte escolar, talento y reserva deportiva; y armonizacion de la educacion

fisica con el sector.

. Deporte, recreacién y actividad fisica como potenciadores del bienestar

humano y social.

. Escenarios publicos para el bienestar comun.
. Una reestructuraciéon del ministerio como generador de politicas publicas en

el sector.

En 2024:

Se mejoro la experiencia de nuestros grupos de valor y ciudadanos desde la
comunicacioén digital.

Divulgacion del 100 % de las actividades y resultados de la gestion a través
de la comunicacion digital.

Visibilizacién y documentacion de las actividades misionales, de Ley vy
asociadas a los procesos de la entidad.

Optimizacién del contenido generado para posicionar en los motores de
bdsqueda, incluidos los videos.

Diversificacién de los contenidos en las redes sociales dandole importancia al
video para garantizar la visibilidad y el alcance.

Consolidacién de nuevas narrativas para nuestras audiencias y la comunidad
en los canales de informacion internos.

Ejecucion del 100% de las campafias de Gobierno, propuestas desde la
Sinergia Digital.

Ejecucion del plan de medios.

Rendicion de cuentas permanente.

Manejo de situaciones de crisis.

El Ministerio del Deporte informdé a la ciudadania con contenidos especiales y
amplios respecto a los siguientes hitos:

Trabajo intersectorial e interinstitucional para el fomento del deporte, la
recreacion, la educacion fisica y la actividad fisica en los territorios
Desarrollo de politicas publicas con enfoque diferencia

Acciones asociadas al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026

Juegos Nacionales Juveniles, sector olimpico y paralimpico 2024
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e Juegos Olimpicos y Paralimpicos Paris 2024

» Reserva Deportiva, apoyo al deporte de rendimiento olimpico y paralimpico.
e Juegos Suramericanos Escolares 2024

e Juegos Comunales 2024

e Juegos Intercolegiados 2024

e Equidad de género e inclusion

» Rendicién de cuentas

e Proyecto para la Nueva Ley del Deporte, la Recreacién y la Actividad Fisica

INDICADORES 2024

Publicaciones en redes sociales 8.878
Campanfas 146
Seguidores 402.106
Nuevos seguidores redes sociales 37.158
Produccién audiovisual Videos 712

Deportcast 10

Mindeporte Informa 23

Escenario Deportivo VIP 14

Rostros del Deporte 5

Rostros del Para deporte |9

Fotografias 6.213

Animaciones 216
Eventos cubiertos 260
Proyeccion de la imagen (Disefios) 1.210 solicitudes

3.433 productos

Notas de prensa Generales Ministerio 822
Notas de prensa Juegos Nacionales Juveniles 450
Campafas de divulgacion en medios - plan de | 5
medios
Medios comunitarios:
Metropolitana ST, Filadelfia la Rumbera, Colina Radio 103.3, Anserma Cultural, FM
102.50 FM , Quimbaya ST 91.70 FM, Super Estacion Latina, Café Stereo 90.1 FM la
radio de la gente, Unica FM 99.5, Quinchia ST 89.30 FM, Lomaprieta Radio, Anserma
Cultural St, Enamorada St, Eden St, Antena de los Andes, Vientos Stereo, La Norte
Stereo, Suba al Aire, Eco Radio, Salsa y Son, Buena Stereo, Radio Nacional, La Voz
de los Andes, Transmisora Quindio, Ecos de Pereira.
Meios nacionales:
RCN TV, Caracol TV, Colprensa, El Tiempo, El Espectador, Caracol Radio, RCN Radio,
Infobae.

Fuente: GIT Comunicaciones
4.1.1.PLAN DE MEDIOS

Se ejecutd el contrato interadministrativo No. 676 de 2024, con la SOCIEDAD
DE TELEVISION DE CALDAS RISARALDA Y QUINDIO LTDA -TELECAFE LTDA,
entidad que mantuvo las referencias de los valores relacionados en la propuesta
inicial presentada, durante el término de ejecucion de los servicios de ATL y BTL.
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Asi mismo, en la ordenacion en medios cumplié con lo dispuesto en el Decreto
199 de 2024, la Directiva Presidencial 06 de 2024 y con las aprobaciones de la
Presidencia de la Republica. Las siguientes fueron las campafias promovidas en

medios:

1. Juegos Paralimpicos Paris 2024

2. Equidad de Género - Linea de atencién para la erradicacion de las
violencias basadas en género -VBG

3. Juegos Nacionales Juveniles Eje Cafetero 2024

4. Juegos Intercolegiados Nacionales 2024

5. Balance cierre 2024 - contenido editorial Mindeporte

4.1.2.CAMPANAS INTERNAS Y EXTERNAS

ENERO

Evaluaciéon de Desempefio Laboral
Comité de Convivencia Laboral

FEBRERO

WiN =

Actividad fisica, deporte y recreacién en los planes de desarrollo
territorial - Oficina Asesora de Planeacion

Tour Colombia 2.1

Inicio de la Liga Femenina de Futbol

Copa Mundo de Billar - Coliseo El Salitre de Bogota

Clasica de Rionegro

Festival Joven HEVS - Bucaramanga

Internas - Rendicion de cuentas y participacion ciudadana

10 Internas - Comité de Convivencia Laboral

Internas - Plan Estratégico Sectorial

CONO U

MARZO

11.#GobiernoConElCaribe

12.Dia internacional Ciclovias Recreativas

13.#MasKildmetrosDeAlegria

14.Juegos Intercolegiados fase regional y final nacional

15.Dia de la mujer #LasMujeresAvanzan

16.Anuncio carta deportiva fundamental Juegos Nacionales Juveniles

17.Encuentros Recreativos para la Infancia (Santander, Casanare,
Vaupés y Guainia)

18.Interna - Carta del Trato Digno

19.Interna - Dia de la Mujer

20.Interna - Participacion Ciudadana

Interna — Rendicidn de Cuentas

ABRIL

21.Cumbre Americana del Deporte

22.Dia del Juego Limpio

23.Dia de la Nifiez

24.Dia Mundial de la Actividad Fisica

25.Dia Internacional del Deporte para el Desarrollo y la Paz
26.Juegos Intercolegiados / Fase Regional

27.Copa WTA - Colsanitas

28.Cierra la Llave y Apaga la Luz

29.Se nota el Cambio / Sinergia Gobierno
30.#AguantaPensionarse /Sinergia Gobierno
31.Juegos Bolivarianos Juveniles

32.Comité Organizador I Juegos Nacionales Juveniles
33.Lanzamiento de Atlética (Internas y externas)
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34.0NAD / Juegos Olimpicos

35. IVC En el Territorio

36.Encuentro de lideres de Nuevo Comienzo en Paipa
Internas - Uso racional del agua

MAYO 37.Juegos Intercolegiados / Final Nacional
38.Gobierno con los Barrios
39.Poder Voluntario
40.0NAD Colombia - Juego Limpio y controles antidopaje
41.Resolucion Campamentos Juveniles
42.Familia Cuidadora
43.Seguimos pedaleando (Equipo ciclismo Mindeporte)
44.#CambioConlusticiaRacial — Dia de la Afrocolombianidad
45.Dia de la Madre / Externas
46.#LeMarchoAlCambio - 1 de mayo
47. #AguantaPensionarse /Sinergia Gobierno
48. Dia de la Madre / Internas
49. Gestion Ambiental / Internas
50. Productos y servicios de comunicaciones / Internas
JUNIO 51.Juegos Intercolegiados / Final Nacional
52.Vuelta a Colombia
53.Dia de la Bicicleta
54.#HagamosComboPor (Mesas departamentales - Nueva Ley del
Deporte, la Actividad Fisica y la Recreacién)
55.#Al100PorEIDeporte (100 dias de la gestién de la ministra Luz
Cristina Lépez)
56.Juegos Intercolegiados - Inscripciones 2024
57.Dia del Padre
58.Juegos Comunales 2024 — Inscripciones
59.Final FPC (Futbol en paz)
60.Colombia en la Copa América 2024
61.Mundial Femenino Sub-20
62.Estrategias Educativas Flexibles
63.Servicio Integral al Ciudadano
64.Dia del Padre / Internas
65. Nueva imagen Mindeporte / Internas
JULIO 66.Juegos Olimpicos Paris 2024
67.Inscripciones Juegos Intercolegiados 2024
68.#Mindeporte5Afios
69.#HagamosComboPor (Mesas departamentales - Nueva Ley del
Deporte, la Actividad Fisica y la Recreacién)
70.20 de Julio - #0rgulloColombiano
71.Copa América
72.Juegos Comunales 2024 - Inscripciones
73.Mundial Femenino Sub-20
74.Conmemoraciéon 5 anos Ministerio del Deporte - Sentido de
pertenencia / Internas
75.Plasticos de un solo uso. Ley 2232 del 2022 / Internas
76.Campana Copa América / Internas
77.Juegos Olimpicos / Internas
AGOSTO 78.#MesDelAdultoMayor

79.Vuelta a Colombia Femenina 2024
80.#UnViajeEntreMundos - Recreacién
81.Glosario Deporte Paralimpico
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82.Copa Mundial Femenina Sub-20 de la FIFA
83.Avanzando en Dignidad - 7 de agosto
84.Juegos Nacionales y Paranacionales 2027
85.Juegos Paralimpicos

86.Mesas Departamentales para la construccion de la nueva Ley del

Deporte
87.#NormaExplica
88.Juegos Paralimpicos - Internas
89.Te invito a - Internas
90.Comité de Convivencia Laboral - Internas

SEPTIEMBRE 91.Mesas intersectoriales / Nueva Ley del Deporte #LalLeyDeTodos
92.#UnViajeEntreMundos - Recreaciéon: primera infancia
93.Fase regional Juegos Intercolegiados
94.Copa Mundial Femenina Sub-20 de la FIFA
95.Semana HEVS
96.COP16
97.Juegos Paralimpicos
98.Equidad de género - #NiSilencioNiViolencia
99. #LaPensionalSeDefiende
100. +#NormaExplica
101. Rendicion de cuentas
102. Rendicion de cuentas - Internas
103. #NiSilencioNiViolencia - Internas
104. Juegos Paralimpicos - Internas

105.Teletrabajo - Internas
106.Uso de escaleras - Internas

OCTUBRE 107.Rendicion de Cuentas
108.Juegos Nacionales Juveniles
109.Semana de Salud Mental
110.Copa Mundial Femenina Sub-17 de la FIFA
111.Recorrido Fuego Deportivo Juegos Nacionales Juveniles
112.#NormaExplica
113.Activate
114.Dia Nacional del Deportista Colombiano
115.Voluntariado, prensa y a 30 dias de Juegos Nacionales
116.Foro COP-16. ‘Deporte y Medio Ambiente’ #COP16Colombia
117.Foro COP-16. ‘Deporte y Medio Ambiente’ - INTERNAS
118.Rendicion de cuentas - INTERNAS
119.Semana de la Salud - INTERNAS
120.Premios Relacionamiento con la Ciudadania — INTERNAS

NOVIEMBRE 121.#MindeporTeRindeCuentas
122.Juegos Nacionales Juveniles (#Juegosluveniles2024)
123.#AlertaPorLasLluvias
124.#VivirSinMiedoEs
125.#ANJ2024
126.Juegos Bolivarianos #Ayacucho2024
127.#NormaExplica
128.Juegos Intercolegiados (Final nacional)
129.#DeportePorLalgualdad
130.Mejores practicas con la Ciudadania (INTERNAS)
131.Donaciones por emergencias por lluvias (INTERNAS)

DICIEMBRE 132.Incentivos econdomicos atletas y Para atletas ganadores en

#Paris2024
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133.#NovenasPorLaVida
134.#VivirSinMiedoEs
135.Dia Internacional de las Personas con Discapacidad

136.Resolucion 933 de 2024 (Infraestructura recreo-deportiva con

enfoque
137.#NormaExplica
138.Juegos Intercolegiados (Final nacional)

139.Créditos condonables — Campeones Juegos Intercolegiados

140.#DeportePorLalgualdad
141.Equidad e inclusion (INTERNAS)
142.Equidad de género (INTERNAS)
143.Balance y cierre 2024

Fuente: GIT Comunicaciones

4.1.3.COMPORTAMIENTO REDES SOCIALES

Enero
Seguidores 133000
Nuevos
seguidores 1000
Publicaciones 60
Impresiones 301600
Facebook
Enero
Seguidores 146030
Nuev.os 506
seguidores
Publicaciones 48
Impresiones 206800
Instagram

Enero
Seguidores 74200
Nuev_os 588
seguidores
Publicaciones 36
Interacciones 1716

TikTok

Febrero

133000

218

224500

Febrero

147100

1000

62

487100

Febrero

75000

1100

109

10700

Marzo  Abril

133900 134700

900 800

239 372

220600 352000 3413000

Mayo

135000 135800 136800

Junio

300 800

378 265

N/A

Julio

Agosto

137500

1000 700

425 522

N/A N/A

Fuente: GIT Comunicaciones

Marzo  Abril

148000 149500
1400 1500
111 224

839800 921500

Mayo

15

1474799 852634 2400000

Junio
1515 151991
2015 476

241 203

Julio

155395

156700
3404 1305
200 200

220000

Fuente: GIT Comunicaciones

Marzo Abril

75800 77100

1700 2100

93 194

19800 37200

Mayo

78600

1500

129

113900

Junio  Julio

78704 81072

104 2368
143 224

178692 593000

Septiembre Octubre
137900 137900

400 0

415 426

N/A N/A

Agosto Septiembre

157700 158911
1000 1211
258 265
140000 130000

Noviembre Diciembre
138000 138074
74
100
452 210
N/A N/A

1

159600

689

339

640300

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

82800

1728

352

174300

Fuente: GIT Comunicaciones

83686

886

302

367700

85171

1485

258

274900

87300

2129

413

284300

88239
939

218

207200

41

Octubre Noviembre Diciembre

60126

526

200

56300
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Seguidores 2916 3020 3230 3329 3693 4118 4220 4387 4490 4562 5116 5336
Nuevos
seguidores 23 104 210 99 364 425 102 167 103 220
554
Publicaciones 1 6 18 20 23 6 N/A
N/A
Visualizaciones 2165 15000 19200 87000 77000 201000 54000 66000 32000 30000 22600 93000
Fuente: GIT Comunicaciones
YouTube
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Suscriptores 8802 9000 9000 9065 9158 9216 9266 9310 9401 9620 9918 10331
Nuevos 36 198 198 65 93 58 50 44 91 219 413
suscriptores
298
Visualizaciones 5226 8795 8800 10363 11700 9913 10500 145000 152000 291000 25900

28900
Fuente: GIT Comunicaciones

4.1.4.COMUNICACIONES INTERNAS

INDICE DE SATISFACCION DE LOS SERVICIOS DE COMUNICACIONES
INTERNAS

Medicién primer semestre. De acuerdo con | Medicion segundo semestre. De
el analisis realizado, se observa un indice | acuerdo con el analisis realizado, se

general de Percepcion Positiva del 63%. observa un indice general de
Difusion Accesibilidad: 75% Percepcion Positiva de: 90%.
Prestacion del Servicio: 62% Difusion Accesibilidad: 86%

Calidad de los Servicios: 60% Calidad de los Servicios: 95%

Comprometidos con el Buen trato: 58%
Fuente: GIT Comunicaciones

APOYO EN LA COMUNICACION A TODAS LAS AREAS

Se cumplié con:
v Actualizacion permanente de la Intranet institucional.
v" Cubrimiento del 100% de los eventos solicitados.
v' Redaccion, diseno y publicacién de los boletines de noticias internas vy
externas.
Atencidn de todas las solicitudes de comunicacion interna.
Diseno y publicacién del boletin de la Oficina de Control Interno.
Disefio y publicacién de la informacién de la Oficina de Control Interno
Disciplinario.
v Atencion del 100% de la produccion de videos internos.

AN
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COMUNICACIONES INTERNAS |

MES SOLICITUDESPRODUCTOS
Enero 16 18
Febrero 39 78
Marzo 28 45
Abril 46 62
Mayo 44 50
Junio 37 83
Julio 30 49
Agosto 25 54
Septiembre 25 49
Octubre 37 86
Noviembre 38 71
Diciembre 30 58
TOTAL 395 703 |

Fuente: GIT Comunicaciones

4.1.5.SOLICITUDES ACTUALIZACION PAGINA WEB Y LEY DE
TRANSPARENCIA

Informe de cumplimiento 2024 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Puablica en la pagina web del Ministerio del Deporte

Como parte del ecosistema digital, la pagina web del Ministerio del Deporte es
uno de los canales mas poderosos, no solo para la publicaciéon de informacion
clara, precisa y veraz de la entidad, sino también como herramienta de consulta
y participacién permanente para la ciudadania. En este contexto, la Ley 1712 de
2014 juega un papel fundamental. Para dar cumplimiento a esta normativa,
entre enero y el 31 de diciembre del 2024, se recibieron 682 solicitudes de las
diferentes areas, de las cuales, 339 hacen parte del indice de Transparencia.
Esto permitié cerrar el afio con un 97% de cumplimiento en la matriz ITA de la
Procuraduria General de la Nacidn, superando en dos puntos porcentuales el
resultado de 2023.

Durante el afo, el area de Servicio Integral al Ciudadano lideré |la
implementacion de la politica de Transparencia, con el apoyo y seguimiento del
area de Comunicaciones para garantizar la publicacion adecuada de la
informacién en la sede electrénica. Ademas, se realizaron dos capacitaciones
(una por semestre) dirigidas a los enlaces de cada dependencia, enfocadas en
socializar aspectos clave de la normativa colombiana (Ley 1712 de 2014), los
principios que la rigen, el concepto de datos abiertos, la importancia de
herramientas de accesibilidad y los criterios para la publicacién en la web
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mediante el formato GC-FR-002. Asi mismo, se llevaron a cabo mas de 20 mesas
de trabajo para gestionar la entrega de documentos y atender los requerimientos
del ente rector.

Finalmente, una vez diligenciada la matriz ITA y obtenidos los resultados
mencionados, se realizaron 2 reuniones con la Oficina de Control Interno para
identificar oportunidades de mejora y, de este modo, incrementar los puntos
obtenidos por el Ministerio del Deporte en 2025.

CONCLUSION

Durante el 2024, el Ministerio del Deporte fortalecidé su compromiso con la
transparencia, alcanzando 97 puntos de cumplimiento en la matriz ITA,
superando el resultado del afio anterior. Esto fue posible gracias a la gestién no
solo de SIC y Comunicaciones, sino a la buena disposicidn de los enlaces para la
recepcion y publicacién de la informacion. En el 2025 se espera seguir
subsanando los diferentes items para mantener y mejorar la calificacién de la
entidad.

4.1.6.CONPES 4080. ACCIONES COMUNICATIVAS EQUIDAD DE GENERO
Durante 2024 se implementaron campafias internas y externas desde donde se
transversalizaron mensajes dirigidos a la ciudadania y a los grupos de valor,
relacionados con los planes, programas y proyectos del Ministerio del Deporte.

TOTAL, POR
ACTIVIDAD TOTAL AREA

Notas publicadas en la pagina web

Reuniones 25

Publicaciones Ley de Trasparencia 339

Solicitudes Despacho de la ministra 8
Solicitudes Direccién de Posicionamiento y Liderazgo 25
Deportivo

Solicitudes Direccién de Recursos y Herramientas 7
Solicitudes Fomento y Desarrollo 105
Solicitudes GIT Comunicaciones 101
Solicitudes GIT Contratacion 20
Solicitudes GIT Gestiéon Administrativa 14
Solicitudes GIT Gestién Contable 25
Solicitudes GIT Gestién Documental 3
Solicitudes GIT Gestidn Presupuestal 31
Solicitudes GIT Infraestructura 682 3
Solicitudes GIT Planeacién y Gestién 7
Solicitudes GIT Servicio Integral al Ciudadano 133
Solicitudes GIT Talento Humano 12
Solicitudes Oficina Asesora Juridica 52
Solicitudes Oficina Asesora Planeacion 33
Solicitudes Oficina Control Interno Disciplinario 24
Solicitudes Oficina Control Interno 37
Solicitudes Secretaria General 1
Solicitudes GIT Gestién Financiera 1
Solicitudes Direccidén de Inspeccion, Vigilancia y Control 36
Solicitudes GIT TICS 4

Fuente: GIT Comunicaciones
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En cumplimiento con la estrategia disefiada en el marco del CONPES 480, cuyo
propdsito es fomentar las condiciones necesarias para avanzar hacia la equidad
de género y garantizar los derechos econdmicos, sociales, culturales, de
participacion y de salud de las mujeres, asi como erradicar la violencia de género
hasta el afo 2030, incorporada dentro de la Politica Editorial de la entidad y
respaldada por lo estipulado en la Resolucién No. 000892 del 29 de julio de
2022, la cual establece la creacién de la estrategia sello de género en el sector
deporte, recreacion, actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre, se
determind que para este ano, el enfoque de género en las comunicaciones no
deberia representar acciones comunicativas aisladas, sino que, al contrario, se
trabajaria como una linea editorial permanente y presente en la integralidad de
los productos y campanas divulgadas a través de:

e Plan de medios: radio, prensa, tv y digital
e Productos de comunicacion y periodisticos: videos, fotografias, notas de
prensa, articulos editoriales, bullets, disefios y discursos.

En su cumplimiento, y desde la realizacién semanal a los Consejos de Redaccion,
se planificaron contenidos que han permitido el desarrollo de mensajes con un
lenguaje inclusivo y no discriminatorio, promoviendo asi un deporte libre de
violencia de género y equitativo en cuanto a la participacion de mujeres,
hombres y la poblaciéon LGBTIQ+.

Asi mismo, se han trabajado sobre la base de un lenguaje incluyente y libre de
estereotipos, con la incorporacion de imagenes que representen a mujeres en
toda su diversidad y diferencia y priorizando una cobertura mediatica equitativa.

El GIT de Comunicaciones del Ministerio del Deporte desempefidé un papel crucial
en la promocién de valores como la equidad, la inclusién y la dignificacién de
poblaciones histéricamente invisibilizadas, especialmente mujeres, Para atletas
y Sordo atletas. Desde sus distintos frentes: redes sociales, periodistas,
comunicaciones internas y equipo audiovisual, se ejecutan estrategias que
trascienden en la percepcidn de estas comunidades, logrando un cambio
significativo en las narrativas hacia ellas. En los manuales de Jefes de Mision,
asi como en el de prensa, fueron incluidos y socializados los capitulos de equidad
y género, asi como el de buenas practicas en el periodismo para la igualdad y la
ruptura de estereotipos, en general y con las personas con discapacidad (atletas,
Para atletas y periodistas).

Desde el inicio del afio, la estrategia digital del Ministerio del Deporte ha
integrado un enfoque diferencial y una firme promocién de la equidad de género
en todos nuestros contenidos y campafas generadas. Este enfoque se ha
manifestado en resaltar y fomentar la participacion de las mujeres en el ambito
del deporte, la recreacion y la actividad fisica, desafiando activamente
estereotipos y narrativas tradicionales del periodismo deportivo. A través de
nuestras diferentes campafas digitales, buscamos no solo informar, sino
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también educar y sensibilizar a las comunidades digitales sobre la importancia
de la igualdad y la inclusion.

Nuestro compromiso se ha fortalecido mediante colaboraciones estratégicas con
diferentes actores del sector, incluyendo atletas, Para atletas, federaciones,
institutos, secretarias de deporte y en general del Sistema Nacional del Deporte
(SND). Estas alianzas nos han permitido ampliar el alcance de nuestras
iniciativas y asegurar una representacién diversa y equitativa en nuestras
comunicaciones.

Ademas, hemos implementado medidas concretas para mejorar la accesibilidad
de nuestros contenidos, incluyendo textos alternativos en las publicaciones y
subtitulos en todos los videos. Estas practicas no solo cumplen con los
estandares de accesibilidad, sino que también reflejan nuestro compromiso con
la inclusién y la igualdad de oportunidades para todos los usuarios, garantizando
gue nuestra comunicacion sea accesible y efectiva para un publico mas amplio.

4.2, ORGANIZACION NACIONAL ANTIDOPAJE

La Organizacion Nacional Antidopaje tiene por objetivo adoptar y poner en
practica las politicas y normas antidopaje de la Agencia Mundial Antidopaje a
través de actividades inherentes al desarrollo de cada una de las areas
comprometidas en la lucha contra el dopaje (Controles Antidopaje, Educacion en
materia antidopaje, Autorizaciones de Uso Terapéutico, programas paradero y
pasaporte bioldgico y Gestion de Resultados). Colombia como signatario del
CODIGO MUNDIAL ANTIDOPAIJE debe garantizar el Juego Limpio y sancionar
rigidamente a los infractores de las normas antidopaje.

En desarrollo de Programa Nacional Antidopaje, para la vigencia 2024 se
tienen los siguientes resultados de gestidn:

I. CONTROLES AL DOPAJE
El Decreto 1648 de 2021 y el Estandar Internacional para Controles e
Investigaciones, definen como objetivos fundamentales de los controles al
dopaje los siguientes:

¢ Planificar controles inteligentes y efectivos, tanto en competencia como fuera
de competencia y mantener la integridad e identidad de las muestras
recolectadas desde que se notifica al atleta hasta que las muestras se entregan
al laboratorio para su analisis.

e Establecer normas obligatorias para la recopilacion, evaluacion y uso eficientes
y efectivos de la inteligencia antidopaje y para la realizacién eficiente y efectiva
de investigaciones sobre posibles violaciones de las normas antidopaje.

Teniendo en cuenta los mandatos normativos, durante la vigencia del informe,

se elaboraron los respectivos planes de distribucién de controles con el siguiente
resultado:
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TOTAL, MUESTRAS MATRIZ TIPO CONTROL
2024
1,982 1.398 orina 1.050 fuera de competencia
' 584 sangre 932 en competencia

Fuente: GIT ONAD

MES Total En Fuera Orina |Sangre No
' Mx | Comp | Comp Exitoso
ENERO 97 17 =0 44 53 8
FEBRER(O 35 0 35 19 16 8
MARZO 23 0 23 13 10 7
ABRIL 29 29 0 29 0 0
MAYO 10| 10 0 10 0 0
JUNIO 261 126 135 175 56 18
JuLIo | 297 | 87 | 210 | 191 | 106 | 6
AGOSTO 204 138 66 141 63
SEPTIEMBRE 191 o7 0 141 50
OCTUBRE 257 141 116 184 73
NOVIEMERE 497 257 240 402 95 6
DICIEMBRE| &1 30 51 49 32
TOTAL 1982 932 1050 | 1398 | 584 53

Fuente: GIT ONAD

II. AUTORIZACIONES DE USO TERAPEUTICO
Tal como se define en el Decreto 1648 de 2021, "Los deportistas que sean de
nivel nacional, de acuerdo con el concepto del Cédigo Mundial Antidopaje, que
tengan una condicion médica documentada que requiera el uso de una sustancia
o0 método prohibidos, podran solicitar a la Organizacion Nacional Antidopaje una
autorizacion de uso terapéutico”.

Para el analisis de las autorizaciones de uso terapéutico, la Organizacién
Nacional Antidopaje cuenta con un Comité de Autorizaciones de Uso Terapéutico
conformado por dos equipos de profesionales expertos, los cuales deben reunir
las condiciones del Estandar Internacional de Autorizaciones de Uso Terapéutico
vigente.

El primer equipo de profesionales es responsable de estudiar y decidir sobre las
autorizaciones de uso terapéutico solicitadas por los atletas, mientras el sequndo
equipo de expertos, resolveran los recursos de apelacién que se interpongan
contra las decisiones tomadas por el primer grupo de profesionales, para lo cual
dispondra de un término de veintiin (21) dias habiles contados a partir de la
fecha en que le haya sido notificado el rechazo de la solicitud.

Durante la vigencia 2024 se tramitaron treinta y ocho (38) solicitudes de
Autorizacion de Uso Terapéutico (AUT) que fueron revisadas por el Comité de
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AUT de primer nivel, conformado por profesionales en Medicina del Deporte,
Fisica y de Rehabilitacion.

Luego del estudio de los casos recibidos, el Comité de AUT emitid los siguientes
conceptos:

MODALIDAD # APROBADAS RECHAZADAS
SOLICITUDES
Deporte Convencional 25 22 3
Deporte No 13 12 1

Convencional

Fuente: GIT ONAD

III. PROGRAMA PARADERO Y PASAPORTE BIOLOGICO

Mediante el Programa Paradero se recolecta trimestralmente a través del
sistema ADAMS la informacién de localizacién de los deportistas incluidos en el
Grupo Registrado de Controles, para la programacion de controles dirigidos en
competencia y fuera de competencia sin previo aviso.

El proceso inicia con la conformacién del Grupo Registrado de Controles, la
notificacion oficial, capacitacién en manejo del sistema ADAMS, verificacion del
envio de la informacién de localizacion de manera oportuna y completa y la
programacion de controles utilizando la informacion reportada por el deportista.

Se conformd el Grupo Registrados de Controles, de acuerdo con los criterios
establecidos en la Resolucion 000866 del 9 de junio de 2021, “Por la cual se
modifica la Resolucion 2273 del 22 de noviembre de 2019 “Por la cual se
establecen los grupos de atletas registrados para controles de la Organizacién
Nacional Antidopaje del Ministerio del Deporte”.

Para la vigencia 2024 el Grupo Registrado de Controles Nivel 1 se conformé con
49 atletas quienes reportaron su localizacion a través del sistema ADAMS,
siguiendo los lineamientos del Cédigo Mundial Antidopaje.

El Programa Pasaporte Bioldgico comprende un médulo hematoldgico para
la determinacion de Agentes que afectan la Eritropoyesis (AAEs) o transfusiones
sanguineas homologas (HBT) y un médulo esteroideo, para la determinacion del
uso de esteroides exdgenos.

El proceso inicia con la conformacion del Grupo Registrado de Controles y la
identificacion del moddulo del pasaporte que se aplicard a los deportistas
incluidos, la planificacion de controles, la recoleccion de las muestras, el
transporte y la entrega al laboratorio acreditado por la Agencia Mundial
Antidopaje, el analisis de los resultados reportados por el laboratorio a través
del sistema ADAMS.
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Para la vigencia 2024 el Programa de Pasaporte Biolégico en el modulo
hematoldgico se conformd con 42 atletas que fueron sometidos a controles
antidopaje en orina y sangre.

INCUMPLIMIENTOS CON EL PROGRAMA PARADERO GRUPO
REGISTRADO DE CONTROLES

Se gestionaron los presuntos incumplimientos con el programa paradero que se
presentaron durante la vigencia 2024:

DEPORTE TIPO DE NUMERO DE
INCUMPLIMIENTO INCUMPLIMIENTOS

Natacion Control Fallido 2
Atletismo Control Fallido 1
Levantamiento de Pesas | Falla de Reporte 1
Canotaje Control Fallido 1
Ciclismo Ruta Control Fallido 2

Fuente: GIT ONAD

SEGUIMIENTOS Y SOLICITUDES DE ANALISIS ESPECIALES LUEGO DE
LA REVISION DE RESULTADOS DEL PASAPORTE BIOLOGICO

Se mantuvo comunicacion con la Unidad de Manejo del Pasaporte Bioldgico
(APMU) en el Laboratorio de Control al Dopaje de Utah en Estados Unidos y de
acuerdo con sus recomendaciones se solicitaron los siguientes analisis
adicionales a las muestras de orina y/o sangres enviadas.

TIPO DE ANALISIS ADICIONAL CANTIDAD |

Isotope-ratio mass spectrometry - 26
IRMS

ERAS, Erythropoietin receptor 4
agonists

Fuente: GIT ONAD

Se solicitaron al area de muestreo seguimientos mediante muestreo en sangre
y orina a los deportistas del programa pasaporte bioldgico correspondientes de
acuerdo con los reportes de APMU.

DEPORTE Y N° DE SEGUIMIENTOS
DISCIPLINA SOLICITADOS
ATLETISMO 10
BOXEO 4
CICLISMO 13
PATINAJE 1
PARA CYCLING2 2

Fuente: GIT ONAD
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IV. GESTION DE RESULTADOS
Tal y como se define en el Decreto 1648 de 2021 “en materia antidopaje, se
entiende por gestion de resultados el procedimiento que debe desarrollarse una
vez se tenga conocimiento de una presunta infraccion de las normas antidopaje,
hasta la resolucion final del asunto, atendiendo las disposiciones de la Ley 2084
de 2021, el Cédigo Mundial Antidopaje y los Estandares Internacionales”,

Durante lo corrido de la vigencia 2024 el GIT Organizacion Nacional Antidopaje,
en materia de gestion de resultados, ha adelantado el estudio y tramite indicado
en el Coédigo Mundial Antidopaje y el Estandar Internacional a un total de diez y
ocho (18) casos. Durante el primer semestre se desarrolld el proceso de gestién
de resultados de un (1) caso asociado a un resultado analitico adverso para S2.
Peptide Hormones, Growth Factors, Related Substances and
Mimetics/erythropoietin (EPO), presentado en ciclismo. Los diecisiete (17) casos
adicionales se han presentado durante el segundo semestre.

A continuacion, el resumen de casos:

GESTION DE RESULTADOS

DEPORTE N° DE TIPO DE INGRACCION
CASOS
. 2.1 Presencia de una sustancia prohibida o
Atletismo 1 .
de sus metabolitos o0 marcadores
. 2.1 Presencia de una sustancia prohibida o
Beisbol 2 )
de sus metabolitos o0 marcadores
2.1 Presencia de una sustancia prohibida o
Boxeo 2 .
de sus metabolitos o0 marcadores
2.1 Presencia de una sustancia prohibida o
- de sus metabolitos o marcadores
Ciclismo 6 2.2 Uso o intento de uso de una sustancia
prohibida
. 2.1 Presencia de una sustancia prohibida o
Disco volador 1 .
de sus metabolitos o0 marcadores
Levantamiento 3 2.1 Presencia de una sustancia prohibida o
de pesas de sus metabolitos o marcadores
. 2.1 Presencia de una sustancia prohibida o
Para atletismo 2 .
de sus metabolitos o0 marcadores
 ars 2.1 Presencia de una sustancia prohibida o
Triatlon 1 .
de sus metabolitos o marcadores

Fuente: GIT ONAD

Los hallazgos adversos, versan sobre las siguientes sustancias:

SUSTANCIA DEPORTE
S2. Peptide Hormones, Growth
Factors, Related Substances Ciclismo - Triatlén

and Mimetics/ erythropoietin (EPO)
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SS. Diuretics and Masking | Boxeo — Levantamiento de
Agents/furosemide pesas

S1.1 Anabolic Androgenic Steroids
(AAS)/boldenone and its

metabolite 17B-hydroxy-5B-androst-
1-en-3-one.

S.8 Carboxy THC Disco volador
S1.1 Anabolic Androgenic Steroids
(AAS)/19- Levantamiento de pesas
norandrosterone.

- S1.1 Anabolic Androgenic Steroids
(AAS)/stanozolol
S6Stimulants/cocaine metabolite
benzoylecgonine (BZE)

Para atletismo

Beisbol

Levantamiento de pesas
Fuente: GIT ONAD

V. EDUCACION Y PREVENCION ANTIDOPAIJE

El Cédigo Mundial Antidopaje en el Articulo 18 establece que los programas
educativos resultan fundamentales para que existan programas antidopaje
armonizados, coordinados y eficaces. Su finalidad es preservar el espiritu
deportivo y proteger la salud del Deportista, asi como el derecho de este a
competir en igualdad de condiciones en un entorno exento de dopaje.

Los programas educativos concienciaran, informaran de manera precisa y
desarrollaran la capacidad decisoria para evitar las infracciones de las normas
antidopaje y otros incumplimientos del Cédigo, intencionales o no intencionales.
Estos programas y su puesta en practica inculcaran en las personas principios y
valores que protejan el espiritu deportivo.

El principio fundamental del Estandar Internacional de Educacién es que la
primera experiencia de un deportista con el antidopaje deberia ser a través de
la Educacion en lugar del control del dopaje.

Con disposicién a lo anterior la Organizacién Nacional Antidopaje del Ministerio
del Deporte formulo el plan de educacién y prevencién para la vigencia 2024
donde se han realizado diferentes actividades enfocadas al cumplimiento de los
objetivos pedagdgicos propuestos.

Dentro de la poblacion que se beneficié de las actividades planteadas se
encuentran:

e Atletas en formacion

e Atletas de Alto Rendimiento

e Dirigentes Deportivos

e Entrenadores

e Médicos

e Personal de Apoyo de los deportistas
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e Personal en formacion profesional de careras afines con el deporte y la
medicina.

e Padres de Familia

¢ Nifios en edad escolar, deportistas edad escolar, entre otros.

En lo corrido del afio se han realizado 84 actividades de educacién y prevencion
en las cuales participaron 4637 personas incluidas en la poblacion descrita
anteriormente.

) Actividades| Poblacion
MES Educacion | Atendida
ENERO 0 0
FEBRER( 1 e
MARZO 0 0
ABRIL 4 135
MAYO 8 4449
JUNIO 3 19
JULILO 5 113
AGOSTO 2 18
SEPTIEMERE 3 90
OCTUBRE 7 922
NOVIEMERE 42 24435
DICIEMBRE b 406
| ToTaL 84 4637

Fuente: GIT ONAD

Se realizo la atencién de grandes eventos deportivos como:
e Juegos Deportivos Juveniles Nacionales
e Juegos Deportivos Juveniles Para Nacionales
e Juegos Deportivos Sudamericanos Escolares
e Juegos Intercolegiados Fase Regional

Se desarrollaron actividades de manera presencial, virtual y programas
interactivos en eventos deportivos a nivel nacional.

Adicional a la informacién enviada la Organizacion Nacional Antidopaje del
Ministerio del Deporte firmo Memorando de Entendimiento con la Agencia
Mundial Antidopaje con el animo de promover y fortalecer las relaciones de
colaboracién en materia de prevencidon del dopaje en el deporte por medio de la
plataforma de educacién y prevencion en linea ADEL la cual a la fecha arroja los
siguientes resultados:

52



Depbrte

Target Group MNovember, 30
Registered Completed Completed courses %
Athletes 17933 8343 A7%
Coachs 3988 1831 46%
Doctors 2994 1330 44%
Others 106 43 41%
Total 23021 11547 46%

Fuente: GIT ONAD

Basados en el cuadro anterior se puede concluir que durante el 2024 se ha
realizado el registro de 25021 usuarios desde dominios en Colombia, de los
cuales 11547 completaron algun curso de la oferta de ADEL.

4.3. DESPACHO VICEMINISTERIO
Politicas Publicas con Enfoque Diferencial 2024

La implementacién de los enfoques poblacionales diferenciales en el ambito
deportivo y recreativo es fundamental para garantizar la inclusién, equidad y
desarrollo integral de todos los colombianos, en coherencia con los lineamientos
del Plan Nacional de Desarrollo "Colombia Potencia de Vida". Este enfoque
permite atender las necesidades especificas de las diversas poblaciones del pais,
reconociendo sus particularidades culturales, sociales y econémicas, al tiempo
que fomenta la cohesidn social y el fortalecimiento del quehacer comunitario. En
articulacion con los objetivos del Plan, estos enfoques contribuyen a la
construccién de una sociedad mas justa y participativa, promoviendo el deporte
como un motor de transformacidon social, convivencia pacifica y desarrollo
sostenible en los territorios mas vulnerables.

Para garantizar que las politicas, programas y proyectos deportivos, recreativos
y de actividad fisica sean inclusivos y equitativos. Los principales enfoques
diferenciales que atiende son:

« ENFOQUE DE GENERO

Este enfoque busca garantizar la igualdad de acceso, participacion y liderazgo
para mujeres y hombres en todas las actividades deportivas y recreativas.
Reconoce las barreras histéricas que han enfrentado las mujeres en el ambito
deportivo, como la desigualdad salarial, la falta de visibilidad y las limitadas
oportunidades de competencia. A través de politicas especificas, se promueve la
equidad en el deporte, fomentando la creacidon de espacios seguros, el acceso a
recursos y la inclusion de mujeres en roles de liderazgo. Asimismo, busca
erradicar cualquier tipo de discriminacién basada en género y transformar el
deporte en un espacio que impulse la igualdad de derechos.
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Mesas técnicas, socializaciones del protocolo y ruta morada.

Durante el afio 2024, este Despacho en materia de Politica Publica de Género ha
avanzado significativamente en la implementaciéon de estrategias y acciones
enmarcadas en el ambito de género, contribuyendo a la construccion de
entornos deportivos mas inclusivos y equitativos en Colombia. A continuacién,
se presenta un resumen detallado de las principales actividades y logros durante
la anualidad.

Entre las acciones llevadas a cabo se realizé6 una velatén durante la semana
declarada como conmemorativa por parte de Presidencia de la Republica por la
eliminacion de todas las formas de violencias Basadas en Género, se conmind a
todo el Ministerio para que fuera parte de este espacio.

Se realizd trabajo en red con Defensoria del Pueblo e ICBF con el fin de asesorar
los protocolos de alcaldias, gobernaciones, secretarias, Federaciones, clubes y
ligas en materia de Prevencion y atencion de todas las formas de violencia
basadas en género.

Comité Protocolo de Violencias Basadas en Género

Durante el afio 2024, desde el Despacho del Viceministerio del Deporte, se
llevaron a cabo los seguimientos para la atencién de las denuncias realizadas
durante la actual vigencia y de las ya radicadas, adicionalmente se trataron
todos los casos vigentes. Este esfuerzo esta alineado con el compromiso del
Ministerio en la atencién y erradicacion de violencias basadas en género en el
deporte, en conformidad con el Protocolo establecido y apoyando a las
dependencias.

Para el mes de noviembre de 2024, se reactivd el protocolo de VBG. Dentro del
cual se focalizo el trabajo en la activacion del comité interno, en el que se
implementd un trabajo focalizado con la oficina de servicio al ciudadano,
articulando con la Defensoria del Pueblo, donde se llevd a cabo varias reuniones.

Campaias publicitarias y sensibilizacion:

Finalmente, en el mes de diciembre de 2024, atendiendo a la directiva
presidencial se desarrolld la implementacion de acciones orientadas la
reivindicacién y promocidén de las Violencias Basada en Genero:

- Campafa publicitaria en la cual participaron contratistas del despacho en
la elaboracion de un video

- Previo al dia de las velitas, cerca de 100 colaboradores de la entidad se
unieron en un acto simbodlico para honrar a las victimas y reflexionar sobre
la construccién de un pais libre de violencias de género.
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Bogota, 06 de diciembre de 2024. En un emotivo acto liderado por el viceministerio del Deporte, cerca de 100

colaboradores participaron en una velaton realizada en la sede principal de la entidad, conmemorando a las mujeres
victimas de feminicidio en Colombia. La actividad buscé sensibilizar y movilizar a la comunidad hacia la erradicacién de
las violencias basadas en género.

Fuente: Despacho Viceministerio

e ENFOQUE GENERACIONAL

Este enfoque reconoce que las necesidades y capacidades deportivas varian a lo
largo del ciclo de vida. Para los niflos y adolescentes, el deporte se enfoca en el
desarrollo fisico, cognitivo y emocional, fomentando habitos saludables desde
edades tempranas. En los jévenes, se promueve como un medio de participacion
y prevencion de problematicas sociales. Para los adultos, el deporte se posiciona
como una herramienta de bienestar fisico y mental, mientras que para las
personas mayores se enfoca en mejorar su calidad de vida y promover un
envejecimiento activo. De esta manera, se garantiza la inclusion de todas las
generaciones en actividades deportivas y recreativas acordes a sus necesidades.

e« ENFOQUE PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Este enfoque asegura la participacion plena y efectiva de las personas con
discapacidad en el deporte, eliminando barreras fisicas, sociales y culturales que
puedan limitar su acceso. Se promueve el deporte adaptado como un medio para
potenciar sus capacidades, mejorar su calidad de vida y fomentar su integracion
social. Las politicas incluyen el disefio de infraestructura accesible, la formacién
de entrenadores especializados y el fortalecimiento de programas que permitan
a estas personas destacarse tanto a nivel recreativo como competitivo, logrando
una mayor visibilizacién de sus logros.

e ENFOQUE TERRITORIAL

El reconocimiento de las particularidades de cada regién permite disenar
estrategias deportivas acordes a las condiciones socioecondmicas, geograficas y
culturales de los territorios. Este enfoque es crucial para garantizar que las
oportunidades deportivas lleguen a zonas rurales, territorios con menor acceso
a recursos y regiones afectadas por el conflicto armado. Mediante inversiones
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descentralizadas y programas especificos, se busca reducir las desigualdades
territoriales, fortaleciendo la infraestructura deportiva local y fomentando el
desarrollo comunitario a través del deporte.

« ENFOQUE DIFERENCIAL PARA VICTIMAS DEL CONFLICTO
ARMADO

El deporte se convierte en un vehiculo para la reparacién integral, la inclusion
social y la superacion de las secuelas del conflicto armado en las victimas. Este
enfoque prioriza la creacion de espacios seguros para la recreacién, el deporte y
la convivencia, facilitando procesos de reconciliacion y fortalecimiento del tejido
social. Ademas, busca que estas poblaciones accedan a programas deportivos
que les permitan recuperar la confianza, generar redes de apoyo y construir
nuevas oportunidades de vida, contribuyendo al proceso de paz y al desarrollo
sostenible en las comunidades afectadas.

e ENFOQUE DE DIVERSIDAD SEXUAL

Este enfoque promueve el respeto, la inclusion y la no discriminacidn hacia las
personas LGBTIQ+ en el ambito deportivo. Reconoce que estas poblaciones han
enfrentado barreras significativas para participar en deportes de manera
igualitaria, debido a prejuicios y estigmatizacion. A través de politicas
especificas, se fomenta la creacién de entornos deportivos inclusivos, donde se
respeten las identidades y expresiones de género, y se garantice la igualdad de
oportunidades para competir, aprender y desarrollarse. Este enfoque es clave
para erradicar la discriminacion y promover el deporte como un espacio de
diversidad y aceptacion.

« ENFOQUE DIFERENCIAL CON GRUPOS ETNICOS

El deporte se convierte en una herramienta para fortalecer la identidad cultural
y fomentar la inclusién social de comunidades étnicas, como las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras los indigenas, y gitanos (Rrom).
Este enfoque valora la diversidad cultural y promueve el respeto por las
tradiciones y practicas deportivas propias de estas comunidades. Ademas,
prioriza la inversion en infraestructura y programas deportivos en territorios
donde estas poblaciones se encuentran, garantizando su participacion en
escenarios locales, regionales y nacionales, y visibilizando su aporte al desarrollo
deportivo del pais.

Dentro de los compromisos de politica publica acorde a los mandatos del Plan
Nacional de Desarrollo se adelantaron durante el afio 2024 las siguientes
acciones:

Comunidad Indigena

Durante el 2024 se firmaron en cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo los
Convenios COA-1027 y COA-1044 entre el Ministerio del Deporte vy
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CONFEDERACION INDIGENA TAYRONA CIT, esto con el fin de cumplir con los
siguientes objetos:

- COA-1027 de 2024 Brindar acompafnamiento técnico para el
fortalecimiento de la Comision Nacional para las Practicas Ancestrales
para la Armonia y el Equilibrio - CONPAE, la cual tiene como objeto la
interlocucién y articulacién de los mecanismos para la implementacién,
evaluacion y seguimiento de los lineamientos politica publica con enfoque
étnico diferencial, segun la Resolucion 1602 de 2018 y seguimiento de los
lineamientos Politica Publica con enfoque étnico diferencial, por
cuatrocientos Millones Setecientos ($ 400.000.000 M/CTE).

- COA-1044 de 2024 Desarrollar la fase de la Consulta Previa Libre e
Informada dentro de la Ruta Metodoldgica para la formulaciéon de la
politica publica indigena para la recuperacion, fortalecimiento, fomento y
promocion de los juegos y practicas ancestrales, recreacion y otras
disciplinas deportivas en el marco de la dindmica organizativa y la
cosmovision de los pueblos indigenas esto en cumplimiento del Plan
Nacional de Desarrollo para la generacion del capitulo de Politica Publica
indigena Dos mil Trecientos noventa y cinco novecientos treinta y siete
ochocientos sesenta Millones de pesos ($2.395.937.869 M/CTE).

Los anteriores contratos se desarrollaran durante la vigencia 2025, hasta el mes
de marzo conforme a las prérrogas aprobadas, sin embargo, para la presente
vigencia se requiere presupuesto para cumplir con la Ultima fase del proceso de
formulacion de la Politica publica Indigena por valor de $1.000.000.000.

Comunidad Rrom y gitana

Durante la vigencia 2024 se avanzé significativamente con los compromisos del
PND con las comunidades Rrom y Gitanas en pro de realizar el levantamiento de
la linea base de las Kumpanias a nivel nacional que permita la Formulacién de
los lineamientos de la Politica Publica de las comunidades Rrom en cumplimiento
de los acuerdos del Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 en materia de
deporte

Con la comunidad Romani se realizé durante el 2024, el primer encuentro de la
construccién de la ruta de politica publica con un evento en la ciudad de Bogota
gue contd con la presencia de 9 pueblos y dos asociaciones de igual niumero de
regiones del pais.

Durante dos dias se concertaron parametros para el disefio, la construccién y la
puesta en marcha de estrategias que permitan la consolidacién de una politica
publica que en sus fases de disefo, diagndstico y documento cuentan con un
presupuesto de $2.000 millones de pesos los cuales se proyectan a ejecutar para
la vigencia 2024, y en su implementacion 3.000 millones para el 2025 vy
1.000.000 millones de pesos para el 2026.
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Si bien es cierto, se llegaron a los anteriores acuerdos se hizo necesario realizar
algunos ajustes presupuestales para alcanzar la meta, considerando que se
realizé de manera tardia la asignacion del presupuesto y solo permitié que para
el 2024 se realizard el borrador de los estudios previos, falté anexar una
documentacion para soportar el contratista propuesto por la comunidad Rrom
para determinar su idoneidad, debido a los tiempos establecidos en materia
presupuestal y financiera se ,se extendid el proceso contractual.

Fuente: Despacho Viceministerio
Comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras
Acciones Articuladas con delegados de las subcomisiones de la Consultiva de

Alto Nivel y el espacio nacional de consulta previa para las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras

La articulacién interistitucional con la consultiva de alto nivel y las comisiones
busca dar continuidad para coordinar esfuerzos y establecer acciones de impacto
para las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, por lo
gue se hace necesario el levantamiento de informacién y analisis conjunto para
establecer lineamientos que promuevan la formulacion de las Politicas Publicas,
desarrollo de proyectos de impacto, evaluacion y seguimiento de resultados;
estos espacios de concertacidon permiten y favorecen que las consultas que se
generan en articulacion sea estratégico para el abordaje de cuestionamientos
claves para avanzar en el cierre de brechas a partir de la equidad de género en
el deporte, la promocion de la salud y el bienestar, la educacién deportiva y la
cooperacion internacional.

Estas acciones deben ser articuladas con las autoridades y ejecutadas en
colaboracién con la Entidad (Ministerio del Deporte). La concertacién con la
poblacion afro ha traido consigo beneficios donde se promueve lo siguiente asi:
Toma de decisiones informadas, innovacidén y mejores practicas, fortalecimiento
en el relacionamiento interinstitucional, sostenibilidad y adaptabilidad en los
procesos sociales étnico-territoriales.
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Todas las acciones articuladas que se llevan a cabo desde el Viceministerio del
Deporte buscan con las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras el reconocimiento de la historia cultural, restablecimiento de la
conexidén con sus territorios, costumbres y tradiciones. Este gobierno del cambio
y en la linea de lo que se pretende desde el Viceministerio del Deporte desde la
vigencia anterior del 2024 y continuar en el 2025, es desmitificar las acciones
de discriminacién y exclusién social, lo que ha generado una brecha significativa
en el acceso a oportunidades en diversos ambitos, incluyendo el deporte. La
realizacion de sesiones peridédicas con delegados o representantes de estas
comunidades permite asegurar que sus voces sean escuchadas y sus
necesidades sean atendidas de manera adecuada.

Reactivacion de la mesa de dialogo cordillera - Narifio

Se participa desde el Viceministerio del Deporte, en la mesa de didlogo cordillera
establecida tras la Resolucidn 0740 del 1 de junio del 2021, entre entidades del
Gobierno Nacional, Departamental y Municipal y las Comunidades Negras del
Consejo Mayor de COPDICONC y Juntas de Accion Comunal de los municipios de
Policarpa, Cumbitara, Leiva, Taminango, San Lorenzo, el Rosario, y la regidon de
Sanabria. Con esta reactivacidon las comunidades negras de la regién de la
cordillera de Narifio, los cuales histéricamente han enfrentado condiciones de
marginalidad, pobreza y exclusién social. Estos territorios, ricos en biodiversidad
y cultura, han sido escenarios de conflictos derivados de la violencia, el
desplazamiento forzado y la falta de acceso a recursos y servicios esenciales.
Ademas, la presencia de actores armados ilegales ha contribuido a un entorno
de inseguridad que afecta directamente a las comunidades. La presencia de la
institucionalidad, especialmente a través del Ministerio del Deporte,
Viceministerio y sus diferentes dependencias, es fundamental en situaciones que
involucren el desarrollo y regulacién del deporte en acciones concretas en el
territorio.

Es asi como en su accionar el Viceministerio del Deporte, tiene la responsabilidad
de velar por el fomento, la organizacion y la regulacién de las actividades
deportivas, asi como por la implementacién de politicas publicas que promueven
el deporte en todos sus niveles, desde la base hasta la alta competencia.

La intervencion del Ministerio del Deporte y su Viceministerio orienta y direcciona
que se atienda en particular los temas de: infraestructura (escenarios
deportivos), desarrollo de talentos deportivos, participacion y equidad,
regulacion, supervisidon, educacidén, concientizacién y las relaciones de
cooperacion internacional.

En conclusidn, la presencia de la institucionalidad, especialmente el Ministerio
del Deporte y su Viceministerio, es crucial para enfrentar las diversas situaciones
que surgen en el ambito deportivo y garantizar su desarrollo, inclusién, vy
sostenibilidad. La correcta gestion y efectividad en la prestacién del servicio
genera un impacto positivo tanto en la calidad de vida de las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras donde se visibiliza y reconoce
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los municipios donde se cuenta con un alto porcentaje de situaciones en materia
de deporte que requieren la atencion.

Paro Civico departamental por la dignidad y salvacion del Choco para el
cumplimiento de los acuerdos suscritos por el Gobierno Nacional

El Chocd, una region rica en biodiversidad, cultura y recursos naturales, ha sido
histéricamente una de las zonas mas empobrecidas y afectadas por el conflicto
armado en Colombia. Ademads, enfrenta altos indices de violencia,
desplazamiento forzado, falta de infraestructura basica (como educacion, salud,
transporte y deporte), con problemas socioeconémicos complejos. Esto genero
una serie de demandas y exigencias de las comunidades locales hacia el gobierno
nacional.

En los Ultimos afios, el Gobierno Nacional y las organizaciones sociales han
suscrito acuerdos para mejorar la situacién de esta regién, desde el Ministerio
del Deporte y el Viceministerio, se adelantan las gestiones pertinentes para dar
cumplimiento a los acuerdos de manera efectiva, todo esto en pro de generar la
confianza en la institucionalidad y propiciar soluciones de fondo a compromisos
pactados en gobiernos anteriores que evidencian incumplimientos.

El Paro Civico del Chocd, también refleja el deseo de la comunidad negra de
mejorar sus condiciones en el ambito deportivo. Las demandas incluyen desde
la mejora de infraestructuras hasta la creacién de programas que fomenten el
talento y la participacion deportiva de los jovenes. Para la comunidad chocoana,
el deporte no solo es una forma de entretenimiento, sino una herramienta para
la inclusién social, la reduccién de la violencia y el desarrollo integral. Las
movilizaciones buscan que el gobierno cumpla con los compromisos adquiridos
y que se garantice el acceso equitativo al deporte para todos los habitantes del
Chocd, en especial para las comunidades afrocolombianas.

Es importante informar que de los municipios priorizados en los acuerdos los que
se encuentran en fase tres con concepto de favorabilidad son: Novita, Rio Ird y
Cantdn de San Pablo, pendientes de ajustar: San José del Palmar, Bagado, Medio
Atrato, se debe avanzar en ajuste de disefios, subsanaciones juridicas y técnicas
atendiendo a los requisitos contemplados en la resolucion.

Paro Civico Buenaventura

El Paro Civico de Buenaventura, como parte de las diversas protestas y
movilizaciones sociales en la regién, también ha incluido demandas en materia
de Deporte. Aunque las exigencias del paro abarcan areas como salud,
educacion, infraestructura y seguridad, el deporte ha sido una parte fundamental
de las solicitudes de la comunidad negra, afrocolombiana que ocupa esta parte
del territorio, dada la importancia que tiene para el bienestar de los habitantes,
especialmente para los jévenes.

Las exigencias en materia de deporte:
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e Mejores infraestructuras deportivas: Una de las principales demandas
relacionadas con el deporte durante el paro ha sido la mejora y
construccién de infraestructuras deportivas en Buenaventura. La
comunidad ha senalado la falta de espacios adecuados para la practica
deportiva, como canchas, estadios, gimnasios y otros centros recreativos
gue sean accesibles para todos los ciudadanos, especialmente los jovenes.
La falta de estas infraestructuras limita las oportunidades para que los
jovenes desarrollen su potencial deportivo y puedan participar en
actividades que contribuyan a su bienestar.

e Acceso a programas deportivos: La poblacién ha exigido que se
implementen programas deportivos y recreativos, tanto a nivel escolar
como comunitario, que promuevan la inclusién de los jovenes en
actividades que fomenten habitos saludables, reduzcan la violencia y
mejoren la convivencia. La creacion de escuelas de formacién deportiva y
la promocidn de actividades recreativas han sido propuestas clave para
mejorar la calidad de vida de los habitantes.

e Apoyo a los talentos deportivos locales: Buenaventura, al ser un distrito
gue cuenta con jovenes con un gran potencial deportivo, ha solicitado
mayor apoyo a los talentos locales. Esto incluye programas de formacion,
becas, entrenamientos especializados y facilidades para que los
deportistas puedan competir a nivel nacional e internacional. Los jévenes
de la regién a menudo enfrentan barreras econdmicas y sociales que
dificultan su acceso a oportunidades deportivas, por lo que se pide un
respaldo institucional para facilitar su desarrollo.

e Inclusidon y equidad en el deporte: Durante las movilizaciones, se ha
subrayado la importancia de que el deporte sea una herramienta de
inclusion social. Las comunidades afrocolombianas e indigenas de
Buenaventura han exigido que el acceso a las actividades deportivas sea
equitativo y no discriminatorio, y que se promueva la participacion de
mujeres, nifos y jovenes en condiciones de igualdad.

e Recursos y politicas publicas para el deporte: Las comunidades de
Buenaventura también han demandado una mayor inversién publica en el
deporte, asegurando que se destinen recursos tanto para el
mantenimiento de infraestructuras existentes como para la creaciéon de
nuevas instalaciones. Ademas, han pedido que el Estado disefe y ejecute
politicas publicas que promuevan el deporte como una herramienta
integral para el desarrollo juvenil y comunitario.

e Seguridad y convivencia a través del deporte: El deporte es visto como
una herramienta para la prevencion de la violencia y la promocion de la
paz en Buenaventura. En un contexto de alta violencia y conflictos
sociales, se ha planteado que el fomento de actividades deportivas puede
ayudar a los jévenes a encontrar alternativas a la delincuencia y la
violencia, promoviendo valores de respeto, trabajo en equipo y superacion
personal.

La falta de infraestructura deportiva en Buenaventura es un reflejo de las
condiciones de marginalidad y abandono que enfrenta la region en varias areas.
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A pesar de ser un puerto clave para la economia nacional, la ciudad ha sufrido
historicamente de una carencia de recursos en sectores clave como educacion,
salud y, por supuesto, deporte.

El Paro Civico de Buenaventura ha sido una plataforma importante para que la
comunidad exprese sus demandas en todos los aspectos de su vida, y el deporte
ha sido un componente crucial de estas reivindicaciones. Mejorar el acceso a
infraestructuras deportivas, promover la inclusién de los jévenes en actividades
recreativas y deportivas, y apoyar a los talentos locales son elementos clave
para garantizar el bienestar de la poblacién y el desarrollo integral de la region.
Las movilizaciones buscan que el gobierno local y nacional reconozcan el deporte
no solo como un area de entretenimiento, sino como una herramienta poderosa
para el desarrollo social, la prevencion de la violencia y la mejora de la calidad
de vida en Buenaventura.

Es importante destacar que dentro de los acuerdos se avanzé en la prorroga del
contrato con Fonbuenaventura hasta 30 junio de 2025, con el propdsito que se
puedan ejecutar lo escenarios deportivos, de igual forma, seguir impactando el
municipio de Buenaventura con los programas desde la Direccion de Fomento y
Desarrollo y Posicionamiento

Se atendieron diferentes grupos de interés como:

MRA- indigena

CRC- indigenas del cauca

Mesa campesina del cauca

Autos 05 de 2019 para pueblos afro
Auto 04 de 2019 para pueblo indigenas

e OTRAS ESTRATEGIAS DEL 2024

Reconocimientos a deportistas a nivel nacional de diferentes
competencias

El viceministro realiza homenaje al automovilista Juan Pablo Vega, con el
objetivo de visibilizar sus logros y esfuerzo deportivo. En este espacio hablaron
de la importancia de visibilizar a los deportistas, de brindarle atencién a otros
deportes que también dejan en alto el nombre del pais.

En esta visita el viceministro conocié de primera mano las necesidades de nifios,
nifas y adolescentes que representan el Kartismo en Colombia. Es de resaltar
que el presidente de Fedekart, Jorge Cortés, y el Gerente de Vortex, Andrés
Coral, manifestaron que es primera vez que un alto funcionario se acerca a
conocer y a identificar las dindmicas de este deporte.
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Gestion de becas para deportistas

El viceministro se articulé con Downey Christian School de Orlando Florida. El
sefior Elkin Cuesta, manager representante deportivo para Colombia de la firma
Global Sport Patrio, entregé al viceministerio becas deportivas y formativas para
baloncesto, con el objetivo de beneficiar a los jévenes que estén cursando
bachillerato.

Entrega de ayudas para deportistas en el departamento del Chocé y
reconocimiento a medallistas en el Juegos Intercolegiados

En un emotivo acto llevado a cabo en las instalaciones de la Gobernacion del
Chocd, en el municipio de Quibdd, se realizé la entrega de ayudas destinadas a
fortalecer el desarrollo deportivo en el departamento. La actividad conté con la
participacion de deportistas, entrenadores, lideres comunitarios y
representantes del gobierno local, quienes se unieron para celebrar los logros y
el talento de la juventud chocoana en el ambito deportivo.

Durante el evento, se entregaron implementos deportivos y apoyos econémicos
a deportistas destacados, con el propdsito de fomentar su crecimiento vy
participacion en competencias regionales, nacionales e internacionales. Este
esfuerzo busca impulsar el deporte como una herramienta de transformacién
social, reconociendo la dedicacién y el esfuerzo de quienes representan al
departamento con orgullo.

Ademads, en un momento especial de la jornada, se rindi6 homenaje a los
medallistas chocoanos que brillaron en los recientes Juegos Intercolegiados,
donde su compromiso y excelencia fueron motivo de orgullo para toda la region.
Los atletas reconocidos recibieron medallas conmemorativas y diplomas de
honor, en reconocimiento a su disciplina y su papel como ejemplos a seguir para
las nuevas generaciones.

El Ministerio del deporte y la Gobernacidon del Chocé reafirmaron su compromiso
con el desarrollo del deporte como un eje estratégico para la formacidn integral
de los jévenes y el fortalecimiento de los valores comunitarios. Este tipo de
actividades no solo celebra el talento local, sino que también visibiliza Ila
importancia de seguir invirtiendo en programas que impulsen el deporte como
un motor de desarrollo en el departamento.
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Participacion en jornadas de planeacién y protocolizacion con SCR del
SNARIV

Fuente: Despacho Viceministerio

En las jornadas de planeacion y de protocolizacion en modalidad virtual y
presencial en diversos lugares de Colombia.

Estrategia "Dialogos con el vice”

La estrategia “Didlogos con el Vice del Deporte” busca promover un espacio de
interaccidn directa y constante entre las autoridades deportivas y la ciudadania,
con el objetivo de fortalecer la comunicaciéon, mejorar la atencidon a las
necesidades del sector y generar un ambiente de confianza mutua. En este
sentido, la escucha activa juega un papel fundamental dentro de la estrategia,
ya que permite a la institucionalidad deportiva comprender.

Los didlogos deportivos regionales se extenderan a los 32 departamentos en sus
primeros 2 encuentros en Choco y Atlantico se atendieron cerca 1.600 personas.

A través de esta estrategia, se busca fortalecer la participacién de todos los
involucrados en el ambito deportivo, lo que contribuye a una toma de decisiones
mas inclusiva, efectiva y acorde con Ilas realidades del sector. La
institucionalidad, al practicar la escucha activa, asegura que las politicas y
programas deportivos sean mas pertinentes y ajustados a las necesidades
reales. En resumen, “Dialogos con el Vice del Deporte” no solo es un espacio de
comunicacién, sino un mecanismo de retroalimentacién que permite al
Viceministerio del Deporte tomar decisiones informadas y mejorar
continuamente la calidad en la atencion y prestacion de la oferta institucional
que brindan la Entidad, todo bajo un enfoque étnico territorial respecto a la
situacion en particular del Municipio de Bojaya - Chocd que por su connotacién
de sujeto de reparacion colectiva se hace necesario dar cumplimiento a los
compromisos pactados en protocolizacién que refuerzan las acciones
ministeriales y viceministeriales en pro de dar cumplimiento a los lineamientos
establecidos segun los acuerdos normativos de proteccion a las victimas de la
masacre por los conflictos por los grupos armados.
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Juegos fronterizos - Acuerdo de Plan Nacional de Desarrollo 2022 -
2026 (Comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras).

Los Juegos Fronterizos son una iniciativa deportiva y cultural que tiene como
objetivo promover la integracion, la colaboracion y el fortalecimiento de las
comunidades fronterizas en Colombia, especialmente aquellas conformadas por
poblaciones negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras. Esta propuesta
esta alineada con las politicas y compromisos establecidos en el Acuerdo de Plan
Nacional de Desarrollo 2022 - 2026, en el que se reconoce la importancia de
fomentar la equidad, la inclusién y la participacion de estos grupos étnicos en la
vida nacional, incluyendo en el ambito deportivo y cultural.

En Colombia, las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras
han sido histéricamente marginadas, y a menudo viven en territorios rurales o
en areas fronterizas que enfrentan diversas dificultades como la falta de
infraestructura, recursos y servicios basicos. A pesar de ser parte fundamental
de la cultura y la historia del pais, estas comunidades han luchado por el
reconocimiento pleno de sus derechos y por la mejora de sus condiciones de
vida.

En este contexto, los Juegos Fronterizos tienen como objetivo crear un espacio
de encuentro y participacidén para las comunidades negras y afrocolombianas en
zonas fronterizas, promoviendo tanto la practica del deporte como el
fortalecimiento de la identidad cultural y la cohesidn social.

- Objetivos de los Juegos Fronterizos en el Plan Nacional de
Desarrollo 2022 - 2026

El Acuerdo de Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 establece diversas
politicas para mejorar las condiciones de vida de las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras, y los Juegos Fronterizos son una de las
iniciativas contempladas para cumplir con esos objetivos. Algunos de los
principales objetivos de los Juegos Fronterizos en el contexto de este plan
incluyen:

e Fomentar la integracion y la cooperacién entre comunidades fronterizas:
Los Juegos Fronterizos buscan crear un espacio donde las comunidades
ubicadas en las zonas fronterizas puedan interactuar, intercambiar
experiencias y fortalecer los lazos de cooperacion. Estas comunidades
comparten realidades y contextos similares, y el deporte se convierte en
un puente para la integracién y la solidaridad.

e Promover la visibilidad de las comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras: A través de la celebracién de estos juegos, el
gobierno busca dar mayor visibilidad a las comunidades que han sido
historicamente excluidas de los procesos nacionales, promoviendo el
reconocimiento de su cultura, historia y tradiciones.

e Impulsar la participacion en el deporte: Los Juegos Fronterizos tienen un
fuerte componente deportivo, y buscan incentivar la participacidon de los
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jovenes de las comunidades en actividades fisicas, promoviendo estilos
de vida saludables y reduciendo el riesgo de involucrarse en actividades
delictivas o peligrosas.

Fortalecer la identidad cultural: Ademas de la practica deportiva, los
Juegos Fronterizos también incluyen elementos culturales que permiten a
las comunidades mostrar su patrimonio intangible. La musica, la danza,
la gastronomia y otras expresiones culturales son parte de esta
celebracién, promoviendo el respeto y el orgullo por la diversidad cultural
de las comunidades afrocolombianas.

Promover el acceso a recursos y desarrollo de infraestructuras en zonas
fronterizas: Parte del Plan Nacional de Desarrollo incluye la mejora de la
infraestructura en las zonas fronterizas, y los Juegos Fronterizos sirven
como una plataforma para exigir inversiones en la construccion y
adecuacion de espacios deportivos, asi como en otros servicios esenciales
para estas comunidades.

Fortalecer el tejido social y la cohesién: En muchas regiones fronterizas,
las comunidades enfrentan tensiones debido a la presencia de grupos
armados ilegales o la falta de servicios basicos. Los Juegos Fronterizos
ayudan a fortalecer el tejido social, promoviendo la paz y la convivencia
en estos territorios.

Ambitos de Implementacion de los Juegos Fronterizos

Los Juegos Fronterizos se desarrollan en las zonas fronterizas de Colombia,
particularmente en areas cercanas a los paises vecinos, donde existen
comunidades de poblacion negra, afrocolombiana, raizal y palenquera. Estos
juegos también se inscriben en un enfoque de cooperacion internacional, ya que
en algunos casos pueden incluir la participacion de comunidades de paises
vecinos que compartan una identidad cultural similar.

1. Deporte: Las competencias incluyen una variedad de disciplinas

deportivas, tanto tradicionales como modernas, que permiten Ia
participacion de jovenes y adultos. Ademas de promover el deporte, estas
actividades contribuyen al desarrollo de habilidades como el trabajo en
equipo, la perseverancia y el respeto mutuo.

Cultura: Ademas de las competencias deportivas, los Juegos Fronterizos
promueven actividades culturales que resaltan la musica, la danza, las
tradiciones gastrondmicas y las costumbres propias de las comunidades
afrocolombianas, raizales y palenqueras. Esto fomenta el intercambio
cultural y fortalece el sentido de pertenencia.

Educacién y sensibilizacidn: Los Juegos Fronterizos también se convierten
en una oportunidad para desarrollar actividades educativas relacionadas
con la historia y los derechos de las comunidades afrocolombianas,
raizales y palenqueras, contribuyendo a la sensibilizacion sobre temas de
diversidad, inclusion vy justicia social.

Los Juegos Fronterizos son una iniciativa que responde a las necesidades de las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras en las zonas
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fronterizas, buscando mejorar su calidad de vida, promover su participacién
activa en el deporte y la cultura, y fortalecer la integracién y el reconocimiento
de su identidad. En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026, estos
juegos representan un compromiso con la equidad, la inclusion y el respeto por
la diversidad, y son una herramienta clave para impulsar el desarrollo social y
econdmico de las comunidades mas marginadas del pais.

Es asi como se cuenta con programacién de los juegos fronterizos para el primer
trimestre del 2025 en Turbo y Acandi y para el 4 trimestre se llevaran a cabo los
segundos juegos fronterizos en Tumaco.

Leyendas - Gala del Deporte Colombiano

La gala del deporte colombiano es una actividad nueva del despacho de
viceministro que consistid en realizar encuentros con las viejas glorias del
deporte, deportistas olimpicos o de eventos internacionales que han dejado en
alto el nombre de Colombia para escuchar propuestas y aportes en torno a
formulacion de politicas publicas y el desarrollo deportivo del pais en general al
igual que brindarles reconocimiento e inclusién como actores representativos y
emblematicos del Deporte Colombiano,

Se contd con la asistencia de Francisco Maturana, Kid Pambelé y César Cabezas,
como conferencistas, entre otros deportistas de talla nacional e internacional,
tanto activos como retirados del deporte colombiano

e GESTION ADMINISTRATIVA VICEMINISTERIO
En cuanto a la gestion administrativa adelantada por el Despacho del
Viceministerio en el afio 2024, se buscd generar espacios de sinergia vy
articulacidon con todas las dependencias en la ruta de superar inconvenientes
dejados por administraciones anteriores con ajustes de procesos aspectos
necesarios para una mejor coordinaciéon, entre los cuales estd la gestion
documenta y entrega de informes y resultados.

4.4. GESTION DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

La Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control (en adelante IVC), es la oficina
técnica del Ministerio del Deporte que se encarga de ejercer funciones de
inspeccidn, vigilancia y control sobre todos los organismos deportivos que
integran el Sistema Nacional del Deporte -SND (federaciones, ligas, asociaciones
y clubes). En este sentido, busca garantizar el cumplimiento legal, financiero y
estatutario de los organismos a través de sus tres Grupos Internos de Trabajo:
Deporte Aficionado, Deporte Profesional y Actuaciones Administrativas, para el
desarrollo de sus tres facultades:

Facultad de Vigilancia: Mediante actividades de advertencia, prevencion y

orientacién encaminadas al cumplimiento de las normas legales y estatutarias
que los rigen, y con el objetivo primario de prevenir el Riesgos de incumplimiento
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de las normas legales y estatutarias, por parte de los organismos del SND. La
Direccion de Inspeccidn, Vigilancia y Control tiene estrategias como IVC en las
Regiones en el que se busca brindar un acompafiamiento preventivo a todos los
actores del Sistema Nacional del Deporte, especialmente a los dirigentes
deportivos de la Ligas Departamentales. Se pretende contribuir con la
formalizacién de los organismos deportivos, agilizar los tramites radicados en la
Entidad y brindar capacitacién en el proceso de conversién a las normas
internacionales de informacion financiera.

Facultad de inspeccion: Relacionada con la potestad de solicitar informacion
de las personas objeto de supervisién., por la cual puede abrir investigaciones y
si es el caso sancionar a los organismos deportivos dependiendo la gravedad del
incumplimiento.

Facultad de Control: Mediante el desarrollo de acciones orientadas a corregir
las situaciones criticas de orden juridico, contable, financiero o administrativo.

Adicionalmente tiene programas y proyectos como el Plan Nacional de Auditorias
de Inspeccidn a los organismos deportivos, Curso Virtual en Administracion
Deportiva, Capacitaciones en regiéon, IVC pacto por el Deporte y el encuentro
nacional de Institutos que mas adelante se expondran los objetivos y metas
alcanzadas con esos programas y proyectos.

Con el propdsito de alcanzar los objetivos propuestos, se llevaron a cabo diversas
actividades y acciones estratégicas, disefadas para garantizar el cumplimiento
de las metas establecidas y promover el fortalecimiento de la gestion
institucional. A continuaciéon, se describen las principales iniciativas
desarrolladas:

ACCION 1: Brindar un amplio escenario de conceptualizacién a los integrantes
del SND vy a los que pretenden su vinculacién.

I. IVCEN EL TERRITORIO, Un pacto por el Deporte.
Es una estrategia implementada por la Direccion de IVC del Ministerio del
Deporte, orientada a fortalecer su presencia en las regiones del pais. Su objetivo
principal es crear espacios de interaccidn directa con los organismos deportivos,
donde se brinda acompafiamiento técnico, asesoria y orientacion sobre los
tramites administrativos y legales que gestiona el Ministerio.

Esta iniciativa también tiene como propdsito agilizar tramites en curso, fomentar
la formalizacién de las organizaciones deportivas y garantizar que cumplan con
las disposiciones legales vigentes.

Ademds, IVC en el Territorio se enfoca en preparar a los organismos
deportivos en aspectos legales y administrativos clave, con miras a su
participacion y desempefo en eventos nacionales como los I Juegos Nacionales
Juveniles Eje Cafetero 2024.
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A continuacion, se presentan de manera detallada los resultados obtenidos a
partir de esta actividad, consolidados durante el transcurso del presente ano.
Estos resultados reflejan el impacto de las acciones implementadas y el avance
hacia el cumplimiento de los objetivos propuestos en el marco de la estrategia
desarrollada:

IVC EN TERRITORIOS
Departamentos Ciudades Cantidad de beneficiados
Mes (Organismos e Institutos Total
deportivos).
Visitadas Visitadas
Caldas Manizales 12
Marzo . . 19
Quindio Armenia 7
Cauca Popayan 12
Abril Choco Quibdo 15 33
Narifio Pasto
Bogota Bogota
Boyaca Tunja 10
Mayo Cesar Valledupar 9 53
Cundinamarca Bogota 22
Vichada Puerto Carrefio 5
Junio Amazonas Leticia 7 7
U A ) 5 ADU RE UDRI10 D24

Fuente: Informes proyectados por profesionales de la Direccion en el marco del programa IVC
en el territorio

De la meta proyectada de hacer presencia en los 33 departamentos de Colombia,
incluyendo Bogota D.C., se ha completado la ejecucién en 11 departamentos:
Caldas, Quindio, Cauca, Chocé, Narifio, Bogota, Boyaca, Cesar, Cundinamarca,
Vichada y Amazonas.

Esto representa un 33.33% de avance en la implementacion del programa
IVC en el territorio. Este logro refleja el compromiso con el fortalecimiento del
impacto en las regiones.

II. CURSO DE ADMINISTRACION DEPORTIVA EN TERRITORIO
MODALIDAD PRESENCIAL.

De conformidad con el Articulo 25 del Decreto 1228 de 1995 y la Resolucién

001651 de 2022, la Direccion de IVC del Ministerio del Deporte, en conjunto con

los Institutos Departamentales del Deporte, lleva a cabo capacitaciones en

Legislacion Deportiva.

El objetivo ha sido instruir a estudiantes, personal técnico y actores del Sistema
Nacional del Deporte en temas relacionados con tramites de reconocimiento
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deportivo, asambleas de afiliados, comités provisionales, y aspectos financieros
y contables, entre otros.

Este seminario de 40 horas de capacitacion, que incluye temas como aspectos
legales, organismos privados del deporte asociado, deporte convencional,
federaciones deportivas, ligas deportivas, asociaciones departamentales y
distritales, clubes deportivos, clubes promotores, organismos deportivos
especiales y de personas con discapacidad. También se aborda la elaboracion de
estatutos, manejo de impugnaciones, obtencién de reconocimiento deportivo,
régimen disciplinario, gerencia financiera y contable, aspectos tributarios,
normas internacionales de contabilidad y el cédigo de buen gobierno.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos de esta actividad en el
transcurso del afio:

CURSO ADMINISTRACION DEPORTIVA

Departamentos Ciudades | cantidad de beneficiados
Mes . . (Organismos e Institutos | Total
Visitadas Visitadas deportivos).
Abril Magdalena Santamarta 80 80
Mayo Risaralda Pereira 30 30
Junio Bolivar Cartagena
Sucre Sincelejo 42
Septiembre San Andrés Providencia 23 240
Cesar Valledupar 93
Tolima Ibagué 82
Boyaca Tunja 5
Y | 1
Octubre Casanare opa 5 119
Huila Neiva 20
Tolima Ibagué 79
TOTAL, DE BENEFICIADOS CAPACITACIONES EN TERRITORIO 469

Fuente: Informes proyectados por profesionales de la Direccion en el marco de las
capacitaciones en territorio.

En el marco de la proyeccidén para asegurar presencia en las regiones del pais,
se logré llegar a tres de las cinco regiones geograficas, lo que representa un
60% de cobertura. En total, se realizaron 11 cursos distribuidos en los
departamentos de Magdalena, Bolivar, Sucre, San Andrés, Cesar, Risaralda,
Tolima, Boyaca, Huila y Casanare, fortaleciendo las capacidades técnicas y
administrativas en temas deportivos en estas zonas del pais.

III. CURSO DE ADMINISTRACION DEPORTIVA MODALIDAD VIRTUAL.

El Curso de Administracion Deportiva en modalidad virtual esta disefado
para fortalecer las competencias y conocimientos de los participantes en la
gestion eficiente de organizaciones deportivas. A través de una experiencia
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educativa flexible y accesible, este curso ofrece formacién en areas
fundamentales como la planificacidon estratégica, gestién financiera, legislacién
deportiva, marketing deportivo, y liderazgo.

Los contenidos estan estructurados para adaptarse a las necesidades del sector,
permitiendo a los estudiantes adquirir herramientas practicas que promuevan la
buena gobernanza, la equidad de género y el desarrollo sostenible en el
ambito deportivo.

El curso se imparte a través de la Escuela Virtual del Deporte, una plataforma
interactiva que facilita el aprendizaje mediante recursos audiovisuales,
actividades practicas, y el acompafiamiento de tutores especializados. Esta
modalidad virtual permite a los participantes avanzar a su propio ritmo y desde
cualquier lugar, contribuyendo a la profesionalizacién de la administracion
deportiva.

Este programa estd dirigido a gestores deportivos, dirigentes de clubes vy ligas,
estudiantes de ciencias del deporte y cualquier persona interesada en mejorar
sus habilidades en la gestion deportiva. Al finalizar, los participantes recibiran
una certificacion que respalda los conocimientos adquiridos, fortaleciendo su
perfil profesional en el sector deportivo.

En este contexto, a continuacidon, se presentan los resultados obtenidos en el
marco de esta actividad durante el periodo comprendido entre los meses de
octubre y diciembre del presente ano:

Matriculados 9246
Certificados 2503
ACCION 2: Desarrollar actividades de advertencia, prevencidén y orientacion

encaminadas al cumplimiento de las normas legales y estatutarias que rigen los
organismos deportivos del territorio nacional.

IV. GRUPO INTERNO DE TRABAJO DEPORTE AFICIONADO

e Reuniones de asistencia técnica a los organismos del sistema
nacional del Deporte:
En el transcurso de 2024, el GIT de Deporte Aficionado ha fortalecido de manera
significativa el proceso de acompafiamiento y asesoria a las diferentes entidades
que conforman el Sistema Nacional del Deporte (SND), asi como a aquellas
personas naturales y juridicas interesadas en formar parte del mismo.

Este esfuerzo ha permitido consolidar un total de 888 reuniones de orientacion,
asistencia y acompafiamiento, las cuales han sido desarrolladas en diversos
formatos: presencial, virtual y telefénico. Dichas reuniones han tenido como
propdsito fundamental garantizar una atencion eficiente y efectiva, promoviendo
el fortalecimiento institucional y organizacional de los actores involucrados en el
sector deportivo nacional.
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e Acciones Implementadas para los I Juegos Nacionales Juveniles
Eje Cafetero 2024

En el marco de los preparativos y ejecucién de los I Juegos Nacionales Juveniles
Eje Cafetero 2024, el Grupo Interno de Trabajo de Deporte Aficionado, en
coordinacion con la Direccién de Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC), ha
desarrollado una serie de acciones destinadas a garantizar el adecuado
desarrollo del evento y el cumplimiento de la normatividad vigente.

Reuniones estratégicas:

Con los Entes Departamentales de Deporte.

Con las Federaciones Deportivas Nacionales.

Con organismos deportivos participantes.

Con los Jefes de Mision, en las que se presentdé el estado de las
ligas deportivas y se socializé la normatividad aplicable a los
juegos.

Participacion en comités:

O O O O

o Asistencia a los comités operativos y comités organizadores de los juegos.
Capacitacion y sensibilizacion:

o Realizacién de capacitaciones en formato presencial y virtual dirigidas a
los actores del Sistema Nacional del Deporte.

o Implementacién del Programa de Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC)
en el territorio “Un Pacto por el Deporte”.

o Campafias de sensibilizacidon en redes sociales y en la pagina web del
Ministerio.

Atencion personalizada y comunicativa:

o Atencidn telefénica, virtual y presencial a organismos deportivos y
entidades involucradas.

o Envio de comunicaciones oficiales dirigidas a Federaciones, Ligas, Entes
Deportivos y jefes de Mision.

Normatividad y seguimiento juridico:
o Expedicién del Decreto 1306 del 10 de agosto de 2023, ajustado al
marco de los juegos.
o Asesoria juridica y técnica respecto a las solicitudes de los Organismos
Deportivos (Federaciones y Ligas) y del Comité Organizador de los
Juegos.

Acompainamiento a Ligas Deportivas:
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o Gestion para la renovacion y actualizacién de reconocimientos deportivos
vencidos o proximos a vencer, asegurando la participacion activa de las
ligas en los juegos.

o Presencia de profesionales en cada una de las sedes para resolver
inquietudes y gestionar situaciones imprevistas.

Asistencia técnica y administrativa:

o Participacién en reuniones técnicas y congresillos deportivos.

o Atencion a tutelas relacionadas con el desarrollo de los juegos y
reuniones del Tribunal de Honor.

o Expedicién continua de renovaciones y actualizaciones de
reconocimientos deportivos.

V. ACTOS EXPEDIDOS POR EL GIT DEPORTE AFICIONADO

e Estado de las Federaciones y ligas Deportivas Nacionales: Actos
expedidos “Por la cual se le actualiza, se otorga, se renueva... el
reconocimiento deportivo”

Durante la vigencia actual, se ha llevado a cabo un proceso continuo de
evaluacion y expedicion de reconocimientos a las Federaciones y Ligas
Deportivas Nacionales, con el fin de garantizar su cumplimiento con los
requisitos establecidos por la normatividad vigente.

Este proceso ha permitido mantener actualizado el registro de las federaciones
y ligas, asegurando su participacion activa y el cumplimiento de sus funciones
dentro del Sistema Nacional del Deporte. Las federaciones que han cumplido con
los requisitos establecidos han recibido sus correspondientes reconocimientos,
lo que refuerza su legitimidad y capacidad operativa para el desarrollo de sus
actividades deportivas a nivel nacional e internacional. Los Actos administrativos
emitidos por GIT Deporte Aficionado fueron:

TIPO DE ACTO / RESOLUCION CANTIDAD
RENOVACION 99
ACTUALIZACION 59
INSCRIPCION 46
OTORGAMIENTO 29
MINIMOS 12
CORRECCION 7
NIEGA RECONOCIMIENTO DEPORTIVO 4
COMITE PROVISIONAL 2
RESUELVE RECURSO 2
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INSCRIPCION DE MIEMBROS 2
INEFICACIA 2

RECHAZA RECURSO 2

RECURSO 2

RENUEVA 1

ROTACION DE CARGOS 1
INSCRIPCION DE REFORMA 1
DESIGNA MIEMBROS COMITE PROVISIONAL 1

TOTAL, REALIZADAS 272
Fuente: Base de dato de control de los actos administrativos expedidos por la Direccion

43 0% g 0%
/ B RENOVACION

ACTUALIZACION

B INSCRIPCION

B OTORGAMIENTO

m MINIMOS

B CORRECCION

M NIEGA RECONOCIMIENTO DEPORTIVO

Fuente: Base de datos de control de los actos administrativos expedidos por la Direccidn.

Durante la presente vigencia, se expidieron un total de 272 actos
administrativos, los cuales se distribuyen en diferentes categorias de
resoluciones que reflejan las acciones llevadas a cabo por el GIT de Deporte
Aficionado en el marco de sus competencias, las cuales se representaron en el
grafico anterior.

Estas resoluciones reflejan un esfuerzo constante por parte de la Direccion para
garantizar el cumplimiento de la normatividad, resolver solicitudes, y mantener
actualizado el registro de los organismos deportivos, fortaleciendo asi la
estructura del Sistema Nacional del Deporte.
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VI. SEGUIMIENTO FINANCIERO Y CONTABLE A LAS FEDERACIONES Y
LIGAS DEL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE.

En el transcurso de 2024, se esta llevando a cabo un analisis detallado de los
Estados Financieros correspondientes al afio 2023, asi como de la situacidn fiscal
de las Federaciones Deportivas que forman parte del Sistema Nacional del
Deporte. Este proceso se fundamenta en los documentos que dichos organismos
han presentado ante la Administraciéon de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN). Dicho analisis tiene como propodsito evaluar el cumplimiento de las
obligaciones fiscales, identificar posibles riesgos financieros y garantizar la
transparencia en la gestion de los recursos asignados.

Paralelamente, se ha implementado un proceso de seguimiento financiero y
contable dirigido tanto a Federaciones como a Ligas Deportivas. Este
seguimiento incluye la emisién de requerimientos de informacién especificos a
los organismos deportivos con el objetivo de consolidar una visién integral y
precisa de su situacioén financiera. Estas acciones buscan fortalecer la capacidad
de los organismos para cumplir con sus compromisos fiscales y garantizar la
sostenibilidad de sus operaciones en el marco del Sistema Nacional del Deporte.

SEGUIMIENTO FINANCIERO Y CONTABLE

Seguimiento a federaciones y 122
ligas

ACCION 3: Liderar los temas de seguridad, comodidad y convivencia en el futbol
para dar cumplimiento a las funciones de la Comisién Nacional y Técnica Nacional
de Sequridad, Comodidad y Convivencia en el Futbol.

VII. GRUPO INTERNO DE TRABAJO DEPORTE PROFESIONAL
El Grupo Interno de Trabajo (GIT) de Deporte Profesional del Ministerio del
Deporte, durante la vigencia 2024, desarrollé actividades enfocadas en dos ejes
misionales principales:

1. Supervision a Clubes Profesionales
En 2024, el GIT supervisd clubes deportivos con deportistas profesionales en
fatbol, baloncesto y béisbol. Este trabajo se realizd en articulacidon con entidades
como la Superintendencia de Sociedades, la Superintendencia Financiera, la
Unidad de Informacion y Analisis Financiero (UIAF) y el Ministerio de Trabajo.

Resoluciones Emitidas: Se emitieron 17 resoluciones administrativas,
incluyendo renovaciones, inscripciones de dignatarios y actualizaciones de
informacién en clubes profesionales. Los actos administrativos relevantes son:

 Renovaciones: 1 (Corporacién Bucaros).
« Inscripciones de dignatarios: 3 (Corporacién Bucaros, Deportivo Cali).
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o Actualizaciones: 13, incluyendo clubes como Uniéon Magdalena, Atlético
Bucaramanga, Alianza Petrolera, y Real Cartagena.

Reuniones, Inspecciones, Atenciones Virtuales

Desde el GIT de Deporte Profesional se adelantaron visitas de inspeccion a clubes
profesionales, comisiones locales de futbol y los Puestos de Mando Unificado. De
igual manera realizamos atenciones virtuales y presenciales a organismos
deportivos, los cuales detallamos a continuacion:

TIPO DE REUNION CANTIDAD

Inspeccion Clubes 9
Reuniones Seguridad, Comodidad y Convivencia 68
Comisién Nacional 3
Supervision PMU 8
Inspeccion Estadios 23
Reuniones con entidades por supervision 5
concurrente
Atenciones virtuales 97
Totales 211

2%

m [nspeccién Clubes
v 16% Reuniones Seguridad, Comodidad y

1% Convivencia

%/A o = Comision Nacional
2%

50% =

N

0,
SA m Supervision PMU

1%

m [nspeccion Estadios

m Reuniones con entidades por
supervision concurrente

23%
Fuente: Base 19_Seguimiento reuniones GIT Deporte Profesional

2. Ejercicio de la Secretaria Técnica de la Comision Nacional de
Seguridad, Comodidad y Convivencia en el Fatbol (CNSCCF).

El GIT desempefié actividades clave en este eje, incluyendo:
e Reuniones: Se llevaron a cabo 45 reuniones, tanto de la Comision
Nacional como de comisiones locales.

e Supervisiones: 8 supervisiones a Puestos de Mando Unificado (PMU) y
visitas técnicas a estadios.

76



Depbrte

e Capacitaciones: Fortalecimiento de comisiones locales en temas
normativos y planes de emergencia.

e Implementacion del Decreto 1622 de 2022: Coordinacion
interinstitucional para mejorar la seguridad en escenarios deportivos y
regular la comercializacion de boleteria.

Eventos Supervisados Destacados:

1. Santa Fe vs. Atlético Nacional, 13 de abril, Bogota.

2. Final Santa Fe vs. Atlético Bucaramanga, 15 de junio, Bogota.
Logros Relevantes del GIT Deporte Profesional

e Encuentro Nacional de Comisiones Locales: En julio, se organizé un
evento con la participacion de 26 comisiones locales para fortalecer la
seguridad y convivencia en eventos futbolisticos.

e Congreso Empresarial del Deporte: En octubre, en alianza con la
Superintendencia de Sociedades y la Universidad Minuto de Dios, se llevd
a cabo este congreso con la asistencia de mas de 400 personas.

e Cartilla de Aspectos Técnicos Deportivos: Publicada en septiembre,
contribuye a fortalecer el cumplimiento técnico y administrativo de los
clubes.

o Sistema de Validacion Nacional: Consolidacion de la matriz de niveles
de cumplimiento de los clubes profesionales, evidenciando un promedio
del 59%.

ACCION 4: Practicar visitas administrativas y/o auditorias a los organismos
deportivos en sus instalaciones en el marco de la legalidad del Sistema Nacional

del Deporte

VIII. GRUPO INTERNO DE TRABAJO ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS
Actos de administrativos emitidos

Durante el presente afio se gestionaron 73 actos administrativos discriminados
de la siguiente manera:

TRAMITE CANTIDAD
AUTO AVERIGUACION PRELIMINAR 3
AUTO RENUNCIA 5
PLIEGO DE CARGOS 5
AUTO DE ALEGATOS DE CONCLUSION 4
ARCHIVO DE QUEJA 2
FALLO DE PROCESO 17
RECURSO DE REPOSICION - PROCESOS 7
RESUELVE IMPUGNACION 24
RECURSO DE REPOSICION - IMPUGNACIONES 3
AUTO DE REQUERIMIENTO 2
ADMITE RECURSO DE REPOSICION Y PERIODO APROB | 1
OFICIOS DE CIERRE DE IMPUGNACIONES 7
TOTAL 80

Fuente: GIT Actuaciones Administrativas
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Asi mismo, se emitieron 32 actos administrativos actos administrativos que
resuelven impugnaciones y oficios de cierre de impugnaciones, 44 actos
administrativos actos administrativos en el trdmite de procesos administrativos
(fallos, pliego de cargos, recursos de reposicidon, auto que admite recurso, autos
de alegatos de conclusion, autos de averiguacién preliminar, autos de renuencia,
autos de requerimiento y archivo de quejas:

3. VISITAS DE INSPECCION Y AUDITORIAS
De conformidad con los procesos administrativos sancionatorios y quejas que se
han iniciado de oficio por el GIT de Actuaciones Administrativas, se han ordenado
algunas visitas administrativas con el fin de determinar si existen o no
irregularidades administrativas, financieras, legales, técnicas en los organismos
deportivos investigados, las cuales se han realizado de manera presencial.

14 \ 7
AUDITORIA Liga de Judo Quindio
AUDITORIA Liga Antioquefia de Motociclismo
AUDITORIA Federacion Colombiana de Canotaje
AUDITORIA Club Profesional Vaqueros Monteria
AUDITORIA Federacion Colombiana de Orientacidn
AUDITORIA Liga de Baloncesto del Magdalena
AUDITORIA Federacion Colombiana de Boccia
VISITA Federacion Colombiana de Taekwondo
VISITA Federacion Colombiana de Voleibol
VISITA Liga de Patinaje de Bogota
VISITA Liga de Lucha Olimpica de Cundinamarca
VISITA Liga Vallecaucana de Baloncesto
VISITA Liga de Gimnasia de Bogota
VISITA Federacion Colombiana de Ajedrez
VISITA Liga de Gimnasia de Risaralda
VISITA Federacion colombiana de Vela
VISITA Liga de Futbol de Bogota
VISITA Club Nado Sincronizado Estrellas De Antioquia
VISITA Liga de Baloncesto De Santander
VISITA Liga de Futbol de Cérdoba
VISITA Liga de Subacuaticas de Bogota

Fuente: GIT Actuaciones Administrativas

Durante 2024 se dio tramite a 40 tutelas, descritas de la siguiente manera:

RADICADO ACCIONANTE ACCIONADO JUZGADO/CONSEJO/TR RADICADO

INGRESO IBUNAL RESPUESTA
MINDEPORTE MINDEPORTE

2024- 2024ER0003014 MARCO FREDY OMAR SOTO, JUZGADO PRIMERO PENAL | 2024EE0002638
00024~ 2024ER0003070 JAIMES JUNTA DIRECTIVA MUNICIPAL DISTRITO =
00 LAGUADO LIGA DE JUDICIAL PAMPLONA 2024EE0002427
CICLISMO DE =
NORTE DE 2024EE0003073
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SANTANDER Y
MINDEPORTE
2024- 2024ER0003361 | HELENA CORPORACION JUZGADO 01 PROMISCUO | 2024EE0002755
0082 2024ER0003758 | PATRICIA DEPORTIVA MUNICIPAL -
VARGAS SOCIAL REAL 2024EE0003073
CORREA VILLANUEVA
2024- 2024ER0004327 | MARIA LIGA DE FUTBOL JUZGADO 13 PEQUENAS 2024EE0003556
00198 ALEJANDRA DEL ATLANTICO CAUSAS COMPETENCIA
LISSA SOSA Y MULTIPLE - ATLANTICO -
OTROS SECRETARIA GENERAL
2024- 2024ER0007511 | LIGA NATACION | FEDERACION TRIBUNAL 2024EE0006903
00126 DEL ATLANTICO | COLOMBIANA DE ADMINISTRATIVO -
ATLANTICO ATLANTICO -
BARRANQUILLA
2024- 2024ER0009080 | CRISTIAN CLUB DEPORTIVO | JUZGADO TERCERO CIVIL | 2024EE0008216
00229 MANUEL DE LA JUVENTUD MUNICIPAL EN ORALIDAD
HOZ MELO PORVENIR DE SOLEDAD
2024- 2024ER0005541 | MINISTERIO DEL | RAMIRO ROMAN JUZGADO 03 PROMISCUO | 2024EE0008636
00027 DEPORTE VALENCIA CIRCUITO - GUAVIARE -
SAN JOSE DEL GUAVIARE
2024- 2024ER0010788 | BRIAN LIGA DE RUGBY JUZGADO 22 PEQUENAS 2024EE0009851
00386 AFRICANO DEL ATLANTICO CAUSAS COMPETENCIA
CANTILLO MULTIPLE - ATLANTICO -
BARRANQUILLA
2024- 2024ER0015049 | GUSTAVO MINISTERIO DE JUZGADO 01 CIVIL 2024EE0014583
00147 MORALES DE DEPORTE. CIRCUITO - BOLIVAR -
LEON FEDERACION CARTAGENA
COLOMBIANA DE
BOXEO
2024- 2024ER0015806 | MILTON CESAR COORDINACION JUZGADO 04 PENAL 2024EE0015410
005400 TORRES DEL GRUPO CIRCUITO - BOLIVAR -
SALGADO INTERNO DE CARTAGENA
TRABAJO (GIT) DE
ACTUACIONES
ADMINISTRATIVA
S DE MINDEPORTE
2024- 2024ER0016638 | HECTOR DARIO | MINISTERIO DEL JUZGADO 46 PENAL 2024EE0016136
094-01 AREVALO REYES | DEPORTE CIRCUITO CONOCIMIENTO
- BOGOTA - BOGOTA D.C.
2024- 2024ER0017228 | LIGA MINISTERIO DEL JUZGADO 18 2024EE0017096
00183- 2024ER0017281 | ANTIOQUENA DE | DEPORTE ADMINISTRATIVO -
00 LUCHA Y OTRO ANTIOQUIA MEDELLIN
2024- 2024ER0017459 | SORLINDA MINISTERIO DEL JUZGADO 01 CIVIL 2024EE0017163
00048 BERDUGO DEPORTE CIRCUITO - SANTANDER -
CASTILLO (EN BUCARAMANGA
REPRESENTACIO
N DE LA LIGA
SANTANDEREAN
A DE LUCHA)
2024- 2024ER0017588 | JOSE ANTONIO ANDRES DARIOT JUZGADO 05 EJECUCION 2024EE0018491
00075 MONSALVE, EN CORDOBA CIVIL - CALDAS - -
REPRESENTACIO | PINEDA, GRUPO MANIZALES 2024EE0017378
N LIGA CALENA | ACCIONES
DE LUCHA CONSTITUCIONAL
ES
2024- 2024ER0024902 | MIGUEL JORGE PAEZ JUZGADO 02 PENAL 2024EE0022187
00755 2024ER0022436 | ALFONSO 0SSA, JOHANNA MUNICIPAL ADOLESCENTE | 2024EE0022147
HERNANDEZ RODRIGUEZ, CONTROL GARANTIAS -
PEREZ - INSTITUTO DE BOGOTA D.C.
MOTILONES RECREACION Y
FUTBOL CLUB DEPORTE
2024- 2024ER0022775 | JOHN LIGA JUZGADO 01 CIVIL 2024EE0022562
00364- BERNARDO ANTIOQUENA DE MUNICIPAL DE EJECUCION
00 OCHOA MESA FUTBOL DE SENTENCIAS DE
MEDELLIN
2024- 2024ER0023569 | JOSE JHONATAN | REVISOR FISCAL JUZGADO 01 PENAL 2024EE0023273
00116 RIOS MONSALVE | FEDERACION CIRCUITO
COLOMBIANA DE
LUCHA
2024- 2024ER0025083 | WILLINGTON NACION - JUZGADO 02 CIVIL 2024EE0024815
00105- GARCIA OSPINO | MINISTERIO DEL CIRCUITO - SAN ANDRES
00 DEPORTE, CLUB

DEPORTIVO SARIE
BAY Y LIGA DE
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FUTBOL DE SAN

ANDRES
2024- 2024ER0025186 | FRANCISCO LIGA JUZGADO 01 PROMISCUO | 2024EE0025060
00203 JESUS NUNEZ SANTANDEREANA | MUNICIPAL
ESPINA DE FUTBOL
2024- 2024ER0025633 | JOSE JHONATAN | VICTOR FREDDY JUZGADO 20 PENAL 2024EE0025283
00298 2024ER0026065 | RIOS MONSALVE | RAMIREZ BAENA MUNICIPAL CONTROL 2024EE0026008
(REVISOR FISCAL | GARANTIAS
PRINCIPAL,
FEDERACION
COLOMBIANA DE
LUCHA)
2024- 2024ER0026328 | OSCAR ALBERTO | MINISTERIO DEL JUZGADO 36 FAMILIA - 2024EE0025936
0065200 BARBOSA DEPORTE BOGOTA
HERNANDEZ
2024- 2024ER0027377 | LIGA CALDENSE | COMITE OLIMPICO | JUZGADO 23 LABORAL 2024EE0027216
10127 DE LUCHA COLOMBIANO CIRCUITO - BOGOTA D.C. | 2024EE0028240
2024-10 | 2024ER0027457 | LIGA MINISTERIO DEL JUZGADO 23 LABORAL 2024EE0027750
119 00 ANTIOQUENA DE | DEPORTE CIRCUITO
LUCHA
2024- 2024ER0027743 | INGRID LICETH CLUB DE JUZGADO 26 PENAL 2024EE0027631
261-01 *oK PINEDA NADADORES MUNICIPAL CONTROL
ARGUELLO SINCRONIZADO CONOCIMIENTO -
ESTRELLAS DE ANTIOQUIA
ANTIOQUIA
2024- 2024ER0029570 | JOSE JHONATAN | FANNY JUZGADO 01 PENAL 2024ER0029570
00175 RIOS MONSALVE | MARGARITA MUNICIPAL CONTROL
ECHEVERRY GARANTIAS
ZULUAGA
2024- 2024ER0029432 | MAGNO LIGA FUTBOL DEL | JUZGADO PROMISCUO 2024EE0030134
00310 JEFFERSON META MUNICIPAL DE RESTREPO
RENTERIA (META)
2024- 2024ER0029573 | MOTILONES JORGE PAEZ JUZGADO 56 CIVIL 2024EE0030062
00858 FUTBOL CLUB 0SSA, JOHANNA MUNICIPAL - BOGOTA
S.A.S. RODRIGUEZ D.C.
2024- 2024ER003817 JOSE JHONATAN | VICTOR FREDDY JUZGADO DECIMO CIVIL 2024EE0031887
00446- RIOS MONSALVE | RAMIREZ BAENA MUNICIPAL DE EJECUCION
00 DE SENTENCIAS DE
MEDELLIN
2024- 2024ER003819 JUBELY JAZMIN | CD ESTUDIANTIL, | JUZGADO 04 PENAL DEL 2024EE0033390
00448 HERNANDEZ LIGA CIRCUITO DE MEDELLIN
TRUJILLO Y ANTIOQUENA DE
CARLOS FUTBOL Y
ESTEBAN DIFUTBOL
RAMIREZ
DEBALIUS
2024- 2024ER003832 FREDY DANIEL LIGA DE TENIS JUZGADO QUINTO CIVIL 2024EE0034711
00697 CARRILLO DEL TOLIMA, MUNICIPAL 2024EE0034767
SANCHEZ MINISTERIO DEL
DEPORTE -
INSTITUTO
MUNICIPAL PARA
EL DEPORTE Y LA
RECREACION
2024- 2024ER0035933 | LIGA DE LUCHA | FEDERACION JUZGADO 13 PENAL 2024EE0037090
00207 OLIMPICA DEL COLOMBIANA DE MUNICIPAL
QUINDIO, LUCHA Y/O ADOLESCENTES CONTROL
BERNARDO VICTOR FREDDY GARANTIAS
LENIN ZAPATA RAMIREZ BAENA
2024- 2024ER0036511 | MARIA NERY FEDERACION JUZGADO MUNICIPAL DE 2024EE0037893
00230- GUTIERREZ COLOMBIANA DE POPAYAN
00 AGREDO TRIATLON Y
MINISTERIO DEL
DEPORTE
2024- 2024ER0037890 | LIGA FEDERACION JUZGADO 13 PENAL 2024EE0039278
00294 VALLECAUCANA | COLOMBIANA DE MUNICIPAL CONTROL
DE LUCHA LUCHA GARANTIAS
2024- 2024ER003808 MARIO RICARDO | CLUB DEPORTIVO | JUZGADO 74 PENAL 2024EE0041278
286 OSPINA DE NATACION LOS | MUNICIPAL CONTROL
CLAVADOS GARANTIAS
2024- 2024ER0039430 | DANIELA LIGA PATINAJE DE | JUZGADO SESENTA Y UNO | 2024EE0042320
00191 EDUVIGIS GIL BOGOTA Y PENAL MUNICIPAL
MARTINEZ O FEDERACION
HAN SEBASTIAN | COLOMBIANA DE
PATINAJE
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CABRERA
ORIHUELA
2024- 2024ER0040141 | JOSE JHONATAN | ACTUACIONES JUZGADO (11°) PENAL 2024EE0043226
00270 RIOS MONSALVE | DEL DEL CIRCUITO
DEPARTAMENTO ESPECIALIZADO CON
DE CULTURA, FUNCIONES DE CONTROL
RECREACION Y AL PROGRAMA PENAL
DEPORTES, LIGA ACUSATORIO
DE TAEKWONDO
2024- 2024ER0040461 | OSCAR DAVID SECRETARIA JUZGADO 01 CIVIL 2024EE0044721
00692 BOLARNOS, RECREACION Y MUNICIPAL
CARLOS DEPORTES, LIGA
OLMEDO DE TAEKWONDO
JIMENEZ
REVELO

Fuente: GIT Actuaciones Administrativas

Atencion de Casos de Violencia Basadas en Género

Durante el presente afio se recibieron 41 casos y se proyectaron:
e 82 oficios remitidos a organismo deportivos y entes territoriales
e 79 memorandos dirigidos al GIT de Servicio Integral al Ciudadano
e 43 respuestas a requerimientos

Respectos de los casos recibidos de las vigencias 2022 y 2023: Se realizaron 94
nuevos requerimientos a organismo deportivos y entes territoriales

CONCLUSIONES

La estrategia IVC ha alcanzado el 33.33% de cobertura en los 33 departamentos
de Colombia, beneficiando a 112 organismos e institutos deportivos vy
fortaleciendo la infraestructura deportiva en las regiones.

Se han impartido 11 cursos de administracion deportiva en modalidad
presencial, beneficiando a 469 organismos e institutos deportivos, cubriendo el
60% del territorio nacional. En la modalidad virtual, se matricularon 9,246
participantes, de los cuales 2,503 fueron certificados, demostrando el impacto
de la educacién accesible y flexible.

El Grupo Interno de Trabajo de Deporte Aficionado ha realizado 888 reuniones
de orientacion técnica para fortalecer actores del Sistema Nacional del Deporte.
Ademas, se efectuaron 14 visitas administrativas y 7 auditorias a organismos
deportivos, como ligas, federaciones y clubes, para detectar y corregir
irregularidades.

En preparacién para los I Juegos Nacionales Juveniles Eje Cafetero 2024, se han
realizado reuniones estratégicas, capacitaciones y asesorias juridicas. También
se supervisaron 23 estadios y se llevaron a cabo 68 reuniones de seguridad y
convivencia, promoviendo la implementacion del Decreto 1622 de 2022.

Se han expedido 272 actos administrativos, incluyendo renovaciones,
actualizaciones e inscripciones. También se gestionaron 73 actos administrativos
especificos, como fallos, pliegos de cargos y resoluciones sobre impugnaciones,
resolviendo 24 casos.
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La supervision a clubes de futbol, baloncesto y béisbol, en colaboraciéon con
diversas entidades, asegura el cumplimiento normativo. Se gestionaron 2,737
radicados en el sistema Gesdoc, con 2,660 documentos recibidos y 3,972 oficios
generados.

Se registraron 1,332 quejas, principalmente en Bogotda (412), Antioquia (149) y
Norte de Santander (108). Las principales disciplinas involucradas fueron futbol
(335), lucha (118), gimnasia (62) y actividades subacuaticas (61). Asimismo,
se atendieron 40 acciones de tutela, reflejando la diversidad de disputas en el
ambito deportivo.

En 2024 se recibieron 41 casos nuevos de violencia basada en género, con 94
requerimientos adicionales vinculados a afios anteriores (2022-2023). En total,
se gestionaron 82 oficios, 79 memorandos internos y 43 respuestas a
requerimientos, evidenciando un compromiso con la prevencion y atencién de
estos casos.

Se realiz6 un analisis financiero y fiscal a 122 federaciones y ligas deportivas,
garantizando su sostenibilidad y cumplimiento de obligaciones.

El Congreso Empresarial del Deporte, con mas de 400 asistentes, fomentd la
sostenibilidad organizativa del sector deportivo.

4.5. GESTION DE FOMENTO Y DESARROLLO

La Direcciéon de Fomento y Desarrollo trabaja todo el curso de vida del ser
humano (primera infancia, infancia, adolescencia, juventud y persona mayor) y
contribuye al desarrollo, la salud y la convivencia de los ciudadanos mediante la
recreacion, el deporte formativo, social, comunitario, educativo y la actividad
fisica en sus diversas modalidades y expresiones, asegurando el acceso de la
poblacién para su practica y disfrute.

4.5.1.GRUPO INTERNO DE DEPORTE ESCOLAR

El GIT de Deporte Escolar tiene como objetivo proponer y desarrollar politicas
publicas, planes, programas y proyectos relacionados con la ensefianza y
practica del deporte en edad Escolar, la educacion fisica extraescolar y el
aprovechamiento del tiempo libre.

PROGRAMAS DEL GIT DEPORTE ESCOLAR
En el marco del deporte escolar el Ministerio del Deporte implementa en el
territorio nacional los programas de Juegos Intercolegiados Nacionales y Jornada

Deportiva Escolar Complementaria, con el objetivo de promover la practica
deportiva en las nifias, nifios y adolescentes entre los 6 y 17 afos.
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Para lograr dicho objetivo el Programa Jornada Deportiva Escolar
Complementaria (JDEC) busca mediante procesos de ensefianza, aprendizaje
para la educacién integral a través de la accidon motriz, vinculando la escuela, la
familia, la comunidad, el territorio y contribuyendo a la resignificacién del tiempo
escolar complementario de nifias, nifos y adolescentes. Su implementacion se
da en articulacion con el Ministerio de Educacién Nacional, haciendo parte de los
centros de interés definidos en los diferentes municipios del pais.

La metodologia del programa JDEC estd basada en procesos de formacion
integral por lo tanto su plan pedagdgico tiene en cuenta la etapa de ciclo vital,
el nivel de formacidn deportiva y el contexto de los municipios; esta estructurado
bajo dos componentes, el técnico propio de cada disciplina deportiva y el
psicosocial que fomenta la apropiacidn de competencias socioemocionales.

A su vez con el programa Juegos Intercolegiados Nacionales se desarrollan
competencias deportivas en todo el territorio nacional, como proyecto de politica
publica nacional descentralizado con un enfoque de inclusion que permite el
desarrollo de la practica deportiva en los nifios y nifias de edad escolar de los
municipios, departamentos y Bogota DC, contribuye en el proceso de la
formacion deportiva e integral, fomentando la cultura de practica deportiva de
los nifas, nifios y jovenes del pais, por medio de la participacién de centros
educativos publicos y privados, con el apoyo de los entes deportivos municipales
y departamentales e instituciones cuyo objeto sea atender personas con
discapacidad reconocidas oficialmente por el Ministerio de Educacién Nacional y
los joévenes no escolarizados mediante las juntas de accién comunal, cabildos
indigenas.

Para lograr las diferentes competencias, en todas las regiones del pais, la
estructura de participacion consta de las siguientes fases: intramural, municipal,
zonal, departamental, regional, nacional y finalmente la participacion en los
eventos de envergadura internacional. El programa contempla una estrategia de
consecucién del logro e incentiva a los deportistas, entrenadores e instituciones
con la entrega de reconocimientos deportivos como por ejemplo créditos
condonables para estudio.

En la vigencia 2024 el GIT Deporte Escolar rompe récord de participacién
logrando la vinculacion de 551.641 deportistas matriculados en 8.492
instituciones educativas de 1.121 municipios de los 32 departamentos y Bogota
D.C., quienes competieron en 32 deportes y 3 para deportes.
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TOTAL MUJERES HOMBRES NO
RESPONDE
551.641 202.244 326.420 22.977

Fuente: GIT Deporte Escolar

En la siguiente tabla se encuentra discriminada la participacién por
departamento, siendo Valle del Cauca, Antioquia y Cundinamarca los territorios
con mayor participacion:

DEPARTAMENTO BENEFICIARIOS COLEGIOS

Amazonas 1.756 17
Antioquia 46.490 953
Arauca 6.157 68
Atlantico 20.437 439
Bogota D.C. 28.488 704
Bolivar 17.487 350
Boyaca 27.750 401
Caldas 15.340 223
Caqueta 9.398 159
Casanare 9.415 117
Cauca 19.561 413
Cesar 12.765 210
Chocd 9.820 152
Cérdoba 19.938 375
Cundinamarca 36.877 720
Guainia 2.095 23
Guaviare 2.553 36
Huila 21.962 258

La Guajira 7.648 149
Magdalena 11.387 264
Meta 12.724 224
Narifio 20.615 349
Norte de Santander 22.185 348
Putumayo 8.809 120
Quindio 11.735 100
Risaralda 16.297 189
San Andrés y Providencia 1.767 17
Santander 33.509 499
Sucre 8.781 160
Tolima 23.336 375
Valle del Cauca 56.469 637
Vaupés 4.393 19
Vichada 3.697 43

Fuente: GIT Deporte Escolar

En la siguiente tabla se discriminan datos por algunas caracteristicas
poblacionales:
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VICTIMA DE CONFLICTO
NARP INDIGENA ARMADO

37.418 27.282 13.095

Fuente: GIT Deporte Escolar

Respecto a las cifras de personas con discapacidad en la vigencia 2024 se
alcanza la participacién de 3.612 personas, a continuacion, se detalla por tipo:

TIPO DISCAPACIDAD TOTAL

Cognitiva 1.205
Visual 886
Multiple 683
Fisica 497
Paralisis cerebral 341

Fuente: GIT Deporte Escolar

A su vez se suman 26.048 entrenadores, delegados y jefes de mision inscritos
en el programa Juegos Intercolegiados Nacionales, de los cuales el 78% reportan
ser hombres.

En la vigencia 2024 Colombia es el pais sede de los Juegos Sudamericanos
Escolares, en el marco de la fase internacional del programa Juegos
Intercolegiados Nacionales con una inversidn de 14 mil millones de pesos se
cuenta con la participacién de 174 deportistas en 10 deportes y 2 para deportes.

DEPORTE DEPORTISTAS ENTRENADORES HOMBRES MUJERES
Y DELEGADOS

Ajedrez 4 3 5 2
Atletismo 34 6 20 20
Baloncesto 20 4 13 11
Baloncesto 3x3 8 4 6 6
Balonmano 22 4 13 13
Futbol sala 20 4 13 11
Judo 16 4 11 9
Natacion 16 4 12 8
Tenis de mesa 4 3 5 2
Voleibol 20 4 13 11
Para natacion 4 2 4 2
Para atletismo 6 6 7 5

Fuente: GIT Deporte Escolar

Con esta representacion se logran 38 medallas ocupando el tercer puesto en el
medallero general:

MEDALLERIA TOTAL ‘

Oro 17
Plata 16
Bronce 5

Fuente: GIT Deporte Escolar
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Se logra una destacada participacion en deportes como ajedrez, atletismo y para
natacion:

Ajedrez 3 1 0 4
Atletismo 3 7 1 11
Judo 1 5 2 8
Natacion 0 1 1 2
Para atletismo 'O 0 1 1
Para natacion 10 2 0 12

Fuente: GIT Deporte Escolar

Respecto a la implementacion del programa Jornada Deportiva Escolar
Complementaria - JDEC, con la adjudicacién de dos convenios de asociacién
(COA-880-2024 y COA-881-2024) se proyecta habilitar 827 centros de interés
en 16 departamentos, con el fin de beneficiar a 82.600 nifas, nifios vy
adolescentes y contratar alrededor de 993 personas para los roles de formadores
deportivos, coordinadores del programa y profesionales psicosociales.

DEPARTAMENTO CENTROS DE INTERES

Antioquia 79
Boyaca 80
Cauca 36
Caldas 33

Caqueta 12
Choco 67

Cundinamarca 103
Huila 69

Narifio 36
Norte de Santander 46

Putumayo 19
Quindio 30

Santander 48
Tolima 62

Risaralda 19

Valle del Cauca 88

Fuente: GIT Deporte Escolar

Los criterios de priorizacion de los municipios son: preferiblemente que sean
quinta y sexta categoria, PDET, CIPRUNNA, ZOMAC y/o contar con proceso de
formacion en anteriores vigencias.

LOGROS
e Se da cumplimiento del 100% del calendario de los Juegos Intercolegiados
Nacionales, implementando durante la vigencia 2024, las fases
intramural, municipal, departamental, regional, nacional e internacional.
e La cifra de inscritos (551.641) supera todas las marcas de participantes
en los mas de 100 afos de trayectoria de los Juegos Intercolegiados
Nacionales.
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e Se participa con 176 deportistas en los XXVIII Juegos Sudamericanos
Escolares en la ciudad de Bucaramanga, logrando 38 medallas para
Colombia y ocupando el tercer puesto en el medallero general.

e Por primera vez se realiza la fase regional del programa Juegos
Intercolegiados en el departamento de Guainia, incentivando su economia
y posicionando al departamento como un lugar de desarrollo deportivo.

e Se adjudica y destina $53.497.362.661 para la implementacion del
programa Jornada Deportiva Escolar Complementaria en 827 centros de
interés.

4.5.2.GRUPO INTERNO DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO

El propdsito del deporte social comunitario es fortalecer los valores y la sana
convivencia a través de las practicas deportivas y sus diferentes
manifestaciones, de manera sostenible y articulada, para la transformacién
social y la paz de la poblacién colombiana.

El Grupo Interno De Trabajo Deporte Social Comunitario, desarrolla las
siguientes lineas de accién:

1. PROGRAMA DEPORTES+

El Programa Deportes+ da cumplimiento a la implementacion del Deporte Social
Comunitario, comprendido como las practicas deportivas y sus diferentes
manifestaciones en la comunidad, que desde un enfoque diferencial e incluyente
fortalece la sana convivencia y los valores, propiciando la transformacion social
y la paz de la poblacién colombiana.

La poblacion que se beneficié desde el programa deportes+ en cada una de las
lineas de accion fue la poblacion joven y adulta comprendida entre los 18 y 60
afnos, perteneciente a grupos poblaciones que por diferentes variables poseen
mayores niveles de vulnerabilidad en comparacion a otros, y que se encuentran
soportados y priorizados en la legislacién colombiana, ellos son:

Indigenas

Negros, Afrocolombianos, Palanqueros, Raizales (NARP)

Roma

Campesinos

Mujeres (mujer rural)

Personas con discapacidad - PcD

Eventualmente otros grupos segun las dindamicas gubernamentales, como
los que se encuentran en proceso de reincorporacion

El Programa Deportes+ implementa una estrategia de atencién y fortalecimiento
del proceso de reincorporacion de los excombatientes a través de la vinculacion
de algunos de ellos como monitores de paz, quienes tienen a su cargo el
desarrollo delPrograma en los Antiguos Espacios Territoriales de Capacitacion y
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Reincorporacién (AETCR) y las zonas aledanas, encontrando en el deporte un
medio para fortalecerlas relaciones de convivencia en dichos espacios.

El Programa Deportes + esta concebido bajo tres lineas transversales que se
relacionan directamente con la practica deportiva con fines sociales:

e La equidad de género.

e La inclusién de personas con discapacidad

e El cuidado y preservacion del medio ambiente
Este Programa llega al territorio nacional, a través de la implementacion de las
siguientes lineas de trabajo:

e Red: Articulacion interinstitucional entre entidades publicas y privadas para
el desarrollo y posicionamiento del programa

e Practicas deportivas: Es la utilizacion del deporte de forma organizada,
periddica y sostenible. A través de las practicas deportivas se busca fortalecer
desde la individualidad y la colectividad en las comunidades los cinco valores
y tres lineas transversales del programa.

e Hogares promotores de inclusion: Busca acompafiar a las personas con
discapacidad y a sus cuidadores desde sus hogares y motivarles a participar
en las practicas deportivas.

e Capacitaciones: Es la actividad que proporciona nuevos conocimientos y
herramientas a la comunidad para el desarrollo de sus habilidades y destrezas
en la implementacién de estrategias de deporte social comunitario; se
relacionan con los ejes transversales del programa.

e Eventos deportivos: Los eventos de deporte social comunitario buscan
convocar masivamente a la comunidad a través de la practica del deporte
(campeonatos o festivales deportivos) con el fin de fortalecer valores
colectivos, tejido social y procesos comunitarios. Al igual que las
capacitaciones, cada evento se realizara en el marco de uno de los tres ejes
transversales que se desarrollan en el programa.

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DEPORTES+ VIGENCIA 2024

La implementacién del programa Deportes + en el territorio nacional durante su
vigencia 2024, se logrd en el marco de la prorroga en tiempo realizada por el
Ministerio del Deporte a los convenios de cofinanciacidn celebrados con las
Universidades en la vigencia 2023, en el que con recursos del 2023 se dio
continuidad al programa en algunos departamentos entre los meses de enero a
junio de 2024 segun fuera el caso especifico de cada convenio.

A continuacion, se relacionan los convenios y/o contratos que fueron
prorrogados en tiempo:

NUMERO DEL NOMBRE DEL ENTE EJECUTOR DEPARTAMENTOS

CONVENIO O PROGRAMAS

CONTRATO

COID-953-2023 Universidad de la Guajira La Guajira

COID-964-2023 Universidad del Atlantico Atlantico, Magdalena,
Cesar
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COID-1040-2023

COID-1096-2023

COID-1183-2023

COI-1215-2023

Deporte
Universidad de Cdérdoba

Universidad Pedagédgica y
Tecnoldgica de Colombia - UPTC
Universidad Surcolombiana

Empresa nacional promotora del
desarrollo territorial-
ENTERRITORIO

Bolivar, Cérdoba, San
Andrés, Sucre.
Boyacda, Norte de

Santander, Santander.

Caqueta, Huila,
Putumayo y Tolima
Antioquia, Amazonas,
Arauca, Caldas,
Casanare, Guainia,

Guaviare, Meta,
Armenia, Vaupés y
Vichada

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario

El talento humano que se contraté a través de los diferentes convenios fue:

TALENTO HUMANO DEPORTES+ 2024

Cargo
Enlace Departamental

Monitor Municipal

Monitor NARP

Monitor Junior

Funciones
Conformacion de la red de Deporte Social Comunitario,
Conformar grupos de practica deportiva y realizar dos
sesiones de practicas semanales con cada grupo; realizar
eventos y capacitaciones por cada una de las lineas
transversales del programa, implementar la estrategia
Hogares Promotores de Inclusion, hacer seguimiento a
monitores de su departamento y consolidacién de las cifras
de impacto a nivel departamental.
Conformacion de la red de Deporte Social Comunitario,
Conformacion de 4 grupos de practica deportiva y
realizacion de 2 sesiones de practica con cada grupo,
realizar eventos y capacitaciones por cada una de las lineas
transversales, implementar la estrategia Hogares
Promotores de Inclusion.
Conformacioén de la red de Deporte Social Comunitario con
lideres y comunidades NARP, realizar eventos vy
capacitaciones por cada una de las lineas transversales
dirigidas principalmente a la inclusion de personas NARP en
sus territorios.
Conformacion de la red de Deporte Social Comunitario,
Conformacion de 3 grupos de practica deportiva y
realizacion de 2 sesiones de practica con cada grupo,
realizar eventos y capacitaciones por las lineas
transversales Equidad de género, Preservacion y cuidado
del medio ambiente y el evento “Juguémonosla por la Paz”,
dirigido a la construccion de paz a través del deporte, en
territorios con presencia de Antiguos Espacios de
Capacitacion y Reincorporacion.

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario
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DEPARTAMENTOS BENEFICIADOS DE ENERO A JUNIO DE 2024
(PRESUPUESTO 2023)

A continuacion, se relaciona los departamentos y los municipios que se
impactaron con la contratacion del talento humano para el programa Deportes+.

DEPARTAMENTO

Amazonas
Amazonas
Amazonas
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Antioquia
Arauca
Arauca
Arauca
Arauca
Arauca
Arauca
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Atlantico
Bolivar

Bolivar
Bolivar

Bolivar
Bolivar
Bolivar

LETICIA
PUERTO NARINO

MEDELLIN
AMALFI
APARTADO
CAREPA
CHIGORODO
DABEIBA
MUTATA
REMEDIOS
SAN CARLOS
ARAUCA
CRAVO NORTE
FORTUL
SARAVENA
PUERTO RONDON
TAME
BARRANQUILLA
CAMPO DE LA CRUZ
BARANOA
MALAMBO
MANATI
REPELON
SANTA LUCIA
SOLEDAD
CARTAGENA

CARTAGENA

EL CARMEN DE
BOLIVAR
EL GUAMO

MAGANGUE
MAHATES

Enlace Departamental
Monitor Municipal

Monitor Municipal
Enlace Departamental
Monitor NARP

Monitor Municipal
Monitor Junior
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor Junior
Monitor Junior

Enlace Departamental
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor NARP

Monitor Municipal
Monitor Municipal
Enlace Departamental
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor NARP

Monitor Municipal
Monitor Municipal

Monitor NARP
Enlace Departamental

Monitor Junior
Monitor Municipal
Monitor Municipal

PERSONAL
CONTRATADO
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Bolivar
Bolivar
Bolivar

Bolivar
Bolivar
Bolivar
Bolivar
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Boyaca
Caldas
Caldas
Caldas

Caldas
Caldas
Caldas
Caldas
Caqueta
Caqueta

Caqueta
Caqueta
Caqueta
Caqueta
Caqueta
Casanare
Casanare
Casanare
Casanare
Casanare
Casanare
Cesar
Cesar
Cesar

Depbrte

MARIA LA BAJA
SAN JACINTO

SAN JUAN
NEPOMUCENO
SAN PABLO

SANTA ROSA DEL SUR
SIMITI
ZAMBRANO
TUNJA
ARCABUCO
CHISCAS
EL ESPINO
PAZ DE RIO
DUITAMA
COoCuY
SOCHA
LABRANZAGRANDE
VILLA DE LEYVA
MANIZALES

RIO SUCIO

RIO SUCIO - Vereda
San Lorenzo
CHINCHINA

ARANZAZU
NEIRA
VILLAMARIA
FLORENCIA

BELEN DE LOS
ANDAQUIES
EL PAUJIL

CURRILLO
PUERTO RICO
EL DONCELLO
LA MONTANITA
YOPAL
VILLANUEVA
AGUAZUL
SAN LUIS DE PALENQUE
PAZ DE ARIPORO
TAURAMENA
VALLEDUPAR
BECERRIL
LA JAGUA DE IBIRICO

Monitor Municipa
Monitor Municipal
Monitor Municipa

Monitor Municipal
Monitor Municipa
Monitor Municipal
Monitor Municipa
Enlace Departamental
Monitor Municipa
Monitor Municipal
Monitor Municipa
Monitor Municipal
Monitor Municipa
Monitor Municipal
Monitor Municipa
Monitor Municipal
Monitor Municipa
Enlace Departamental
Monitor Municipa
Monitor Junior

Monitor Municipa
Monitor Municipal
Monitor Municipa
Monitor Municipa
Enlace Departamental
Monitor Municipal

Monitor Municipa
Monitor Junior
Monitor Junior
Monitor Municipa
Monitor de Paz o Junior
Enlace Departamental
Monitor Municipa
Monitor Municipal
Monitor Municipa
Monitor Municipal
Monitor Municipa
Enlace Departamental
Monitor NARP
Monitor Junior
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Cesar
Cesar
Cesar
Cesar
Cérdoba
Cérdoba
Cérdoba
Cérdoba
Cérdoba
Guainia
Guainia
Guaviare
Guaviare
Guaviare

Guaviare
Guaviare
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
Huila
La Guajira
La Guajira
La Guajira
La Guajira
La Guajira
La Guajira
La Guajira
La Guajira
La Guajira
Magdalena
Magdalena
Magdalena
Magdalena
Magdalena
Magdalena
Meta

Depbrte

MANAURE
PUEBLO BELLO
LA PAZ
SAN DIEGO
MONTELIBANO
PUERTO ESCONDIDO
PUERTO LIBERTADOR
TIERRALTA
VALENCIA
INIRIDA

SAN JOSE DEL
GUAVIARE
SAN JOSE DEL
GUAVIARE- AETCRs
Colinas
SAN JOSE DEL
GUAVIARE- AETCRs
Charras
CALAMAR

EL RETORNO
NEIVA
LA PLATA
PALERMO
GIGANTE
PITALITO
SAN AGUSTIN
RIOHACHA
DIBULLA
EL MOLINO
FONSECA
MAICAO
MANAURE
SAN JUAN DEL CESAR
VILLANUEVA
URUMITA
SANTA MARTA
ARACATACA
CIENAGA
ZONA BANANERA
FUNDACION
PUEBLOVIEIO
VILLAVICENCIO

Monitor Municipal
Monitor Junior

Monitor de Paz o Junior
Monitor Junior

Monitor Municipal
Monitor NARP

Monitor Municipal
Enlace Departamental
Monitor Junior

Enlace Departamental
Monitor Municipal
Enlace Departamental
Monitor de Paz o Junior
Monitor de Paz o Junior

Monitor Municipal
Monitor Municipal
Enlace Departamental
Monitor Junior
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Enlace Departamental
Monitor de Paz o Junior
Monitor NARP

Monitor de Paz o Junior
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Enlace Departamental
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor NARP

Enlace Departamental
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Meta
Meta
Meta
Meta
Meta

Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Norte de
Santander
Putumayo

Putumayo
Putumayo
Putumayo
Putumayo
Putumayo
Risaralda
Risaralda
Risaralda

San Andrés y
Providencia
Santander

Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Santander
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Tolima

Tolima

Depbrte

CUMARAL
MAPIRIPAN
LA URIBE
PUERTO LLERAS
VISTA HERMOSA
CUCUTA

ABREGO
EL CARMEN
PAMPLONA
TEORAMA

TIBU

MOCOA
COLON
ORITO
PUERTO ASIS
PUERTO GUZMAN
SAN MIGUEL
PEREIRA
DOS QUEBRADAS

SANTA ROSA DE CABAL

SAN ANDRES

AGUADA
BARBOSA
SAN BENITO
CHIPATA
GUEPSA
OIBA
VELEZ
SINCELEJO
CHALAN
LOS PALMITOS
MORROA
PALMITO
SAMPUES
SAN ONOFRE
SAN MARCOS
IBAGUE
CHAPARRAL

Monitor NARP
Monitor Junior
Monitor Junior
Monitor Municipal
Monitor Junior

Enlace Departamental

Monitor Municipal
Monitor Junior
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor Junior

Enlace Departamental
Monitor Junior
Monitor Municipal
Monitor Junior
Monitor NARP

Monitor Municipal
Enlace Departamental
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Enlace Departamental

Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Enlace Departamental
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Enlace Departamental
Monitor NARP

Monitor Junior
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Monitor Municipal
Enlace Departamental
Monitor NARP

[ S Y = S

L = = S
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Tolima HONDA Monitor Municipal
Tolima LIBANO Monitor Municipal
Tolima ALVARADO Monitor Municipal
Tolima ICONONZO Monitor de Paz o Junior
Tolima PLANADAS Monitor de Paz
Tolima RIOBLANCO Monitor Municipal
Vaupés MITU Enlace Departamental
Vaupés Monitor NARP
Vaupés CARURU Monitor Junior
Vichada PUERTO CARRENO Enlace Departamental
Vichada LA PRIMAVERA Monitor Junior
Fuente: GIT Deporte Social Comunitario
TOTAL, DE RECURSO HUMANO CONTRATADO POR PERFIL:
PERFIL TOTAL,
CONTRATADOS
ENLACES DEPARTAMENTALES 26
MONITORES DE PAZ 8
MONITORES JUNIOR 22
MONITORES MUNICIPALES 88
MONITORES NARP 13
TOTAL 157
Fuente: GIT Deporte Social Comunitario
TALENTO HUMANO CONTRATADO
MONITORES ENLACES
NARP; 13; 8% DEPARTAMENT
ALES ; 26; 17%
MONITORES DE

PAZ; 8; 5%

ONITORES

MONITORES
MUNICIPALES ;
88; 56%

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario
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Con base en la contratacion del talento humano se inicia con los procesos de
desarrollo del programa en cada uno de los territorios, para lo cual se hizo
seguimiento de todos los beneficiarios.

CARACTERIZACION DEL PROGRAMA DEPORTES +

Para la vigencia 2024 se establecié como meta implementar el programa
Deportes+ en el territorio nacional, llegando a zonas urbanas y rurales de dificil
acceso, apuntando a la integracién de las comunidades y reconstruccidon de
tejido social a través del desarrollo de actividades de Deporte Social
Comunitario.

En este marco, y teniendo en cuenta las modificaciones de las universidades y
los diversos tiempos de modificacion, la meta que se cumplié en el mes con mas
talento humano fue de 7.292 personas beneficiadas en las diferentes actividades
del programa deportes+, impactando 157 municipios del territorio nacional, de
los cuales se logré llegar a 26 departamentos.

Desde el G.I.T de deporte social comunitario las variables seleccionadas para la
caracterizacion de las personas fueron:

Geografica - Ubicacién.

Demogréfica - Edad.

Demogréfica- Sexo.

Demografico- Vulnerabilidad.
Demografica — Grupo Etnico.
Demografica- personas con discapacidad
Intrinsecas - Acceso a canales.
Comportamientos - Eventos.

Para el aino 2024 segun las modificaciones de los convenios con las universidades
y operadores se implementd el programa hasta el mes de Junio/2024.

Los procesos de contratacion del talento humano desde las universidades se
demoraron y no se contratd todo el personal segun los municipios proyectados.

El programa Deportes + no se llevd a cabo segun cronograma establecido y
proyeccion de actividades, esto porque el personal fue contratado en diferentes
tiempos, y actividades que se proyectaron para 6 meses no se realizaron en su
totalidad, sino de acuerdo con los meses de contratacidn del personal.

A continuacién, se presenta la caracterizacién de las personas atendidas:
Por Ciclo de Vida:

Para el afio 2024 el programa se llevd a cabo de febrero a junio, donde el mes
gue mas hubo beneficiarios fue en el mes de Abril/2024.
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Ciclo de vida .

120 M
2
184 24—~ 46

M Primera infancia 0 a5 H M Primera infancia 0 a5 M uInfancia 6a11H

M Infancia 6a11 M
M Jovenes 18 a 28 H
Madulto 29a59M

i Adolescencia 12a 17 H i Adolescencial1l2a17 M
M Jovenes 18 a 28 M M adulto 29 a59H

M Persona Mayor >60 H M Persona Mayor >60 M

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario

Por Grupo Etnico y otros grupos Poblacionales.

Teniendo en cuenta que la Direcciéon de Fomento y Desarrollo del Ministerio del
Deporte fomenta la promocién del deporte, la recreacion y el aprovechamiento
del tiempo libre en las comunidades indigenas, campesinas y afrodescendientes
a nivel local, regional y nacional representando sus culturas, en coordinacién con
las autoridades étnicas y comunitarias, se describe a continuacion la
participacion alcanzada de cada uno de los grupos poblacionales en mencion:

Por grupo étnico y otros grupos poblacionales priorizados:

Grupo Etnico

M Indigenas (IN) H

M Negros (NE) M

M Raizal (RA) H

u Palenquero (PA) M

M Ninguno H

2%

3%
4% 8% / 3%

4 /_ 0%

0%
0%

0%

0%
M Indigenas (IN) M i Negros (NE) H
i Afrocolombiano (AF) H i Afrocolombiano (AF) M

M Raizal (RA) M M Palenquero (PA) H
M Rom (RO) H ¥ Rom (RO) M
M Ninguno M

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario
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Otras clasificaciones atendidas:
LGBTIQ+:

LGTBIQ+

3%_0%2%

37%

i Lesbiana u Gay i Bisexual  Transgénero

 Travesti M Transexual i Intersexual  Queer

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario

CAMPESINOS, VICTIMAS EXTRANJEROS

Campesinos

CAMPESINOS

M Campesino H #Campesino M

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario

Victimas

Victimas

674; 58%

u VICTIMA (de violencia y conflicto armado) H
1 VICTIMA (de violencia y conflicto armado) M

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario
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Extranjeros

CIUDADANO EXTRAN]JERO

M; 13; 76%

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario

Poblacion con Discapacidad (PcD)

El programa “Deportes +” procura la participacién e inclusién de la poblacién
con discapacidad que no se encuentra vinculada a los calendarios de
competencias de federaciones y ligas deportivas, es decir, busca promover que
personas sedentarias o no deportistas con discapacidad en su tiempo libre
realicen una practica deportiva garantizandoles el goce pleno de su derecho al
deporte en condiciones de equidad.

Personas con Dsicapacidad

160
140

2 120

< 100

T 80 58

Ei 28 26

=
20 9 9 0 0 Q
0 — a—

H M M

Fisica Auditiva Visual Sordocegugnitva (int¥lentah[psicosocidliltiple
Titulo del eje

M Series1

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario
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Beneficiarios por Departamento

N° [Departamento Municipios Impactados H M TOTAL Total asistencias por Depart

1 |AMAZONAS LETICIAPUERTO NARINO 147 168 315 1789
Amatltr, anori, Aparnado, Garepa,

2 |ANTIOQUIA chigorodo, Dabeiba, mutata, medellin, 225 530 755 2996

romoedine can carlne v Senniia

s |vicHabA Santa Rosalia, la pnr:wavera y puerto 15 215 330 1451
Carrefio

EL CARMEN, SAN JUAN
NEPOMUCENO, MAGANGUE, SAN
BOLIVAR ! ! 427 4 1 i
© JACINTO, SANTA ROSA, SIMITI, 89 916 4148

ARJONA, CARTAGENA, ZAMBRANO

=
o

Aranzazu,
11|CALDAS Chinchina,Manizalez,Neira, 330 388 718 4684
Pensilvania,Riosucio,Villamaria

SINCELEJO, SAN MARCOS,
12|SUCRE PALMITO,MORROA, LOS PALMITOS, 160 362 522
COLOSO, CHALAN,CHALAN

1221
NEIVA-GIGANTE-PITALITO- PALERMO-SAN
13[HUILA AGUSTINLAPLATA 312 713 1025
4855
RIOHACHA-MANAURE-EL MOLINO- SAN JUAN -
14{LA GUAJIRA URUMITA- MAICAO- FONSECA 449 533 982
3885
FLORENCIA-PUERTO RICO- BELEN-
15{CAQUETA PAUJIL- DONCELLO- MONTANITA- 450 847 1297
MORELIA - CURRILLO 6548
16(PUTU,MAYO PUERTO ASIS- COLON - MOCOA 31 219 250
1479
NORTE DE
17| ANTANDER PAMPLONA- EL CARMEN 70 112 182
460
AL 2716 4576 7292 33516

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario
PROCESO DE CAPACITACION DE RECURSO HUMANO

El recurso humano contratado para la implementacion del programa fue
capacitado de manera virtual a través de las siguientes estrategias:

Envio de material de capacitacion:

Se remitid correo por parte de los apoyos técnicos con el material de
capacitacién, a enlaces y monitores para que durante un par de dias revisaran
cada uno de los archivos de manera autonoma. El correo contenia las siguientes
carpetas:

- Guia metodoldgica del Programa Deportes+: Este documento relne todo
lo relacionado con la metodologia a implementar para el desarrollo de las
actividades.
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- Cronograma de implementacion:

- El cronograma describe las actividades a desarrollar semanalmente por
parte de enlaces y monitores en el transcurso de sus contratos.

- Link de capacitacién

e Total, de Capacitaciones realizadas: 9
e Total, de talento humano del programa Capacitado: 156.

MES DE CAPACITACION TOTAL, TOTAL, NO
TALENTO HUMANO HOMBRES MUJERES RESPONDE
CONTRATADO DE FEBRERO A
JUNIO

FEBRERO 87 43 1 131
MARZO 12 9 21
ABRIL (CAPACITACION Y 158 60 218
REUNIONES DE EQUIPOS)
MAYO 0
JUNIO (REUNION EQUIPOS) 19 6 25

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario
CAPACITACION REGIONALES:

Durante el mes de abril con presupuesto 2023, se llevd a cabo los encuentros
Regionales de Socializacién en Lineamientos técnicos en Deporte Social
Comunitario, cuyo objetivo es brindar herramientas para su fortalecimiento en
el territorio nacional y garantizar el derecho y la participacion de la poblacién.
En las tematicas a desarrollar encontramos programas y juegos en deporte social
comunitario.

Se llevaron a cabo segun cronograma establecido a continuacion:

100



Depbrte

CAPACITACIONES REGIONALES
PROGRAMA Y JUEGOS DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO
Region Caribe 1 Region Centro Oriente
Fecha: Marzo 20 al 22 de 2024. Fecha: Marzo 20 al 22 de 2024
Lugar: Barranquilla Lugar: Boyaca
Departamento Departamento
Atlantico Boyaca
Cesar Norte de Santander
La Guaijira Santander
Magdalena
Region Orinoquia - Region Caribe 2
Fecha: 1a 3 Abril de 2024 Fecha: 3a 5 Abril de 2024
Lugar: Yopal Lugar: Monteria
Departamento Departamento
Arauca Bolivar
Casanare Cordoba
Meta San Andres y Providencia
Vichada - Guaviare Sucre
|
Region Amazonia Region Eje Cafetero
Fecha: Abril 9 al 11 de 2024 Fecha: Abril 10 al 12 de 2024
Lugar: Vaupes -Mitu Lugar: Pereira
Departamento Departamento
Amazonas Antioquia
Caldas
Quindio
Risaralda
Region Pacifica Region Centro Sur
Fecha: 22 a 24 Abril 2024 Fecha: 24 a 26 de Abril 2024
Lugar: Cali Lugar: Neiva
Departamento Departamento
Cauca Caqueta
Choco Cundinamarca
Narifio Huila
Valle del Cauca Putumayo
Tolima

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario

En las Capacitaciones regionales se invitd a las Alcaldias, Gobernaciones, entes
municipales y departamentales, como a toda la poblacién interesada en hacer
parte de dichos procesos.
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|

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario

CURSO VIRTUAL: PROGRAMA DE DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO.

918 personas del territorio nacional fueron cualificadas a través de la escuela
virtual del deporte, en lineamientos técnicos para la implementacion de un
Programa en deporte social comunitario.

._ Dlataf Fecha de
ataforma lanzamiento | 26/02/2024
Escuela Virtual "
F-V 3 del Deporte Matriculados 2413
\ Aprobados 984
Certificados 918

INFORME CURSO DEPORTE SOCIAL
COMUNITARIO 2024

Certificad
0s; 918

Aprobado
s; 984

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario
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No. Matriculados por departamento

Vichada

Valle del Cauca
Sucre

San Andrés y Providencia
Quindio

Norte de Santander
Meta

La Guajira
Guaviare
Cundinamarca
Chocé

Cauca

Caqueta

Boyaca

Bogota D.C.

Arauca

Amazonas

== 22
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4]
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Fuente: GIT Deporte Social Comunitario

CAPACITACIONES PROGRAMA DEPORTES+.
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Fuenfe: GIT DeportevSociaI Comunitario

500

Para el afio 2024 desde el programa Deportes+ se implementaron las
Capacitaciones (via Teams) para todo el territorio nacional con las tematicas
claves del programa como son: las practicas deportivas convencionales,
tradicionales, autéctonas y adaptadas; las lineas transversales en equidad de
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género, cuidado y preservacién del medio ambiente e inclusiéon de personas con
discapacidad; garantizando los procesos de cualificacidon del programa Deporte

+ de Deporte social comunitario y fortaleciendo los procesos en el territorio
nacional.

CAPACITACIONES DEPORTES+

FECHA NOMBRE DE LA TOTAL, PERSONAS
CAPACITACION BENEFICIADAS

junio 19 de 2024 Reglas del Futbol en DSC 140
junio 20 de 2024 Reglas del Tejo y su historia 156
Agosto 23 de 2024 Practica Tradicional Chaza 77
Octubre 7 de 2024 Practica Adaptada Goallball 217
Noviembre 5 de 2024 Linea Transversal Mujer Rural 135
Noviembre 25 de 2024 Practicas Ancestral Wayuu 128
Diciembre 6 de 2024 DSC como estrategia para la 221

inclusién de las personas con
discapacidad

TOTAL 1074

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario

TOTAL POBLACION ATENDIDA
CAPACITACIONES

1074; 50%

MH M WTOTAL

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario

CICLO DE VIDA

JOVENES ADULTO PERSONA TOTAL, TOTAL,
MAYOR POBLACION POBLACION
ATENDIDA ATENDIDA
18 a 28 29 a 59 >60
H M H M H M H M
173 72 576 | 229 23 1 772 302 1074

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario
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Personas con Discapacidad

Fisica Auditiva Visual Sordoceguera Cognitiva Mental Mdltiple Total, Total
(intelectual) @ (psicosocial) Poblacién
Atendida
por
Genero
H M H M H M H M H M H M H M H M Total
2 1 4 3 2 1 3 2 11 | 3 22 |10 32

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario

Otras Capacitaciones:

Dentro de las estrategias del programa Deportes+ también se realizd
cualificacién con entes municipales y con departamentos como Cundinamarca,
Guajira y Valle del Cauca desde la presencialidad:

NOMBRE DE LA TOTAL, LUGAR DE LA
CAPACITACION PERSONAS CAPACITACION
BENEFICIADAS

Octubre 26 DEPORTES+ 40 Villeta -Cundinamarca
Noviembre 18 y 20 DEPORTES+ 90 Riohacha- La Guajira
Diciembre 4 y 5 DEPORTES+ 61 San Juan. Maicao
dic-14 DEPORTES+ 37 Cali - Valle del Cauca
lT7otTAL___________________________ | 228 | |

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario

2. JUEGOS Y EVENTOS DEPORTIVOS DE DEPORTE SOCIAL
COMUNITARIO

Dentro del Grupo Interno de Trabajo (GIT) de Deporte Social Comunitario, existe
una linea denominada Juegos y Eventos, linea encargada de realizar todos los
eventos deportivos de orden Nacional y/o Regional emitidos por ley, que no son
de alto rendimiento y tienen como objetivo fomentar el deporte, fortalecer la
sana convivencia, el tejido social y procesos comunitarios, a través de practicas
deportivas convencionales, ancestrales y tradicionales. De igual manera se
brinda apoyo a algunas iniciativas deportivas que apunten a la misionalidad del
GIT y que estén en la linea de los juegos y eventos realizados.
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De acuerdo con los lineamientos brindados por la ordenacién del gasto, para la
vigencia 2024 las acciones realizadas desde la Direccién de Fomento y Desarrollo
se ejecutaron en el marco de contratos. Con base en lo mencionado
anteriormente, especificamente para la linea de Juegos y Eventos las acciones
realizadas fueron causadas a los siguientes contratos:

NO. NUMERO NOMBRE DEL JUEGOS/EVENTOS PROYECCION DE VALOR DEL

DEL ENTE REALIZADOS INVERSION CONTRATO
CONTRAT EJECUTOR 2024
o
1. Juegos Deportivos de $ 544.560.180
Integracion de la
SOCIEDAD Funcion DSC:

1. COI- TEQUENDA Publica. )

1308- | MAS.A. 2. Plataforma de ¥ 1.845.623.787

2023 inscripcion Juegos

Nacionales Deportivos $660.300.000

y Recreativos
Comunales - Juegos
Deportivos de la
Orinoquia y
Amazonia.

1. Juegos Nacionales
Deportivos y $ 1.861.146.740
Recreativos
Comunales (3 fases

regionales)
2. Juegos Deportivos
PUERTA DE dela $0
2. | cor-904-| ORO Orinoquia y $17:924.693.237,60
2024 EMPRESA Amazonia.
DE 3. Torneo de Futbol
DESARROLL Norte del Cauca $0
O CARIBE “Rodando el Balén por
S.AS la Paz”

(Vicepresidencia).
4. Juegos Campesinos

del Cauca (Mesa $ 500.000.000

MIA).

5. Juegos Fronterizos con $0
comunidades Negras
(Ley
2294 de 2023).

Total, Proyeccion de Inversion 2024 $ 3.566.006.920

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario

Nota 1: Las acciones realizadas en el marco de los Juegos Deportivos del
Magisterio (Fase Final), es un apoyo técnico que no genera una erogacion de
parte del Ministerio del Deporte.

Nota 2: Con relacion a los juegos y eventos denominados Juegos Deportivos de
la Orinoquia y Amazonia, Torneo de Futbol Norte del Cauca “Rodando el Balén
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por la Paz” (Vicepresidencia) y Juegos Fronterizos con comunidades Negras (Ley
2294 de 2023) si bien estaban proyectados realizarse en la presente vigencia,
por las dindmicas del proceso de contratacién no se realizaron acciones que
generaran algun tipo de compromiso presupuestal.

Nota 3: En el cuadro anterior no esta relacionado el Curso Virtual Basico Juegos
Nacionales Deportivos Y Recreativos Comunales, debido a que este no genera
erogacion a contratos o convenios suscritos por el Ministerio del Deporte.

Acciones realizadas: Mediante la RESOLUCION No. 001396 del 14 de
diciembre de 2023, se establecen las normas para los IV Juegos Nacionales
Deportivos y Recreativos Comunales 2024, en cumplimiento del articulo 101 de
la Ley 2166 del 18 de diciembre de 2021. Para esta edicion de los Juegos, se ha
definido la siguiente oferta de deportes, categorias y pruebas:

o Deportes Tradicionales: Domind, Trompo y Rana, disponibles para
hombres y mujeres.

e Deportes Individuales: Ajedrez, Atletismo y Billar para ambos sexos;
Tejo y Minitejo para hombres y mujeres, respectivamente.

o Deportes de Conjunto: Baloncesto, Futbol de Salén y Voleibol mixto.

Cada uno de los deportes y juegos tradicionales mencionados cuenta con su
reglamento técnico, que detalla los requisitos y condiciones de participacién para
los interesados. Ademas, se ha elaborado un manual de convivencia, un cédigo
disciplinario y boletines técnicos, entre otros documentos, para asegurar el
correcto desarrollo de los Juegos.

Los dias 15, 16 y 17 de abril de 2024, se llevé a cabo una capacitacién y
socializacion con los directores de los entes deportivos departamentales, las
secretarias de gobierno departamental y los presidentes de las federaciones
comunales de los 32 departamentos y Bogota D.C.

El objetivo de esta actividad fue la de proporcionar conocimientos y habilidades
especificas para la realizacion de los IV Juegos Comunales de 2024, alineados
con las directrices del Ministerio del Deporte, especialmente desde la Direccion
de Fomento y Desarrollo.

A continuacion, se enlistan las actividades mas relevantes en el marco del
desarrollo de los Juegos, durante el afio 2024:

1 Comité Organizador Nacional - Primero 07 de marzo

2 Encuentro nacional con delegados departamentales 15 al 17 de abril
3 Comité Organizador Nacional - Segundo 02 de mayo

4 Comité Organizador Nacional - Tercero 6 de junio

5 Inicio de inscripciones 12 de junio
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6 Comité Organizador Nacional - Cuarto 10 de julio
7 Cierre de inscripciones 6 de agosto
8 Comité Organizador Nacional - Quinto 17 de agosto
9 Reunidn con comités organizadores departamentales |09 de octubre
10 |Instalaciones de comités operativos regionales 01 al 22 de

noviembre
11 |Comité Organizador Nacional - Sexto 02 de diciembre
12 |Capacitacion manejo de plataforma 03 de diciembre
13 |Capacitaciones con jefes de misidn regionales Caribe |05 de diciembre

1y 2, Centro Sur y Orinoquia

14 |Fase regional Caribe 1 y 2, Centro Sur y Orinoquia 08 al 13 de

diciembre

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario

En la cuarta version de los Juegos Comunales, es la primera vez que se tiene
trazabilidad del proceso de inscripciones desde la fase municipal. A continuacion,
se presentan los datos de este proceso para la actual vigencia de los Juegos, la
cual contd con 23.301 participantes inscritos en la plataforma dispuesta por el
Ministerio del Interior.

MUNICIPIO NOMBRE DEL DEPORTE ROL DEPORTIVO

L) I NV Juesos \-r
m = .« “g&a‘o”. g
CANTIDAD DE INSCRITOS |

23301

S0 CANTIDAD OE
Ot DEPARTAMENTOS

32

T,
T1PO DE DEPORTE c:sullcol‘ﬁolgsl

367

TIPO DEPORTE
O Corunts
*n

CANTIDAD DE DEPORTES :

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario

Después de brindar apoyo en las fases municipales y departamentales, el equipo
técnico del Ministerio del Deporte se encargd de la planificacién y organizacion
de la Fase regional. Debido a la limitada disponibilidad de escenarios deportivos
y alojamientos en algunas sedes, el Comité Organizador Nacional y la direccién
general de los juegos decidieron llevar a cabo solo tres de los seis regionales
programados.
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Para garantizar una experiencia 6ptima a los participantes en estos tres eventos
regionales, el Ministerio del Deporte ofrecid una variedad de servicios, que
incluyeron transporte interno, fluvial, terrestre y aéreo, hospedaje,
alimentacién, implementos deportivos, juzgamiento, servicios médicos,
hidratacion, podlizas, material publicitario, logistica, asi como un equipo de
seguimiento para supervisar el desarrollo de las competencias.

El primer bloque de la Fase Regional de los Juegos Comunales se desarrollé de
la siguiente manera, recordando que solo se desarrollan los deportes de
conjunto (Baloncesto, Futbol de Salén y Voleibol):

1. Caribe 1y 2 - Sede Valledupar

DELEGACION MUJERES HOMBRES : Total

ATLANTICO

1 1
1 1
r r
| |
1 1
- ~
1 1
1 1
———————————————— [ e e e e
1 1
1 i
- -
1 ]
1 1
- -
1 1
1 1

S i A A

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario
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Participantes: Segun lo dispuesto en el paragrafo 4 de la Resolucién 001396
del 2023, en la que se establece: “En caso de no participacién de la totalidad de
los departamentos, la distribucién u organizacién de los regionales seran
susceptibles de cambios y el comité organizador Nacional tendra la facultad de
reorganizar e informar las modificaciones adoptadas.” el Comité Organizador
Departamental decidid unir los dos Caribes, en procura de garantizar el
desarrollo de las competencias deportivas. Asi mismo, la cantidad de
participantes en este evento se detalla a continuacién:

Cupos a la Fase Final Nacional: En este regional las delegaciones que
obtuvieron el cupo para participar en la Final de los Juegos Comunales fueron:

Baloncesto Hombres: ATLANTICO
Baloncesto Mujeres: CESAR
Futbol de Salén Hombres: CESAR
Futbol de Salén Mujeres: CESAR
Voleibol: ATLANTICO

Valor regional:
v Proyectado inicialmente: $ 653.426.400%*

*Este Valor no ha sido legalizado por parte del Operador a la fecha del presente informe, por lo que

2. Centro Sur - Sede Ibagué

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario
Participantes: En este regional se contd con la siguiente participacion:

DELEGACI MUJERES HOMBRE Total
ON S

CAQUETA 17 21 38
CUNDINAMA 22 28 50
RCA

HUILA 24 34 58
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PUTUMAYO| 22 22 44
TOLIMA 30 32 62
JUECES 5 13 18

Total

En este regional las delegaciones que

obtuvieron el cupo para participar en la Final de los Juegos Comunales fueron:
Baloncesto Hombres:
Baloncesto Mujeres:
Futbol de Salén Hombres:
Futbol de Salén Mujeres:

Valor regional:
v" Proyectado inicialmente $ 629.794.670

3. Orinoquia - Sede Yopal

Voleibol:

HUILA

TOLIMA

HUILA

TOLIMA
TOLIMA

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario
Participantes: En este regional se contd con la siguiente participacion:

DELEGACI MUJERES HOMBRE Total

ON S
ARAUCA 24 36 60
CASANARE 23 32 55
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VICHADA 28 31 59
JUECES 1 9 10

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario
Cupos a la Fase Final Nacional: En este regional las delegaciones que
obtuvieron el cupo para participar en la Final de los Juegos Comunales fueron:

Baloncesto Hombres: ARAUCA
Baloncesto Mujeres: CASANARE
Fuatbol de Salon Hombres: ARAUCA
Futbol de Salén Mujeres: ARAUCA
Voleibol: ARAUCA

Valor regional:

v Proyectado inicialmente $ 619.252.269

LOGROS:

Tener la trazabilidad de la inscripcion a los Juegos desde la Fase
Municipal.

Realizar los tres regionales propuestos por el Comité Organizador
Nacional de los Juegos Comunales.

Entregar los servicios dispuestos garantizando el correcto
desarrollo de las competencias deportivas, asi como el bienestar de
todos los participantes.

Iniciar con el desarrollo de la plataforma con la empresa Altheroh, con
la que se lleva un avance del 90% https://juegoscomunales.gov.co

COMPROMISOS:

La realizacion de los tres regionales restantes: Amazonia (sede Leticia),
Centro Oriente (sede Tunja), Eje Cafetero y Pacifico (sede Buga).
Garantizar la acreditacion de todos los participantes en la Fase
Regional, asi como la publicacion de los resultados de las competencias
en tiempo real en la plataforma oficial de los juegos.

Definir la sede de la Final Nacional de los IV Juegos Comunales.
Realizar la Final Nacional en el primer semestre del 2025.

Comenzar los procesos de organizacion, planeacion y reglamentacion
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de los Juegos Comunales 2026.
Nota: La informacion detallada tanto de la planeacion como de la ejecucion de
los juegos reposa en el OneDrive del Ministerio del Deporte y puede ser
consultada ingresando mediante el siguiente enlace: 2. Juegos NDR Comunales.

VII JUEGOS DEPORTIVOS DE LA ORINOQUIA Y LA
AMAZONIA

Objetivo: Planear, organizar y ejecutar los procesos técnicos, administrativos
y financieros, requeridos para la ejecucién de los Juegos Deportivos de la
Orinoquia y la Amazonia 2024, dando asi cumplimiento a lo establecido en la
resolucién 000433 del 11 de junio del 2024 y a la ley 1578 del 27 de septiembre
de 2012 “Por medio de la cual se establece la creacidn de los juegos deportivos
de La Orinoquia y La Amazonia”.

Introduccion: Los Juegos Deportivos de la

\opmoﬁ’: s Orinoquia y la Amazonia, son un evento
YAMAIONIA deportivo y cultural creado por la Ley 1578 del

] 27 de septiembre de 2012. Tiene como finalidad
Canotaje aguas = promover la integracion de la poblacion en

abiertas

general y las comunidades indigenas, a través
de la participacion en deportes convencionales y
practicas deportivas ancestrales.

Participan colombianos mayores de edad residentes
en los 10 departamentos que conforman
geograficamente las regiones la Orinoquia (Arauca,
Casanare, Meta y Vichada) y Amazonia (Guainia,

Guaviare, Caqueta, Vaupés, Putumayo
La fase final de los VIII Juegos e A It

se desarrollard en una categoria Unica para personas de 18 a 60 afios, en
deportes convencionales tanto de conjunto como individuales, ademas de
muestras culturales y practicas deportivas ancestrales, segun lo establecido en
la Resolucién 000433 del 11 de junio de 2024. Los juegos se realizaran cada
dos afos y el Ministerio del Deporte se encargara de su reglamentacion e
implementacion de esta.

Acciones realizadas 2024 En cumplimiento de la Ley 1578 del 27 de
septiembre de 2012, se planearon los VII Juegos deportivos de la Orinoquia y la
Amazonia una proyeccion aproximada $3.361.504.541, presupuesto que se
ejecutara el 2025, con 700 participantes como maximo.
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v Publicacién reglamentos técnicos
Teniendo en cuenta los lineamientos
establecidos por la linea técnica del
GIT Deporte Social Comunitario, se
construydé cada uno de los 15
reglamentos técnicos, establecidos
para la VIII version de los Juegos
Deportivos de la Orinoquia y la
Amazonia 2024.

—
Atletismo /'Y-; /

w L

-

v' Entrega de kits deportivos

Una vez desarrollada la planeacién en lo que
tiene que ver con las cantidades
establecidas para cada uno de los
departamentos, se organiz6 el envio de los
kits deportivos, a cada uno de los entes
deportivos departamentales, cumpliendo
con la entrega a satisfaccion y firma de las

actas de entrega.

v Eleccién representante (7) departamentos
Se realizo el proceso de convocatoria y
eleccién del representante de los entes
deportivos  departamentales, ante
Comité Organizador Central de los VIII
Juegos Deportivos de la Orinoquia y la
Amazonia 2024, evento realizado el
martes 24 de septiembre del 2024,
quedando como delegado principal el
departamento del Caquetda y como

REUNION ELECCION
REPRESENTANTE DE LOS
DEPARTAMENTOS

COMITE ORGANIZADOR
CENTRAL

suplente Amazonas.

v Instalacién Comité Organizador Central

En Bogota siendo las 9:00 am, del 16 de
octubre del 2024, en las instalaciones del

Ministerio del Deporte, se instald el
Comité Organizador Central de los Juegos
Deportivos de la Orinoquia Amazonia
2024, de acuerdo a lo estipulado en los
articulos 24 y 25 de la resolucion 000433
del 11 de junio del 2024.
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v' Postulacion sede

Basados en el manual de postulacién para la
sede de los juegos deportivos de la Orinoquia
y la Amazonia 2024, se proyecto y se ejecutd
el cronograma de postulaciones, recibiendo
por parte del departamento del Casanare, los
formatos No. 1 carta de postulacién y el
formato No. 2. Criterios de Evaluacion, de
igual manera se logré avanzar en el plan de
emergencia de los juegos. Faltando Ia
notificacion y publicacion de Casanare como la
sede oficial de la final.

MANUAL DE
POSTULACION

SEDE DE LOS
JUEGOS
DEPORTIVOS DE
LA ORINOQUIA Y
AMAZONIA

S249

v' Desarrollo fase municipal y Departamental

Teniendo en cuenta el cronograma de
actividades establecido por el director
general de los Juegos, se dio inicio al
proceso técnico de ejecucién de las
competencias deportivas, donde se
realizé reuniones de orientacion con los
entes deportivos departamentales,
secretarios de alcaldias, funcionarios,
delegados de los juegos y
representantes de la comunidad
indigena. Se obtiene como resultado el
desarrollo y ejecucién de la fase
municipal y departamental de los
departamentos Casanare, Vichada,
Guainia, Caquetd, Vaupés, Putumayo,
quedando pendiente Amazonas.

v Puesta a Punto Plataforma De Inscripcion

Una vez participado en diferentes reuniones con el proveedor de la plataforma
contratada para adelantar el proceso de inscripcidon y promocién de las
delegaciones, se entregd el documento con la parametrizacion de acuerdo a las
necesidades de los juegos deportivos de la Orinoquia y la Amazonia 2024, se
entregd diferentes documentos donde se encontraba los ajustes que se
realizaron por parte del operador de la plataforma detectado en los pilotajes,
quedando lista la herramienta la cual fue compartidas con usuarios y claves a
cada uno de los departamentos para dar inicio con el proceso de inscripcidn.
https://juegosamazoniaorinoquia.gov.co
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LOGROS:

Elaboracion, firma y publicacién de la Norma Reglamentaria_ Resolucién
000433 del 11 de junio del 2024

Publicacion de 15 reglamentos técnicos

Entrega de kits deportivos a los Entes Deportivos (Putumayo,
Casanare, Guainia, Amazonas, Caquetd, Vichada y Vaupés)

Eleccion representante (7) departamentos (Quedando Caqueta en
cabeza del sefior William Parra, como suplente Amazonas con Rosita
Cabrera)

Instalacién Comité Organizador Central

Desarrollo fase Municipal y Departamental

Puesta a Punto Plataforma de Inscripcion

Avance Postulacion Fase Sede Final

COMPROMISOS Y ACTIVIDADES PENDIENTES:

Definir el cronograma de la fase final de los juegos y compartirlo con
cada uno de los actores.

Una vez recibida la “resolucién - acto administrativo oficial” que
expedird la autoridad administrativa Departamental donde relacionan
la delegacidn que los representara en la Fase Final, se proyectara los
deportes, pruebas o modalidades, que se ejecutaran en la fase final de
los juegos.

Verificacion de los perfiles, hojas de vida, contratacion del coordinador
general y coordinador operativo y/o logistico establecido en la linea de
inversion de talento humano.

Visita técnica al departamento y ciudad sede de los juegos, donde se
realice la visita técnica correspondiente a la planeacién y puesta a
punto de escenarios deportivos, hoteleria, plan de contingencia y
emergencia.

Solicitud de servicio y verificacidn de la implementacion deportiva y
demas entregables, que se requieren en el desarrollo de los juegos.
Solicitud de servicio y verificacién de la flota de transporte, que se
utilizara en la fase final de los juegos.

Una vez aprobado el plan de emergencia, se realizara la solicitud de
servicio y verificacion de las empresas flota de transporte, que se
utilizara en la fase final de los juegos.

Organizacién, negociacion del Juzgamiento tanto en deportes
convencionales como los deportes Ancestrales.

Realizar los juegos en el 2025.

Nota: La informacién detallada tanto de la planeacién como de la ejecuciéon de
los juegos reposa en el OneDrive del Ministerio del Deporte y puede ser
consultada ingresando mediante el siguiente enlace: 3. Juegos Orinoquia &
Amazonia
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JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES DEL MAGISTERIO

Objetivo: Constituir una de las estrategias basicas para el bienestar de los
educadores oficiales, propiciando la practica del deporte en el magisterio
colombiano y estimular asi la sana competencia, la integracién, el compromiso
y la identificacidon con los valores, principios y objetivos del sistema educativo y
de esta manera contribuir a su calidad de vida. Para el afio 2024, se realizé la
fase final nacional con sede en Bucaramanga en los 11 deportes en simultaneo
con los siguientes deportes individuales: Ajedrez, Atletismo, Billar, Natacién,
Tenis de mesa, Tejo y Minitejo, y en deportes de conjunto con: futbol, fatbol
sala, voleibol y baloncesto.

Introduccion: Los Juegos Deportivos Nacionales del Magisterio son simbolo y
representacion de la busqueda de espacios de integracidn, convivencia y respeto
del magisterio colombiano. En su décima versién, se logré convocar a los
docentes, directivos docentes y administrativos de las instituciones educativas
oficiales del pais de las 33 delegaciones deportivas que acudieron el llamado
del Ministerio de Educacidon en la ciudad de Bucaramanga y sus municipios
aledafos como Piedecuesta y Floridablanca del departamento de Santander.

En el Ministerio del Deporte aceptamos la invitacién del Ministerio de Educacion
y Fecode de brindar un acompafamiento y asesoramiento en los aspectos
técnicos de los Juegos del Magisterio y asumimos el reto, comprometidos en
gue cada dia mas niflas, nifios, jovenes y adultos se vinculen al deporte y a la
actividad fisica en la busqueda de sociedades mas equitativas y con mejor
calidad de vida. El presente informe da cuenta de las actividades realizadas
durante la ejecucion de la Fase Final Nacional de los Juegos Deportivos
Nacionales del Magisterio en la vigencia 2024, que se llevé a cabo en la ciudad
de Bucaramanga y su area metropolitana del 6 al 11 de octubre.

Acciones realizadas:

Para la vigencia 2024 se realizé la fase final nacional del 06 al 11 de octubre, se
llevdé a cabo el desarrollo de 11 deportes en simultaneo con los siguientes
deportes individuales: Ajedrez, Atletismo, Billar, Natacion, Tenis de mesa, Tejo
y Minitejo, y en deportes de conjunto con: Futbol, Futbol Sala, Voleibol y
Baloncesto. Las competencias deportivas de los juegos se llevaron a cabo en 12
escenarios deportivos aproximadamente de 3 de los municipios de Santander
como lo son: Bucaramanga, Piedecuesta y Floridablanca. Se tuvo una
convocatoria nacional de 2.401 deportistas entre docentes, directivos
docentes y administrativos de las instituciones educativas oficiales del pais, y
para su ejecucion, se contd con el apoyo de cerca de 400 personas en la
logistica a fin de garantizar el buen desarrollo, atencion y cuidado de las 33
delegaciones deportivas que acudieron a las justas deportivas.

LOGROS:

e Trabajo articulado con Ministerio de Educacion, Fecode y el Ministerio
de Educacion.
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e Realizacion de la Fase Final Nacional en simultaneo con los 11
deportes convocados.

e Avance en la actualizacién de la norma reglamentaria de los Juegos en
mesas de trabajo con Min Educacion, Fecode y el Ministerio de Educacion.

COMPROMISOS Y ACTIVIDADES PENDIENTES:

e Continuar con la actualizacién la Norma Reglamentaria en las mesas de
trabajo convocadas por Min Educacion aportando el conocimiento técnico
y concertando acciones colectivas para la mejora de los Juegos Deportivos
Nacionales del Magisterio.

e Realizar acompafiamiento en la socializacién de la Norma, una vez
finalizado el proceso de actualizacion y emision de la resolucidén por parte
de Min Educacién.

e Realizar el memorando de entendimiento entre las entidades.

Nota: La informacion detallada tanto de la planeacion como de la ejecucion de
los juegos se encuentra alojada en el drive del ministerio, en el siguiente link: 6.
Juegos del Magisterio

XXI JUEGOS DEPORTIVOS DE INTEGRACION DE LA
FUNCION PUBLICA

Objetivo: Los Juegos Deportivos de Integracién

de la Funcion Publica tienen como objetivo el é

motivar la practica del deporte social comunitario

y promover la integracion por medio de juegos /)XX"
tradicionales a los funcionarios de planta de las et

entidades del orden nacional con sede en
Bogota, en la busqueda de la

recuperacion y transmision de valores (honestidad, respeto, tolerancia, equidad,
solidaridad y sentido de pertenencia), a través de una sana diversidon en un
ambiente no laboral.

Introduccion:

Los juegos deportivos de integracion de la funcion publica del 2024 se realizaron
con el cumplimiento de todos los estandares técnicos, administrativos y
reglamentarios, garantizando a todos los participantes unos espacios en los
cuales poder participar en la busqueda de practicar el deporte social
comunitario y el sano esparcimiento. Las competencias estuvieron enmarcadas
en el rescate de los valores y la integracién, destacando la realizacién con gran
éxito de la primera carrea de servidores publicos en el marco de los juegos y
qgue la Fiscalia General de la Nacién por primera vez se alzara como campeodn
de los juegos.
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Acciones realizadas: En la ciudad de Bogotd, durante las fechas comprendidas
del 20 de septiembre al 11 de diciembre de 2024, se adelantaron competencias
en deportes individuales (Ajedrez, Billar, Carrera Atlética y Tenis de Mesa),
deportes tradicionales (Tejo y Minitejo), Deportes de conjunto (Futbol 8,
Voleibol 4x4, Baloncesto 3x3, Futbol de Salon y Bolo).

Cronograma desarrollado:

N° ACTIVIDAD FECHA
ENVIO CORREOS E INFORMACION A JEFES DE
1 BIENESTAR O PERSONAL Del 14 al 22 de junio
RECEPCION DE CARTAS DE INTENCION A LA
2 PARTICIPACION DE LOS XXII JUEGOS Del 19 de junio al 5 de julio
SOCIALIZACION A JEFES DE BIENESTAR O
3 PERSONAL DESIGNADO POR LA ENTIDADES PARA 10 de junio
CAPACITARLOS EN EL INGRESO A INFORMACION A
LA PLATAFORMA
4 APERTURA DE INSCRIPCIONES DE LOS JUEGOS 2024|10 de julio
5 CIERRE DE INSCRIPCIONES 9 de agosto
6 REVISION DE LAS INSCRIPCIONES Hasta 16 agosto
REVISION DE LOS CONSOLIDADOS DE
7 INSCRIPCIONES Y DE LOS PROBLEMAS DETECTADOS |Hasta 16 agosto
8 PUBLICACION DE LISTADO OFICIALES 6 de septiembre
9 INAUGURACION DE LOS JUEGOS 20 de septiembre
BALONCESTO 3x3 - 25 de oct.
FUTBOL 8 - 25 de oct.
10 REUNION INFORMATIVA POR DEPORTE EQUIPOS FUTBOL DE SALON- 26
oct. VOLEIBOL 4X4 -
26 de oct. TEJO-
MINITEJO- 17 de oct.
BOLO - 17 de oct.
AJEDREZ - 2 de oct.
BILLAR - 17 de oct.
11 REUNION INFORMATIVA POR DEPORTE INDIVIDUAL |ATLETISMO - 26 de nov.
entrega kits
TENIS DE MESA-17 de oct.
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12 INICIO DE LOS JUEGOS (Conjunto) 1 de octubre

13 INICIO DE LOS JUEGOS (Individuales) 9 de octubre

14 CARRERA ATLETICA 28 de noviembre
15 CLAUSURA Y PREMIACION 11 de diciembre

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario

Participantes 2024
Para esta version se inscribieron 116 entidades de orden nacional con sede en
Bogota para un total de 3858 inscritos, 3742 deportistas, 116 jefes de

mision.
ESTADISTICAS DE PARTICIPACION

ENTIDADES INVITADAS 172

ENTIDADES QUE RESPONIERON 116 ‘67%
JEFES DE MISION INSCRITOS 116

INSCRITAS PARA LOS JUEGOS 116
PARTICIPANTES PROYECTADOS 2155
PARTICIPANTES INSCRITOS 2238 ‘104%
DIFERENCIA PARTICIPANTES 83
PROYECTADOS CARRERA ATLETICA 960

INSCRITOS CARRERA ATLETICA 1498 ‘156%
DIFERENCIA CARRERA ATLETICA 538

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario

Participacion discriminada por deporte

ID DEPORTE MODALID SEXO CcuPO CUPOS PORCENTAJ]
AD MAXIM APROBAD E DE
(o) os CUMPLIMIE
NTO
1 |AJEDREZ SUIZO FEMENINO | 30 10 33%
2 |AJEDREZ SUIZO MASCULINO| 30 30 100%
3 |BALONCESTO 3x3|3X3 MIXTO 40 22 55%
4 |BILLAR LIBRE LIBRE FEMENINO | 15 10 66%
5 |BILLAR LIBRE LIBRE MASCULINO| 20 20 100%
6 |[BILLAR TRES TRES MASCULINO| 30 29 96%
BANDAS BANDAS
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7 |BOLO 4 RANKING  |MIXTO 50 50 100%
8 |FUTBOL 8 NO APLICA |MIXTO 50 50 100%
9 |FUTBOL DE NO APLICA MIXTO 50 27 54%
SALON
10 MINI TEJO 4 NO APLICA [FEMENINO | 20 20 100%
11 TEJO 5 NO APLICA [MASCULINO| 20 16 80%
12 TENIS DE MESA |SENCILLOS [FEMENINO | 30 30 100%
13 TENIS DE MESA |SENCILLOS [MASCULINO| 30 34 111%
14 VOLEIBOL 4x4 4X4 MIXTO 40 33 85%

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario

Los servicios garantizados para la realizacion del evento y los deportistas fueron
los siguientes, Coordinacién General, Coordinadores Deportivos, Publicidad,
Juzgamiento, Veedores Deportivos, Coordinadores de Juzgamiento, Torneo de
bolos, Carrera Atlética, Implementacién Deportiva, Alquiler de Escenarios,
Trofeos y Medallas, Enfermeros, Hidratacién, Refrigerios, Alquiler de mesas,
sillas y carpas, Chaquetas, Camisetas polo, Petos deportivos, transporte. Por un
monto aproximado de $544.560.180 millones de pesos.

LOGROS Y COMPROMISOS:
Quedaron pendientes por parte del coordinador de los juegos.

Nota: La informacion detallada tanto de la planeacidn como de la ejecucion de
los juegos se encuentra alojada en el drive del ministerio. 5. Juegos de la Funcién
Publica.

3. APOYO INICIATIVAS DEPORTIVAS CON ENFOQUE AL DEPORTE
SOCIAL COMUNITARIO

TORNEO NORTE DEL CAUCA “"RODEMOS EL BALON POR LA PAZ"

Objetivo: Por mediodel  deporte y la articulacion
interinstitucionales entre Vicepresidencia de

la Rgpubllca y el Ministerio del deporte, se .“\' j ..',”...
realiza un torneo de futbol que busca ) P
promover la integracion de las comunidades ’g'

K :

veredales, barriales y corregimientos de la
G

regién, asi como estructurar mecanismos ) G\ ‘
qgue aporten a un desarrollo permanente ‘
del deporte y ayudar en la mejora de los *'_‘ ATRAVESDRLFUTRL » ¢
indices de salud, convivencia y cultura CREEIEL O
ciudadana. A través de estas o
competencias, se busca igualmente alentar

valores fundamentales, como el trabajo
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en equipo, el respeto y la tolerancia, esenciales para la construccién de
sociedad mas cohesionada.

Introduccion: "Rodamos el balén por la Paz"
o integrara a deportistas del sexo hombre y mujer
'@‘ “V ‘ r en dos categorias: de 14 a 17 afios y de 18 a 30
"' A anos. Quienes recibirdn transportes terrestres
J ' intermunicipales, refrigerios, hidratacion,
i Fﬁtbo'ﬂ“ﬁ‘{!}?;_[’_{lgitﬁnsma S implementacién deportiva, péliza médica y
premiacion para campeones, subcampeones y
tercer lugar. Todo bajo el lema “Futbol que une,
paz que transforma. Juntos marcamos la
diferencia.”

Acciones realizadas: De igual manera desde la organizacion del festival se
plantearon unos objetivos “Rodemos el balén por la paz”, que los describimos a
continuacion:

« Promover la integracion de los 13 municipios del Norte del Cauca y 3 del Valle
del Cauca para un total de 16 municipios para esta Versiéon del 2024, mediante
la practica del deporte, para que participen activamente.

« Motivar la practica del Deporte Social Comunitario y la actividad fisica en los
16 Municipios del Norte del Cauca.

+ Propiciar espacios y encuentros de sana diversion en un ambiente que
permita la recuperacidon y practica de los valores (honestidad, respeto,
tolerancia, equidad y solidaridad) a través del deporte.

« Permitir la integracion interinstitucional a través del deporte social, logrando
identidad y sentido de pertenencia.

Para la correcta planeacion y ejecucién del festival "Rodemos el balén por la

paz”, se disefaron y se estructuraron documentos que se usaron como soporte

y punto de partida para el trabajo con las comunidades y las socializaciones con

las alcaldias y las comunidades pertinentes, relaciono a continuacién los

documentos construidos:

Reglamento General

Reglamento especifico del deporte (Futbol)

Manual de convivencia

Proyeccion de presupuesto

Consentimientos informados para menores de edad

Consentimiento informado para mayores de edad

¢ oo e o )

AV NI N N NN

La primera versién se llevo a cabo del 28 de octubre al 19 de diciembre de 2023
con la participacion de 915 deportistas de los siguientes municipios: Miranda,
Corinto, Padilla, Puerto Tejada, Caldono, Toribio, Jambalo, Caloto, Buenos Aires,
Suarez, Guachené, Santander y Villa Rica, con un valor aproximado aportado
por el Ministerio del Deporte de $ 921.000.000 millones de pesos.

Ya para la segunda version no se logré el desarrollo de este, debido a las
dindmicas de contratacion de un operador a tiempo; pero si se hizo la apertura
de la plataforma de inscripcion,
https://sistemawww.torneoporlapaz.gov.co/ dicha plataforma tuvo
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apertura del 15 al 22 de Octubre se tuvo la primer apertura, ellos solicitaron
volver a dar u plazo, por lo que se gestiond con el operador de la plataforma
nueva fechas de inscripcion, quedando del 25 de Octubre al 01 de Noviembre,
en estas fechas tampoco se cumplié la meta, por lo que se vuelve abrir
plataforma del 12 al 22 de Noviembre; se hacen acompafamientos, llamadas y
reuniones para lograr la meta; el 22 cerramos con 13 municipios, sin cumplir
meta tampoco; el dia 25 de Noviembre se realizé la Ultima apertura de la
plataforma arrojando 863 inscritos de 14 municipios. Ya que no se habia logrado
la meta, la direccion de fomento toma la decisién de hacer reapertura de la
plataforma del 15 al 30 de diciembre, donde a la fecha del presente informe se
tiene un registro total de 862 personas.

El dia 3 diciembre de 2024, en reunidon virtual con los directores de los
Municipios solicitan el aplazamiento de este torneo, debido a que en algunos
Municipios no se ha logrado recopilar la informacion total de los jugadores y
completar los equipos, en esta reunidn se toma la decision de aplazarlo para el
2025. Quedando a la espera de la inscripcion de la totalidad de los 16 municipios
como lo son: Buenos Aires, Caloto, Corinto, Jambald, Jamundi, Miranda, Padilla,
Santander de Quilichao, Suarez, Toribio, Villa Rica, Puerto Tejada, Florida,
Guachené, Pradera, Caldono.

Cronograma:

N° ACTIVIDAD ‘ FECHA
1 Reunién informativa 9 de octubre
2 Capacitacion plataforma 11 de octubre
3 Envié de credenciales 11 de octubre
4 Aperfcur_a, Plataforma de 15 de octubre

inscripciéon

5 Cierre de Plataforma 22 de octubre
6 II apertura de plataforma 25 de octubre
7 Cierre de plataforma 01 de noviembre
8 III Apertura de plataforma 12 de noviembre
9 Cierre de Plataforma 22 de noviembre
10 Reunién de alcance inscritos 23 de noviembre
11 IV apertura de plataforma 25 de noviembre
12 Cierre plataforma 26 de noviembre.
13 Descarga de los inscritos 27 de noviembre
14 Reunién con los directores 3 de diciembre
15 Solicitud de aplazamiento 3 de diciembre
16 Ultima Apertura de plataforma |15 al 30 de diciembre

Fuente: GIT Deporte Social Comunitario
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LOGROS:

e Se genero la integracién de los 16 municipios participantes mediante el
desarrollo del festival “Rodemos el baléon por la paz”, logrando la
Inscripcion de 862 jugadores de los municipios.

e Se motivé a la comunidad a que realizara las inscripciones por medio de
varias aperturas de la plataforma en distintas fechas.

e Se genero la sana competencia por medio del concurso del personaje en
las instituciones Educativas Municipales.

e Se logro la integracion interinstitucional en el desarrollo del Evento con a
la presencia de la Vicepresidencia, Fundapaz, Ministerio de la igualdad,
Ministerio del deporte, gobernacion y alcaldias.

e Se resalta la participacion en la inscripcidn en el torneo de los 13
municipios de la zona norte del Cauca y 1 del valle del cauca de los tres
convocados 2- Participaran 1 equipos de futbol de los 52 convocados; 26
equipos masculinos (13 equipos juveniles entre 14-17 anos; 13 equipos
entre 18 a 30 afos). 25 equipos femenino (13 equipos juveniles entre
14-17 afos; 12 equipos entre 18 a 60 anos.

COMPROMISOS:

e Establecer alianzas interinstitucionales que permitan la realizacion del
torneo afno a afo.

e Analizar la posibilidad de realizar el torneo desde las fases iniciales hasta
la final he incluir otras disciplinas deportivas.

e Realizar una visita técnica en enero para poder pactar la fecha de
realizacion, reconocimiento de espacios.

e Abrir de nuevo la plataforma hasta el 30 de diciembre para incluir
jugadores de municipios que no lograron recopilar toda la informacion.

e En la visita tener la fecha clara de inauguracién, para alli con los
directores realizar el fixture.

e Continuar con el concurso del personaje.

e Ejecutar el torneo en el 2025.

Se tiene presupuestado una inversion para el 2025 de $ 809.422.400

JUEGOS CAMPESINOS DEL CAUCA

Objetivo: Fortalecer los valores, la sana
convivencia y la inclusién en el departamento del
cauca a través de la realizacién de los segundos
juegos deportivos y de destrezas del
campesinado para el reconocimiento, promocién
de la identidad deportiva y la construccion de paz
de la poblacion en menciéon organizada del
departamento del Cauca.

124



Depbrte

Introduccion: Mediante acta del 17 de
julio de 2024 en el desarrollo y sesién
plenaria del decreto 1523 de 2016 de la
Mesa de Interlocucién y Acuerdo MIA -
Cauca, el ministerio del deporte reafirma
el compromiso de continuar apoyando la
realizaciéon de los juegos campesinos del
cauca en su segunda versidn con las
organizaciones campesinas que la
componen en la vigencia 2024.

Los segundos juegos campesinos del departamento del cauca 2024 entonces
son pertinentes porque da continuidad a la siguiente fase de la implementacién y
articulacion que se dio en el proceso piloto de 2023 donde se haran 4 encuentros
regionales aumentando la poblacion a impactar en un 73% de 23 municipios del
Cauca permitiendo la visibilidad de la dimensidon deportiva del campesinado y
atender los territorios que actualmente se encuentran en dificultades por el
orden publico como Caloto, Cajibio, Patia o san Sebastian y Totoré cauca
es decir en los 4 puntos cardinales del departamento del cauca. se lograria
llegar con hechos y acciones concretas a los territorios, ademas del
acompafiamiento de otros municipios para encontrarnos y sacar adelante la paz
con justicia social. Para las ramas del deporte y la misma poblacién campesina
va a ser de gran aporte este tipo de proyecto en donde se puede exponer la
practica del deporte convencional y popular, desde una éptica y caracteristicas
socioculturales diferentes a la zona urbana, de igual forma, promover a nuevas
pesquisas en torno al deporte en los diferentes espacios y culturas existentes a
nivel nacional.

Acciones realizadas: En cumplimiento de los acuerdos establecidos con los
campesinos del Cauca, se desarrollaron los II Juegos Campesinos con una
inversion de $500.000.000, promoviendo la integracién y el fortalecimiento de
las practicas deportivas tradicionales en esta comunidad.

LOGROS:
e Realizacion de la segunda versién de los Juegos Campesinos.
e Realizar 4 regionales: Caloto, Cajibio, Totoro y Patia.
COMPROMISOS:
e Contratacion de dos enlaces de la Mesa Campesina del Cauca
e Juegos campesinos en el Cauca por un valor de $ 1.000.000.000
e Contratacion de 18 monitores de Deporte Escolar, Deporte Social
Comunitario, Actividad fisica y Recreacion las cuales la organizacién
campesina envian las hojas de vida del talento humano.
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JUEGOS FRONTERIZOS CON COMUNIDADES NEGRAS

Objetivo: Contribuir con el mejoramiento de las relaciones binacionales entre
Colombia y Panama a través del deporte social comunitario, es una estrategia
para aliviar los problemas de la comunidad en la zona de frontera, permitiendo
la inclusidn social y facilitando el fortalecimiento de la identidad cultural, la
convivencia y la paz de las regiones. Fomentar los principios y valores del juego
limpio, el didlogo y el fortalecimiento de los lazos de amistad, convivencia y
confraternidad, lo que garantiza la integracién entre los pueblos hermanos,
crear buenos habitos de aprovechamiento del tiempo libre a través del deporte
y la recreacién.

Introduccion: En cumplimiento de la Ley 2294 de 2023. “por el cual se expide
el plan nacional de desarrollo 2022- 2026 “Colombia potencia mundial de la
vida”. Seccion III, grupos y comunidades étnicas; se constituyen una
herramienta de hermandad que promueven el acercamiento, el desarrollo
deportivo y la cultura entre dos paises hermanos.

Participaran las comunidades negras de los departamentos de Choco vy
Antioquia.

Para estos juegos se selecciond ya la sede, que sera turbo, es dirigida a Mayores
de 18. Los participantes maximos estimados en este torneo y a los cuales se les
debe garantizar cada uno de los servicios (transporte, juzgamiento, premiacion
etc.) son 1.000 personas, entre deportistas y entrenadores. Mindeporte cubre
todo como lo son: bus interdepartamental, hospedaje, alimentacion,
juzgamiento y premiacion.

Acciones realizadas: En cumplimiento de los acuerdos establecidos con las
comunidades negras con una inversién aproximada de $ 2.000.000.000,
presupuesto que se ejecutara el 2025.

LOGROS:

e Se realizaron dos visitas a Turbo

e En el marco de los acuerdos del Plan Nacional de Desarrollo, se
garantizara la realizacién de los Juegos Fronterizos en el primer trimestre
de 2025, con recursos asignados de la vigencia 2024. Este evento tendra
lugar en el municipio de Turbo, Antioquia, y reunira a las comunidades de
la frontera con Chocd, promoviendo el fortalecimiento de los lazos de
hermandad y la integracion en los territorios.

COMPROMISOS: Realizar la primera version de estos juegos en la vigencia
2025.

126



Depbrte

CURSO VIRTUAL BASICO EN ORGANIZACION DE JUEGOS Y EVENTOS
DE DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO
Objetivo: Proporcionar a los
participantes los conocimientos
fundamentales sobre las reglas vy
normativas que rigen los Juegos
Nacionales Deportivos y Recreativos

£
Comunales. De esta manera, se X—' Plataforma
pretende promover el respeto por las Escuela Virtual
normas, el trabajo en equipo y la Y

integracion social a través de del Deporte
actividades recreativas y deportivas, -
contribuyendo al desarrollo fisico,

emocional y  social de los
participantes.

Introduccion: Desde la escuela virtual del deporte se busca aportar a la
formacion de los deportistas, lideres comunitarios, entes municipales, entes
departamentales, organizadores de eventos deportivos, facilitadores y cualquier
persona interesada en involucrarse en el desarrollo de actividades recreativas y
deportivas dentro de su comunidad.

Razén por la cual, desde el Grupo de Interno de Trabajo se ha disefado este
curso para ofrecer una comprension integral de las normas y reglamentos que
rigen los juegos deportivos y recreativos comunales, promoviendo la
participacion, el bienestar fisico y social, y la integracién comunitaria.

A través de este curso, aprenderas los principios fundamentales de los juegos
nacionales, en su modalidad recreativa y como se aplican en las comunidades.
Ademas, se abordaran las normativas oficiales que aseguran el desarrollo justo
y seguro de las actividades, el fomento de la convivencia, el respeto mutuo y el
espiritu de equipo. Este curso es para que los participantes se conviertan en
agentes activos en la promocién de estos juegos en sus comunidades, aplicando
lo aprendido para organizar, dirigir y participar en eventos deportivos y
recreativos, contribuyendo al fortalecimiento del tejido social y la mejora de la
calidad de vida de las personas.

Acciones realizadas:

Durante los meses de octubre y noviembre, se llevaron a cabo varias acciones
clave para el diseno y lanzamiento del curso basico de Juegos Nacionales
Deportivos y Recreativos Comunales.
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A continuacién, se detallan las principales actividades realizadas:

Disefno y Planificacion del Curso (octubre - noviembre):

Elaboracion del temario: Se definieron los contenidos fundamentales que
se abordarian en el curso como lo es la norma reglamentaria, los
reglamentos, manual de convivencia y manual de protocolos de los Juegos
Nacionales Deportivos y Recreativos Comunales, asegurando que fueran
apropiados para los participantes de diferentes niveles.

Desarrollo de materiales didacticos: Se crearon recursos educativos, como
presentaciones, guias y videos explicativos, que permitirian una
comprension clara y practica de las normas y la aplicacion de los
reglamentos.

Estructuracion del curso: Se organizé el curso en mdédulos.

Revision y Aprobacion del Curso (Finales de noviembre):

Revision del contenido: El equipo de Juegos y Eventos del GIT Deporte
Social Comunitario evalué el material didactico, asegurando que
cumpliera con los requisitos y estandares adecuados.

Ajustes finales: Se realizaron ajustes a los contenidos y actividades,
basados en los comentarios recibidos, para mejorar la experiencia de
aprendizaje.

Solicitud para Ofertar el Curso (Finales de noviembre):

Preparacion de la oferta del curso: Se elaboraron los detalles de la oferta
formativa, incluyendo la descripcién del curso, el publico objetivo, y la
modalidad.

Lanzamiento de la convocatoria: Se ofertd el curso, a través de las
plataformas y redes sociales del Ministerio del Deporte, y se compartio la
convocatoria con organizaciones locales, lideres comunitarios y jefes de
mision que participarian en la Fase Regional que avecinaba.

Estas acciones preparatorias han sido fundamentales para asegurar que
el curso estuviera listo para ser ofrecido a los interesados, con el objetivo
de fortalecer las capacidades de las comunidades en la organizacion y
participacion en los Juegos Nacionales Deportivos y Recreativos
Comunales.

LOGROS: Ofertar el curso a la comunidad e iniciar la primera version.

Reportes inscritos hasta la fecha del presente informe:

HOMBRES | MUJERES TOTAL, INSCRITOS

144 52 196

Link del curso: https://aula.mindeporte.gov.co/local/pages/?id=14
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4.5.3.GRUPO INTERNO ACTIVIDAD FiSICA

La Direccion de Fomento y Desarrollo del Ministerio del Deporte a través del
Grupo Interno de Trabajo de Actividad Fisica busca fomentar la practica de la
actividad fisica y la disminucién de comportamientos sedentarios, para contribuir
al bienestar, la convivencia, la salud y la calidad de vida de la poblacién en
Colombia; mediante construccion y socializacién de lineamientos, asesoria e
implementacion de programas y proyectos que permitan generar oportunidades
para el desarrollo de la actividad fisica con el apoyo sectorial e intersectorial y
el uso de la mejor evidencia disponible, beneficiando todo el curso de vida.

Las estrategias del Grupo se desarrollan mediante los siguientes programas:

1. PROGRAMA NACIONAL DE HABITOS Y ESTILOS DE VIDA
SALUDABLE- HEVS

Busca fortalecer e incentivar la creacién de programas que fomenten la practica
regular de la actividad fisica y la promocion de habitos y estilos de vida saludable
(HEVS). Esto para mejorar el bienestar y la salud de la poblacién colombiana,
apoyando las iniciativas generadas por los entes deportivos departamentales y
municipales que permitan favorecer el acceso de la poblacién a una oferta con
cobertura y calidad.

> Apoyo a programas territoriales de actividad fisica y habitos y estilos
de vida saludable

Para este afio, se realizd la prérroga de los siguientes convenios y contratos

suscritos en el afno 2023:

NUMERO DEL PROGRAMAS
CONVENIO O NOMBRE DEL ENTE EJECUTOR INTERVENIDOS DESDE EL
CONTRATO GIT ACTIVIDAD FiSICA

COID-953-2023 Universidad de la Guajira La Guajira
Atlantico, Barranquilla, Cesar,
COID-964-2023 Universidad del Atlantico Magdalena, Santa Marta y
Valledupar
COID-973-2023 Institucion Universitaria Escuela Nacional | Cauca, Choco,_ Nalriﬁo, Pasto,
del Deporte Quibdo

Bolivar, Cartagena, Coérdoba,

COID-1040-2023 Universidad de Cordoba San Andrés, Sincelejo y Sucre

Boyaca, Bucaramanga,
Clcuta, Norte de Santander,
San Gil y Santander

Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de

COID-1096-2023 Colombia - UPTC

COID-1183-2023 Universidad Surcolombiana Caqueta, Huila, Ibague,
Putumayo y Tolima

Antioquia, Amazonas, Arauca,
Caldas, Casanare, Guainia,
Guaviare, Meta

Empresa nacional promotora del

COI-1215-2023 desarrollo territorial- ENTERRITORIO

COI-1308-2023 Sociedad hotelera Tequendama

Fuente: GIT Actividad Fisica
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Nota: Durante la vigencia 2024, los programas de Valle del Cauca,
Buenaventura, Tumaco, Vaupés y Vichada no se intervinieron.

Para esta vigencia, se apoyaron 37 programas (26 departamentales y 11
municipales) y se contrataron 268 personas entre gestores, articuladores,
monitores y promotores que hacen parte del equipo Colombia para el desarrollo
de las diferentes actividades impactando 273 municipios.

. NUMERO DE POBLACION
VILAS) DIE IMENIENOl ACCIONES BENEFICIADA

Grupos comunitario Grupos regulares 866 39.346
de actividad fisica* Grupos no regulares 225 7712

Acaones_ ,cle HEVS, VAS y 977 73.982

promocion Fuertemente Activos

Eventos masivos 174 33.238

Consejerias a hogares 574 1.848

Asesorias a IUO 523 37.960

* En el caso de los grupos comunitarios de AF se menciona el nUmero de grupos

conformados
Fuente: GIT Actividad Fisica

> Estrategia Fuertemente Activos

Esta estrategia busca incentivar la practica regular de actividad fisica a través
del trabajo del entrenamiento funcional y la calistenia, mejorando la calidad de
vida al mejorar diferentes capacidades fisicas como la fuerza, resistencia,
flexibilidad, velocidad, equilibrio y precision.

Durante la vigencia 2024, se realizaron cuatro (4) Festivales de Fuertemente
Activos en Cucuta, Los Patios, Ibagué y Cali donde se beneficiaron 700
personas.

Por otro lado, este afio se cred la seccion ACTIVATE que es una iniciativa
destinada a incentivar a la poblacion colombiana a realizar actividad fisica. En
esta seccion, se comparten consejos, informacion relevante sobre la actividad
fisica y su relacion con la salud. Ademas, se da a conocer la amplia oferta
institucional del Ministerio a través del Programa Nacional de Habitos y Estilos
de Vida Saludable.
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> Estrategia JovenHEVS

Esta estrategia del programa nacional HEVS, busca explorar diferentes formas
de movimiento en el cual se fusionan elementos que componen la calistenia y el
entrenamiento funcional con movimientos de géneros urbanos, latinos y
tradicionales mediante sesiones denominadas Actividad Ritmica Funcional
fomentando la practica de actividad fisica en nifos, nifias, jovenes vy
adolescentes (NNJA).

Durante la vigencia, se realizaron siete (7) Festivales de JovenHEVS en
Bucaramanga, Cucuta, Los Patios, Bogota, Cali, Popayan y Quibdé donde se
beneficiaron 1.109 personas.

Fuente: GIT Actividad Fisica

> Dia Mundial de la Actividad Fisica (Muévase y viva feliz)

Este es un evento promovido desde el 2002 por la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS), Agita Mundo y la Red de Actividad Fisica de las Américas - RAFA
PANA creado para concientizar a la poblacion sobre la importancia de la actividad
fisica diaria y los beneficios que representa para la salud.

Este afno se realiz6 bajo el Slogan " Muévase y viva feliz" donde los equipos de
trabajo de HEVS, debian realizar dos acciones: la primera, subir un video con la
coreografia propuesta desde el Ministerio del Deporte para convertirla en
tendencia por redes sociales (Facebook, Instagram y Tik Tok); y segundo,
disefiar una coreografia con el método de interpretacién de un fragmento de la
cancién proporcionada por el GIT Actividad Fisica para realizarla con la
comunidad en general.

Para la primera parte, se registran los siguientes datos: TIK TOK
(Visualizaciones: 2.106, Espectadores: 1.305, Reacciones: 54 y Veces
compartidas: 20); INSTAGRAM (Reproducciones: 4.002, Cuentas alcanzadas:
2.421, Interacciones con el reel: 98); YOUTUBE (Visualizaciones: 379,
Reacciones: 12, Veces compartidas: 16). Para la segunda parte, participaron 29
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programas departamentales y municipales donde se impactaron 48.198
personas.

Adicional a ello, se realizd en articulacion con el Servicio Nacional de
Aprendizaje- SENA y el Ministerio del Deporte, la celebracién del Dia Mundial de
la Actividad Fisica en las instalaciones del Centro de Alto Rendimiento - CAR en
Bogota donde se unieron 15 centros de formacion del SENA y participaron
alrededor de 20.000 estudiantes. También, se realizé en alianza con la Red
Colombiana de Actividad Fisica- REDCOLAF la celebracidn del Dia Mundial de la
Actividad Fisica en el centro comercial Gran estacidn en Bogota a través de la
estrategia de JovenHEVS donde participaron 5 agrupaciones con 45 ninos,
jovenes y adultos entre 10 a 38 anos.

(@ - Ministerio del Deporte @
VIDA @ Publico —

r el Dia Mundial de la
2 e abni?
iMuévase
i iz! Habitos
y viva feliz i

erio del Deporte

" < Ministerio del Deporte & esta en Gran
< Ministerio del Deporte & A @ Estacion Centro Comercial.
Fideabr @, Gdeabr. - @
& En cada paso, en cada movimiento, El #DlaMundialAFColombia se conmemora con el
encontramos la motivacién para tener una vida Festival Joven Hevs, una estrategia que busca
activa y saludable. involucrar a adolescentes y jévenes, mediante
géneros musicales, a la actividad fisica para
& Hoy celebramos el Dia Mundial de la v la convi ia y la cohesién social.
Fisica, el poder del movimiento. Mas que ejercicio,
es un camino hacia la salud y la felicidad. Se reunoeron 45 jovenes de cinco grupos:
#MuévaseY VivaFeliz Herencia Latina linea uno; Herencia Latina linea
X g dos; Funky Warriors; Summer Twelve y D~
<& Nos unimos con 15 centros de formacién del Expresion, en una competencia sana, enmarcada

Sena, para celebrar el #DiaMundialAFColombia,
una alianza fundamental para abrirle, a las
personas de todo el ciclo de vida, espacios para la
préctica de Actividad Fisica.

por la coreografia y el entrenamiento funcional de
fuerza.

Fuente: IT Actividad Fisica

> Dia del desafio

Bajo el lema, "Atrévete al desafio", el 29 de mayo de 2024, se desarrollé la
edicién numero 30 del Dia del Desafio, actividad liderada por organizaciones
internacionales tales como la Asociacion de Deporte para Todos TAFISA,
Asociaciéon del Deporte y Cultura ISCA y la Organizacidon de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura UNESCO que pretende fomentar la
practica de actividades fisicas, asi como para promover la creacion de una
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comunidad mas activa. Desde el Ministerio del Deporte, se realizaron eventos
como el Festival JovenHEVS vy el Festival Fuertemente Activos en la sede de la
Escuela Nacional del Deporte en la ciudad de Cali y una sesion de entrenamiento
funcional por medio de las redes sociales del Ministerio del Deporte, con el cual
se buscaba integrar a los territorios a sumarse de manera masiva a este evento
mundial donde participaron 370 personas en los festivales y en la trasmision
de Facebook (7.865 alcances, 171 reacciones) y YouTube (551
visualizaciones).

[ G T < ‘ Ministerio del Deporte &
29 de may. +

Acepta el reto y Unete a nuestra sesion de
entrenamiento funcional y calistenia en el Dia del
Desafio &

jtrevele al
,a/ﬂ,& )/

‘vm

» Q © &

Me gusta Comentar Enviar Compartir

<t [vasl  EBIE0

OO Tu, Daniel Salazar y 31 personas mas

Fuente: GIT Actividad Fisica

» Carrera Buenaventura corre 2024 por la biodiversidad

El Ministerio del Deporte realizd el 27 de octubre de 2024 la quinta edicion de la
carrera atlética Buenaventura Corre por la biodiversidad con el objetivo de
fortalecer la promocién y difusién de habitos y estilos de vida saludables, por
medio de la cohesidn social y el desarrollo del deporte y la actividad fisica en el
distrito de Buenaventura y sus alrededores, a través de la organizacion de la
Carrera Atlética Buenaventura corre.

Para esta edicién, se inscribieron 2200 personas, reclamaron el kit 1.668
personas Yy participaron del evento 1.078 personas (Gorriones: 68
participantes; Preinfantil: 71 participantes; Infantil: 52 participantes; 5k: 421
participantes; 10k: 466 participantes)
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Fuente: GIT Actividad Fisica

> Semana de Habitos de Vida Saludable

En la semana del 22 al 29 de septiembre de 2024, se realizé la celebracién de
la Semana de Habitos de Vida Saludable; el dia nacional de la lucha contra la
obesidad y el sobrepeso (24 de septiembre) en el marco de la ley 1355 de 2009;
la Semana Nacional por la Movilidad Sostenible segun la ley 1811 de 2016; la
Semana Mueve a nivel internacional y la Semana Americana del Deporte. Desde
el GIT Actividad Fisica del Ministerio del Deporte, se invitd a diferentes entidades
para unirse a estas celebraciones realizando diferentes actividades encaminadas
a la promocion de la actividad fisica, los habitos saludables y la movilidad activa.
En total, se realizaron 27 actividades donde participaron 14.806 personas en
Salgar, Rivera, Bogota, Melgar, Zipaquira, Isnos, Envigado, Medellin, Soacha,
Yaguara, Paicol, Suaza, Saladoblanco, Neiva y Bucaramanga.

22 al 29 ¢
Septiembre
je 2024

Hébims?) e
Sestiiosk) ¢ Foy:

Fuente: GIT Actividad Fisica

» Contenedores Fuertemente Activos

Durante esta vigencia, se generd una iniciativa estratégica del Ministerio de
Deporte, la Direcciéon de Fomento y Desarrollo y el Programa Nacional de Habitos
de Estilos de Vida Saludable (HEVS) en el marco de la estrategia "Fuertemente
Activos". Esta propuesta se enmarca en la busqueda activa de alternativas
innovadoras y accesibles para fomentar la practica regular de actividad fisica en
la poblacién colombiana, dirigida a todo el curso de vida priorizando jovenes y
adolescentes de 14 a 28 afios.

La incorporacidn de estos fuertemente activos responde a la necesidad de
diversificar y enriquecer las opciones de movimiento ofrecidas en los eventos
masivos, acciones de promocién de la estrategia, fortalecer el desarrollo del
Festival Fuertemente Activos, entre otros. Al ser contenedores tipo trailer de
entrenamiento moévil, afaden una dimension dinamica y versatil a las pruebas
funcionales, permitiendo la movilizacion efectiva de instalaciones de
entrenamiento a diferentes ubicaciones geogréaficas.
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La justificacién detrds de esta adquisicién radica en la necesidad de optimizar la
experiencia de los participantes en los eventos masivos, creando un entorno que
fomente la participacién y la exploracién de diferentes modalidades de actividad
fisica. Los contenedores fuertemente activos no solo ofrecen una plataforma
para la competencia de entrenamiento funcional, sino que también constituyen
un recurso movil que puede desplazarse a distintas regiones del pais,
maximizando asi el alcance de la estrategia "Fuertemente Activos", ademas que
simbolizan un compromiso con la promocién de valores como la convivencia, la
empatia, la cohesion social y el companerismo. Finalmente, facilitan la
realizacion de pruebas funcionales en entornos diversos, se busca mejorar no
solo la calidad de vida y el bienestar, sino también fortalecer la relacion de los
participantes con su entorno y el medio ambiente.

Se entregaron cuatro (4) contenedores de Fuertemente Activos en
Armenia, Pasto, Soacha y Valledupar donde se beneficiaron 280 personas en
los eventos inaugurales. Cada contenedor estd equipado con implementos
deportivos como barras y discos olimpicos, balones medicinales, lazos, anillas
de gimnasia, barras para el trabajo en suspension, entre otros.

Fuente: GIT Actividad Fisica

2. PROGRAMA NACIONAL DE CAPACITACION

Conjunto de acciones de modalidad presencial o virtual tendientes a construir
capacidad en el recurso humano de los programas departamentales vy
municipales de habitos y estilos de vida saludable (HEVS) asi como, en la
comunidad en general del territorio nacional; con el fin de fortalecer las
competencias que permitan generar un mayor impacto en las intervenciones
realizadas en el pais y en los gobiernos locales a través del conocimiento y
acciones de politica que redunden en un mayor compromiso frente a iniciativas
que estimulen la promocion y adopcion de practicas saludables.

Para esta vigencia se realizaron los siguientes cursos:
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NOMBRE DEL EVENTO

NUMERO DE
PERSONAS

LUGAR DE
REALIZACION

Curso virtual Generalidades para la
promocion y practica de la actividad fisica
en jovenes

BENEFICIADAS

694 personas
certificadas

Plataforma Escuela
Virtual del Deporte

Curso Virtual Fundamentos y alternativas
en Actividad Fisica por grupos poblacionales

513 personas
certificadas

Plataforma Escuela
Virtual del Deporte

Curso Virtual Generalidades de las Vias
Activas y Saludables

234 personas
certificadas

Plataforma Escuela
Virtual del Deporte

Taller de actividad fisica

35 personas

Vichada - Puerto
Carrefo

Taller de actividad fisica

35 personas

Vaupés - Mitu

Curso regional de Actividad Fisica Dirigida
Grupal - Risaralda

96 personas

Risaralda - Pereira

Taller de actividad fisica

20 personas

Cesar - Valledupar

Taller de actividad fisica

50 personas

Arauca - Arauca

Taller de actividad fisica

53 personas

Casanare - Yopal

Taller de actividad fisica

40 personas

Meta - Villavicencio

Taller de Habitos y Estilos de Vida Saludable
y Vias Activas y Saludables

35 personas

Cundinamarca -
Madrid

Taller de Habitos y Estilos de Vida Saludable
y Vias Activas y Saludables

13 personas

Cundinamarca -
Zipaquira

Seminario taller de Actividad Fisica Dirigida
Grupal

36 personas

La Guajira - Riohacha

Taller de actividad fisica

73 personas

Sucre - Sincelejo

Taller de actividad fisica

50 personas

Huila - Neiva

Taller nuevas tendencias

56 personas

Cordoba - Monteria

Taller nuevas tendencias

47 personas

Norte de Santander -
Villa del Rosario

XIII Curso de Politicas y Programas para la
Promocidn de Habitos y Estilos de Vida
Saludable

1.009 personas

Virtual - Bogota

Fuente: GIT Actividad Fisica
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En total se realizaron 18 eventos donde se capacitaron a 3.089 personas.
3. PROGRAMA NACIONAL DE VIAS ACTIVAS SALUDABLES- VAS

Estrategia que busca incentivar y fortalecer programas de Vias Activas y
Saludables (VAS) en el territorio nacional para fomentar la practica de actividad
fisica en el tiempo libre, permitiendo a las personas la utilizacién segura de
algunos espacios publicos destinados al transito vehicular para su utilizacion con
fines de esparcimiento, recreacion, deporte o transporte no motorizado por
algunas horas del dia, constituyéndose en una oportunidad costo benéfica para
el mejoramiento de las condiciones sociales, econdmicas y de salud de la
poblacion colombiana

Para esta vigencia, se contrataron mediante la adicidon con las universidades 23
articuladores VAS (departamental y municipal) y se realizaron reportes de
las jornadas VAS en los siguientes territorios del pais: Riohacha, Pasto, Culcuta,
Pamplona, Ibagué reportando 80.210 personas beneficiadas en 34 jornadas
VAS regulares.

Por otro lado, en el marco el COI 1308 2023 suscrito entre Sociedad
Tequendama y el Ministerio del Deporte, se realizé la entrega de elementos de
sefializacidon y cerramiento de Vias Activas y Saludables a los municipios de:
Zipaquira, Soacha, Envigado, Tunja e Ibagué. Dicho material consta de:
Conos de sefalizacion, cinta de cerramiento (demarcacién de peligro), paletas
pare y siga, vallas de cerramiento tipo 1 para ciclovia, vallas informativa tipo 2
para ciclovia, pasacalles, pendones tipo arafia, bastones de luz con cargador,
reductores de velocidad, paquete material didactico, festones de colores. Lo
anterior con el fin de fortalecer las estrategias del programa VAS en su parte
logistica y técnica, brindando mayor seguridad de la poblacién participante.

Para finalizar, se realizd el encuentro de la Red Colombiana de Vias Activas y
Saludables el cual tenia como objeto promover el fortalecimiento de las Vias
Activas y Saludables (VAS) a través del intercambio de estrategias, avances y
experiencias entre los actores nacionales e internacionales involucrados en su
implementacion y gestidn. Para este encuentro participaron 62 personas
lideres de los diferentes programas de VAS a nivel nacional.

4. POLITICA PUBLICA Y EVENTOS ACADEMICOS

Durante esta vigencia, se desarrollaron las siguientes acciones:

Indicadores iberoamericanos para la medicidon del impacto del deporte
y la actividad fisica en el desarrollo sostenible
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En el marco del proyecto conjunto entre la UNESCO, el Consejo Iberoamericano
del Deporte (CID) y la Cooperacion Alemana para el Desarrollo (GIZ), el
Ministerio del Deporte se encargé de pilotear el sistema de indicadores
iberoamericanos para medir el impacto del deporte y la actividad fisica en el
desarrollo sostenible. Durante el proceso, se realizaron 8 reuniones semanales
entre el 10 de octubre y el 4 de diciembre de 2024, con la participacion de
asesores de la UNESCO, GIZ y la Universidad Rey Juan Carlos, junto con
integrantes del grupo y la Coordinadora del GIT AF del Ministerio del Deporte.
En estas reuniones se trabajo en el calculo y documentacion de 12 indicadores
y 4 datos clave, socializando avances y recibiendo retroalimentacion para
garantizar el cumplimiento de los objetivos del pilotaje.

Como resultado, se entregaron 16 archivos de Excel con la validacion de 12
indicadores y 4 datos clave, y un documento técnico titulado “Fichas técnicas de
indicadores iberoamericanos del deporte y la actividad fisica para el desarrollo
sostenible resultado de segunda fase del piloto de indicadores - Colombia”. En
4 indicadores no se encontré la informacion suficiente para su calculo sin
embargo el balance fue positivo, logrando documentar completamente los datos
clave y pilotear dos tercios de los indicadores propuestos. Este ejercicio permitio
fortalecer capacidades y dejé aprendizajes valiosos para futuras iniciativas de
medicién de impacto en el sector de la actividad fisica y el deporte.

Programa Interamericano sobre politicas de alimentacidon saludable y
actividad fisica en entornos escolares OEA -OPS

Proyecto liderado entre Ministerio de Educacion, Ministerio de Salud y Ministerio
de Deporte, con quienes se desarrolld el pilotaje en Salento Quindio a partir de
lineamiento propuesto por Ministerio de Salud y Ministerio de Educacién para
valorar los estados actuales de los ambientes pedagdgicos en relacién con la
practica de actividad fisica, recreacion y deporte en los colegios focalizados.

Se realizé una construccién de 2 instrumentos de caracterizacién para los grupos
poblacionales de estudiantes y docentes, en este sentido, se aplicaron dichos
instrumentos como prueba piloto para cada grupo poblacional obteniendo
aportes importantes en el reconocimiento de gestién y entornos intervenidos a
partir de las practicas fisicas, deportivas y recreativas en la entidad educativa
aplicada.

Comision Nacional Intersectorial Para La Coordinacion Y Orientacion
Superior Del Fomento, Desarrollo Y Medicion De Impacto De La
Actividad Fisica — CONIAF

Este espacio, integrado por los ministerios de: Cultura, Deporte, Educacién y
Salud y Proteccion Social tuvo como objetivo “armonizar acciones entre sectores
dando prioridad a las relaciones de alianza, potencializando puntos comunes de
interés y trabajo desde las competencias de cada sector, buscando incentivar la
promocion de la practica regular de la actividad fisica en el territorio
colombiano.”
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Durante la vigencia 2024, se llevaron a cabo siete sesiones que permitieron la
elaboracidén y disponibilidad de una hoja informativa dirigida a directivos la cual
presenta los acuerdos, orientaciones y recomendaciones frente a la promocion
de actividad fisica. Asimismo, las instituciones educativas se sumaron a la
celebracién del Dia Mundial de la Actividad Fisica, fortaleciendo el compromiso
con la promocién de estilos de vida saludables.

Memorando de Entendimiento Ministerio del Deporte — Ministerio de
Salud

Dada la importancia de una articulacién entre sectores y teniendo en cuenta los
compromisos adquiridos en el Memorando de entendimiento entre el Ministerio
de Salud y Protecciéon Social y el Ministerio del Deporte de la Republica de
Colombia, celebrado el 04 de febrero de 2023, se realizd un informe de ejecucion
de los 10 compromisos proyectados para 2024, realizando aportes a cada uno:

e Compromiso 1: Participacion en la CONIAF, con mesas de trabajo sobre
actividad fisica y formulacion del componente de actividad fisica en el kit
de planeacion del DNP para su inclusién en politicas publicas.

e Compromiso 2: Fortalecimiento del Kit de Planeacién Territorial (KPT),
integrando estrategias de movilidad activa como ciclovias y senderos
peatonales en los POT.

e Compromiso 3: Implementacion del Plan Local de Actividad Fisica en
Santander de Quilichao, programa interamericano en entornos escolares
y propuesta para identificar buenas practicas regionales.

e Compromiso 4: Oferta de cursos en la Escuela Virtual del Deporte y un
eje intersectorial en el curso de politicas, con sectores como urbanismo y
salud.

e Compromiso 5: Disefio de una ruta para canalizar usuarios y evaluar el
cumplimiento de recomendaciones de actividad fisica.

e Compromiso 6: Proyeccidén de actividades 2025, incluyendo un encuentro
virtual para compartir experiencias exitosas.

e Compromiso 7: Identificacién de actores del emprendimiento en actividad
fisica, como INDER y Confecamaras, para articular esfuerzos.

e Compromiso 8: Alianzas estratégicas para fortalecer lineas de accién en
promocion de actividad fisica.

e Compromiso 9: Apoyo en el Congreso REDCOLAF y conmemoracién del
Dia Mundial de la Actividad Fisica.

e Compromiso 10: Elaboracién de hoja informativa junto a cuatro
ministerios sobre actividad fisica.

I1I Congreso Red Colombiana de Actividad Fisica (REDCOLAF)

El Segundo Congreso de la Red Colombiana de Actividad Fisica se realizd del 26
al 28 de septiembre de 2024 en el IDRD, Bogota, como parte de la Semana de
Habitos de Vida Saludable. Durante tres jornadas y 27 horas de actividades,
reunid a 492 participantes, consoliddndose como un espacio clave para el
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intercambio de conocimientos en promocién de actividad fisica. El Ministerio del
Deporte lider6 el Simposio sobre Politicas Publicas en Actividad Fisica,
destacando la colaboracién intersectorial con los ministerios de Salud y Cultura.
Ademas, presenté el Programa Jornada Deportiva Escolar Complementaria, que
fomenta la actividad fisica en nifios y adolescentes, resaltando su impacto en la
formacion integral y prevencién de riesgos.

El Ministerio también particip6 en el simposio sobre mujer, enfatizando el rol de
las mujeres en la actividad fisica y los avances en equidad de género, y liderd
dos pausas activas durante el evento. El congreso contd con el apoyo de aliados
clave como la OMS, OPS, universidades, instituciones gubernamentales y
asociaciones profesionales, subrayando su relevancia como plataforma para
fortalecer politicas y programas que promueven estilos de vida saludables en
Colombia. Este esfuerzo conjunto refleja el compromiso nacional e internacional
con la construccién de una cultura activa y equitativa.

Mesa Nacional de Competencias Transversales y Socioemocionales -
MESATAC

La Mesa Nacional de Competencias Transversales y Socioemocionales, articulada
por el DNP, reunidé a actores del sector publico y privado, conté con invitados
nacionales e internacionales para discutir y promover el desarrollo
socioemocional. Durante la vigencia 2024 se desarrollaron siete 7 encuentros
clave, se abordaron temas como:

e Desarrollo Humano Socioemocional: discusiones conceptuales e
integracién en programas educativos y de bienestar, también se
discutieron aprendizajes y retos para la vida de los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes.

e Cambios Estratégicos en Programas de Educacién: Se identificaron
elementos clave para realizar cambios estratégicos en los programas
educativos.

e Salud Mental y Bienestar: Se reflexion6 sobre la relacién entre el
desarrollo socioemocional y la salud mental de nifios, nifias vy
adolescentes, aportando elementos para la prevencion y el bienestar.

e Decisiones de Impacto: Se buscé tomar decisiones con impactos positivos
en poblaciones especificas como NNA migrantes, afectados por conflictos
armados. Se abordod la transicidon de los jévenes del ambito educativo al
laboral.

e Encuesta Nacional de Salud Mental: Se analizd la importancia de las
competencias socioemocionales en esta encuesta.

e Seminario Nacional: Se llevé a cabo el Seminario Nacional "Sumando
experiencias, multiplicando impactos"”, centrado en las habilidades y el
desarrollo socioemocional como oportunidades para el desarrollo integral
de la juventud.

Este espacio de articulacion permitié generar reflexiones para potenciar el
desarrollo socioemocional en diferentes contextos y poblaciones.
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e Simposio "Influencia del Deporte y la Actividad Fisica en la Salud Mental":
El Ministerio del Deporte desarrollé el Simposio "Influencia del Deporte y
la Actividad Fisica en la Salud Mental" asegurando que el contenido
estuviera sustentado en evidencia cientifica actual. Se hizo la propuesta
cientifica de contenidos y tematicas para generar la agenda,
adicionalmente se realizé la organizacion metodoldgica y el apoyo técnico
pertinente para el evento académico.

e Comision Intersectorial de salud Puablica (CISP): La Comision
Intersectorial de Salud Publica (CISP), creada por la Ley 1438 de 2011 vy
reglamentada mediante los decretos 859 de 2014 y 1005 de 2022, tiene
la finalidad de ser la instancia de coordinaciéon y seguimiento entre los
diferentes sectores responsables del desarrollo del Plan Decenal de Salud
Pablica para intervenir positivamente los determinantes sociales que
influyen en la salud y bienestar de la poblacidn colombiana. Donde Ia
Secretaria Técnica es ejercida por la Direccién de Epidemiologia vy
Demografia del Ministerio de Salud y Proteccidon Social. Este espacio
intersectorial cuenta con la participacién de representantes de todos los
Ministerios, asi como del Departamento Nacional de Planeacion -DNP y del
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (DAPRE).
Durante la vigencia, se realizaron 3 tres sesiones en las que se aprobé el
Reglamento Interno de la CISP y el Plan de Accidon. Por su parte, el
Ministerio del Deporte, el 11 de diciembre de 2024, presentd las acciones
orientadas a fomentar la practica regular de actividad fisica a través de
los programas Vias Activas y Saludables (VAS) y Habitos y Estilos de Vida
Saludable (HEVS). Estas iniciativas se enmarcan en los lineamientos y
politicas nacionales de actividad fisica, contribuyendo al desarrollo del
PDSP.

XIII Curso de Politicas Programas para la Promocion de Habitos y Estilos
de Vida Saludable

El Curso de Politicas y Programas para la Promocion de Habitos y Estilos de Vida
Saludable se llevé a cabo los dias 10 y 11 de diciembre de 2024 en formato
virtual. El Ministerio del Deporte liderd la gestion del evento, elaborando la ficha
técnica y la presentacion para definir aspectos clave como fechas, horarios,
metodologia y ejes tematicos. Adicionalmente, se disefié la agenda académica,
realizando ajustes tras varios filtros, y se gestionaron cartas de invitacién y
confirmacion para los ponentes.

El curso contd con la participacion de 27 ponentes (13 internacionales y 14
nacionales), quienes desarrollaron 24 conferencias relacionadas con los ejes
tematicos. Se gestiond el contacto directo con los conferencistas, gestionando
fotografias, perfiles y presentaciones, y brindd apoyo en la logistica de sus
intervenciones durante el evento. Todas las ponencias proyectadas se llevaron
a cabo exitosamente, cumpliendo con los objetivos de calidad y participacidn
establecidos.
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Para la convocatoria, se enviaron 20 correos masivos, cada uno dirigido a
aproximadamente 500 destinatarios, utilizando las bases de datos del GIT
Actividad Fisica, con contactos de ediciones anteriores, lideres comunitarios,
académicos y actores del sector salud. La difusién también incluyd piezas
graficas compartidas por WhatsApp y redes sociales, logrando una amplia
visibilidad del evento. Este curso fortalecié las capacidades de diversos actores
en la implementacion y evaluacidn de politicas de promocidn de la actividad fisica
en el pais.

Transferencia de Conocimiento

Durante el periodo y resultado de la articulacidon con la Academia, el Ministerio
promovid la actividad fisica en diversos encuentros clave: el IX Congreso, XVI
Encuentro de Egresados, Estudiantes y Trabajadores de la Educacion Fisica,
Recreacion y Deportes, y III Encuentro de Semilleros de Investigacidn, liderado
por la Universidad Surcolombiana a través de su programa de Licenciatura en
Educacién Fisica, Deportes y Recreacion.

También se organizé un encuentro con estudiantes de la Universidad Javeriana
donde se presentaron indicadores relacionados con la actividad fisica y el
sedentarismo, y se resaltdé la importancia de reconocer la actividad fisica como
un derecho, asi como avances en la implementaciéon de los lineamientos de
Habitos y Estilos de Vida Saludables.

Otro escenario clave fue el realizado por la Unién de Colegios Bilinglies (UCB),
denominado Cuerpo, Juego y Deporte: Ideas y experiencias en torno al deporte
escolar. En este espacio se presentaron los Lineamientos para el Fomento de la
Actividad Fisica en Colombia, destacando fundamentos técnicos y metodoldgicos
para promover la actividad fisica, reducir el sedentarismo y fomentar una vida
activa y saludable en todas las poblaciones y etapas de la vida.

Lineamientos y Encuesta Nacional de Actividad Fisica

Desde el GIT Actividad Fisica se elaboraron anexos técnicos con el objetivo de
satisfacer la necesidad de realizar estudios orientados a desarrollar indicadores
sobre actividad fisica y la reduccion de comportamientos sedentarios en
Colombia. Estos anexos incluyen la propuesta de una encuesta poblacional a
nivel nacional, asi como la elaboracién de documentos de orientacion y
referencia técnica dirigidos a diferentes grupos poblacionales.

Para este propdsito, se realizé un estudio de mercado y se consolidd informacion
técnica, juridica, financiera y administrativa, lo cual dio lugar a los estudios
previos. Estos estudios formaron parte de la fase de planeacion del proceso de
contratacion publica bajo la modalidad de Concurso de Méritos Abierto (CMA-1-
2024).

El Concurso de Méritos dio como resultado la adjudicacién del proceso al
CONSORCIO CONSULTORES ESTADISTICAS POBLACIONALES, el 27 de
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diciembre se suscribio el contrato de Consultoria CCS-1084-2024 por valor de
CINCO MIL TRESCIENTOS DIECINUEVE MILLONES CUARENTA Y SIETE MIL
OCHOCIENTOS TREINTA PESOS ($5.319.047.830), IVA incluido para el
desarrollo del objeto: Realizar estudios para construir indicadores de actividad
fisica y la disminucion de comportamientos sedentarios en Colombia, por medio
de una encuesta poblacional de nivel nacional; asi como, elaborar documentos
de orientacion y referencia técnica para diferentes grupos poblacionales

Por medio de la ejecucion el CCS-1084-2024 se desarrollaran los siguientes
componentes:

1) Encuesta de Actividad Fisica y Comportamientos Sedentarios en Colombia

2) Lineamiento Guia para la Promocion de Actividad Fisica para Poblacién con
Discapacidad En Colombia

3) Lineamientos Guia en Actividad Fisica y Competencias Socioemocionales

4) Lineamientos en Promocién de Actividad Fisica para Personas Mayores

5) Sitio Web Lineamientos y Encuesta. Estos planes deben ser aprobados por

el Ministerio del Deporte.

El contrato bajo la modificacién No. 1 se prorroga hasta el 31 de marzo de 2025

Actualizacion Portal De Niiios Pagina Web Ministerio del Deporte

Se desarrolld propuesta para actualizar el contenido del portal de nifios de la
pagina web del Ministerio del Deporte. Esta actualizacién se baso en eliminar
algunos contenidos y reemplazarlos por informacion de utilidad para esta
poblacion, como las recomendaciones de actividad fisica, suefio vy
comportamientos sedentarios para poblacién entre 0 a 17 afios. Adicionalmente
se incluyeron recursos bibliograficos para la consulta.

Observatorio Global de Actividad Fisica GoPA

El Ministerio del Deporte particip6é en la construccidn de la tercera version de la
Country Cards del Observatorio Global de Actividad Fisica (iGoPA!), un proceso
en el que participan mas de 160 paises. Se espera que la publicacion de la nueva
version se realice a mediados de 2025.

Adicionalmente, en el décimo congreso de la Sociedad Internacional para la
Actividad Fisica y la Salud (ISPAH), que se llevé a cabo del 28 al 31 de octubre
de 2024 en el Palais des Congres de Paris, Francia, se presentaron los trabajos
realizados en colaboraciéon con el grupo Actividad Fisica del Ministerio del
Deporte de Colombia, los cuales fueron: la herramienta INTEGRATE PA-Pol,
evaluando la desalineacién a nivel nacional y subnacional durante las etapas de
la politica de actividad fisica y desalineacion a nivel nacional-subnacional en las
politicas de actividad fisica en Colombia, Costa Rica, Ecuador y México.
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4.5.4.GRUPO INTERNO DE RECREACION

Desde el Grupo Interno de Recreacion se busca crear escenarios para el
desarrollo humano mediante el fomento, la promocién y efectivo desarrollo de
las condiciones politicas, normativas institucionales y programaticas para
garantizar la proteccidén y restitucién del ejercicio de los derechos en la vida
cotidiana de las personas en sus territorios, especialmente el derecho a la
recreacion.

El GIT de Recreacion contempla como lineamiento orientador el Plan Nacional
de Recreacion desde el que se desarrollan las Estrategias e itinerarios de
accion en el campo de la Recreacién dirigidas cursos de vida como lo son;
Primera Infancia, Infancia, Adolescentes, Jovenes, Adultos y Personas Mayores
con un enfoque de recreacion inclusiva, este lineamiento permite desarrollar
los contenidos establecidos para garantizar el derecho a la recreacion
por medio de vivencias significativas, que a su vez define la recreacién
como “Una experiencia realizadora producto de la participacion activa, voluntaria
y auténoma de sujetos y grupos en vivencias mediadas por el arte, el juego, las
manifestaciones culturales de los pueblos, las relaciones sociales vitales, las
relaciones con la naturaleza y los entornos, que construyen un modo de
enfrentar y apropiar la vida que excluye la competencia y promueve el compartir
como un modo de ser y estar, y la relaciéon con el mundo desde una dimensién
ldica que lo armoniza en su estar cotidiano, abriendo o permitiendo la vivencia
en otros mundos posibles”.

Como corresponde a un mandato de la Ley 181 de 1995, en su Articulo 6° en el
gue se sefala que: “Es funcidn obligatoria de todas las instituciones publicas y
privadas de caracter social, patrocinar, promover, ejecutar, dirigir y controlar
actividades de recreacion, para lo cual elaboraran programas de desarrollo y
estimulo de esta actividad, de conformidad con el plan nacional de recreacion.
La mayor responsabilidad en el campo de la recreacion le corresponde al Estado
y a las cajas de compensacién familiar. Igualmente, con el apoyo de Coldeportes
impulsaran y desarrollardn la recreacion, las organizaciones populares de
recreacion y las corporaciones de recreacion popular”. Por el cual se desarrollan
las estrategias e itinerarios de accion enfocados a los diferentes cursos de vida
desde las cuatro areas de efectividad:

GESTION: Se compromete con los resultados relacionados con las acciones,
recursos, mecanismos y procedimientos orientados a garantizar la creacién de
espacios para la construccién del campo, el desarrollo de capacidades del campo,
y el posicionamiento mismo de la recreacién.

FORMACION: Incluye las acciones relacionadas con resultados referidos a la
formacion y cualificacion del talento humano del campo y otros campos, a la
creacion de opciones de formacion para cualificar la formacion en el pregrado y
abrir alternativas de posgrado; y a la elaboracion de perfiles pertinentes a la
realidad colombiana, entre otros aspectos involucra igualmente los esfuerzos
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conducentes a la educacion de la poblacion para la recreacion y el disfrute del
tiempo libre.

INVESTIGACION: Inscribe las acciones gue estan orientadas a la produccién y
circulaciéon de conocimientos, a la visibilizacién de conocimientos generados a
partir de experiencias locales, a la socializacién de resultados de las creaciones
propias, a la construccion de una matriz de pensamiento incluyente y diversa
que sustente los procesos técnicos y metodoldgicos del campo. Para ello debe
orientar acciones al fomento y el desarrollo de capacidades del campo que lo
posibiliten desde el marco de las politicas de ciencia y tecnologia, grupos de
investigacion institucionales y no institucionales entre otras.

VIVENCIAS: Se relaciona con los resultados referidos a los efectos e impactos
de los programas y proyectos de recreacion en el buen vivir de los colombianos.
Para la recreacion publica implica generar cobertura relacionada con poblaciones
excluidas y con problemas de acceso a la recreacién por sus condiciones de vida
o por el disefio mismo de los programas. Los beneficios de la recreacion son
resultados que se deben medir desde el area de vivencias.

El Grupo Interno de Trabajo de Recreacidén, actla bajo de 3 Estrategias y 4
programas para la promocién garantia del derecho a la recreacion en los
territorios;

ESTRATEGIA NACIONAL DE RECREACION PARA PRIMERA INFANCIA
(edades entre los 0 a 5 afos 11 meses 30 dias)

La estrategia pretende posicionar la recreacidon como un derecho de nifios de
cero a seis afnos, aportando desde la atencién integral al desarrollo de los nifios
y las nifias. Adicionalmente, |la estrategia involucra a padres, madres, cuidadores
e instituciones comprometidas con la primera infancia en el pais, en el alcance
de este propdsito. Para su dinamizacion propone el desarrollo de acciones desde
las cuatro areas de efectividad del Plan Nacional de Recreacion: gestion,
formacion, investigacion y vivencias.

El Ministerio del Deporte se compromete con la realidad social al potenciar,
cualificar y acompafar a los actores institucionales y sectoriales que lideran la
implementacidn en cada territorio, para que esta sea una realidad que se vive y
se construye con los nifios, nifias y la comunidad a partir de las particularidades
de cada contexto, su riqueza y potencialidad humana y cultural a través del
programa de atencion en recreacion MANDALAVIDA.

MANDALAVIDA se configura en un espacio ludico en el que se promueve el
derecho a la recreacidon y al juego, asi como al fortalecimiento de vinculos
afectivos seguros que se despliegan en la interaccién de las nifias y los nifios
con diversos elementos y personas que, al circular por estos lugares, van
cambiando y dando nuevos sentidos a lo que construyen desde su naturaleza
infantil sin la intervencidn, pero con el acompanamiento del adulto. En este lugar
los adultos favorecen la magia de la fantasia, la construccion, la socializacidn, la
creacién y el descubrir para la atencién integral de la primera infancia desde sus

145



Depbrte

cinco tesoros Socializando, Explorando, Fantaseado, Construyendo y
Descubriendo; lo cual contribuye de manera significativa al fortalecimiento del
desarrollo y mejores aportes al desarrollo integral.

Otro aspecto que es relevante se relaciona con los principios pedagdgicos de la
cualificacién del talento humano para quienes trabajan con nifias y nifios. El
principio de la flexibilidad se refiere a la posibilidad de implementar acciones,
métodos, contenidos y estrategias de manera abierta y diversa en términos de
actores, saberes experiencias, contextos y practicas, ya que los escenarios son
particulares y debido a que bajo estas condiciones pueden y deben tener las
mismas oportunidades contextualizadas en y desde los territorios.

Estos procesos se desarrollan a través de los siguientes principios:

El principio de autonomia consiste en la capacidad de reflexionar acerca de la
propia practica y las acciones, con el sentido de aprender con el otro y de los
otros, para transformar su quehacer.

El principio de constructividad el cual tiene que ver con la comprensién del
dinamismo de las practicas y acciones, es decir que constantemente se debe
trabajar sobre lo ya hecho para volver a construir y, de esta manera, entender
el proceso de la cualificacion como un mecanismo dinamico y vivo que necesita
de la renovacion.

PROGRAMA NACIONAL DE RECREACION PARA LA INFANCIA

Esta dirigido a nifios y niflas entre los 6 a los 12 afios, centra su accionar en la
garantia del derecho a la recreacion para este curso de vida y propende por
desarrollar propuestas recreativas y vivencias por medio de ejes tematicos
como: valores, convivencia, tolerancia, respeto a la vida, género, lenguaje
emocional, participacién social y politica, el cuerpo: patrimonio de territorio y
emociones, derechos, equidad e inclusion social, entre otros.

Asi mismo, propone en el ejercicio recreativo, realizar una evaluacion de
necesidades de la poblacién de los niflos y niflas a quienes favorecera el
encuentro; es decir, fomentar el ejercicio de diagndsticos previos del territorio
donde se impacte con el programa. La propuesta metodoldgica reconoce nueve
ambientes: Recreativo, Cultural, Artistico, Ecoldégico, Ambiental, Deportivo,
Educativo, de Salud y Turistico, que se desarrollan en vivencias recreativas
intergeneracionales mediadas por la recreacion.

Los encuentros recreativos para la infancia son una propuesta de espacio
recreativo que tiene la capacidad de convocar a otros momentos del curso de
vida como jovenes y personas mayores, de alli su caracter intergeneracional. La
vivencia recreativa se aborda por medio de la metodologia denominada “Un
viaje entre mundos”, que propone tres espacios (mundos): recrearte,
reconocerte y cuidarte, que fomentan los nueve ambientes recreativos para la
infancia que aborda el PNRI.
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ESTRATEGIA NACIONAL DE RECREACION PARA ADOLESCENCIA Y LA
JUVENTUD

La Estrategia Nacional de Recreacién para Adolescencia y Juventud, es una
apuesta del Ministerio del deporte que reconoce a los adolescentes y jévenes
como sujetos con capacidades y habilidades para el aporte y construcciéon de la
sociedad en sus territorios, otorgandoles desde la participacion en la gesta de
proyectos y programas beneficiar los procesos de desarrollo propios y de sus
contextos. La estrategia combina procesos y acciones desde las cuatro areas de
efectividad del plan nacional de recreacion, lo que implica el disefo y puesta en
marcha de diversos mecanismos y estrategias con la participacién de los y las
adolescentes y Jévenes en cada uno de sus territorios, entre las que se pueden
mencionar las placas sacudete, el abordaje para el desarrollo de competencias
socioemocionales y el mismo programa nacional de campamentos juveniles que
disefia y pone en marcha de diversos mecanismos y programas con la
participacion de los y las adolescentes y Jévenes en cada uno de sus territorios.

La estrategia se inscribe en las cuatro areas de efectividad que son trabajadas
como lineamientos desde el Ministerio del Deporte - Plan Nacional de Recreacion
2020-2026 Vivencias, Investigacion, gestion, formacién, bajo la premisa que es
importante generar resultados en las cuatro areas para garantizar el desarrollo
y sostenimiento de la implementacion de la estrategia en campo.

En la estrategia directamente, las areas de efectividad se despliegan de esta
manera:

Investigacion: construccién de conocimiento a partir de las estrategias,
beneficios y aportes que tiene la recreacidn en los entonos y el papel que
desempefa sobre las comunidades, a medida que se sistematiza y socializan las
experiencias significativas a partir de las acciones locales que desarrollan los
territorios entorno a la recreacion.

Vivencia: Promover, pautas y procesos de participacion recreativa que den
cuenta de los conceptos, metodologias, estrategias y lineamientos, asi como del
abordaje que se implementa en los entornos y los espacios publicos, para la
efectividad de los proyectos y programas que impactan el buen vivir de los
territorios.

Formacion: Capacitacion del talento humano para promover capacidades en el
manejo en los diferentes entornos, ambientes y lineamientos del plan nacional
de recreacion con el objetivo de asumir un liderazgo para el desarrollo de
actividades recreativas., al mismo tiempo que se reconocer los beneficios que
se pueden obtener desde la recreacién entre los cuales se incluye la salud, lo
social, econdmico, cognitivo y cultural.

Gestion: Posicionamiento de la recreacion mediante la articulacion

intersectorial, considerando las condiciones y caracteristicas de los territorios
para los cursos de vida (nifias, nifos, adolescentes, jovenes y adultos); asi como
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diferencias culturales, sociales, étnicas, de género, condicién de

discapacidad, para una recreacion de calidad y en condiciones de equidad.

Principios Generales

Universalidad: Todos los habitantes del territorio nacional tienen derecho
a la practica del deporte y la recreaciéon y al aprovechamiento del tiempo
libre.

Participacién comunitaria: La comunidad tiene derecho a participar en los
procesos de concertacion control y vigilancia de la gestidon estatal en la
practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre.
Participacién ciudadana: Es deber de todos los ciudadanos propender la
practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre,
de manera individual, familiar y comunitaria.

Integracién funcional: Las entidades publicas o privadas dedicadas al
fomento, desarrollo y practica del deporte, la recreacion vy el
aprovechamiento del tiempo libre, concurrirdn de manera armonica vy
concertada al cumplimiento de sus fines, mediante la integracion de
funciones, acciones y recursos.

Democratizacidon. El Estado garantizara la participacion democratica de
sus habitantes para organizar la practica del deporte, la recreacion vy el
aprovechamiento del tiempo libre, sin discriminaciéon alguna de raza,
credo, condicion o sexo.

Etica deportiva: La practica del deporte, la recreacién vy el
aprovechamiento del tiempo libre preservard la sana competicion,
pundonor y respeto a las normas y reglamentos de tales actividades. Los
organismos deportivos y los participantes en las distintas practicas
deportivas deben acoger los regimenes disciplinarios que le sean propios,
sin perjuicio de las responsabilidades.

PROGRAMA CAMPAMENTOS JUVENILES

El Programa Nacional Campamentos Juveniles, es un programa nacional de
educacion extraescolar para jovenes entre los 13 y 28 afos, basado en un
principio pedagdgico centrado en el aprendizaje experiencial, que promueve el
desarrollo social y comunitario a través de las practicas recreativas.

Este programa pretende desarrollar los siguientes objetivos:

e Fomentar la confraternidad entre los jovenes colombianos, a través de
practicas de campismo que estimulen el desarrollo de la personalidad y el
afianzamiento de valores y conceptos.

e Formar Jévenes Voluntarios con altruismo y liderazgo que guien, orienten y
ejecuten planes, programas y proyectos sociales comunitarios en el area de
Recreacion.

e Capacitar a los Jovenes Voluntarios del pais en temas de interés social que
enriquezcan sus conocimientos en diferentes areas y generen la participacion
en el desarrollo social, politico, econédmico, cultural, recreativo y deportivo de
region.
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En este sentido promueve el desarrollo integral de los adolescentes y jévenes,
fundamentados en areas del desarrollo personal, escolar, social, vocacional y
profesional, como ejes de interaccidn con el medio natural, social y familiar,
promueve el desarrollo del pensamiento critico, las competencias
socioemocionales; convirtiéndose en el potencial de los campistas, a través de
métodos reflexivo-creativo, para lograr asi orientar, asesorar y evaluar el
proceso de formacién integral propio y de los demas.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Programa Nacional Campamentos Juveniles
se soporta en seis (6) ejes tematicos de formacién, considerados como los
contenidos que dan sentido y coherencia a los objetivos del programa, esto con
el fin de mejorar la formacién y desarrollo integral de los adolescentes y jovenes:

Crecimiento personal inclusion y liderazgo
Recreacién y cultura

Técnicas campamentiles

Conciencia ambiental

Prevencion y salud

Voluntariado

ESTRATEGIA NACIONAL DE RECREACION PARA Y CON PERSONA MAYOR

La Estrategia Nacional de Recreacién para y con las Personas Mayores busca
impactar positivamente a Personas Mayores de 60 afios, en caso de poblacion
indigena personas a partir de 55 afios. Esta iniciativa se fundamenta en enfoques
integrales como el envejecimiento activo, el desarrollo a escala humana, y los
procesos de desarrollo social y econémico, reconociendo a las personas mayores
como agentes activos de transformacién en sus familias, comunidades y la
sociedad en general. Su objetivo principal es rescatar y redimensionar el rol de
las personas mayores, visibilizandolas no solo como receptoras de servicios, sino
también como protagonistas del desarrollo comunitario, social y econémico, en
consonancia con las areas de efectividad definidas en el marco de la Recreacién
en Colombia.

PROGRAMA NUEVO COMIENZO: "Otro Motivo para Vivir”

Una propuesta metodoldgica que promueve el bienestar integral de las personas
mayores. A través de actividades recreativas significativas, el programa fomenta
la participacion activa, el disfrute y el fortalecimiento de sus capacidades fisicas,
emocionales y psicoldgicas. Las experiencias del programa se desarrollan en
torno a cinco espacios ludicos pedagdgicos:

Colombia se recrea: Es un encuentro donde se potencien las diversas
actividades en recreacion con enfoques de inclusidn e intergeneracional y alta
participacion, de las que podemos destacar los Juegos tradicionales
convencionales y recreativos de salén y exteriores, rondas tradicionales vy
ajustadas a ritmos modernos, bailes folkldricos y modernos, caminatas.
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Colombia expresa: Espacio para compartir e intercambiar las muestras
artisticas y culturales todos los poetas, cantantes, teatreros, danzantes, copleros
trovadores gozaran con expresiones artisticas y la narracion oral propia de sus
regiones.

Colombia turistica: Espacio para y conocer y disfrutar, apropiar de las riquezas
naturales, turisticas, patrimoniales y culturales del municipio y departamento,
se busca posibilitara el acceso y disfruté de los diferentes ambientes y espacios
propios que el territorio ofrece, la propuesta de intercambio de nuevas
experiencias y enriguecimiento de la cultura ciudadana y apropiacién por el
territorio, asi como el posibilitar que las personas mayores aporten desde su
experiencia en el reconocimiento del patrimonio historico, patrimonial y diverso
a las nuevas generaciones.

Colombia emprendedora: En este espacio se disfruta de los trabajos hechos
a mano realizados en los talleres de personas mayores, donde ellos organizan y
exponen, sus tejidos, amansados y trenzados y que empezd como una practica
recreativa, de aprovechamiento del tiempo libre y de disfrute Iudico a través de
las experiencias adquiridas por tradicion ancestral, familiar o comunitaria.

Colombia unida: Son recreo-encuentros con y para la Persona Mayor que se
potencian desde el barrio, comuna, vereda, el municipio, pasando a la fase
departamental y nacional, fomentando las habilidades y capacidades de las
personas mayores, como alternativa de vinculacion, empoderamiento del juego,
la ladica, los valores ciudadanos, confianza y la integracién comunitaria, pasando
por desarrollo social de las regiones.

SOCIEDAD HOTELERA TEQUENDAMA COID-1038-2023

Por medio de este contrato se realizaron eventos, no se contraté personal para
impactar en los territorios.

Formacion

Dentro del proceso de seguimiento técnico, administrativo al talento humano se
brinda capacitaciones, cursos, cualificaciones, virtuales o presenciales
garantizando el conocimiento oportuno de los lineamientos vy cartillas
metodoldgicas, para el desarrollo de las estrategias y programas de Recreacion
en torno a posicionar la ruta para la promocion y garantia del derecho a la
Recreacion en los territorios.
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e Cualificaciones virtuales:

Departamentos:
Amazonas, Antioquia, Caldas,

Casanare, Guainia, Guaviare, Meta,
Risaralda, Vaupés y Vichada

Departamentos:
Caqueta, Huila, Putumayo y
Tolima

Departamentos:
Bolivar, Cérdoba, Sucre, San
Andrés, Providencia y Santa

Catalina.

Departamentos:
Boyaca, Norte de Santander y
Santander

RUTA NACIONAL DE RECREACION

LINEAMIENTOS, REQUERIMIENTOS, ACOMPANAMIENTO Y
SEGUIMIENTO TECNICO, PARA EL DESARROLLO DE LA

Departamento:
Cauca, Chocd, Naniio y Valle
del Cauca

FUENTE: GIT Recreacion - Cualificacion Virtual en Recreacion
e Vivencias

Se asume la Recreacidon como derecho fundamental y por medio de esta,
garantizar espacios para promover las estrategias y programas enfocados en
contribuir a la calidad de vida de las personas en todo el ciclo vital, brindando
oportunidades que promueven bienestar fisico, mental, emocional, por medio de
las diferentes metodologias desde un enfoque recreativo que genera el talento
humano.

Dentro de las vivencias en el campo de la recreacién, se evidencia la creacion
de vinculos afectivos entre la poblacién beneficiaria y el talento humano que
desarrolla la ruta nacional para el acceso y garantia del derecho a la recreacion
en los diferentes territorios, evidenciado en la alegria, el acogimiento de los
programas Yy el sentido de pertenencia que se ha generado en cada uno de los
escenarios donde hace presencia el fomento de la recreacién para y con las
comunidades.

A su vez, se evidencian resultados satisfactorios respecto al fortalecimiento de
las habilidades psicosociales, desde una perspectiva del desarrollo psicomotriz y
psicoldgico, como la autoestima, la confianza, la expresidon corporal, las
relaciones interpersonales, la generacién de habitos, entre otras herramientas
fundamentales que proporciona la recreacion, para el desarrollo integral de los
seres humanos.
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Vivencias

Rk At Continuar con la implementacién de
los programas recreativos que
fomenten el desarrollo integral de
los participantes.
Mantener el acompanamiento
seguimiento a los actores que hacen
posible el acceso al derecho ala
recreacion en el territorio nacional.

Se ha logrado una buena acogida de los
programas recreativos en las comunidades
locales, quienes han manifestado su
agradecimiento, evidenciado en el aumento
en la participacion de los grupos que han
disfrutado de los espacios recreativos y P o
sociales ofrecidos. @ )

Se han presentado dificultades como
el orden publico en algunos
departamentos, lo que ha limitado el
desarrollo de actividades
principalmente en las areas rurales.
La conectividad y el acceso a la
tecnologia en algunas zonas del pais
han afectado la recoleccién de datos
y la comunicacién entre el talento
humano y el equipo de seguimiento

La colaboracién y articulacién entre
instituciones y la comunidad es
fundamental para el sostenimiento y
crecimiento de los programas
recreativos en el pais.

Acompafiamiento técnico,
administrativo y pedagégico para
el desarrollo de los programas en

Recreacion.
Potencial para el fortalecimiento
del posicionamiento de la
recreacion en el territorio nacional.

Se ha fomentado el sentido de
pertenencia y responsabilidad,
generando un alto compromiso con las
actividades que han sido adaptadas a las

T idades de cada poblacién, desd
los principios de inclusién y el desarrollo
socio comunitario.

Conclusiones

Las actividades recreativas han demostrado ser
una herramienta valiosa para el desarrollo
integral de las personas, promoviendo la

1 oS Broaramas
A3 PIOgIaInas cohesién social y el bienestar de la comunidad.
Se han llevado a cabo encuentros Es fundamental abordar los desafios existentes
recreativos para diversas . para asegurar la continuidad y efectividad del
poblaciones en el territorio nacional. programa en el futuro.

FUENTE: GIT Recreacidén - Mapeo de vivencias territoriales - Investigacion

Nace de un proceso sinérgico entre las 4 areas de efectividad y responde a las
acciones encaminadas en recoleccion de informacion cualitativa y cuantitativa
(numero de departamentos y municipios beneficiarios, sistematizacion de diarios
de campo, verificacion de impacto de los programas, investigaciones propias del
territorio, verificacion de informes técnicos) al desarrollo de las estrategias vy
programas de Recreacion en el territorio nacional.

Esta informacion es tomada de los gestores y promotores y validada por el
equipo de seguimiento del GIT de Recreacion.

e Sistematizacion de diarios de campo
Las atenciones en el campo de la recreacion propiciaron cualificaciones y el
desarrollo de actividades recreativas dirigidas a diferentes grupos poblacionales
(nifios, niflas adolescentes, jovenes y personas mayores) para mejorar su
desarrollo fisico, cognitivo y emocional, de la siguiente manera:

o Primera infancia:
e Atencién en recreacion en pro al desarrollo integral de los nifios y las
ninas.
e Procesos de cualificacion dejando capacidad instalada para la atencién
en Recreacion.
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e Aportes a la salud mental de las personas que trabajan por la primera
infancia desde la garantia al derecho de la recreacion.

e Creacidon de escenarios para el fomento del juego y la recreacién para
la exploracion del medio.

e Fortalecimiento la recreacion comunitaria y las vivencias desde sus
propios contextos.

o Infancia:
e Actividades enfocadas en el desarrollo motriz, coordinacién, agilidad y
socializacion.
e Utilizacion de juegos ludicos para fomentar habilidades sociales y
emocionales.
e Importancia de la recreacién en el crecimiento integral y el aprendizaje
significativo.

o Adolescencia y juventud:
¢ Campamentos juveniles que promueven el desarrollo personal, escolar
y social.
e Fortalecimiento de habilidades como el liderazgo, trabajo en equipo y
conciencia ambiental.
e Actividades recreativas que estimulan la participacion y el compromiso
social.

o Persona mayor:
e Actividades recreativas destinadas a mejorar la calidad de vida y
prevenir enfermedades.
e Fomento de la socializacién y el bienestar emocional a través de
dinamicas grupales.
¢ Importancia de mantener un estilo de vida activo y saludable.

La metodologia para la realizacién efectiva de las atenciones en materia de
recreacidén se desarrolla a través de visitas a instituciones y comunidades, para
ofrecer las estrategias y programas que yacen del Plan Nacional de Recreacion,
como lineamiento nacional, para la implementacion de actividades recreativas,
teniendo en cuenta las realidades y necesidades de cada uno de los territorios
de la nacién.

e Las atenciones en recreacidon se basan en el desarrollo de actividades
recreativas adaptadas a las necesidades de cada grupo.

e Implementacion de juegos, talleres de arte, danza y dindmicas en
espacios abiertos.

e Uso de materiales reciclados y elementos recreativos para facilitar el
aprendizaje.

A su vez, se organizan eventos y jornadas masivas, para la realizacién de
actividades recreativas, con el fin de fomentar la participacion de los
beneficiarios y beneficiarias, asi como la creacion de ambientes positivos que
estimule la interaccidn social, el trabajo en equipo, el compartir de saberes vy
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experiencias, la resignificacién de la cultura, el fortalecimiento del tejido social
y la construccién de paz en el territorio nacional.

La implementacion de la ruta nacional para la garantia y acceso del derecho a la
recreacién ha permitido obtener mejoras en el desarrollo motriz de los y las
participantes "Los nifios y nifias han mostrado avances significativos en sus
habilidades motoras y coordinacion a través de las actividades ludicas”
(Promotor recreativo); el fomento de valores y habilidades sociales "Se ha
promovido Ila convivencia, el respeto y la tolerancia entre los
participantes”(Promotor recreativo), "Las actividades han permitido a los nifios,
nifas, adolescentes y jovenes, aprender a manejar emociones y resolver
conflictos” (Promotor recreativo); asi como re significar y empoderar a la
comunidad, generando un posicionamiento de la recreacion “Se generd un
aumento en la participacion de la comunidad en las actividades recreativas,
fortaleciendo la cohesidn social, asi como el reconocimiento de la importancia de
la recreacion para la calidad de vida, generando resultados significativos en las
poblaciones mas vulnerables” (Promotor recreativo).

Durante el desarrollo de las atenciones en recreacion en el territorio nacional, se
presentaron desafios como lo son "La falta de infraestructura adecuada y
materiales recreativos en algunas comunidades” (Promotor recreativo) y
"Necesidad de un mayor tiempo y recursos para realizar actividades mas
extensas y variadas” (Promotor recreativo), asi como oportunidades, tales como
"El potencial para expandir el programa a mas comunidades y grupos
poblacionales” (Promotor recreativo), Y "La oportunidad de fortalecer alianzas
con instituciones educativas y organizaciones comunitarias para mejorar el
alcance del programa” (Promotor recreativo).

Una vez realizado el anterior analisis, como ejercicio y resultado del seguimiento
que se realiza permanentemente a los actores que permiten el desarrollo de la
ruta nacional para la garantia del acceso al derecho a la recreacion, es propicio
mencionar:

1. Las atenciones en recreacién han demostrado ser efectivas para mejorar
el bienestar fisico, emocional y social de los diferentes grupos
poblacionales.

2. La recreacion es un componente esencial del desarrollo integral y debe
ser promovida como un derecho para todos.

3. Esfundamental continuar trabajando en la capacitacion, acompafiamiento
y seguimiento al talento humano para garantizar la sostenibilidad de las
actividades recreativas en las diferentes comunidades del territorio
nacional.
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e Fortalezas

Diversidad cultural y geografica: Colombia, con su vasta diversidad cultural
y geografica, ofrece un entorno ideal para desarrollar una amplia gama de
actividades recreativas adaptadas a diferentes contextos, tanto urbanos como
rurales. Esta riqueza permite que el seguimiento territorial disefie programas
pertinentes y relevantes para las comunidades locales, respetando vy
promoviendo sus particularidades culturales y geograficas.

Fortaleza institucional: El pais cuenta con un sélido respaldo institucional para
el desarrollo de programas recreativos. Entidades como el Ministerio del
Deporte, las Secretarias de Recreacién y Deporte en los niveles departamental
y municipal, asi como organizaciones de la sociedad civil, conforman una
estructura de apoyo que facilita la planificacion, ejecucién y seguimiento de
proyectos recreativos en todo el territorio nacional.

Participacion comunitaria: El enfoque territorial promueve una relacion
cercana con las comunidades, fortaleciendo su participacion en las actividades
recreativas. Las comunidades locales son esenciales para el éxito de los
programas, ya que contribuyen con ideas, apoyan en su implementacion y
garantizan que las iniciativas respondan a sus necesidades y expectativas
especificas.

Presencia de politicas publicas de apoyo: Desde el nivel nacional hasta el
local, Colombia cuenta con un marco normativo que fomenta el acceso a la
recreacién y el deporte. Leyes como la Ley 181 de 1995, que establece el
Sistema Nacional del Deporte, y la Ley 1495 de 2012, conocida como la Ley del
Deporte, otorgan legitimidad y continuidad a los programas recreativos,
asegurando su implementacion en los territorios y fortaleciendo su impacto.

e Oportunidades

Fortalecimiento de alianzas interinstitucionales: Es fundamental
establecer alianzas estratégicas entre el gobierno, el sector privado y las
organizaciones no gubernamentales para potenciar el seguimiento territorial de
los programas recreativos. Estas colaboraciones pueden facilitar la generacion
de recursos y el apoyo logistico necesario para llevar a cabo actividades de
recreacion en zonas rurales y urbanas del territorio nacional.

Enfoque en el bienestar integral: El seguimiento territorial permite posicionar
la recreacidn como una herramienta clave para promover el bienestar integral
de las comunidades. Esto abarca no solo la actividad fisica, sino también el
bienestar mental y social, fomentando la interaccion y la integracion de diversos
grupos poblacionales, como jovenes, adultos mayores y comunidades rurales,
entre otros.
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Inclusion de grupos vulnerables: Mediante el seguimiento territorial, es
posible identificar las necesidades especificas de grupos vulnerables, como
poblacion desplazada, comunidades indigenas o afrodescendientes, y adaptar
los programas recreativos a sus contextos particulares. Esto contribuye a
fortalecer la inclusion social y a mejorar significativamente la calidad de vida de
estas comunidades.

o Dificultades y obstaculos

Falta de formacion y capacitacion: Aunque existen politicas publicas de
apoyo, los recursos destinados a la formacion y capacitacion de los responsables
de los programas recreativos a nivel local suelen ser insuficientes. Esto puede
derivar en una gestion inadecuada, caracterizada por un seguimiento limitado
de las actividades, un monitoreo deficiente de la calidad de las iniciativas y una
baja sostenibilidad de los programas a largo plazo.

Problemas de seguridad y violencia en algunas regiones: En ciertas areas
del pais, especialmente aquellas afectadas por el conflicto armado, el
narcotrafico o la violencia urbana, la ejecucidon de programas recreativos
enfrenta serios obstaculos de seguridad. La falta de garantias para la proteccién
de participantes, promotores y gestores limita el acceso y dificulta la
implementacion de actividades recreativas.

Deficiencia en monitoreo y evaluacion: La ausencia de sistemas efectivos
de monitoreo y evaluacién impide medir con precisiéon el impacto de los
programas. Sin informacién confiable y actualizada sobre su desempefio, es
dificil ajustar estrategias, corregir errores y garantizar la efectividad vy
sostenibilidad de las politicas a largo plazo.

e Retos
Garantizar la equidad en el acceso a la recreacion: Un desafio clave es
asegurar que todas las regiones del pais, especialmente las mas remotas y
vulnerables (como &reas rurales, periféricas y afectadas por la violencia),
puedan acceder de manera equitativa a los beneficios de la recreacién. Esto
requiere una distribucion justa de los recursos y la adaptacion de las actividades
a las condiciones locales, de modo que sean inclusivas y accesibles para todos
los grupos poblacionales, sin importar su ubicacidon geografica o situacion
econdmica.

Mejorar la coordinacion y colaboracion interinstitucional: La falta de una
coordinacion efectiva entre las distintas entidades gubernamentales (en los
niveles nacional, departamental y municipal) y las organizaciones no
gubernamentales (ONGs) sigue siendo un obstaculo significativo. Establecer
mecanismos solidos de trabajo conjunto permitira evitar la duplicacion de
esfuerzos, optimizar los recursos disponibles y garantizar una planificacion
coherente y alineada con las necesidades de los territorios.
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Formacion y profesionalizacion del personal: Fortalecer las capacidades
humanas en la gestion, monitoreo y evaluacion de programas es esencial. Esto
incluye la capacitacion continua de promotores, gestores y demas personal
involucrado, con el objetivo de garantizar actividades de alta calidad y un
seguimiento efectivo que impulse el éxito de los programas recreativos.

Incorporar tecnologias para mejorar el seguimiento: La digitalizacién y el
uso de tecnologias como plataformas de gestién, aplicaciones méviles y sistemas
de monitoreo en tiempo real representan una oportunidad, pero también un reto.
Es necesario invertir en infraestructura tecnoldgica y en la formacion de los
responsables para garantizar una implementacion eficiente y efectiva.

Evaluar el impacto real de los programas: Un desafio importante es
establecer sistemas robustos de monitoreo y evaluacidn capaces de medir el
impacto real de los programas recreativos en las comunidades. Estas
evaluaciones deben ir mas alld del nimero de participantes, considerando
beneficios en salud, bienestar social y cohesién comunitaria. Ademas, deben ser
periddicas, transparentes y orientadas a mejorar continuamente las estrategias
y resultados a largo plazo.

ESTRATEGIA NACIONAL DE RECREACION PARA PRIMERA INFANCIA

A través de la Estrategia Nacional de Recreacién para la Primera Infancia y su
Programa de atencion y cualificacion Mandalavida durante el 2024 se proyecta
y se fortalece tanto la atencién como los contenidos del proceso de cualificacién
que permita dar respuesta a las necesidades del territorio nacional, de acuerdo
a lo anterior se trabajoé en dos lineas desde los procesos de cualificacién dirigido
a las agentes educativas, sociales comunitarias y maestras que trabajan por la
primera infancia y atencién a los nifios y las nifias de primer infancia aportandole
a su desarrollo integral, procesos que se dieron en légica de las cuatro areas de
efectividad del Plan Nacional de Recreacidn para dar cumplimiento a la garantia
del derecho en este caso para de la primera infancia, asi:

e Gestion
Se articuldé desde las diferentes instancias para poder llegar a los centros de
atencidon de ICBF y los colegios de las secretarias de educacién que realizan
atencién a niflos de primera infancia para garantizar una de las atenciones
priorizadas segun la ley 1804 de 2016 y aportar al desarrollo integral de los
nifos y las nifas de primera infancia.

e Formacion

De acuerdo con el objetivo que se tiene desde los procesos de cualificacion del
programa Mandalavida que busca dejar capacidad instalada brindando
herramientas a las maestras de primera infancia para garantizar el derecho a la
recreacion desde el fortalecimiento y transformacién de los conocimientos y
practicas de los agentes educativos, sociales, comunitarios y maestras, que
contribuyen a la atencién integral de la primera infancia, desde la comprensién
de la recreacién como derecho fundamental
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Para esta vigencia se formularon 18 Mandalavida que daban respuesta al
indicador que se tiene por la ley 1804 de 2016 el cual la descripcion de linea
base “Talento humano cualificado por Grupo Interno de Trabajo
Recreacion para primera infancia a través del programa Mandalavida”,
y el total de maestras a cualificar era 4.200 agentes educativos, sociales,
comunitarios y maestras, de acuerdo con lo anterior se realiz6 un proceso de
140 maestras con la Secretaria de Integracién Social en Bogota en la localidad
de Tunjuelito.

Se realizan procesos de cualificacidn en articulacion con la secretaria de
Gobierno en la localidad de suba y con INDERBU (Instituto de Recreacion y
deporte de Bucaramanga) llegando a 150 agentes educativas desde la garantia
del derecho a la recreacién en la primera infancia.

Con esta cualificacion también se aporta a los compromisos de:

Mujeres lideresas

Paro civico del Choco - Quibdéd
Sentencia de la Guajira

Mas mujeres en el deporte
Paro civico de Buenaventura

Los cuales van con un avance del 0% para la vigencia 2024

Los procesos de cualificacién de manera presencial se traducen en un total de
1.700 de nifios y nifias atendidos desde la garantia al derecho de la recreacién

Desde la Escuela Virtual del Deporte a través del curso Virtual del programa
Mandalavida, la participacion se lleva a cabo de la siguiente manera:

recha de 8/07/2024
anzamiento

Matriculados 617
Aprobados 186
Certificados 176
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No. Matriculados por departamento

Vichada mm 7
Valle del Cauca IEEEG— 31
Tolima I /0
Sucre I 2?2
Santander HEEEE 14
San Andrés y Providencia M 4
Risaralda NN 12
Quindio mm 7
Putumayo W 7
Norte de Santander I 15
Narifio IS 14
Meta mEE 9
Magdalena S 19
La Guajira mmm 9
Huila mmm 11
Guainia I 2
Cundinamarca GG 1O
Cérdoba NN 15
Chocd W 4
Cesar NN 17
Cauca NN 18
Casanare HEEE 10
Caquetd NGNS 13
Caldas w7
Boyacd NG 4G
Bolivar mEEEEE 15
Bogotd D.C 76

Atlantico IEEEEGEEEEEN 36
Arauca W 4
Antioguia NG 19

0 20 40 60 80

Fuente: GIT Recreacion
e Investigacion

Se trabaja en el estudio y en la formulacion del moédulo 4 del proceso de
cualificacién Mandalavida, el cual lleva como nombre Claves para el
autocuidado y cuidado del otro y se trabaja desde las acciones y medidas
claves para responder a las necesidades que protegen la salud mental, fisica y
emocional de cuidadores y formadores de Mandalavida.

¢ Vivencias

De acuerdo con los compromisos pactados en los diferentes espacios de
articulacion de la comision Intersectorial y teniendo en cuenta que de acuerdo
con el indicador de atencién que tenemos desde la ley 1804 de 2016 “Nifios y
ninas con atencidn en recreacion” y de acuerdo con el compromiso del
PND capitulo 4, literal 2: “"Generacion para la vida y la paz” universalizacion
de la atencién integral a la primera infancia, con calidad de forma territorial y
progresiva, aqui se debe tener en cuenta que recreacion es una de las atenciones
priorizada ara los nifos y las niflas de primera infancia y para poder cumplir este
indicador el cual se encuentra en el 0,4% quedan los siguientes compromisos:
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e Construiry consolidar una focalizacidon conjunta para la atencién territorial
entre los sectores: Culturas, Deporte, Educacién e ICBF.

e Lograr viabilizar esquemas de articulacion y complementariedad técnica,
estratégica y politica de los servicios del ICBF, el sector educativo,
Culturas y Deporte (superar las barreras operativas y financieras)

e Dificultades en el reporte, cruce y armonizacion de la poblacion
posiblemente atendida por los sectores cultura y deporte en territorio.

e Generar un acto administrativo por parte de Ministerio del deporte para el
reporte de atencidn en recreacion a la primera infancia desde los entes
departamentales y municipales.

e Puesta en marcha del programa Mandalavida desde la atencién y
cualificacién.

SEGUIMIENTO ATENCIONES PRIORIZADAS DE LA RUTA
INTEGRAL DE ATENCIONES - RIA

6 0MASATENCIONES I 1.709
ACCESOALIBROS .  1.785

AFILIACION EN SALUD I | 026 82%
AMBIENTES I 2. 169 de
APORTE NUTRICIONAL I 2.018 educacion
DOCUMENTO DE IDENTIDAD I 1078 inicial con 6
EDUCACION INICIAL I 2169 9 ”?és
FORMACION FAMILIAS I | 569 Siencae

RECREACION | 15
SEGUIMIENTO NUTRICIONAL S 1.405
TALENTO HUMANO I | .66 1
VACUNACION I — 1.492
VALORACION INTEGRALSALUD — 1 308

Fuente: SSDI, junio de 2024

o Participacion técnica en mesas interinstitucionales

En el marco de las articulaciones que se desarrollan desde la Comision
Intersectorial para la Primera Infancia — CIPI y las acciones que se desarrollan
desde el curso de vida de primera infancia, se asiste de manera regular a los
diferentes espacios interinstitucionales que tienen que ver con temas de garantia
de derechos y atencidn integral para los nifios y nifias de primera infancia.

e Comision Intersectorial de Primera Infancia

Esta mesa de participacion intersectorial esta liderada por el Sistema Nacional
de Bienestar Familiar, donde se coordina y armoniza las politicas, planes,
programas y acciones necesarias para la ejecucion de la atencion integral a la
primera infancia, siendo ésta la instancia de concertacion entre los diferentes
sectores involucrados.
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Dentro de las diferentes secciones tanto técnicas como directivas se buscé la
armonizacién de la politica publica, el cumplimiento de indicadores y el
compromiso del Plan Nacional de Desarrollo, quedando como compromiso:

De acuerdo con los compromisos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo,
la CIPI ha asumido la priorizacién de los territorios que han sido histéricamente
excluidos, mas afectados por el conflicto armado, con mayores riesgos y
vulneraciones para la nifiez, y con mas baja capacidad institucional. Con esta
priorizacion de 426 territorios, se busca generar acciones diferenciales que
generen y fortalezcan las condiciones de vida para las nifas y los nifios. En este
sentido, desde el Comité Técnico de la CIPI se ha avanzado en la identificacién
de condiciones institucionales para la llegada a estos territorios, proyecciones
2025 de estrategias de atencion por parte de las entidades de la CIPI con el fin
de plantear un plan que integre diferentes estrategias para la llegada coordinada
y articulada a los territorios en el marco de la atencién integral a la primera
infancia.

Desde Mindeporte se queda el compromiso:

Plantear estrategias y alternativas para avanzar en el acceso al derecho a la
recreacion por parte de las nifias y los nifios en primera infancia, asi como
ampliar el reporte de la atenciéon en recreacion. (Mindeporte)

- Avance:

- Mindeporte esta avanzando en el acto administrativo para que las
entidades territoriales puedan reportar a esta atencion, asi mismo se
cuenta con una proyeccion de 250 municipios de los 426 priorizados para
la focalizacidon de la oferta de esta entidad.

- Reporte de los nifios que atienden las agentes educativas y maestras que
son cualificadas desde el programa Mandalavida

e Sistema al seguimiento al desarrollo integral a la primera infancia
SSDIPI

El Ministerio de Educacién Nacional lidera esta mesa por el trabajo conjunto e
intersectorial de las entidades, parte de la Comision Intersectorial para la
Primera Infancia, dentro de la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de
la Primera Infancia. Se hace reporte se hace trimestral.

Para esta vigencia se reporté la atencién que tuvimos en el primer semestre a

través de los contratos que venian del 2023, al igual que finalizando la vigencia
se reportan las 293 maestras cualificadas desde el programa Mandalavida.
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D Propuesta de ajuste en el Indicador de Educacion Inicial en el
marco de la atencién integral

Situacion Actual:
| +Elindicador actual se expresa en términos absolutos: “Atender 2.700.000 nifios Yy nifias en
educacién inicial en el marco de la atencién integral”
« Este célculo se basa en proyecciones poblacionales no actualizadas del DANE.

Cambio en el Contexto:

« Decrecimiento demografico del pais: Nuevas proyecciones del DANE 2024 ajustaron a la
@ baja la poblacién infantil esperada.

- El indicador en términos absolutos no refleja la realidad demogréfica actual

Propuesta de Ajuste:

Reformular el indicador para que se exprese como un porcentaie del total de nifos y ninas,
segUn datos actualizados del DANE

60% de nifios y nifias menores de 6 afios cuentan con educacién inicial en el

marco de la atencién integral. Se tomaré como base de célculo el universo
actualizado de ninos y ninas en primera infancia del DANE

Beneficio del Cambio:
« Alineacion del indicador con la realidad demogréfica actual.
* Mayor claridad y relevancia para la toma de decisiones estratégicas.

Se debe tener en cuenta que se empieza a medir los indicadores de acuerdo con
los nifios y nifias que se atienden en educacién inicial que son las bases de datos
mas actualizadas que se tienen respecto al DANE

Para esta mesa es importante destacar que se avanzo en la armonizacion del
dato para:

- Mejora en los sistemas de reporte y armonizacion de datos:
Resolver las dificultades en el reporte, cruce y armonizacion de
informacion sobre la poblacién atendida por Deporte en los territorios,
para garantizar datos confiables y utiles para la toma de decisiones.

e Cualificacion de talento humano
En articulacion con el Ministerio de Educacion se participa en esta mesa para
articulacion de los procesos de cualificacion del talento humano que trabaja con
primera infancia y de sus areas afines.

La cualificacién involucra a los equipos de trabajo que median en los procesos
de disefio y de aplicacion de los planes y programas para la atencién integral a
la primera infancia, los equipos técnicos encargados del tema de primera infancia
en las instituciones y los actores que tienen como funcién el acompafiamiento
técnico, el seguimiento, la evaluacién y la supervision.

Durante la vigencia se estuvieron articulando tantos los contenidos, como los
territorios donde se proyecté llegar y asi armonizar la politica publica y lograr el
minimo de 6 atenciones priorizadas en los nifios y las nifias de primera infancia
y aumentar tanto el indicador de talento humano cualificado como el de nifios y
ninas atendidos desde el programa de recreacion.

e Valoracion del desarrollo
En esta mesa nos articulamos desde todas las miradas y lecturas sobre el
desarrollo humano y sobre la nifiez desde las diferentes instituciones y como
desde la atencidén integral se aporta a ese desarrollo integral, generando para
esta vigencia la actualizacién del documento que guiara las acciones en el
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territorio nacional desde las diferentes atenciones que aportan a la atencidn
integral.

e Mesa intersectorial de nifas y nifos en primera infancia con
discapacidad

[ ]
Esta mesa de participacidon encargada de realizar las labores técnicas y preparar
la informacién técnica que servird como insumo para la coordinacién, articulacion
y gestidn intersectorial de la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la
Primera Infancia "De Cero a Siempre", especificamente para las nifias y nifios
con discapacidad.

1. Disefar e implementar un plan de trabajo articulado entre los sectores y los
mecanismos de seguimiento al desarrollo de las actividades que adelante la
mesa para el impulso de la atencion de las nifias y nifios con discapacidad en el
marco de la inclusién y equidad.

2. Coordinar entre los diferentes sectores la linea técnica, pedagdgica y
administrativa para la implementacidn de la educacion inclusiva en la educacién
inicial.

3. Articular los proyectos, estrategias y acciones que se desarrollan en los
diferentes sectores para la garantia de la educacién inicial de calidad para nifias
y nifios con discapacidad en la primera infancia.

4. Definir y hacerle seguimiento a los compromisos que adquieran los diferentes
sectores para la garantia de los derechos de las nifas y nifios discapacidad en la
primera infancia.

5. Las demas que se requieran para garantizar los derechos de las nifias y nifios
discapacidad en la primera infancia.

e Mesa de diversidad y enfoque diferencial
Esta mesa de participacion es la encargada de tratar los temas de los grupos
étnicos donde se busca gestionar acciones intersectoriales para la
transversalizacion de la perspectiva de diversidad y el enfoque diferencial étnico
y de género, para la atencidon integral en el marco de la politica publica de
Primera Infancia.

Revisién de las fichas e instrumentos de recoleccién de informaciéon de las
entidades para revisar conjuntamente y con la asesoria del DANE la entidad
encargada del censo a nivel nacional.

Capacitacion y didlogo para poner en conocimiento las apuestas y programas de

la Agencia y en particular brindar pautas para incentivar la participacién de los
Pueblos y comunidades étnicas en el Sistema de compra y contratacién publica.
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PROGRAMA NACIONAL DE RECREACION PARA LA INFANCIA

Por medio de las orientaciones del Programa Nacional de Recreacion para la
Infancia, en el afho 2024 se continua con el desarrollo técnico y metodoldgico de
la propuesta de recreacion para este momento del curso de vida, es por ello que
las acciones se encaminaron en dos pilares de trabajo(encuentros recreativos
para la infancia y cualificacion), que tiene como punto principal el desarrollo en
l6gica de las cuatro areas de efectividad del Plan Nacional de Recreacion para
dar cumplimiento a la garantia del derecho en este caso para la infancia, asi:

e Gestion

Se articuld con los diferentes operadores logisticos con los cuales el Ministerio
del Deporte formula y apertura proceso de convenios interadministrativos para
la operacion y puesta en marcha de los objetivos misionales de la direccion de
fomento y desarrollo, que para este caso se concentran en la operacién logistica
de los encuentros recreativos para la infancia en todo el territorio nacional;
gestion que se justifica asi mismo con la articulacién y gestién con los diferentes
entes departamentales y municipales para el desarrollo, en el afio 2024 como
producto de las orientaciones brindadas por la direccion se llevaron a cabo un
total de seis (6) encuentros recreativos para la infancia. Dichos encuentros se
desarrollaron con los operadores seleccionados en la vigencia anterior pero que
se proyectaron para el 2024 como producto de los procesos de prérroga de
dichos convenios.

Dicha gestion y articulacion en territorio se fundamenta en la relacion
interinstitucional para acceder al préstamo de escenarios deportivos,
consecucioén de talento humano de los mismos territorios y articulacion en apoyo
institucional para el desarrollo de dichos encuentros, asi como, en algunos casos
el apoyo en la convocatoria de los y las nifias principalmente beneficiados en
estos encuentros.

e Formacion
La gestion anterior no solo se realiza en logica de préstamos de escenarios
deportivos y convocatoria, sino que también involucra en el proceso a los entes
territoriales para dejar capacidad instalada en los diferentes municipios y
departamentos en torno al agenciamiento de espacios de recreacion para los y
las nifias del pais.

Es asi que, para la vigencia se llevaron a cabo cuatro procesos de cualificacion
virtual en recreacion en los departamentos de Santander (2), Tolima (1) vy
Bogota (1) el cual convoco a mas de 90 personas, entre funcionarios, de los
entes, facilitadores comunitarios, lideres comunales, promotores recreativos,
entre otros de la comunidad en general que trabajan por la atencidon para la
infancia en los departamentos, para formarlos en habilidades para la atencion
integral desde la recreacion en el marco del programa nacional de recreacion
pera la infancia. Cualificacién que finalmente se traduce en un impacto
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exponencial para mas de 3.000 nifios en el territorio nacional que se benefician
por medio de la recreacion.

Asi mismo dejando capacidad instalada en los territorios para agenciar otros
espacios de recreacion bien sea con la metodologia un viaje entre mundos o con
una metodologia auténoma y acorde para cada territorio, sin decir que un viaje
entre mundos no se adapte a estas necesidades y realidades diferenciales.

e Investigacion
Para esta area de efectividad se toma como punto de inicio en el marco de cada
encuentro recreativo y en su proceso de formulacién, la proyeccién de las fichas
lGdicas para cada mundo y encuentro (tres fichas por encuentro) que den cuenta
de la lectura de realidades de los y las nifias en los diferentes territorios, lo cual
repercute en una propuesta recreativa acorde a las necesarias de los territorios
y la multiculturalidad de las infancias en el pais.

Este proceso se considera como un inicio y punto de partida fundamental en el
proceso investigativo en el campo de la recreacién, no solo con la proyeccién de
la ficha ludica sino con la sistematizacion de dichas experiencias significativas
que contribuyen a la evaluacién de la misma metodologia y finalmente al
programa nacional de recreacidon para la infancia que finalmente estad en
constante cambio y construccion.

e Vivencias
El area de efectividad de vivencias para el GIT de Recreacién es la
materializacion de todas las orientaciones dadas desde el plan y desde los
programas para cada curso de vida, constituyen la puesta en marcha y
materializacion en el territorio de dichas orientaciones.

Las vivencias traducidas en esos espacios que se agencian en recreacion definen
la capacidad casi inagotable de los tantos beneficios que la recreacién tiene para
las infancias. En el ano 2024 por medio de los seis (6) encuentros recreativos
para la infancia.

Por otro lado, en el marco de los convenios interadministrativos se genera la
contratacion de wun talento humano (promotores Iludicos y gestores
departamentales), los cuales fueron cualificados por el grupo de infancia en
relacién con las acciones misionales de la linea. De este proceso de atenciones
en recreacidon regular por medio de los profesionales contratados a corte de
diciembre de 2024 para el curso de vida de infancia se beneficiaron y
caracterizaron un total de 5253 nifios en todo el territorio nacional.

Durante el afio 2024 se realizaron las acciones referidas a dos aspectos
relevantes a mencionar: 1. Desarrollo de los Encuentros recreativos para la
infancia a nivel nacional, 2. Acompafiamiento técnico en recreaciéon por medio
del Programa Nacional de Recreacién para la Infancia, 3. Participacion técnica
en mesas interinstitucionales.
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e Desarrollo de los Encuentros recreativos para la infancia a nivel nacional
Para el ano 2024 como se indicd, se proyectaron y desarrollaron seis encuentros
recreativos con los operadores logisticos correspondientes, dichos encuentros
producto de los procesos de prérroga de dichos convenios. Asi las cosas, a corte
de 12 de diciembre de 2024 se lograron la realizacidén de 6 encuentros, asi:

En el afo 2024 por medio de los ocho (8) encuentros recreativos para la infancia
realizados en el territorio nacional se beneficiaron un total de 1.200 nifios entre
los 6 y 12 afios y mas de 400 personas de otros cursos de vida principalmente
jovenes y personas mayores. Para un total de 1.800 personas participantes y
beneficiarias de estos seis encuentros recreativos.

NO. NINOS Y
~ NO. PERSONAS
DEPARTA NINAS TOTAL,
FECHA MENTO MUNICIPIO BENEFICIADO OTROS CURSOS EVENTO
s DE VIDA
8 marzo Vichada Puerto 150 50 200
Carrefio
12 marzo | Vaupés Mitd 150 50 200
15 marzo | Guainia Puerto Inirida | 150 50 200
20 marzo | Santander Bucaramanga | 150 50 200
22 marzo | Casanare Paz de Ariporo | 150 50 200
8 abril Meta Villavicencio 150 50 200
17 mayo San Andrés | Providencia 150 50 200
20 julio Bogota Localidad 150 50 200
Bosa
1.200 400 1.800

Fuente: GIT Recreacion

Es importante acotar que los anteriores encuentros indicados se desarrollaron
con recursos destinados en la vigencia 2023, pero cuyos convenios con las
Universidades y otros operadores, se ampliaron en tiempo para el primer
semestre del 2024. De esta forma estos datos de beneficiarios no fueron
reportados a los respectivos indicadores pues se entiende que la inversidn se
realizd con recurso de la vigencia anterior.

Adicional a ello se realizaron en el marco de las funciones del programa dos
acciones que impactaron también a nifos entre los 6 y 12 afios, esto en el marco
de la celebracion del dia del nifio y la recreacién:

- Una accion de toma recreativa articulada con la oficina de gestién humana
del ministerio, para los hijos e hijas de funcionarios y contratistas en la
sede administrativa el ministerio del deporte el dia 26 de abril.

- Desarrollo metodoldgico de la estacion RECREARTE en el marco de la
celebracion del dia de la nifiez y la recreacion el dia 25 de abril, celebracién
realizada en la plaza de Bolivar y que confluyo con diferentes
organizaciones de la sociedad civil y otros ministerios como Ministerio de
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Salud, Ministerio de Educacion, ICBF, Fundaciéon World Visién, Corporacion
Juego y Nifiez, Ministerio de las artes, los saberes y las culturas, entre
otros. Este evento reunién a mas de 400 ninos.

e Acompaiiamiento técnico en recreacion por medio del Programa
Nacional de Recreacion para la Infancia.
En el marco de las acciones referidas al area de efectividad de formacidn,
durante el ano 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Cualificaciones presenciales o virtuales Programa Nacional de Recreacién
para la Infancia.

INSTITUTO
DEPARTAMEN NO. DE
TAL O PERSON OBSERVACIONES
MUNICIPAL / AS
ENTIDAD
10 julio Secretaria de | 30 Se articulé este encuentro presencial con la
Gobierno de secretaria de asuntos de libertad religiosa de
Bogota Bogotad cuya convocatoria se realizd para lideres
comunitarios y lideres de fundaciones sociales de
base en localidades de bosa, Rafael Uribe,
Kennedy.
9 mayo Instituto de | 16 Se solicitd proceso de induccién en temas de
Recreacion y recreacion para la infancia bajo las orientaciones
Deportes de del programa a los promotores recreativos
Bucaramanga - contratados por el mismo ente para acciones de
INDERBU recreacion.
3 Instituto de | 18 Se solicitd proceso de apoyo técnico para el
diciembre | Recreacion y desarrollo de un encuentro recreativo
Deportes de intergeneracional que el ente esta proyectado para
Bucaramanga - desarrollar el dia 12 de diciembre en el territorio.
INDERBU
17 - 18 | Instituto 120 Proceso de apoyo técnico y formativo realizado en
octubre Departamental la ciudad de Ibagué en articulacion con el Instituto,
de Deportes de la universidad del Tolima y el SENA para realizar
Tolima cualificacion del talento humano en todos los
cursos de vida desde la recreacion.

184 Este proceso formativo de 184 personas se traduce
en un promedio de mas de 6.000 nifios y nifias con
garantia del derecho a la recreacion y atencidn
integral desde la formacién en competencias de los
profesionales cualificados.

Fuente: GIT Recreacion

Estos procesos de cualificacion se realzaron a pedido directo de cada instituto
departamental y organizacién, por lo cual la convocatoria a los mismos estaba a
cargo de ellos y no corresponde a algun compromiso de parte del ministerio
Hacer dicha convocatoria.

e Curso virtual Recreacion en las infancias
Para el 2024 se realizé el lanzamiento de la primera cohorte del curso virtual
recreacion en las infancias, curso que se oferto por medio de la plataforma virtual
del ministerio del deporte en el mes de septiembre.
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El curso que fue sincrénico contd con cuatro tutores académicos y miembro del
grupo interno de trabajo de recreacién, conto con cuatro moédulos a desarrollar
y un total de 5 encuentros sincronicos (uno inicial de apertura y cuatro restantes,
uno por modulo).

Se presenta a continuacion la estadistica final del curso proporcionada por la
Escuela Virtual del Deporte:

%o Matriculados por

DEPARTAMENTO No. Matriculados
Departamento

Amazonas 1 0,3%
Antioquia 35 11,7%
Arauca 1 0,3%
Atlantico 27 9,0%
Bogota D.C. 69 23,0%
Bolivar 3 1,0%
Boyaca 7 2,3%
Caldas 5 1,7%
Caquetad 1 0,3%
Casanare 1 0,3%
Cauca 3 1,0%
Cesar 2 0,7%
Chocé 1 0,3%
Cordoba 4 1,3%
Cundinamarca 29 9,7%
Guainia 1 0,3%
Guaviare 0 0,0%
Huila 12 4,0%
La Guajira 5 1,7%
Magdalena 8 2,7%
Meta 1 0,3%
Narifio 5 1,7%
Norte de Santander 3 1,0%
Putumayo 5 1,7%
Quindio 3 1,0%
Risaralda 4 1,3%
San Andrés y

Providencia 1 0,3%
Santander 17 5,7%
Sucre 7 2,3%
Tolima 17 5,7%
Valle del Cauca 19 6,3%
Vaupés 2 0,7%
Vichada 1 0,3%
Total 300 100,0%

Fuente: GIT Recreacion
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Fecha de 2 Fecha de 30
lanzamiento septiembre finalizacion septiembre
Matriculados 300
Aprobados 43
Certificados 11

Fuente: GIT Recreacion

e Participacion técnica en mesas interinstitucionales.

En el marco de las funciones y acciones que se desarrollan desde este curso de
vida, se asiste de manera regular a los diferentes espacios interinstitucionales
que tienen que ver con temas de garantia de derechos y atencién integral para
el curso de vida.

Por esta razdon se designa la representacién del GIT a esta linea del curso de
vida, y que se comparte la representacién en algunos casos con el referente
técnico de otros cursos de vida, concretamente primera infancia y adolescencia
y juventud.

e Mesa Técnica Politica Puablica para el Desarrollo Integral de la
Infancia y la Adolescencia.
En esta mesa técnica confluyen diferentes organismos publicos como ministerios
y algunas organizaciones gubernamentales, la mesa esta a cargo de ICBF y esta
en la secretaria de la direccion de infancia de esta institucion.

Esta mesa tiene el objetivo de poder articular entre los diferentes ministerio y
organizaciones, el desarrollo, aplicacién y fomento de los lineamientos de la Ley
2328 de 2023 por la cual se establece la Politica de Estado Para el
Desarrollo Integral en la Infancia y Adolescencia. Todos por la Infancia
y la Adolescencia.

Se asistid a lo largo del afio a 12 sesiones virtuales y presenciales entre los
meses de marzo a diciembre. A cargo del ministerio del deporte esta como
compromiso principal validar las hojas de vida de los indicadores de:

- Habilidades y capacidades: Porcentaje de nifias, nifios y adolescentes
participan de procesos que promueven la expresion libre, la exploracién,
la profundizacion de las capacidades, habilidades y potencialidades, desde
sus intereses, aspiraciones y talentos

- Competencias socioemocionales: Porcentaje de nifias, nifios vy
adolescentes que acceden a servicios que promueven las competencias
socioemocionales.

Por parte de la asesoria técnica de este curso de vida se validaron dichos datos

para el reporte a la luz de la oferta institucional del ministerio y el quehacer del
programa nacional de recreacién para infancia.
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Queda pendiente la validacién de este indicador por parte del Grupo interno de
Deporte Escolar quienes también deberian responder a esta meta, y por otro
lado quedo pendiente la validacion tanto de la Direccidn de Fomento y Desarrollo
como de la Oficina Asesora de Planeacion, validacion que a la fecha de este
informe no se logré obtener a pesar de diversos correos, comunicados y
reuniones realizadas entre las partes.

e Comision Intersectorial Celebracion Dia de la nifiez y la recreacion
[ ]
Esta instancia de participacién se reactivd este afio con motivo de brindar mayor
campo de accidn y visibilidad a la celebracion del dia de la nifiez y la recreacion.
La mesa esta liderada por el Ministerio de Educacién y convoca a ministerios
como cultura, tics, deporte, salud, educacién y algunas instituciones de la
sociedad civil como la corporacion juego y nifez.

Este afio la mesa sesiono en 8 oportunidades entre los meses de abril y octubre
centro su trabajo en principalmente en dos puntos:

- Actualizacion y validacion institucional del decreto 1621 de 2002 por el
cual se reglamenta la celebracién de dia de la niflez y la recreacién.
En este orden de ideas desde el ministerio del deporte y concretamente
desde el GIT Recreacion se logré incluir en este borrador de decreto nuevo
el Articulo Séptimo. En el marco de la celebracion del dia de la Nifiez y la
Recreacion esta comisién acogera las orientaciones técnicas y de gestion
del Plan Nacional de Recreacidn para la garantia del derecho de los nifos,
nifas y adolescentes; y recomendara a las entidades de orden nacional,
departamental, distrital y municipal seguir esta directriz para el disefio de
la celebracion en su territorio.
Coordinacion de la celebracion del dia de la nifiez y la recreacidon 2024,
celebracién que se realizd en el mes de abril en la plaza de Bolivar en la
ciudad de Bogota contando con la participacién de al menos 400 nifos
invitados de fundaciones en Bogota, convocatoria realizada por fundacién
World Vision

e Mesa Nacional de Competencias transversales y socioemocionales

Este espacio liderado por la Direccién Nacional de Planeacién del Gobierno
nacional, esta mesa es un espacio de didlogo constante entre instituciones que
permite la circulacién de conocimiento en torno al tema de competencias
socioemocionales.

La mesa lidera encuentros como charlas, conversatorios, encuentros magistrales
que ponen en discusion temas de la mesa. Se asistid de forma presencial y
virtual a cuatro encuentros de la mesa realizados entre los meses de mayo a
noviembre.
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e Mesas de Gestion Territorial

Esta mesa de participacion intersectorial esta liderada por el sistema nacional
de bienestar familiar y la Comisién Intersectorial de Primera Infancia, centra su
accionar en la gestion de las politicas publicas de primera infancia e infancia de
acuerdo con las leyes establecidas (ley 1804 de 2016 y 2328 de 2023), de esta
manera se trabajé durante el ano 2024 en la proyeccién y articulacion de los
400+26 municipios y su atencién, asi como la proyeccion de elementos para el
indicador de municipios en temas de atencion y gestidn territorial.

Como producto de la mesa se establecid en las Ultimas sesiones un documento
denominado Kit Territorial que pretende dar elementos territoriales a los
diferentes departamentos para la gestion y articulacién de la politica publica en
l6gica de atencidn integral. Durante el afio 2024 se asistid a siete sesiones de la
mesa.

3.5.4 Estrategia Nacional de Recreacion para Adolescencia y Juventud

Desde de la Estrategia Nacional de Recreacion para adolescencia y juventud y
Su programa campamentos juveniles durante el 2024 se realizaron acciones la
garantia del derecho a la recreacion para los cursos de vida de adolescencia y
juventud, mejorando la calidad de vida a nivel motriz, comportamental, social,
politico y cultural en el territorio nacional, en el marco de las areas de efectividad
del Plan nacional de recreacién 2020 - 2026.

e Gestion

En la vigencia 2024 se realizacion acciones de articulacidn con los entes rectores
del deporte y la recreacion a nivel departamental y distrital, con la finalidad de
fortalecer el fomento de la recreacion, el sano aprovechamiento de tiempo libre,
espacios publicos y en convivencia con la naturaleza para adolescentes y jovenes
y el programa campamentos juveniles del territorio nacional.

o Gestion y articulacion con los entes del deporte y la recreacién de los 32
departamentos y 4 distritos Barranquilla, Bogota, Buenaventura vy
Cartagena, con la finalidad de realizar caracterizacion de adolescentes,
jovenes vy lideres del programa campamentos juveniles, cumpliendo con
el objetivo de caracterizar a 7.644 personas activos en el programa del
territorio nacional.

o Gestion y articulacién con los entes del deporte y la recreacidon de los
departamentos de Arauca, Choco, Huila, Meta y Sucre, para la realizacidon
de los encuentros regionales de la Amazonia, Andina, Caribe, Orinoquia y
Pacifica del programa campamentos juveniles.

o Articulacion con los Indeportes Boyaca - departamento de Boyaca para la
realizacion del XXXIII Encuentro nacional del Programa Campamentos
juveniles 2024 “Boyaca es para vivirla”.
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o Articulacion de acciones entre el Ministerio del deporte, Ministerio de
Salud, ICBF, Vicepresidencia, Ministerio de la Igualdad, El Consejo
Nacional de Politicas Publicas de la Juventud en el marco de espacios
interinstitucionales e intersectoriales, dando respuesta por parte del
Ministerio a compromisos adquiridos en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo 2022 - 20226 “Colombia potencia mundial de la vida”: y a
comisiones, comités, politicas publicas y CONPES, con la oferta
institucional y los programas de los GIT de la direccion de Fomento y
Desarrollo (deporte, recreacion, actividad fisica),

o La CIPRUNNA “comision intersectorial para la prevencion del
reclutamiento, la utilizaciéon y la violencia sexual contra nifios, nifas y
adolescentes por grupos armados al margen de la ley y por grupos
delictivos organizados”.

o Comité interinstitucional para la prevencion y erradicacién del trabajo
infantil departamental CIETI.

o Programa Jévenes de Paz de Vicepresidencia de la Republica de Colombia

o Politicas publicas de infancia, adolescencia y juventud. Presidencia de la
Republica de Colombia

o CONPES 4040.

o CONPES de Salud.

e Formacion

En la vigencia 2024 con la estrategia nacional de recreacidn para adolescencia y
juventud y el programa campamento de juveniles se realizd capacitacion y
cualificacién virtual y presencial asi:

o Capacitacion virtual del programa campamentos juveniles a 25 personas
con cargo de gestores y monitores de deporte y recreacion del instituto
de la juventud, el deporte y la recreacion ya Bucaramanga, INDERBU.

o Capacitacion virtual del programa campamentos juveniles a funcionario,
gestor y promotora del INDERVAUPES.

Capacitacion normatividad programa campamentos juveniles de la resolucién
000285 del 2 de mayo de 2024 a coordinadores y lideres del programa a nivel
nacional de 29 departamentos y los distritos Barranquilla, Buenaventura, Bogota
y Cartagena.

e Investigacion
Para la vigencia 2024 desde la estrategia nacional de recreaciéon para
adolescencia y juventud, y el programa campamentos juveniles se obtuvieron
los siguientes logros para fortalecer los lineamientos y procedimientos del
programa.

Resolucion 000285 del 2 de mayo de 2024 "“Por medio de la cual se derogan las
Resoluciones No.000352 de2008,Resolucion No.002008 del 27 de septiembre
de 2017 "por medio de la cual se actualiza la regulacion interna del Programa
Nacional Campamentos Juveniles, se adopta la Guia Técnica, el manual de
Convivencia y se dictan otras disposiciones”, Resolucion 001586 del 11 de
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septiembre de 2019 "“Por medio de la cual se conforma el Comité Nacional del
Programa Nacional Campamentos Juveniles”, se aprueba el documento Marco y
se dan otras disposiciones”

Dando linea a los procedimientos de:
e Equipo técnico

Conformacion de comité municipal o distrital

Conformacion de comité departamental

Comité de evaluacién nacional

Comité de evaluacién departamental, municipal y distrital

Fases Niveles de reconocimiento de los campistas en los niveles de

formacion de semilla, raiz, tallo, hoja, flor, fruto y campista honorifico.

Manual defunciones y manejo de un campamento.

e Manual de convivencia.

e Formato y guia técnica para la seleccién de la sede del campamento
nacional.

e Guia técnica el programa campamentos juveniles.

En el marco del encuentro nacional de coordinadores y lideres del programa
campamentos juveniles se realizaron aportes al documento base “manual de
convivencia”, quedando con el compromiso de socializar y revisar con los
campistas de los territorios a nivel nacional, para enviar aportes al Ministerio el
deporte en los tiempos estipulados.

Una vez recibidos los aportes, se procedioé a enviar a juridica de la direccion de
fomento y desarrollo para revisidon y visto bueno.

Una vez se tenga la aprobacién de juridica se procedera a publicar en la pagina
del Ministerio, y se enviaran a los entes de recreacion y deporte y campistas del
territorio nacional.

e Vivencias
Para la vigencia 2024 desde la estrategia nacional de recreacién para
adolescencia y juventud, y el programa campamentos juveniles se realizaron las
siguientes acciones:

e Acompaiiamiento técnico a las acciones del programa
campamentos juveniles.

Se realizd apoyo, difusion y fomento de la Estrategia Nacional de Recreacion
para la adolescencia y juventud y el programa Campamentos Juveniles, en
coherencia con el Plan Nacional de Recreacion y las politicas nacionales de
adolescencia y juventud de forma presencial en los siguientes departamentos:
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DEPARTAM
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ACTIVIDAD

17 al 19/08/2024

ENTO
Antioquia

‘ MUNICIPIO ‘

Yolombo

Se realizé apoyo, difusidon y fomento de la Estrategia

Nacional de Recreacién para la adolescencia y juventud
y el programa Campamentos Juveniles, en coherencia
con el Plan Nacional de Recreacion y las politicas
nacionales de adolescencia y juventud Campamento
Juvenil Departamental ANTIOQUIA 2024.

22 al 23/08/2024

Chocé

Quibdo

Se realizd apoyo desde la parte técnica el proceso de
evaluacion y seleccién de la zona de acampada
proyectada para la realizacion del encuentro regional de
la zona pacifico para la vigencia 2024 en el municipio de
Quibdd - Choco

27 al 28/08/2024

Arauca

Tame

Se realizd apoyo desde la parte técnica el proceso de
evaluacion y seleccién de la zona de acampada
proyectada para la realizacion del encuentro regional de
la zona Orinoquia para la vigencia 2024 en el municipio
de Tame - Arauca

18 al 28/09/2024

Risaralda

Pereira

Se realiz6 apoyo a la difusién y fomento de la Estrategia
Nacional de Recreacién para la adolescencia y juventud
y el programa Campamentos Juveniles, en coherencia
con el Plan Nacional de Recreacion y las politicas
nacionales de adolescencia y juventud en el municipio
de Pereira - Risaralda.

7 al 10/10/2024

Aranzazu

Caldas

Se realizé apoyo a difusidon y fomento de la Estrategia
Nacional de Recreacién para la adolescencia y juventud
y el programa Campamentos Juveniles, en coherencia
con el Plan Nacional de Recreacion y las politicas
nacionales de adolescencia y juventud en el municipio
de Aranzazu - Caldas

11/10/2024

Paipa

Boyaca

Se realizd apoyo desde la parte técnica, Ila
estructuracion y planeacion de los procesos de seleccion
visita técnica a la zona de acampada para la realizacién
del Encuentro Nacional Campamentos Juveniles 2024 a
realizarse en el municipio de Paipa - Boyaca.

15al 16/10/2024

Villavicencio

Meta

Se realizd apoyo desde la parte técnica, la
estructuracion y planeacion de los procesos de seleccion
visita técnica a la zona de acampada para la realizacion
del Encuentro Region Amazonia del programa
Campamentos Juveniles a realizarse en el municipio de
Villavicencio - Meta.

17 al 18/10/2024

Ibagué

Tolima

Se realiz6 apoyo a la difusién y fomento de la Estrategia
Nacional de Recreacién para la adolescencia y juventud
y el programa Campamentos Juveniles, en coherencia
con el Plan Nacional de Recreacion y las politicas
nacionales de adolescencia y juventud en el municipio
de Ibagué - Tolima

25 al 27/11/2024

Coveiias

Sucre

Se realizd6 apoyo desde la parte técnica, la
estructuracion y planeacion de los procesos de seleccion
visita técnica a la zona de acampada para la realizacion
del Encuentro Region Caribe del programa
Campamentos Juveniles a realizarse en el municipio de
Covefias - Sucre

9al11/12/2024

Se realiz6 apoyo a la difusidon y fomento de la Estrategia
Nacional de Recreacion para la adolescencia y juventud
y el programa Campamentos Juveniles, en coherencia
con el Plan Nacional de Recreacion y las politicas
nacionales de adolescencia y juventud en el municipio
de Boyaca - Boyaca.

Fuente: GIT Recreacion

174



Depbrte

Una vez realizadas las visitas técnicas a los municipios que se postularon para
la realizacién de los encuentros regionales y nacionales del programa
campamentos juveniles.

Se realizé la designacion sedes para la realizacién de los regionales Andina,
Caribe, Orinoquia y Pacifica del programa campamentos juveniles.

Region Caribe — Municipio de Covefas - departamento de Sucre,

Region Amazonia - Municipio de Villavicencio - departamento del Meta,
Regidén Pacifica - Municipio de Quibdd - departamento de Choco,

Region Andina - Municipio de Garzon - departamento de Huila,

Region Orinoquia — Municipio de Tame - departamento de Arauca,
Designacion sede departamento de Boyaca para la realizacidon del XXXIII
Encuentro nacional del Programa Campamentos juveniles 2024 “Boyaca
es para vivirla” Municipio de Paipa - departamento de Boyaca.

NENENENENA

Se asistio y participo desde la parte técnica en las mesas del nivel
Intersectorial

Desde la estrategia nacional de recreacion para adolescentes y jovenes se asistio
y participo en el marco de las mesas convocadas por las entidades rectoras del
estado, en pro de la garantia de los derechos fundamentales de los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes del territorio nacional.

v La CIPRUNNA “comision intersectorial para la prevencion del
reclutamiento, la utilizaciéon y la violencia sexual contra nifios, nifias y
adolescentes por grupos armados al margen de la ley y por grupos
delictivos organizados”.

v' Comité interinstitucional para la prevencion y erradicacién del trabajo
infantil departamental CIETI.

v' Programa Jdvenes de Paz de Vicepresidencia de la Republica de Colombia

v Politicas publicas de infancia, adolescencia y juventud. Presidencia de la
Republica de Colombia.

Importante: Desde el Ministerio del Deporte a cada una de las mesas en las
que se participd, para la disminuciéon de las vulnerabilidades a los derechos vy
flagelos que sufren nifios, nifas, adolescentes y jévenes del territorio nacional,
desde la misionalidad del Ministerio el compromiso es llegar a las comunidades
y territorios con la oferta institucional y los programas de los grupos de trabajo
de trabajo GIT de Actividad Fisica, Deporte Social Comunitario, Deporte Escolar
“Jornada deportiva escolar complementaria y Juegos intercolegiados” Recreacion
“Programa nacional para la infancia, estrategia nacional de recreacién para
adolescencia y juventud y su programa campamentos juveniles”, la plataforma
de la Escuela Virtual del Deporte EVD, vy la contratacién de talento humano para
desarrollar los programas antes mencionados. Priorizando los municipios PDET,
municipios CIPRINNA, Municipios del ICBF y municipios del programa Jévenes
en Paz.
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ESTRATEGIA NACIONAL DE RECREACION PARA Y CON PERSONA
MAYOR

En el marco de la garantia del derecho a la recreacién para las personas mayores
en todo el territorio nacional, durante el afio 2024 se desarrollaron acciones de
proyeccion técnico y metodoldgico para el desarrollo del encuentro nacional
nuevo comienzo “otro motivo para vivir' se llevando a cabo algunas acciones
puntuales como:

o Se planificd y estructurd la programacién, cotizaciéon y cronograma del
evento Nuevo Comienzo, el cual se desarrollard en la ciudad de Pasto-
Narifio

o Se logro la participacién de los 30 departamentos y del Distrito Capital
(Bogotd), consolidando un impacto significativo a nivel nacional.

Desde el plan nacional de recreacién y su Estrategia Nacional de Recreacién para
y con Persona Mayor junto con su programa nuevo comienzo se realizaron las
siguientes acciones.

e Gestion
Se realiz6 la articulacion con el operador logistico con el cual el Ministerio del
Deporte formula y apertura proceso de convenio interadministrativo para la
operacidén y puesta en marcha de los objetivos misionales de la direccion de
fomento y desarrollo, y el GIT de recreaciéon donde se concentra en la operacién
la adquisicidon de bienes y servicios al igual que todo el proceso logistico para la
ejecucion del encuentro nacional nuevo comienzo.

e Formacion
En el aflo 2024, se realizaron capacitaciones a dos paises quienes se mostraron
su interés en el proceso que se lleva a cabo en nuestro pais con las personas
mayores y el proceso que lleva a cabo el ministerio con su estrategia nacional
en recreacién para y con las personas mayores y su programa nuevo comienzo.

De igual manera se llevan a cabo reuniones de capacién en el programa nuevo
comienzo a el departamento de Narifio y Bucaramanga

o Los acercamientos con Argentina y México, paises que manifestaron su
interés en participar en el Encuentro Nacional de Nuevo Comienzo tras
conocer la propuesta colombiana en recreacion para personas mayores.

o Provision de informacion detallada sobre el proceso, sus fases y el
desarrollo en el territorio nacional, promoviendo un intercambio de
experiencias y buenas practicas.

Se llevd a cabo el primer conversatorio titulado "La Recreacion como Realidad
de Vida para las Personas Mayores", organizado en el marco de la celebracién
del mes de la persona mayor en Colombia de manera virtual. Con la participacidn
de 4 potentes: Nelly Pinzon Estebes - Colombia Gerontdéloga y Administradora
Deportiva, Stefania Velarde Carrion - Perd Licenciada en Educacion Fisica y
Recredloga, Geovany Martin Alavez Mendoza - México Licenciado en Educacion

176



Deporte

Fisica, Maestria en Recreacién y Administracién del Tiempo Libre y Catalina del

Pilar Abaunza - Colombia Médica Especialista en Medicina del Deporte

e Investigacion

Se realizé un seguimiento riguroso a las fases municipales y departamentales
del programa, asegurando un acompafiamiento continuo a los coordinadores en

cada region.

CARACTERIZACION ENCUENTROS MUNICIPALES Y DEPARTAMENTALES

12-

DEPARTAMENTO ago 29-ago 30-sep 1-nov 16-dic
AMAZONAS 117 129 129 129 129
ANTIOQUIA 821 1057 1189 1057 1189
ARAUCA 110 151 231 151 231
ATLANTICO 922 926 1021 926 1021
BOLIVAR 0 0 0 0 0
BOYACA 750 805 827 805 827
BOGOTA 2126 2126 2126 2126 2126
CALDAS 1483 1483 1483 1483 1483
CAQUETA 62 83 673 83 673
CASANARE 2046 2118 2123 2118 2123
CAUCA 121 121 121 121 121
CESAR 2746 3532 4575 3532 4575
CORDOBA 1237 1337 1337 1337 1337
CUNDINAMARCA 0 0 0 0 0
CHOCO 2712 2770 2770 2770 2770
GUAINIA 124 124 124 124 124
GUAVIARE 70 94 94 94 94
HUILA 249 249 249 249 249
LA GUAJIRA 0 0 0 0
MAGDALENA 0 0 0 0
META 78 632 78 632
NORTE DE SANTANDER 59 396 396 396 396
NARINO 0 39 39 39 39
PASTO 678 678 678 678 678
PUTUMAYO 34 47 102 47 102
QUINDIO 1404 1788 1788 1788 1788
RISARALDA 0 53 60 53 60
SAN ANDRES Y PROVIDENCIA 0 0 0 0 0
SANTANDER 281 281 548 281 548
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Debbrte

SUCRE 934 934 934 934 934
TOLIMA 34 75 193 75 193
VALLE DEL CAUCA 1160 1399 1497 1399 1497
VAUPES 0 0 0 0 0

VICHADA 762 768 777 768 777

TOTAL GENERAL

21042 23641

26716

23641

26716

Fuente: GIT Recreacion

Se logré la participacion de los 30 departamentos y del Distrito Capital (Bogota),
consolidando un impacto significativo a nivel nacional.

Desde el plan nacional de recreacién y su Estrategia Nacional de Recreacién para
y con Persona Mayor junto con su programa nuevo comienzo se realizaron las
siguientes acciones.

e Vivencias

Durante el 2024, se llevé a cabo el Encuentro Nacional de Coordinadores y
Directivos del programa Nuevo Comienzo. Este evento permitid analizar la
situacion actual de la recreacidon en el territorio nacional, generando avances
significativos para articular acciones en beneficio de las personas mayores. Con
base en los objetivos del programa, se promovio el acceso a alternativas ludicas
gue favorecen su calidad de vida, fortaleciendo su capacidad de organizacién y
emprendimiento como actores sociales.

Para el encuentro nacional de nuevo comienzo se esta en proceso de planeacion
de servicios y condiciones se realizan reuniones con el operador encargado de
garantizar su ejecucion, con el acompafiamiento del referente de la linea de
persona mayor de igual manera se estd en proceso verificacion de
documentacién de cada una de las delegaciones, que acompanaran el evento en
el aho 2025.

¢ Mesa Persona Mayor:

Politica Publica Nacional de Envejecimiento y Vejez. Durante el periodo
reportado:

o Se atendid una citacion por parte del Ministerio de la Igualdad en
septiembre, donde se revisaron y actualizaron los acuerdos relacionados
con el Plan de Accion de la Politica de Envejecimiento y Vejez.

o Se analizaron los indicadores establecidos, definiendo la metodologia de
reporte y evaluando el porcentaje de crecimiento anual de las acciones
ejecutadas.

o Se estd a la espera de la emision oficial del documento del Plan de Accion
por parte del Ministerio de la Igualdad, para su revisién y posterior
aceptacion.
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e ENTREGA DE ELEMENTOS
Durante la vigencia 2024, el programa Nuevo Comienzo garantizé la entrega de
elementos de apoyo (suvenires) para los eventos realizados, con la siguiente
distribucion:

DEPARTAMENTO CAMISETA AZUL CAMISETA AMARILLA GORRA

CHOCO 50 50 100
BOGOTA D.C. 60 40 100

Fuente: GIT Recreacion

e CARTILLA
Se avanzo en la elaboracién de la cartilla de la Estrategia Nacional de Recreacion
para y con las Personas Mayores. Este documento fue enviado al area de
comunicaciones para su revision, edicién y posterior publicacidn, con el objetivo
de brindar una herramienta que sistematice y difunda las acciones realizadas en
el marco de esta estrategia.

RECREACION INCLUSIVA

e Atencion de personas con discapacidad 2024 con recurso 2023
Los siguientes datos son de un proceso transversal, ya que los 4 cursos de vida
del Git de recreacion manejan un enfoque diferencial e incluyente, y no
segregado para las personas con discapacidad o poblacion en espacial
proteccion.

Con lo anterior, se atendieron de los grupos regulares durante el afio 2024 con
recurso 2023 a personas con discapacidad en los cuatro cursos de vida a 3690
personas, donde el programa o estrategia que atendi6 fue:

Persona con discapacidad atendidas 2024 con
recurso 2023

2500 2292
2000
1500

1000

374
500
- - >
0 ] ] ——
Persona mayor adolescenciay Infancia "Un Primera Primera
"Nuevo juventud viaje entre infancia infancia
comienzo" "Campamentos  mundos” "Cualificacion" "Mandalavida"

juveniles"

Fuente: GIT Recreacion
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Cobertura de personas con discapacidad discriminada por Femenino y
Masculino

.

DISCRIMINACION POR SEXO

= o
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o ~ i o
= o0 Pl m
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HOMBRE MUJERHOMBRE MUJERHOMBRE MUJERHOMBRE MUJERHOMBRE MUJERHOMEBRE MUJERHOMBRE MUIJER

303

134

DISCAPACIDAD DISCAPACIDAD DISCAPACIDAD |DISCAPACIDAD DISCAPACIDAD DISCAPACIDAD DISCAPACIDAD
FISICA AUDITIVA VISUAL MULTIPLE SORDO PSICOSOCIAL | INTELECTUAL
CEGUERA

Fuente: GIT Recreacion
Caracterizacion especifica, discriminado por categoria de discapacidad:

Desde la caracterizacion de los grupos regulares se atendieron 646 personas con
discapacidad auditiva
e 22 jévenes y adolescentes en Campamentos juveniles.
e 21 cualificaciones a madres comunitarias y docentes con Mandalavida.
e 578 personas mayores en Nuevo comienzo.
¢ 17 nifios de 6 a 12 afios estrategia para la infancia un viaje entre mundo.
e 8 nifios de 0 a 5 afos primera infancia Mandalavida.

Desde la caracterizacion de los grupos regulares se atendieron 980 personas con
discapacidad fisica
¢ 55 jovenes y adolescentes en Campamentos juveniles.
e 55 cualificaciones a madres comunitarias y docentes con Mandalavida.
e 831 personas mayores en Nuevo comienzo.
e 27 nifios de 6 a 12 afos estrategia para la infancia un viaje entre mundo.
e 12 nifios de 0 a 5 afios primera infancia Mandalavida.

Desde la caracterizacion de los grupos regulares se atendieron 225 personas con
discapacidad intelectual
¢ 101 jévenes y adolescentes en Campamentos juveniles.
¢ 2 cualificaciones a madres comunitarias y docentes con Mandalavida.
e 78 personas mayores en Nuevo comienzo.
¢ 36 nifios de 6 a 12 afios estrategia para la infancia un viaje entre mundo.
¢ 8 nifios de 0 a 5 afos primera infancia Mandalavida.

Desde la caracterizacion de los grupos regulares se atendieron 726 personas con

discapacidad multiple
¢ 92 jévenes y adolescentes en Campamentos juveniles.
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e 22 cualificaciones a madres comunitarias y docentes con Mandalavida.
e 599 personas mayores en Nuevo comienzo.

e 11 nifios de 6 a 12 afos estrategia para la infancia un viaje entre mundo.
¢ 2 nifios de 0 a 5 afos primera infancia Mandalavida.

Desde la caracterizacion de los grupos regulares se atendieron 54 personas con
discapacidad psicosocial
¢ 16 jovenes y adolescentes en Campamentos juveniles.
¢ 3 cualificaciones a madres comunitarias y docentes con Mandalavida.
e 28 personas mayores en Nuevo comienzo.
¢ 6 niNos de 6 a 12 anos estrategia para la infancia un viaje entre mundo.
¢ 1 nifios de 0 a 5 anos primera infancia Mandalavida.

Desde la caracterizacién de los grupos regulares se atendieron 194 personas
con discapacidad sordo ceguera
¢ 9 jovenes y adolescentes en Campamentos juveniles.
¢ 8 cualificaciones a madres comunitarias y docentes con Mandalavida.
e 156 personas mayores en Nuevo comienzo.
¢ 16 nifios de 6 a 12 afos estrategia para la infancia un viaje entre mundo.
¢ 5 nifios de 0 a 5 afios primera infancia Mandalavida.

Desde la caracterizacion de los grupos regulares se atendieron 858 personas con
discapacidad visual
e 79 jévenes y adolescentes en Campamentos juveniles.
e 14 cualificaciones a madres comunitarias y docentes con Mandalavida.
e 715 personas mayores en Nuevo comienzo.
¢ 28 nifios de 6 a 12 afios estrategia para la infancia un viaje entre mundo.
e 22 nifos de 0 a 5 afnos primera infancia Mandalavida.

Atencion a grupos étnicos 2024

Se atendieron durante el 2024 con recurso 2023 a 16983 personas

pertenecientes a grupos étnicos.
10000

Grupos étnicos atendidos 2024 con recurso 2023
8000
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Afrocolombi Negro Palenque Raizal Indigenas R.Om ©
ano gitano
M Seriesl 6652 663 5 1541 7717 405

Fuente: GIT Recreacion
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Desde las estrategias y programas del GIT de recreacién de los grupos regulares
de los 4 cursos de vida:

e Primera infancia con el programa Mandalavida se atendieron 2266

de 0 a 5 afos:

Desde las comunidades negras:

e Se atendieron a 1052 personas afrocolombianas.

e Se atendieron a 78 personas negras.

e Se atendieron a 0 personas palenqueros.

e Se atendieron a 363 personas raizales.

Desde los pueblos indigenas:
e Se atendieron a 739 personas indigenas.

Desde la comunidad ROM o gitanos:
e Se atendieron 34 personas ROM o gitanos.

Infancia con el programa “un viaje entre mundos” se atendié 5253 a
ninos de 6 a 12 anos:
Desde las comunidades negras:

e Se atendieron a 1774 personas afrocolombianas.

e Se atendieron a 208 personas negras.

e Se atendieron a 1 personas palenqueros.

e Se atendieron a 467 personas raizales.

Desde los pueblos indigenas:
e Se atendieron a 2677 personas indigenas.

Desde la comunidad ROM o gitanos:
e Se atendieron 126 personas ROM o gitanos.

Adolescencia y juventud con el programa “campamentos juveniles” se
atendieron 4506 de 13 a 28 afnos:

Desde las comunidades negras:

Se atendieron a 2150 personas afrocolombianas.
Se atendieron a 141 personas negras.

Se atendieron a 3 personas palenqueros.

Se atendieron a 374 personas raizales.

Desde los pueblos indigenas:
e Se atendieron a 1808 personas indigenas.

Desde la comunidad ROM o gitanos:
e Se atendieron 30 personas ROM o gitanos.

Persona mayor con el programa “"nuevo comienzo” se atendié 3853:
Desde las comunidades negras:
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Se atendieron a 1592 personas afrocolombianas.
Se atendieron a 232 personas negras.

Se atendieron a 1 personas palenqueros.

Se atendieron a 258 personas raizales.

Desde los pueblos indigenas:
e Se atendieron a 1712 personas indigenas.

Desde la comunidad ROM o gitanos:
e Se atendieron 58 personas ROM o gitanos.

Cualificacion “"Mandalavida” se atendieron a 1105 madres comunitarias

y docentes:
Desde las comunidades negras:
e Se atendieron a 84 personas afrocolombianas.
e Se atendieron a 4 personas negras.
e Se atendieron a 0 personas palenqueros.
e Se atendieron a 79 personas raizales.

Desde los pueblos indigenas:
e Se atendieron a 781 personas indigenas.

Desde la comunidad ROM o gitanos:
e Se atendieron 157 personas ROM o gitanos

Atencion de personas LGTBIQ+ de los grupos regulares

Durante el afio 2024 de la comunidad LGTBIQ+ de los grupos regulares se

atendieron:
LGTBIQ+
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Fuente: GIT Recreacion

Donde tuvo mayor porcentaje fue prefiero no decirlo con 6995, en seguida con

la opcion de otro con 589, y la menor con 31 personas que se consideran
lesbiana
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e Documentacion y cartillas
Se realiz6 documentacién con leyes especificas para el tema de contratacién de
grupos étnicos para el tema de seleccidon de modalidad directa, el cual se busca
tener una caracterizacién de cierta poblacidn para dar respuestas a dichas
acciones realizadas.

Se apoya en la cartilla de persona mayor en el mddulo de inclusién y
discapacidad el cual ya se encuentra en disefio para publicacion, este documento
fue enviado al drea de comunicaciones para su revisidon, edicién, con el objetivo
de brindar una herramienta que sistematice y difunda las acciones realizadas en
el marco de esta estrategia.

Se realizd un curso de recreacidn inclusiva para ser publicada en la escuela
virtual del deporte donde se dejan cuatro modulos de ocho unidades, cada
unidad cuenta de actividades y evaluacién para el avance de cada unidad, se
deja un modo de disefio de presentacién para que el disefiador encargado tenga
una idea en imagenes, y entre otras, por otra parte, se deja el formato de Excel
como es requerido por la escuela virtual del deporte para la presentacién del
curso.

e Mesas de participacion
Se participa y se apoya en las mesas de diversidad étnica, y Mesa intersectorial
de niflas y niflos en primera infancia con discapacidad, cierta informacién se
encuentra en la parte superior de la estrategia para la primera infancia.

SEGUIMIENTO TERRITORIAL

El Grupo Interno de Trabajo de Recreacion desarrolla la ruta para la promocion
y garantia del derecho a la Recreacién en los territorios, la cual es implementada
por un talento humano capacitado y con experiencia en el territorio nacional.
Tomaremos la recreacion como eje fundamental para el buen vivir de los
colombianos partiendo desde las estrategias y programas inmersos en el Plan
Nacional de Recreacion y son aplicadas por el talento humano para su desarrollo
en el territorio con la finalidad de reconocer la Recreacién como:

e Derecho fundamental de todos y todas el cual se basa en una necesidad
del ser humano y del cual debe estar inmerso en todas las etapas de ciclo
vital en los diferentes ambitos de vida cotidiana.

e Eje estructurante en el desarrollo humano.

e Elemento movilizador de los entornos en los que transcurre la vida de la
primera infancia, infancias, adolescencia, Juventud, adulto y persona
mayor, en donde se promueven experiencias de recreacion.

e Experiencia vital que promueve interacciones y vivencias significativas,
consigo mismos, con los pares y el mundo que les rodea, mediante el
disfrute y goce de la recreacion.

184



Depbrte

Este talento humano comprendido por gestores y promotores recreativos, son
responsables en crear ambientes y espacios donde se desarrollen acciones
encaminadas en el campo de la Recreacidén. Esto comprende como primera
medida realizar una lectura de la realidad de cada territorio que permita obtener
un proceso sistematico de informacion para enfocarse al desarrollo de las
estrategias y programas de Recreacion.

Estas estrategias y programas son oferta primordial tanto como de entes
departamentales y municipales de deporte y Recreacion como del Ministerio del
deporte, este ultimo enfocando su accionar en cursos de vida garantizando el
derecho a la Recreacién en el territorio colombiano determinadas de la siguiente
manera:

Primera infancia
Infancia
Adolescentes, Jévenes
Personas mayores

De esta manera partiremos que la base central de informacion primaria es el
talento humano contratado para el desarrollo de la ruta para la promocién vy
garantia del derecho a la Recreacidn en los territorios.

En concordancia con lo anterior la revisién y seguimiento se hace mediante
actividades orientadas a verificar y evaluar el cumplimiento de las politicas,
programas y proyectos en el ambito recreativo. Este proceso es crucial para
garantizar que los objetivos establecidos en los planes nacionales, regionales y
locales se estén cumpliendo de manera adecuada, para ello debemos tener en
cuenta:

El monitoreo de ejecucion de los programas y proyectos: se realza visitas
de inspeccion y seguimiento a las entidades publicas y privadas responsables de
implementar programas recreativos, para verificar el cumplimiento de los
objetivos establecidos.

Revision de informes de avance: Solicitar y revisar los informes periddicos
de los ejecutores de los programas para asegurarse de que los recursos se estan
utilizando de manera eficiente y que se alcanzan los resultados esperados.

Ajustes y correcciones: A partir de los resultados obtenidos en las
evaluaciones y el monitoreo, el Ministerio del Deporte realiza ajustes a las
estrategias, para mejorar la eficacia y la calidad del sistema recreativo, asi como
el dptimo cumplimiento de las politicas publicas en el pais.

Evaluacion de resultados: Medir y analizar el impacto de las actividades

recreativas en las comunidades y el éxito de los proyectos en términos de
participacion.
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Estas acciones aseguran que las politicas en Colombia sean transparentes,
eficientes y alineadas con los objetivos estratégicos del sector.

¢ Importancia del seguimiento al talento humano en los territorios
El seguimiento al talento humano en recreacion es fundamental para asegurar
el éxito y la efectividad de las actividades que se realizan en este ambito, para
ello se destacan 7 puntos claves que son indispensables para apropiar e
implementar la recreacién a nivel nacional.

e Garantizar la calidad en la ejecucion de actividades recreativas
El seguimiento permite verificar que los profesionales del talento humano
(gestores y promotores recreativos) estén cumpliendo con los estandares de
calidad establecidos en cada una de las estrategias y programas de los diferentes
cursos de vida. Esto asegura que las actividades recreativas sean adecuadas y
seguras para los participantes, promoviendo una experiencia positiva para la
comunidad.

o Desarrollo y capacitacion continua del personal

Realizar un seguimiento permite identificar las necesidades de formacion y
desarrollo del personal encargado de las actividades recreativas. Con base en
esta informacién, se pueden disefiar programas de capacitacién para mejorar
sus habilidades técnicas, pedagdgicas y comunicacionales, lo que a su vez
mejora la calidad del servicio brindado.

Realizar un analisis detallado de la poblacién en cada uno de los territorios de
Colombia, con el fin de identificar y verificar las necesidades especificas de cada
regidon. Este proceso permite comprender las particularidades socioecondmicas,
culturales y demograficas de las distintas zonas del pais, para adaptar las
politicas y programas de manera efectiva. A través de este andlisis, se pueden
disefar intervenciones mas focalizadas, que aborden las necesidades reales de
la poblacién, optimizando el uso de los recursos y garantizando el impacto
positivo de las acciones emprendidas en cada territorio.

El seguimiento permite detectar areas de oportunidad o problemas que puedan
estar afectando el desarrollo del programa. Esto incluye la revision de los
métodos de trabajo, la distribucion de las actividades, la participacién de los
usuarios, entre otros factores. Asi, se pueden hacer ajustes oportunos que
mejoren la experiencia y efectividad de las estrategias y programas de
recreacion.

e Evaluacion de impacto

A través del seguimiento, se puede medir el impacto de las actividades
recreativas tanto en los beneficiarios como en el propio equipo de trabajo. Este
analisis permite hacer ajustes y tomar decisiones informadas sobre la
sostenibilidad y expansién de los programas, asegurando que realmente se
cumplan los objetivos establecidos.
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e Cumplimiento de objetivos y metas

El seguimiento al talento humano asegura que las personas encargadas de
ejecutar las estrategias y programas de recreacién se mantengan alineadas con
la planeacion estratégica en cumplimiento a los objetivos y metas trazadas.
Ademads, permite identificar si hay algun desajuste en la implementacion y
apropiacién de la metodologia de trabajo o en el cumplimiento de los tiempos y
recursos asignados.

e Mejora de la cohesion del equipo

El seguimiento debe promover la cohesion y el trabajo en equipo entre los
profesionales encargados de la recreacion, enfocandose en una articulacion
eficaz entre el Ministerio del Deporte, los entes departamentales, las cajas de
compensacion y otros actores publicos y privados. Esta colaboracién
interinstitucional mejora la organizacion de las actividades recreativas,
optimizando recursos y garantizando una atencidon mas efectiva a la comunidad,
alineada con las necesidades locales y los objetivos nacionales.

e Gestion

En 2023, se celebraron 7 contratos que dieron lugar a la ejecucion de pautas
para la atencidon de los departamentos y municipios, en cumplimiento con los
compromisos establecidos, los cuales priorizan la atencién de diversos grupos
poblacionales a nivel nacional. Los recursos para la contratacion de talento
humano en 2024 se distribuyeron en los siguientes departamentos:
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Figura 1: Mapa de contrataciéon Talento Humano Territorial, (Elaboracion Propia, 2024
4.6. GESTION DE POSICIONAMIENTO Y LIDERAZGO DEPORTIVA

La Direccidon de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo, es la responsable de
proponer normas, politicas, planes, programas y proyectos relacionados con el
deporte competitivo, el deporte de alto rendimiento, la estrategia del talento y
la reserva deportiva y la formacién del talento humano propio del sector, en
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concertacion con los organismos del sector asociado, garantizando la
sostenibilidad de los procesos de desarrollo, preparacion y participacion de los
deportistas colombianos en eventos nacionales, internacionales, del Ciclo
Olimpico, Paralimpico y Sordolimpico.

4.6.1.GRUPO INTERNO DE TRABAJO DEPORTE DE RENDIMIENTO
OLIMPICO

El GIT de Deporte de Rendimiento Olimpico propone normas, politicas, planes,
programas y proyectos relacionados con el deporte competitivo, el deporte del
alto rendimiento, y la formacion del talento humano propio del sector en
concertacion con los organismos del sector asociado; garantizando la
sostenibilidad de los procesos de desarrollo, preparacion y participacion de los
deportistas colombianos en eventos nacionales, internacionales del Ciclo
Olimpico y de deportes del sector olimpico desde varios aspectos que hacen
parte de la planeacién estratégica del GIT.

A través del GIT se garantiza la sostenibilidad de los procesos de desarrollo,
preparacién y participacion de los deportistas colombianos en eventos
nacionales, internacionales del Ciclo Olimpico y de deportes del sector Olimpico,
dando continuidad a los procesos de preparacion, formacion y participacion en
competencias a los atletas colombianos en los diferentes eventos de orden
nacional e internacional conforme a las necesidades planteadas por sus
respectivos organismos deportivos del Sistema Nacional del Deporte - SND, en
este caso por las Federaciones deportivas nacionales y el apoyo al Comité
Olimpico Colombiano, en los eventos Multideportivos y de preparacidon de los
atletas del equipo Colombia, es asi que desde el GIT Deporte de Rendimiento
Olimpico del Ministerio del Deporte se brinda acompafiamiento, a
las Federaciones Deportivas en su Calendario Unico y Proyectos Especiales, asi
como los proyectos de apoyo al Ciclo Olimpico, para el cumplimiento de la
implementacion y seguimiento de estrategias y lineamientos técnicos orientados
a la sostenibilidad de los procesos de desarrollo, preparacion y participacion de
los atletas colombianos de alto rendimiento en eventos nacionales,
internacionales del Ciclo Olimpico.

REACTIVACION DEL EQUIPO COLOMBIA (Resolucién 000268 del 10 de
marzo de 2022)

El Equipo Colombia es una iniciativa liderada por el Ministerio del Deporte, en
conjunto con el Comité Olimpico Colombiano y el Comité Paralimpico
Colombiano, que busca garantizar las condiciones econdmicas, técnicas, sociales
y cientificas, para satisfacer las necesidades especificas de preparacién y
competicion de los 62 atletas que hacen parte del equipo con miras a Paris 2024.
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ESTRATEGIAS Y LINEAMIENTOS
Comision técnica del equipo Paris
2024, con la participacion de las
federaciones, cada mes, Los
recursos de preparacién del equipo
Paris se realizaran por medio de los
comités, Los recursos de la
preparaciéon de los atletas que no
son del equipo Paris o estan en ruta
de integrar el equipo, seran por
medio de las Federaciones
Deportivas, Se envio la carta de
asignacién de recursos para la
vigencia 2024., Los Eventos
Especiales se realizardn por el GIT
de Juegos y Eventos.

1 Sesiones Técnico - Cientificas por Deporte

Individualizacién del seguimiento Multidisciplinar

Sesiones Clinicas Multidisciplinarias en casos de
lesion, para determinar tratamiento y controles
evolutivos

. Planificacién de los acompafiamientos

FUENTE. METODOLOGIA DE TRABAJO EN CONJUNTO

PRINCIPALES METAS DE LA VIGENCIA:

Dentro del Plan de Accidon propuesto desde la Direccidn de Posicionamiento y
Liderazgo Deportivo, se trazaron algunas metas especificas que permiten el
seguimiento de los recursos asignados a cada una de las FDN y el Comité
olimpico colombiano, las cuales se controlan mediante los indicadores de
gestidon, ya que se van identificando los avances en la ejecucion mensual sobre
los porcentajes de las metas trazadas en cada una de las actividades definidas
las principales actividades que se miden dentro del GIT de

para la vigencia,

Deporte de Rendimiento Olimpico, son las siguientes:

1. Apoyar los eventos del Ciclo Olimpico: Esta actividad contempla dos

. Desarrollar el

entregables especificos para medir la actividad, los cuales son I. Bases de
datos de atletas Clasificados a Paris 2024 y II. Cantidad de medallas
obtenidas en los Juegos Olimpicos Paris 2024.

programa nacional de entrenadores sector
convencional: Esta actividad contempla el siguiente entregable I. Base
de datos de planes de entrenamiento.

3. Apoyar la gestion técnica y administrativa de las federaciones del

Sistema Deportivo Olimpico y Convencional: Esta actividad
contemplaba tres entregables especificos para medir la actividad, los
cuales son I. Eventos organizados de orden nacional por medio de los
CAIP de los recursos asignados por el Ministerio del Deporte II. cantidad
de atletas que participan a nivel internacional con apoyo del Ministerio del
Deporte III. Participacion femenina en eventos multideportivos
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internacionales (Teniendo en cuenta el cumplimiento al decreto N° 1545
(Por el cual se reglamentan parcialmente los articulos 3° de la Ley 181 de
1995 y 4° de la Ley 1967 de 2019, y se adiciona la Parte 16 del Libro 2
del Decreto 1085 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Deporte, para
promover y planificar el deporte Femenino competitivo y de alto
rendimiento.)

PARTICIPACION

FEMENINA

INTERNACIONALES

EVENTOS

MULTIDEPORTIVOS

TOTAL CLASIFICADOS

TOTAL CLASIFICADOS
FEMENINO 52
MASCULINO 37 0 oo
TOTAL 89

ETOTAL mMASCULINO

FEMENINO

100

FUENTE: GIT Rendimiento Olimpico

Clasificacion por agrupacion deportiva-genero

CLASIFICACION POR AGRUPACION DEPORTIVA
100
CLASIFICADOS POR AGRUPACION DEPORTIVA | | = =
AGRUPACION | FEM MAS | TOTAL 70
TYM 23 24 47 - P >
PEL 18 0 18 a0 2
COM 7 4 11 »oRZ CRRT
jg I I L e
ACP 3 9 12 ° 5 - ml oo
RAQ 1 0 1 TYM PEL coMm ACP RAQ TOTAL
m'"- 52 31 ” FEM mMAS mTOTAL
FUENTE: GIT Rendimiento Olimpico
ATLETAS CLASIFICADOS A PARIS 2024
- Comparativo clasificados Tokio — Paris
COMPARATIVO CLASIFICADOS TOKIO - PARIS
TOTAL s
R
MAS mem il
P
' _— FEM MAS | TOTAL
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 TOK'O 23 48 71
PARIS m TOKIO 52 37 39
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CLASIFICACION SEGUN CUPOS
100 89
20
80
70
60 52
50 43
40 37
® Al 24 s 1 18 CUPOS TOTAL | FEM | MAs
fz . . 10 NOMINALES 43 24 19
0 - ° BN ||NuMERICOS 28 10 18
TOTAL FEM MAS EQUIPO 18 18 0
ENOMINALES mNUMERICOS NEQUIPO mTOTAL TOTAL 89 52 37
CLASIFICACION POR AGRUPACION DEPORTIVA
100
89
90
80
0 CLASIFICADOS POR AGRUPACION DEPORTIVA
0 = 52 AGRUPACION | FEM MAS | TOTAL
40 37 YM 23 24 47
I v PEL 18 0 18
» I 2, e coM 7 4 11
0 ° - | el ACP 3 9 12
YM PEL CcOoM ACP RAQ TOTAL RAQ 1 0 1
FEM mMAS TOTAL TO'l'Al_ 52 37 m
FUENTE: GIT Rendimiento Olimpico
MEDALLAS OBTENIDAS Y DIPLOMAS
DEPORTISTA DEPORTE | MODALIDAD PRUEBA
QUEEN SARAY VILLEGAS CICLISMO |  BMXFREESTYLE PARK
ANGIE PAOLAVALDES BOXEQ 60Kg
SANDRA LORENA ARENAS ATLETISMO | MARCHAATLETICA 20KM
YENNY MARCELA ARIAS BOXEO 54Kg

ANGEL HERNANDEZ GIMNASIA | TRAMPOLIN | TRAMPOLININD
MATEQ CARMONAGARCIA | CICLISMO | BMX RACING RACING
INGRITH VALENCIA BOXEQ 50Kg

SELECCION FEMENINA DE FUTBOL | FUTBOL

ANDRES FELIPE URIBE NATACION |  CLAVADQS | TRAMPQLIN3m

DEPORTISTA DEPORTE WODALIDAD|  PRUEBA USRS, | (PSS TG
ANGEL BARAJAS GIMNASIA ARTISTICA|  BARRAFIA VARTHAVALERIAMRAUIO | ATLETISMO|  MULTIPLES | HEPTATHLON
SESONLOPEZLOPEZ | LEVANTAMIENTO DF PESAS 89%q DEPORTISTA | DEPORTE| MODALIDAD PRUEBA ROUBSAIE __| ATIETISMY | LANTAMIFNTOS | V. LA
MARTHABAOMAPDEDA | CICLIMO | PISTA | VELOCIDAD
ARY LEIVIS SANCHEZ | - LEVANTAMIENTO DE PESAS 71K TATIANARENTERIA| LUCHA | LIBRE | 76Kg CRSTIMDADORTER | CICLISNO | PISTA KERIN

COMPARATIVO ULTIMAS TRES EDICIONES JUEGOS OLIMPICOS

COMPARATIVO JJ.00 2012, 2016, 2020, 2024

30

20

= 12 10 J1.00 ORO PLATA | BRONCE | TOTAL
10 2 8 LONDRES 20212 1 3 5 9
B a 5I s, 3I a8 3 4 4 RIO 2016 3 2 3 8
Ll o} I cm B TOKIO 2020 0 4 1 5
LONDRES 2012 RI0 2016 TOKIO 2020 PARIS 2024 TOTAL PARIS 2024 [4] 3 1 4
ORO WPLATA =BRONCE mTOTAL TOTAL 4 12 10 26

FUENTE: GIT Rendimiento Olimpico
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RECORDS LOGRADOS

DEPORTISTAS DEPORTE PRUEBA MARCA TIPO DE RECORD AF;IE'I"‘:E?::R DEPORTISTA ANO
SANDRA LORENA ARENAS ATLETISMO 20KM MARCHA 1:27.03 NACIONAL 1:27:25 SANDRA LORENA ARENAS 2024
MARTHA VALERIA ARAUJO ATLETISMO HEPTHLON 6386pts NACIONAL Y SURAMERICANO 6346pts EVELIS AGUILAR 2021

ESTEFANY LORENA CUADRADO CICLISMO PISTA VELOCIDAD 10.508 MUNDIAL 10.709 MATHILDE GROSS 2019
JENNY FERNANDA ALVAREZ LEV. PESAS 59Kg ARRANQUE: 105 NACIONAL Y SURAMERICANO | ARRANQUE: 102Kg
LUIS JAVIER MOSQUERA LEV. PESAS 73Kg ARRANQUE: 155Kg NACIONAL ARRANQUE: 153Kg
TOTAL: 340Kg TOTAL: 337Kg
MARI LEIVIS SANCHEZ LEV. PESAS 71KG ENVION: 145 NACIONAL ENVION: 141kg
TOTAL: 257 TOTAL: 246kG
MANUELA GOMEZ CANOTAIE C1-200m 49.54 NACIONAL 49.74

FUENTE: GIT Rendimiento Olimpico

RESULTADOS EN LOS EVENTOS INTERNACIONALES Y EVENTOS DEL
CICLO OLIMPICO DURANTE LA VIGENCIA 2024

Eventos mundiales y del ciclo primer semestre 2024:

EVENTO ORO PLATA BRONCE TOTAL
JUEGOS BOLIVARIANOS DE LA JUVENTUD 73 51 51 175

WORLD CHAMPIONSHIP FORMULE KITE 1] 0 0 0

CAMPEONATO MUNDIAL DE SURF 0 0 0 0

CAMPEONATO MUNDIAL SUB 17 DE LEVATAMIENTO DE PESAS 5 3 2 10

CAMPEONATO MUNDIAL LONG BOARD 0 0 0 0

CAMPEONATO MUNDIAL DE BMX RACING CHALLENGER 1 4 2 7

CAMPEONATO MUNDIAL DE NATACION CARRERAS 1] 0 0 0

CAMPEONATO MUNDIAL DE NATACION ARTISTICA 0 0 2 2

CAMPEONATO MUNDIAL DE CLAVADOS 0 0 2 2

CAMPEONATO MUNDIAL JUNIOR DE SURF 0 0 0 0

CAMPEONATO MUNDIAL DE BMX RACING CHAMPION SHIP 1] 0 0 0

TOTAL 79 58 59 196
FUENTE: GIT Rendimiento Olimpico
Eventos mundiales y del ciclo segundo semestre 2024
DEPORTE TIPO DE EVENTO CATEGORIA CIUDAD - PAIS NOMBRE DEL EVENTO 0RO PLATA | BRONCE | TOTAL
TODOS CICLO OLIMPICO MAYORES MAYORES PARIS XXXIIJUEGOS OLIMPICOS PARIS 2024 0 3 1 4
T0DOS CICLO OLIMPICO MAYORES MAYORES AYACUCHO-PERU JUEGOS BOLIVARIANOS DEL BICENTENARIO 44 35 16 95
VELA MUNDIAL MAYORES GIZZERIA - ITALIA MUNDIAL JUVENIL KITE SURF 2024 1 0 0 1
PATINAJE MUNDIAL JUVENIL - MAYORES MONTECCINO - ITALIA WORLD SKATE GAMES 2024 21 13 11 45
CICLISMO PISTA MUNDIAL JUNIOR LUQYANG - CHINA CAMPEONATO MUNDIAL DE CICLISMO PISTA JUNIOR 3 0 0 3
LEV. PESAS MUNDIAL JUVENIL LEQN, ESPARA CAMPEONTAO MUNDIAL JUVENIL 5 6 9 20
ESQUI NAUTICO & WAKEBOARD MUNDIAL MAYORES BOTAS - ESPARA 2024 +35 WWF WORLD WATERSKI CHAMPIONSHIPS 0 1 0 1
CICLISMO PISTA MUNDIAL MAYORES BALLERUP - DINAMARCA CAMPEONATO MUNDIAL DE CICLISMQ PISTA ELITE 0 0 1 1
TIRO CON ARCO WORLD CUP MAYORES TLAXCALA - MEXICO HYUNDAI ARCHERY WORLD CUP FINAL 1 0 0 1
VELA MUNDIAL SUB 19 TEXAS - ESTADOS UNIDOS CAMPEQNATO MUNDIAL DE SUNFISH 0 0 1 1
Jupo MUNDIAL JUNIOR DUSHANBE-TAJIKISTAN CAMPEONATO MUNDIAL JUNIOR 2024 1 0 0 1
JIUJITSU MUNDIAL MAYORES HERAKLION - GRECIA CAMPEONATO MUNDIAL DE JIU-JITSU MAYORES 2024 0 3 3 6
JIUJITSU MUNDIAL JUVENIL HERAKLION - GRECIA AMPEONATO MUNDIAL DE JIU-JITSU U14-U16-U18-U21 202 1 1 4 6
BAILE DEPORTIVO MUNDIAL MAYORES GUADALAJARA - ESPANIA CAMPEONATO MUNDIAL DE SALSA 1 0 0 1
SAVATE MUNDIAL MAYORES PODCETRTEK- SLOVENIA SAVATE WORLD CHAMPIONSHIP 0 0 1 1
FUTBOL DE SALON MUNDIAL SUB 20 CANTALURNA -ESP MUNDIAL DE FUTBOL DE SALON C20 1 0 0 1
NATACION CLAVADOS MUNDIAL JUVENIL BRASIL-RIO DE JANEIRO CAMPEONATO MUNDIAL JUVENIL DE CLAVADOS 0 1 1 2
LEV. PESAS MUNDIAL MAYORES MANAMA - BAHRAIN CAMPEONATO MUNDIAL IWF MAYORES 1 3 3 7
TOTAL| 80 66 51 197

FUENTE: GIT Rendimiento Olimpico
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CONSOLIDADO MEDALLERIA MUNDIALY DE CICLO
250

197
200

150

99 98
100

80
66 51
50 44 36 38 34
| ~mil
0 [ | [ [ - |
ORO PLATA BRONCE TOTAL

W EVENTOS DE CICLO OLIMPICO MAYORES ® CAMPEONATOS MUNDIALES mTOTAL

FUENTE: GIT Rendimiento Olimpico

TOUR COLOMBIA 2.1-2024

La posibilidad de apoyar una carrera de la
Dw categoria 2.1 en Colombia, significa la presencia
e ’ en el pais de los mejores ciclistas del mundo en

las categorias del World Tour, profesional

27 continental, continental, selecciones vy los

equipos colombianos con licencia de igual

manera este tipo de eventos tienen un

significado no solo en el campo deportivo, sino que este tipo de eventos influye

en las relaciones directas e indirectas en el campo social y cultural, generando

valores en la convivencia, el aprovechamiento del tiempo libre, el bienestar
social, la busqueda de la paz y los ideales de respeto.

El Tour Colombia 2.1 “Potencia de la Vida” conto con los siguientes equipos
participantes:

- Total, de equipos: 24

- Total, de corredores: 142

- Corredores elite: 121

- Corredores sub-23: 21

- Corredores extranjeros: 84

- Corredores que terminaron el evento: 127

LOGROS DEL GIT DE DEPORTE DE RENDIMIENTO OLIMPICO

1. Liquidaciones de 56 contratos con reserva de 2023 a pesar del bajo
numero de contratistas de apoyo.

2. Suscribir 52 contratos de apoyo a federaciones y COC por un valor de $
112.935.182,694

3. Resultados técnicos como la consecucion de las 3 medallas de Plata y 1
de Bronce en los Juegos Olimpicos Paris 2024.

4. Segundo puesto en los primeros juegos Bolivarianos del Bicentenario.

COMITE OLIMPICO COLOMBIANO: $33.700.000.000 MCTE

Para la vigencia 2024 y con el objetivo de garantizar una adecuada e idénea
preparacidn para afrontar los compromisos deportivos, y la sostenibilidad de los
resultados internacionales, con el fin de consolidar al pais dentro del
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posicionamiento como potencia deportiva regional, continental y mundial, se
realizé el apoyo a la poblacidn de atletas clasificados y proyectados técnicamente
a clasificar en estos eventos en su preparacion internacional y del Ciclo Olimpico
2024 y a los entrenadores que hacen parte de la preparacion de los deportistas.
En este sentido, para mejorar el resultado final en la participacion en los I Juegos
Bolivarianos de la Juventud, los Juegos Olimpicos de Verano, y los Juegos
Bolivarianos del bicentenario, tres eventos que se ejecutaron en el 2024, por lo
tanto, este recurso estuvo dirigido a lo siguiente:

Equipo Colombia teniendo en cuenta que por medio de la resolucion 268 de
2022 se crea en coordinacion de los Comités Olimpico y Paralimpico de
Colombia la estrategia de “Equipo Olimpico y Paralimpico Colombia - Paris
2024", esto, con el fin de garantizarles a los deportistas las condiciones
econdmicas, técnicas, sociales y cientificas con el fin de cubrir las
necesidades en el proceso de preparacién y de participacion que integran el
Equipo Colombia Paris 2024.

Entrenadores: Se direcciond la contratacién de los entrenadores de los
atletas y modalidades clasificadas a los Juegos Olimpicos, garantizando la
vinculacién del talento humano de entrenadores idoneos, que orientaron, el
proceso de preparacion de los atletas de alto rendimiento de Colombia,
teniendo en cuenta los objetivos planteados por cada una de las federaciones
deportivas nacionales.

Casa Colombia: Embajada social, cultural, deportiva y de las empresas mas
representativas del Colombia que ofrecidé hospitalidad durante el desarrollo
de los Juegos Olimpicos Paris 2024 a personas de todas las naciones,
ofreciendo un espacio de interaccién de la prensa con los atletas,
stakeholders, dirigentes, personalidades, entre otros, fortaleciendo la
imagen institucional.

Servicios, insumos y suministros de salud y contratacion del personal de las
Ciencias Aplicadas.

En la vigencia 2024 se apoy6 al Comité Olimpico Colombiano y se obtuvieron los
siguientes logros en eventos multideportivos:
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Total
#  Deportes > T
1 Atletismo 12 5 15 32
2 gn Natacion 1012 10 32
Tabla de medalleria - Delegaciones 3 Levantamiento de pesas 8 8 3 19
Total 4 g Gimnasia artistica 8 6 5 19
5 Squash 5 1 4 10
# Delegaciones T ) =
6 Tenis 5 1 0 6
1 wm Colombia 73 51 55 17
7 & Taekwondo 4 2 2 8
2 mm Venezuela 63 48 46 15 8 @ Tioconarco 4 0 0 4
3 B Chile 30 40 47 11 @ boxeo e
10 Ciclismo ruta 3 1 5
4 wim Ecuador 25 32 32 89
1 @ Jude i 0o 1 4
5 BN Perd 20 2 54 10 12 @ Tenis demesa 2 2 2 6
6 == Bolivia 9 19 39 67 15 gy Esgima 2 1 1 4
Ciclismo BMX Racin 2 [
7 = Panami 7 7 m o2 | @ crEmeth ‘
15 g Lucha 13 3 7
8 * Team ODEBO 0 1 0 1
16 Ciclismo MTB 1 2 0
17 ﬁ Karate 0 3 3 6
18 (5 Triatlon 0 1 0
19 Badminton 0 0 3 3
Total 73 51 55 179

FUENTE: RESULTADOS POR DEPORTE -. I JUEGOS BOLIVARIANOS DE LA JUVENTUD
BOLIVIA - SUCRE

JUEGOS OLIMPICOS PARIS 2024. I JUEGOS BOLIVARIANOS
DEL BICENTENARIO

Total
#  Delegaciones
T B0 Perd 49 38 27
2 mm Colombia 4 35 16
6  mmm Colombia 0 3 1 4 3 Bem Chile 3 B 19
Gimnasia artistica 0 1 0 1 4 Venezuela 16 30 a0
Halterofilia 0 2 0 N 5 mim Ecuador 9 11 31
Lucha o o . 1 6 = Bolivia 4 6 19
7 Il Guatemala 3 11 18
8 =R Republica Dominicana 2 2 7
9 == ElSalvador 2 2 4
10 &™ Panama 0 1 ]
Total 159 159 177
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PROGRAMA NACIONAL DE ENTRENADORES (RUBRO-C-4302-1604-26-
20303E-4302001-03)

Con el propésito de obtener
logros deportivos se
continué garantizando los
procesos de preparacién con

S1
. . : * la  contratacion de los
. . 2 ent_r_enadores profespnale_s
y ~ calificados y con experiencia
o ~en cada una de |las
l disciplinas deportivas, de

2019 2020 2021 2022 2023 2024 manera que se lograra

orientar a los atletas, para

la obtencién y mejoramiento de los logros deportivos, incrementando el
posicionamiento del deporte colombiano a nivel internacional.

APOYO PROGRAMA NACIONAL DE ENTRENADORES

Pretende dar cubrimiento a las necesidades de entrenadores para la consecucion
de altos logros a nivel internacional para dar cumplimiento a las metas
establecidas para el pais, asi como garantizar la continuidad de los procesos de
entrenamiento deportivo de los atletas tanto de alto rendimiento como de la
reserva deportiva del pais.

APOYO A LAS FEDERACIONES DEL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE
(RUBRO C-4302-1604-26-20303E-4302075-03)

Comprende las actividades que buscan para fortalecer la estructura del Sistema
Nacional del Deporte (SND), a través de la firma de contratos para desarrollo de
los calendarios nacionales, internacionales, capacitacion y fortalecimiento de la
estructura nacional. El apoyo a la gestion técnica y administrativa de las
Federaciones Deportivas de Colombia estad determinado por las actividades del
Proceso de Altos Logros, que tienen como propdsito planear y ejecutar la
asignacién de recursos para el Calendario Unico nacional. Este apoyo se
materializa econdmicamente con la celebracion de Contratos de Apoyo a
Actividades de Interés Publico y Social el cual permite un flujo directo de
recursos en dinero para la ejecucion del Calendario Deportivo.

Para la vigencia 2024 se suscribieron 52 Contratos de Apoyo de Interés de
Publico, con las siguientes Federaciones, incluyendo el CAIP suscrito con el
Comité Olimpico Colombiano, de igual manera se suscribieron dos adiciones
presupuestales con la federacidon Colombiana de Ciclismo y la Federacion
Colombiana de Levantamiento de Pesas:
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Deporte

FECHA
No FEDERACION VALOR FINAL CONTRATO | FECHAINICIO | o\ o o
1 CICLISMO $5,850,000,000| CAIP-44-2024 | 24/01/2024 | 31/12/2024
2 |  ACTIVIDADES SUBACUATICAS $1,995,000,000( CAIP-421-2024 | 26/05/2024 | 31/12/2024
3 AJEDREZ $800,000,000| CAIP-425-2024 | 2/05/2024 | 31/12/2024
4 ARQUERIA $2,500,000,000| CAIP-357-2024 | 4/04/2024 | 10/12/2024
5 ATLETISMO $5,071,281,503| CAIP-378-2024 | 12/04/2024 | 15/12/2024
6 BAILE DEPORTIVO $800,000,000( CAIP-439-2024 | 7/05/2024 | 15/12/2024
7 BALONCESTO $ 569,844,221 CAIP-893-2024 | 30/10/2024 | 31/12/2024
8 BALONMANO $1,200,000,000( CAIP-558-2024 | 12/07/2024 | 31/12/2024
9 BEISBOL $2,000,000,000( CAIP-438-2024 | 2/05/2024 | 31/12/2024
10 BOWLING $1,800,000,000( CAIP-380-2024 | 13/04/2024 | 27/12/2024
11 BOXEO $4,000,000,000( CAIP-354-2024 | 5/04/2024 | 15/12/2024
12 BRIDGE $ 100,000,000 | CAIP-467-2024 | 22/05/2024 | 31/12/2024
13 CANOTAJE $1,425,000,000( CAIP-529-2024 | 7/06/2024 | 31/12/2024
1 CICLISMO $4,374,000,000| CAIP-475-2024 | 16/05/2024 | 31/12/2024
*Adicion 2023 $2,100,000,000| CAIP-674-2023 | 15/04/2023 | 30/04/2024
15 | COMITE OLIMPICO COLOMBIANO | $33,700,000,000| CAIP-326-2024 | 4/03/2024 | 31/03/2025
16 [-OMITE OLIVIPICO COLOWBIANO $700,000,000( $315,000,000 | 10/05/2024 | 31/12/2024
DEPORTIVA MILITAR
17 COLEO $300,000,000( CAIP-658-2024 | 16/08/2024 | 31/12/2024
18 DISCO VOLADOR $700,000,000( CAIP-580-2024 | 19/07/2024 | 6/12/2024
19 ECUESTRE $1,000,000,000( CAIP-545-2024 | 20/06/2024 | 27/12/2024
20 ESCALADA DEPORTIVA $240,000,000( CAIP-557-2024 | 5/07/2024 | 31/12/2024
21 ESGRIMA $2,042,500,000( CAIP-360-2024 | 3/04/2024 | 20/12/2024
22| ESQUI NAUTICO Y WAKEBOARD $567,500,000| CAIP-554-2024 | 28/06/2024 | 31/12/2024
23 FISICOCULTURISMO $ 250,000,000| CAIP-464-2024 | 17/05/2024 | 30/10/2024
24 FUTBOL DE SALON $1,000,000,000( CAIP-518-2024 | 1/06/2024 9/12/2024
25 GIMNASIA $2,200,000,000( CAIP-435-2024 | 30/04/2024 | 10/12/2024
26 GOLF $1,000,000,000( CAIP-396-2024 | 29/04/2024 | 20/12/2024
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27 Jubo $1,800,000,000| CAIP-403-2024 | 26/04/2024 6/12/2024
28 JIVJITSU $1,699,983,145| CAIP-500-2024 | 30/05/2024 15/12/2024
29 KARATE DO $1,398,760,295| CAIP-424-2024 | 26/04/2024 15/12/2024
30 KARTS $ 700,000,000 CAIP-584-2024 | 19/07/2024 16/12/2024

$2,198,138,897| CAIP-521-2024 | 6/06/2024 31/12/2024
31 LEVANTAMIENTO DE PESAS

$1,600,000,000| CAIP-647-2023 | 27/03/2023 31/05/2024
32 LUCHA $ 900,000,000 CAIP-577-2024 | 12/07/2024 31/12/2024
33 MOTOCICLISMO $ 475,000,000| CAIP-536-2024 | 7/06/2024 6/12/2024
34 MOTONAUTICA $500,000,000| CAIP-448-2024 | 7/05/2024 20/12/2024
35 NATACION $3,200,000,000| CAIP-356-2024 | 3/04/2024 31/12/2024
36 ORIENTACION DEPORTIVA $ 250,000,000 CAIP-854-2024 | 11/10/2024 31/03/2025
37 PATINAIJE $2,700,000,000| CAIP-466-2024 | 15/05/2024 31/12/2024
38 PORRISMO $ 440,000,000 CAIP-613-2024 1/08/2024 31/12/2024
39 RUGBY $2,199,468,066 | CAIP-365-2024 | 5/04/2024 3/12/2024
40 SAMBO $300,000,000| CAIP-532-2024 | 7/06/2024 10/12/2024
41 SAVATE $ 150,000,000 CAIP-596-2024 | 26/07/2024 15/11/2024
42 SOFTBOL $ 800,000,000| CAIP-493-2024 | 23/05/2024 3/12/2024
43 SQUASH $1,512,846,694| CAIP-612-2024 | 26/07/2024 31/12/2024
44 SURF $1,000,000,000| CAIP-451-2024 | 9/05/2024 31/12/2024
45 TAEKWONDO $1,800,000,000| CAIP-515-2024 | 31/05/2024 15/12/2024
46 TENIS $1,092,474,968| CAIP-517-2024 | 31/05/2024 31/12/2024
47 TENIS DE MESA $ 890,400,000 CAIP-392-2024 | 26/04/2024 31/12/2024
48 TEJO $300,000,000| CAIP-684-2024 | 28/08/2024 31/12/2024
49 TRIATLON $1,520,000,000| CAIP-479-2024 | 17/05/2024 31/12/2024
50 VELA $ 700,000,000 CAIP-364-2024 10/04/024 5/12/2024
51 VOLEIBOL $ 783,525,000| CAIP-678-2024 | 26/08/2024 31/12/2024
52 WUSHU $ 299,903,948 CAIP-589-2024 | 26/07/2024 31/12/2024

OTA 09,4

Federaciones deportivas
nacionales: Para la
asignacién de los recursos
de las Federaciones
deportivas se establecieron
los siguientes criterios:

50%
A - 0
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Evaluacion de desempefio en /'I °
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Evaluacién de desempefio en ®
4
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— @

Desarrollo

FUENTE: GIT Rendimiento
Olimpico

Evaluacion de desempefio
Administrativo

4.6.2.GRUPO INTERNO DE TRABAJO DEPORTE DE RENDIMIENTO
PARALIMPICO

El Grupo Interno de Trabajo Deporte de Rendimiento Paralimpico de la Direccion
de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo tiene como propodsito principal
Desarrollar los procesos de formacion, preparacion y competencia de las
diferentes disciplinas deportivas del Ciclo Paralimpico, Sordolimpico y a nivel
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mundial, para mantener la senda de crecimiento y posicionamiento alcanzada
en anos anteriores.

Los procesos deportivos del sistema Paralimpico se han convertido en pilares de
inclusién social, logrando la vinculacidon de organismos deportivos nacionales e
internacionales posicionando a Colombia como una de las potencias deportivas
paralimpicas en América, aumentando el interés de los medios de comunicacion,
la participacion de la empresa privada y el incremento de profesionales,
deportistas y espectadores.

El deporte paralimpico ha venido teniendo una evolucidn a pasos gigantescos a
nivel mundial, y especialmente
en Colombia ha demostrado el
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I HOMBRES MUJERES

gran potencial que se tiene, 4
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universal con 28 medallas en total, 7 medallas de oro, 7 medallas de plata y 14
medallas de bronce, con la participacién de 74 atletas 43 hombres y 31 mujeres,
la mayor participacién femenina de la historia, asi como del logro del primer oro
paralimpico femenino en manos de Erica Castafio. Se participo en 10 deportes
como Para Atletismo, Para Natacion, Futbol 5, Paracycling, Para Powerlifting,
Boccia, Tenis en Silla de Ruedas, Para Arqueria, Para triatlon, Tiro Para
Deportivo, con la mayor participacion regional con 12 regiones del pais
representadas entre las que se encuentran Valle, Bogota, Santander,
Cundinamarca, Antioquia, Meta, Tolima, Boyaca, Cauca, Caldas, Choco, Norte y
Casanare.

Los Juegos Paralimpicos de Paris 2024 se llevaron a cabo del 28 de agosto al 8
de septiembre de 2024, con la participacion de mas de 4,400 atletas de
alrededor de 160 paises. Entre los resultados mas destacados, el evento vio la
consagracion de récords paralimpicos y mundiales en disciplinas como atletismo,
natacion y ciclismo. Colombia compitié en los juegos paralimpicos con 74 para
atletas, 43 hombres y 31 mujeres, presentes en 10 deportes, de los cuales, para
atletismo, boccia, Para natacién, paracycling y Para powerlifting, aportaron en
la obtencion de 7 oros, 7 platas y 14 bronces, para un total de 28 medallas
paralimpicas en la 12va participacion de Colombia en unos Juegos Paralimpicos.
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Dentro de los logros sobresalientes para Colombia, tenemos la primera medalla
de oro paralimpica obtenida por una mujer en manos de Erica Castafio, la
primera medalla paralimpica de genera femenino en paracycling - ruta lograda
por Paula Ossa Veloza, las 3 primeras medallas paralimpicas ganadas en Boccia
con un oro, una plata y un bronce, y el diploma paralimpico alcanzado por Futbol
5, quienes se convirtieron en el deporte de conjunto mas exitoso del sistema
paralimpico, el récord mundial establecido por la colombiana Karen Palomeque
en atletismo en los 400 mts, consolidando su posicién como una de las mejores
del mundo en su categoria.

Nelson Crispin y Carlos Daniel serrano continuaron brillando en Para natacion,
aumentado de 7 a 10 medallas paralimpicas ganas en toda la historia, con estos
logros contindian siendo los maximos multimedallistas paralimpicos de Colombia.

Los juegos también se destacaron por su accesibilidad e inclusién, con
innovaciones tecnoldgicas que permitieron una mejor experiencia para los
atletas y el publico, asegurando que la ciudad de Paris fuera un ejemplo de
integracion y respeto por la diversidad.

Teniendo en cuenta la contingencia evidenciada a comienzos del afio 2024 por
diferentes factores ajenos al GIT con la contratacién, el GIT Deporte de
Rendimiento Paralimpico, logré tramitar la firma de 17 contratos con
federaciones y el contrato de Ciclo con el Comité Paralimpico Colombiano para
la preparacion y participacion de los Juegos Paralimpicos Paris 2024, de igual
manera desde el area administrativa del GIT se tramit6 la liquidacion de 12
contratos vigencia 2021 los cuales perdian competencia en la presente vigencia
y 19 contratos vigencia 2023 fueron liquidados conforme a las clausulas
establecidas en estos contratos se debian liquidar para el tramite respectivo del
pago del ultimo desembolso contra liquidacién.

Los contratos liquidados de la vigencia 2021 los cuales perdian competencia en
el aho 2024 fueron los siguientes:

200



Deporte

Ne FEDERACION NUMERO DEL VALOR DEL
CONTRATO CONTRATO
1 | Federacion Colombiana de Voleibol | CAIP-835-2021 | $150.000.000
Federacion de Deportes de limitados
2 Visuales- FEDELIV CAIP-1022-2021 | $200.000.000
Federacién Colombiana de Deporte
3 Especial -FEDES CAIP-1126-2021 | $60.000.000
4 Federacion Colombiana de Surf CAIP-1089-2021 | $45.000.000
Federacion Colombiana de
5 Badminton CAIP-1069-2021 | $70.000.000
6 Federacion Colombiana de Tenis CAIP-1013-2021 | $85.000.000
7 |Federacion Colombiana de Ciclismo | CAIP-729-2021 | $325.000.000
Federacion de Arqueros de
8 Colombia CAIP-1201-2021 | $45.000.000
9 | Federacidn Colombiana de Ecuestre | CAIP-1131-2021 | $20.000.000
10| Comité Paralimpico Colombiano CAIP-756-2021 |$4.462.933.617
Comité Paralimpico Colombiano
11 Entrenadores CAIP-716-2021 |$ 1.500.000.000
12 | Federacion Colombiana de Ciclismo [ CAIP-1075-2021 | $74.670.120

$7.037.603.737

FUENTE: GIT Rendimiento Paralimpico

o VALOR DEL
ORGANISMO DEPORTIVO N° CONTRATO CONTRATO

Federacion Colombiana De Paranatacion 657-2023 $ 4,500,000,000
Federacion Colombiana De Boccia 671-2023 $ 1,500,000,000]
Federacion Colombiana Tenis De Mesa 766-2023 $ 1,000,000,000]
Deportiva Militar 884-2023 $ 100,000,000
Federacion de Deportes de Discapacidad Visual- FEDEDIV ~ [703-2023 $ 1,500,000,000)
Federacion Colombiana de Deporte Especial - FEDES 668-2023 $ 300,000,000
Federacién Colombiana De Tenis En Silla De Ruedas 762-2023 $ 700,000,000
Federacion de Arqueros de Colombia 768-2023 $ 700,000,000
Federacién Colombiana de Paravoleibol 751-2023 $ 700,000,000
Federacién Colombiana de Paraatletismo 656-2023 $5,000,000,000]
Federacion Colombiana de Ciclismo 663-2023 $ 3,000,000,000
Federacion Colombiana de Surf 1295-2023 $ 125,000,000
Federacion Colombiana de B4dminton 1357-2023 $ 400,000,000
Federacién Colombiana de Triatlén 764-2023 $ 200,000,000
Comité Paralimpico Colombiano 811-2023 $ 8,006,072,009)
Federacion Ecuestre de Colombia 1185-2023 $ 200,000,000
Federacién Colombiana de Baloncesto en Silla de Ruedas  [664-2023 $ 1,000,000,000]

TOTAL $28,931,072,009

Los contratos liquidados
vigencia 2023 los cuales fueron
liguidados durante el afio 2024
y que contaban con reserva
presupuestal fueron los
siguientes. De la vigencia 2023
se encuentran pendientes dos
contratos por liquidar CAIP-
676-2023 celebrado con la
Federacion Colombiana
Deportiva de Rugby en Silla de
Ruedas y el CAIP-987-2023
celebrado con la Federacién
Colombiana de Futbol PC.

PROGRAMA NACIONAL DE ENTRENADORES SECTOR PARALIMPICO

Para la vigencia 2024 esta actividad tuvo una asignacion por DOS MIL

SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS ($2.600.000.000),

donde se

contrataron 37 entrenadores nacionales a través de los contratos suscritos con
las Federaciones del sector Paralimpico distribuidos asi:

v' Federacion Colombiana de Para atletismo siete (7) entrenadores de los
cuales seis (6) fueron hombres y una (1) mujer.
v' Federacion Colombiana de Para natacién seis (6) entrenadores de los

cuales todos fueron hombres.
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v" Federacion Colombiana de Ciclismo cinco (5) entrenadores de los cuales
cuatro (4) fueron hombre y una (1) mujer.

v' Federacion Colombiana de Para Powerlifting dos (2) entrenadores de los
cuales 1 hombre y 1 mujer.

v' Federacion de Deportes de discapacidad visual tres (3) entrenadores de
los cuales todos fueron hombres.

v' Federacion Colombiana de Boccia dos (2) entrenadores los cuales ambos

fueron hombres.

Federacién Colombiana de Rugby Silla Ruedas un (1) entrenador hombre.

Federacién Colombiana de Baloncesto Silla de Ruedas dos (2)

entrenadores hombres.

v' Federacion Colombiana de Tenis silla de Ruedas dos (2) entrenadores

hombres.

Federacién Colombiana de Triatldn una (1) entrenadora mujer.

Federacién Colombiana de Arqueros de Colombia dos (2) entrenadores

hombres.

v' Federacion Colombiana de Deportes Especiales dos (2) entrenadores
hombres.

v' Federacion Colombiana de Tenis de Mesa tres (3) entrenadores hombres.

AN

AN

APOYO GESTION TEC,NICA Y ADMINISTRATIVA DE LAS FEDERACIONES
DEL SISTEMA PARALIMPICO Y SORDOLIMPICO

La destinacién de los recursos para el apoyo a las Federaciones del sector
Paralimpico fue de DIECINUEVE MIL SETECIENTOS VEINTICINCO MILLONES DE
PESOS ($19.725.000.000) con los que se suscribieron y apoyaron a 16
federaciones en la gestion técnica, administrativa y financiera para el desarrollo
de los eventos deportivos, preparacion, y participacion de los atletas
colombianos en el sector paralimpico y sordolimpico. Se resalta que para la
presente vigencia la Federacion Colombiana de Deportes para Sordos suscribid
contrato con el Ministerio del Deporte después de 12 afios de no haber podido
suscribir por diferentes factores administrativos.

Apoyo en los eventos del ciclo paralimpico

En apoyo a los eventos del Ciclo paralimpico para la vigencia 2024 la inversién
fue por ONCE MIL MILLONES DE PESOS ($11.000.000.000) donde se suscribio
contrato con el Comité Paralimpico Colombiano, recurso que fue invertido para
apoyar la participacidon y el aseguramiento biomédico de los para atletas que
participaron en los Juegos Paralimpicos Paris 2024. Donde la delegacién
colombiana fue integrada por 138 personas de los cuales 74 fueron deportistas
y personal técnico distribuido de la siguiente manera:

17 entrenadores: constituyen el grupo mas numeroso de personal con una
diferencia significativa respecto a los demas roles. Esto indica que los
entrenadores son esenciales en la preparacién de los atletas y juegan un papel
crucial en la estructura técnica.
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7 auxiliares: También son una parte importante del equipo, apoyando de cerca
a los entrenadores y atletas en las tareas de preparacién, incluso algunos de
ellos son parte estructural de la competencia del para atleta.

5 metodologos: Representan un grupo considerable, con una relacién de 2
deportes por metoddlogo en el evento. NO se incluyd y no participo ningin
metoddlogo del ministerio en el evento.

Guias: Estos dos roles se equilibran en términos de representacién. Los guias
son especialmente importantes en deportes para atletas con discapacidades
visuales, mientras que el personal de la federacién se encarga de la logistica y
organizacion.

Asistente Técnico, Mecanico y Federacion: Estos roles, aunque menos
numerosos, son indispensables para garantizar la coordinacion general del
equipo y el buen funcionamiento de los aspectos mecdanicos y técnicos.

Colombia obtuvo 7 medallas de Oro, 6 de ellas en Para atletismo y 1 en Boccia,
las 7 medallas de plata distribuidas entre Para natacién, para atletismo y Boccia,
los 14 bronces sumandos entre Para natacion, Para atletismo, para powerlifting,
paracycling y boccia. Las medallas de oro (7) y plata (7), fueron aportadas en
partes iguales entre géneros masculino (42,9%, - 3), femenino (42,9%, - 3), el
séptimo oro fue obtenido en categoria mixta. Para el caso de los bronces, el
género femenino aporto el 35,7% (5) y el género masculino el 64,3 % (9).
Colombia Finalizo 4to posicion del medallero de la regién Américas, detras de 1.
USA, Oro (35), plata (41), Bronce (25); 2. Brasil Oro(23), plata (25),
Bronce(38); 3.Canada, Oro(10), plata (9), Bronce(10); 4. COLOMBIA Oro(7),
plata (7), Bronce(14), posicidn que continda consolidando desde el 2019 en
juegos parapanamericanos Lima 2019 cuando supero a Cuba y México.

Con los resultados actuales, Colombia superd los logros obtenidos en Tokio
2020, aumentando el nimero de oros obtenidos, pasando de 3 a 7 oros,
manteniendo las 7 platas y los 14 bronces. Esta es hasta el momento el mejor
resultado de las 12 ediciones en las que la bandera colombiana a participado en
unos juegos paralimpicos.

4.6.3.GRUPO INTERNO DE TRABAJO TALENTO Y RESERVA
DEPORTIVA
En el GIT Talento y Reserva Deportiva ejecuta el programa Escuela de Talentos.
En la vigencia 2024, con una inversion de $9.600.000.000, se tuvo un total de
3.854 deportistas valorados, con pruebas fisicas, técnicas y tacticas, de los
cuales 2.344 fueron inscritos para pertenecer al programa Escuela de Talentos.

PROGRAMA ESCUELA DE TALENTOS:

Teniendo en cuenta expedicién del Decreto 1052 de 2022, que establece las
etapas de desarrollo deportivo hacia el alto rendimiento, entre ellas, la de
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“Enseflanza - Aprendizaje” en la cual la poblacién con potencial deportivo,
identificada en la etapa de formacién, se vincula a un proceso de preparacion
basado en el entrenamiento, con el fin de buscar el talento para la practica
deportiva; el Ministerio del Deporte, ejecuta a través de la Direccion de
Posicionamiento y Liderazgo - GIT Talento y Reserva Deportiva el programa
Escuela de Talentos.

Los deportistas con talento son los que cuentan con las condiciones, la
disposicién y las posibilidades para el rendimiento deportivo y cuyo nivel de
desarrollo es superior a su grupo etario, y demuestran un elevado potencial en
competicion como resultado de un proceso pedagdgicamente orientado a la
obtencién y sostenimiento del alto rendimiento.

El programa Escuela de Talentos en la vigencia 2024 se ejecutd en la vigencia
2024, con una inversion de $9.600.000.000 a través de dos contratos:

e Contrato CAIP 597 de 2024: Suscrito con el Comité Paralimpico
Colombiano, por un valor de $ $1.600.000.000, con inicio el 26 de julio de la
presente vigencia y prorrogado hasta el 31 de marzo de 2025.

e CAIP 571 de 2024: Suscrito con el Comité Olimpico Colombiano, por un
valor de $8.000.000.000, con inicio el 27 de julio de la presente vigencia y
prorrogado hasta el 31 de marzo de 2025.

Los resultados de este programa con corte a 31 de diciembre de 2024, para los
sectores olimpico y paralimpico son: la atencién de 2.344 nifos beneficiados, de
30 departamentos del pais, mas el distrito capital, 85 municipios, en 32 deportes
y 42 modalidades deportivas.

GIT TALENTO Y RESERVA , &%)
e S ol DEPORTIVA @ Deporte
2298 atletasypara 1068 Munes 1230 Hombres
atletas impactados Promedio de edad HNodos
148 Para- 2150 Olim 11476005 11.92 afios
49 Para- 1019 Olim

Esouela de \\y 4
Yalertss © 3O

32 Deportes 42 Modalidades
f
‘ ESCUELA DE TALENTOS
|
M & |omréoimeico coomiano $ E000.000.000 o |nvef5|6ntotdv|genaa 2024:
[ 2 [commEeamsoumeico coromaiano | | I [} l $ 9.600.000.000 i

FUENTE: GIT Talento y Reserva
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Del seguimiento realizado a Beneficiarios fueron caracterizados de la siguiente

manera.:
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LOGROS DEL GIT:

Se logré dar continuidad al programa Escuela de Talentos en el sector Olimpico,
manteniendo el proceso de entrenamiento y desarrollo deportivo de 2.196
beneficiarios del programa, con una inversién de $8.000.000.000, con
beneficios de minimo 4 sesiones de entrenamiento semanal, pdliza contra
accidentes e indumentaria deportiva, asi como en algunos deportes,
concentraciones nacionales, que permitieron la confirmacion y el fortalecimiento
de las habilidades deportivas de los participantes.

Por primera vez el programa Escuela de Talentos se ejecutd de manera
diferencial para el sector paralimpico con la suscripciéon del CAIP 597 de 2024
con el Comité Paralimpico, por valor de $1.600.000.000, con la
implementacion de 16 Escuelas de Talentos y la realizacidon de concentraciones
nacionales, beneficiando a 148 para atletas de 28 municipios del pais.

Durante la primera version de los Juegos Nacionales Juveniles realizados en el
eje cafetero, se realizd un estudio técnico sobre la reserva deportiva participante
de estas justas tanto en el sector olimpico como en el sector paralimpico. Para
ello se tuvieron dos estrategias, la primera la observacidon directa sobre los
mejores atletas segln su desempefio deportivo evaluando las areas técnicas,
tactica, fisica, somatotipo y mentalidad. De este proceso se observaron 518
atletas del sector olimpico y 102 del sector paralimpico

La segunda estrategia se realiz6 a través de una encuesta directa a los atletas y
para atletas con el fin de recopilar informacién precisa sobre aspectos como los
datos sociodemograficos, la formacion deportiva, las caracteristicas del
entrenamiento y la experiencia competitiva de los participantes. Se obtuvo
respuesta de 1728 atletas y 117 para atletas en sus diferentes variables para
ser analizadas en el primer trimestre del 2025.

4.6.4.GRUPO INTERNO DE TRABAJO DESARROLLO PSICOSOCIAL
Este GIT se encarga de la promocién y acompafamiento en el desarrollo del
proyecto de vida del atleta acorde con las exigencias del alto rendimiento
deportivo, interviniendo de forma preventiva sobre las variables psicosociales
que afectan su carrera y bienestar.

ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL 2024:

a. Cifras de atenciones y atletas atendidos durante el aio
2024:
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Entiéndase por atenciones, la cantidad de
veces que los atletas recibieron valoracion o
acompafamientos psicosociales en un periodo

DA de tiempo determinado y atletas atendidos a
mnes Atletas atendidos | @ cantidad de atletas que recibieron
7 640 acompafamiento psicosocial en un periodo de
tiempo determinado.

TOTAL ATENCIONES Y ATELTAS
ATENDIDOS POR SECTOR ENERO -

Atletas
Atendidos
[[] Total: 640
Carrera Estilo de vida Salud
[] Convencional: 467 deportiva de mental y
integral. rendimiento. bienestar.
[] Paralimpico: 173 429 245 1.271 423

Acompafiamiento Concentraciones

Valoraciones

[] Total: 229

[[] Total: 13 [C]  canotaje

Levantamiento de Pesas i6
[[] Actualizacien: 163 g L1 para Natacion

[[] Inclusién: 66

FUENTE: GIT Desarrollo Psicosocial
ACCIONES ADICIONALES DESDE EL ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL:

Caracterizacion Atletas / Identificacion de necesidades educativas de
atletas y entrenadores.

Caracterizacién atletas: Desde el Grupo Interno de Trabajo Desarrollo Psicosocial
se realizé la caracterizacion de 160 atletas, 505 atletas del sector olimpico y 145
atletas del sector paralimpico pertenecientes al Programa de Apoyo al Atleta
Excelencia y selecciones Colombia. La caracterizacion se compuso de diferentes
datos sociodemograficos y de la identificacion de necesidades, factores de riesgo
y proteccidon, a nivel familiar, educativo, socioeconémico, vivienda y entorno
habitacional, redes de apoyo, entorno de entrenamiento y competencia y carrera
Deportiva.

Caracterizacion de necesidades educativas atletas y entrenadores:

Se aplicd una encuesta a 207 atletas y para atletas, con la cual se buscé
identificar los temas de estudio, de interés de los deportistas. Esto con el fin de
orientar las acciones en carrera dual a la consecucion de alianzas que ofrezcan
oportunidades de estudio en los temas de preferencia de los atletas y para
atletas.
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Se aplicé una encuesta a 44 entrenadores de diferentes disciplinas deportivas,
con el fin de identificar los temas de estudio de su interés. Esto, con el fin de
orientar las alianzas estratégicas a la consecucién de oportunidades educativas
en los temas arrojados en los resultados de la encuesta.

Se llevaron a cabo las siguientes acciones de alfabetizacién y capacitacion:

Capacitaciones realizadas durante el 2024

Tema Dirigido a Total Impactados Modalidad Ciudad

Seleccion Colombia
ParaMatacion

Federacidn Colombiana de

. ) Escalada Deportiva

Promocidn de entornos deportivos . Virtual
sequros, equitativos v libres de InderHuila 127 - Medellin
violencias. Equipo Psicosocial Medellin -

Equipo CCD Medellin

Colectivo Jiujitsu "Te Quiero
Segura”

Seleccion Colombia de Judo
Juvenil
Taller ladico reflexive La creatividad
como herramienta para afrontar retos
diarios v oportunidades

Seleccion Colombia de

Baloncesto en silla de ruedas. = HE=ctial Eunptd

Seleccion Colombia de
Taskwondo

Taller ludico reflexivo trabajo en Seleccion Colombia de
equipo y comunicacion Baloncesto en silla de ruedas.

11 Presencial Bogotd

Total impactados 151

FUENTE: GIT Desarrollo Psicosocial
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luegos Deportivos Nacionales y Paranacionales
Juveniles Eje Cafetero 2024

66 con listado de asistencia
Personas Impactadas: 234 perifoneo, eventos y
congresillos técnicos

Antioquia, Bogotd, Boyacd, Caldas,
Casanare, Cauca, Chocd, Cordoba,
Cundinamarca, Huila, Risaralda,
Sucre, Valle, Santander, entre otras.

Delegaciones:

Voleibol, natacidn carreras, tenis,
tenis de mesa, baloncesto 3x3,
natacion clavados, lucha, boxeo,
tenis en silla de ruedas, baloncesto
en silla de ruedas, entre otros.

Se realiza sensibilizacion en promocion de entornos deportivos
Seguros, p! i6n de violencias basadas en genero y otros
tipos de violencias, y difusién, socializacién y activacién de los
canales de atencion habilitados por €l Ministerio del Deporte.
La sensibilizacion se realiza a través de juegos, perifoneo, y
coédigo QR con material pedagdgico.

FUENTE: GIT Desarrollo Psicosocial

CURSOS EVD:

Curso Salud mental: Impacto en el rendimiento deportivo. Se realiza la
actualizacion del curso para su virtualizacion. La EVD realiza la virtualizacién,
desde el GIT se realizan las observaciones previas al lanzamiento, sin embargo,
por los tiempos de la EVD, no alcanza a publicarse en el 2024.

Curso introduccion al deporte seguro, por un deporte libre de violencias para
todas y todas. Se realiza la actualizacidon para la virtualizacion, pero el equipo
de la EVD no alcanza a realizar la virtualizacion.

ESTRATEGIA MANEJO DE REDES SOCIALES Y FORTALECIMIENTO DE LA
MARCA PERSONAL:

En articulacién con el grupo de trabajo de comunicaciones del Ministerio del
Deporte, se disefid una estrategia dirigida a los atletas y para atletas, con el
propdsito de proporcionar herramientas para el manejo adecuado y provecho de
redes sociales, asi como el fortalecimiento de la marca personal. La estrategia
se compone de:

v Un taller virtual y un taller presencial, en el que se proporcione las
principales herramientas y recomendaciones para el buen manejo de
redes sociales, en el que los atetas puedan participar y resolver
inquietudes.

v' Un video a través del cual se difunda a los atletas y para atletas, las
herramientas y recomendaciones principales para el adecuado manejo de
redes sociales

v" Un manual para el manejo de redes social, el cual profundiza las
recomendaciones y proporciona otras herramientas que fortalecen el
adecuado manejo de redes sociales y fortalecimiento de la marca
personal.
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v Durante la vigencia se realizd la construccion de la estrategia y se
pretende implementarla en el afio 2025.

SALUD MENTAL

v' ler capitulo en el Podcast del Ministerio del Deporte DeporCast sobre
promocion de la salud mental en el deporte de rendimiento, en el cual se
abordan las siguientes tematicas: significado de salud mental, principales
mitos, signos de un estado 6ptimo de salud mental, signos de alerta,
recomendaciones para cuidar la salud mental, canales de atencién y
acciones desarrolladas por el Ministerio del Deporte para promover la
salud mental de nuestros atletas y entrenadores.

https://open.spotify.com/episode/6LmBXPvsCozftalJksTLxW?si=elm503- SMK-
J5WKjAItrQ&t=1

v' Celebracion dia mundial de la salud mental: Durante la semana del 7 al
11 de octubre se comparten con los atletas y entrenadores del PAE y a
través de las redes sociales 5 videos de sensibilizacion frente a la
promocion de la salud mental y el bienestar desde los diferentes roles que
se desempefian dentro del contexto deportivo.

ﬂ mindeportacol y yanet1l

: i
mindeportecol y Ao crigins!

-
P N - |
' fedeciclismocolombia &4 x\
> Audio original
N 'ﬁ- «™ mindeportecol @ =ijtado - .
% (D& 10 de octubre - Dia Mundial de
13 Salud Mental.

"
>

mindeportecol & 2 sz

29 ;Qué es la salud mental y por
qué es tan importante en el deporte? {R) Vanet Aias, Coordinadora del SIAB
¥ jugadora de la Sefeccion Colombia de
Baloncesto @. nos comparte un
mensaje sobre la impartancia del
acompafiamiento psicoldgico en &
deporte de alto rendimiento.

en un factor fundamental para cumplir
cada meta

(2 "Esv que los deportistas puedan
sienten y pedir ayuda

() Recuerda que: tu salud mental
también se juega en equipo para ganar

525 | enten”, destacé |a capitana
en la vida,
Ver traduccio | en este molTENoBEMI vida, Cuidar la salud mental es clave para
alcanzar grandes logros. jLa verdadera
Yanet Maria Arias foraleza tambien esté en padir apoyo
PRy P ———
-

cuando lo necesites!

mos héroes, pero héroes

Violencias Basadas en Genero:

Comité de Violencias Basadas en Género:

Revisién y Aportes a la Resolucién No 512 de 5 de mayo 2022 “Por la cual se
crea el Comité Técnico de Seguimiento para la Prevencién, Atencién y
Erradicacién de las Violencias Basadas en Género en el Deporte, la Recreacion,
la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre”

Gestion de casos derivados por canales de atencion:

Se trabajé de manera articulada con los profesionales de los canales de atencidn
de violencias del Ministerio para brindar acompafiamiento psicosocial y realizar
acciones en promocion de entornos deportivos seguros y libres de violencias, a
los casos de alto rendimiento que fueron derivados desde esta area.

Casos derivados: a lo largo del 2024 se atendieron 4 casos de afios anteriores
gue requirieron acciones de intervencion nuevamente de las disciplinas
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deportivas gimnasia, baloncesto en silla de ruedas, Boccia, karate, y 2 casos
nuevos de las disciplinas deportivas arqueria y judo.
Matriz CONPES Cuidado

Se realizan los ajustes y aportes a las acciones e indicadores en la matriz del
CONPES de Cuidado, solicitadas por Planeacion y el DNP.

Red de personas Cuidadoras

Se realiza identificacidon y caracterizacion de atletas y para atletas que ejercen
labores de cuidado y de atletas y para atletas que requieren de labores de
cuidado, asi como sus necesidades de acompafamiento.

62 atletas cuidadores / 18 atletas que requieren labores de cuidado.

Atenciones y Capacitaciones
Numero de acompafiamientos y valoraciones psicosociales: Meta 2024 (Julio -
Diciembre): 1.100 / Atenciones Efectivamente Realizadas: 1.742

Personas impactadas en los procesos formativos y/o en salud mental, entornos
deportivos seguros y libres de violencias, autocuidado y bienestar. Meta 2024
(Julio — Diciembre): 50 / Personas Efectivamente Impactadas: 238

Se implementan estrategias comunicativas a través de las cuales se han
realizado recomendaciones para el uso del tiempo libre y la importancia del ocio
y la recreacién en el desarrollo humano.

4.6.5.GRUPO INTERNO DE TRABAJO CENTRO DE CIENCIAS DEL
DEPORTE

El Centro de Ciencias del Deporte (CCD) se encarga de mantener la salud de los
atletas y evaluar su desarrollo morfofuncional y mental, con el propdsito de
lograr los maximos resultados deportivos en coordinacidon con los organismos
del Sistema Nacional del Deporte.

Se registran los avances y acciones establecida en plan de acciéon en cuanto a
los indicadores de GIT CCD:

Los indicadores de atencidn en ciencias del deporte a los atletas que pertenecen
al programa atleta excelencia y las selecciones Colombia fueron realizados en la
preparacion y en las competencias del ciclo olimpico y paralimpico 2024, por los
profesionales del Centro de Ciencias del Deporte en las areas médica, nutricion,
psicologia y fisioterapia.

Se evidencia que en el sector Olimpico se logré cumplir un 79% y en un 100%

en el sector Paralimpico en las atenciones en preparacidon a Juegos Olimpicos
Paris 2024.
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De“}; . GIT CENTRO DE CIENCIAS DEL DEPORTE
i PROCESOS PUBLICOS

= @
Adquisicién e instalacion de mobiliario y demds elementos E%Z“,“m’ p“cfnbii especde awmdzi:lamcas' SRS
necesarios que permitan la adecuacion y cumplimiento de la I in

i 24 $ 250.000.000

Inversion

[ 3 $ 500,000,000 Realizar el proceso de calibracion de equipos para el

,'b fundionamiento de los dispositivos médicos
“ s Inversion
e 5 $4.474.400
Realizar el mantenimiento de equipos, mantenimiento S
correctivo, preventivo, suministro de repuestos y aditamentos ~
basicos el fundonamiento de los dispositi
biomédcogam pocsns Suministro de tecnologias y equipos para el monitoreo
I y rehabilitadon deportn:
nversion
) $90000.000 54 $398569.669

= Inversion total vigencia 2024:

[[e] s1243.044.069

8 ACCIONES | | Atietasy Paratiatas,
=2 PND Embajadores de Paz

FUENTE: GIT Centro de Ciencias del Deporte

| neatist samtiago choaehi

En el Indicador de investigacién, se realizaron dos productos de investigacion,
sin embargo, no se publicaron en revistas indexadas a nombre propio del CCD,
ya que el presupuesto fue reasignado secretaria general del Ministerio del
Deporte.

Rev Chil Nutr 2024; 50(2): 194-204.

Articulo Original / Tasa metabdlica en reposo por calorimetria indirecta y
ecuaciones de prediccion en deportistas con amputacién: Analisis de
concordancia.

BMC Proceedings 2024

Proceedings of the 5th Ibero-American Symposium on Sport and Physical
Activity: Nutrition & Training (SIDANE) and 1st International Conference
on Nutrition Applied to Physical Activity and Sport

1. Habilitacion del Centro de Ciencias del Deporte CCD.
Se encuentra habilitado el servicio intramural de: Medicina del Deporte,
enfermeria, Fisioterapia, Nutricién, Psicologia, consulta de ortopedia,

laboratorio clinico y tomas de muestras.
EVALUACION REALIZADA EN SEPTIEMBRE DE 2024

- Talento Humano &

'TS Infraestructura | 166 132 A 2

TS - Dotacién 53 32 20 1 n 953

:’E: ;x:ﬁd;ame ntos, dispos tivos médicos 51 10 3 7 a1 A%

|TS- Procesos prioritarios | 51 55 26 10 36 TZs

TS - Historiadinicay registros 50 40 9 1 10 S

TS - Inte rde pendencia | 5 1 3 1 4. y 753
437 284 127 26 153 83%

FUENTE: GIT Desarrollo Psicosocial - Evaluacion de habilitacion
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La Autoevaluacion de la habilitacion se encuentra en 83% en la espera
de incrementar este porcentual al 100% en la adecuacion mobiliaria del
CCD.

El CCD se encuentra a la espera de la visita de la secretaria Distrital de Salud de
Bogota para verificacién de los estandares.

2. Procedimientos del Centro de Ciencias del Deporte CCD

Se llevé a cabo la realizacion de los procedimientos de atencién para los atletas
en cinco procesos integrando las areas médicas, nutricidon, psicologia vy
fisioterapia en prevencion, lesiones, recuperaciéon, consulta externa y monitoreo
del rendimiento.

Estos procesos quedaron listos en el mes de diciembre para ser radicados a
planeacion en la vigencia 2025 para su verificacion y aprobacion.

3. Mantenimiento y calibracion de los equipos biomédicos CCD
Se contd con dos empresas para la ejecucion en mantenimiento y calibracién de
los equipos biomédicos en los laboratorios: Clinicos, fisiologia, Biomecanica,
Composicion corporal y consultorios y fisioterapia dando cumplimiento al 100%.
4. Recoleccion de Residuos peligrosos del CCD
Se cuenta con la ejecucidon de la empresa en recoleccion de residuos peligrosos
para la actual y la nueva vigencia 2025, estos residuos se recogen de acuerdo

segun la necesidad del CCD.

5. Acompainamientos de los equipos multidisciplinarios y/o
profesionales del CCD a Eventos deportivos internacionales.

Se realizaron los acompafiamientos a los eventos solicitados por las federaciones

deportivas del sector Olimpico y paralimpico con un total de 231 en atenciones
a los atletas y para atletas.
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A\ PANA () A
. R PARA
N. FEDERACION 2024
1 |FUFBOLFEDEDIV 4
2 |AJEDREZFEDEDIV 2
3 |BALONCESTO EN SILLA 7
4 |BocciA 4
5 |PARAATLETISMO 14
6  |PARACYCLING 6
7 |PARANATACION 8
8 |PARAPOWERLIFTING 10
9 |RUGBYEN SILLA 4
10 |TENIS DE MESA SILLA 7
12 |PARATRIATLON 3
13 |PARAARQUERIA 3
14 |JUDO FEDEDIV 4
15 |GOALBALL 4
TOTALES 80

COMPARATIVO ACOMPANAMIENTOS

VIGENCIAS

2024- CCD / SECTOR

FEDERACION 2024

ARQUEROS DE COLOMBIA

-

ATLETISMO

BAILE DEPORTIVO

BALONMANO

BILLAR

BOWLING

BOXEO

BRIDGE

oo (Nfo|u|slw|n|-]2

CANOTAJE

10 |cicLiIsmo

11 |COLEO

12 |ECUESTRE DE COLOMBIA

13 |ESCALA DEPORTIVA

14 |ESGRIMA

15 |ESQUI NAUTICO Y WAKEBOARD

16 |FUTBOL

17 |GIMNASIA

18 [JiunTsu

19 |Jubo

20 |[KARATE DO

21 |KARTS

22 |LEVANTAMIENTO DE PESAS

23 |LUCHA

24 |MUAY THAY

25 |NATACION

26 [PATINAJE

27 |RUGBY

28 |SAMBO

29 |SAVATE

30 |SOFTBOL

31 |SQUASH

32 |TAEKWONDO

33 |TENIS

34 |TENIS DE MESA

35 |TIRO Y CAZA DEPORTIVA

36 |TRIATLON

37 |VOLEIBOL

NGRS EEENENEE NG G EE DGR R E

TOTALES

R
7]
R

FUENTE: GIT Desarrollo Psicosocial - Acompafnamientos de los equipos multideportivos a

eventos federados

6. Atenciones a los atletas y para atletas en el laboratorio de
Biomecanica

7.

La atencién realiza corresponde tanto el campo como en el laboratorio a los
atletas y Para atletas con total 413, sin embargo, los impactos hechos fueron
sobre las baterias de test que se tiene los equipos biomédicos Xsens (Analisis

3D del Movimiento), Plataformas de fuerza, cdmaras de alta velocidad.

Mes Atletas Impactos
Enero 29 100
Febrero 31 150
Marzo 38 180
Abril 45 210
Mayo 51 200
Junio 48 250
Julio 35 180
Agosto 24 140
Septiembre 23 103
Octubre 35 180
Noviembre 33 120
Diciembre 21 70

Total 413 1883

FUENTE: GIT Desarrollo Psicosocial - Atletas y Para atletas atendidos en el
laboratorio de Biomecanica
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8. Atenciones a los atletas y para atletas en el laboratorio de

Fisiologia

Se llevaron a cabo 307 pruebas de fisiologia a los atletas y paraatletas en

preparacién y seguimiento al monitoreo en rendimiento de los deportes

priorizados y estratégicos.

160
140
120
100
80
60
40
20

Cantidad

Ciclismo
Atletismo
Natacion

B DEPORTE

12 11 10
e 3 =

o
=)
S
2

i
)
©

F

1S

Boxeo
Ten
Futb
Triatlo

Gimnasia

Judo

Tenis de mesa
Parapowerlifting IJ

Squash

Baloncesto P

Patinaje P>

Rugby =

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

FUENTE: GIT Desarrollo Psicosocial - Cantidad de atletas valorados por deporte en el

laboratorio de Fisiologia

TIPOS DE PRUEBAS

Ergo espirometria Potencia aerdbica: 75
Ergo espirometria Capacidad aerdbica: 17
Ergo espirometria en campo:36
Prueba de campo con lactato: 4
Calorimetria Indirecta: 41
Prueba de campo con Lactato: 4
Arquitectura de suefio: 10
Gastro Energético:9
ebas de Broncoespasmo inducida por el ejercicio: 2

Prueba de intensidad méxima en ejercicio:30
Acelerometria en campo WIMU: 6
Monitorizacion EKGE en ejercicio: 2
Umbral de potencia funcional:1

FUENTE: GIT Desarrollo Psicosocial - 307 tipos de pruebas aplicadas a atletas y Para

atletas
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9. Reportes de atenciones en la plataforma de historia clinica
TOPRA

Se reportaron atenciones a los atletas y para atletas por las areas de Medicina,
Fisioterapia, Nutricién y Psicologia desde febrero a diciembre del 2024.

TOTAL MEDICINA‘FISIOTERAPIA NUTRICION PSICOLOGIA
11.133 2.371 5.963 1.083 1.716

ATENCIONES TOPRA CCD 2024 POR AREA

L0000
1DD00
BOOD
]

Lre el

- l
o - .

TOTAL RAEDC LS 1S OTER AP A MUTRICIO N PSIODLOGE

FUENTE: Atenciones Topra

10. Atenciones de pruebas a los atletas y para atletas en el
laboratorio Clinico del CCD.

El laboratorio Clinico permite llevar el seguimiento del monitoreo a los atletas y
Para atletas del programa atleta Excelencia y selecciones Colombia, en el cual
se evidencia en el reporte estadistico anual de las diferentes tomas de exdmenes
clinico 13.3357 muestras, realizadas a 1.090 atletas.
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ESTADISTICA LABORATORIO CLINIOD CENTRO DE CIENCIAS DEL DEFORTE

Disports
RESPONSADLE: LORENA GONZALEZ FONSLCA
| ERALPRUSAS.
HEMATOLOGA S
CUADRD HEMATICO 111 &7 ie 155 131 4 183 55 2] T L] 52 1153
Bl
GLICEMIA a1 7 53 119 107 52 164 bl L] &9 4 38 B43
COLESTEROL B &3 5 110 105 42 181 0 4 B0 4 21 795
TRIGLICERIDOS B 6 [ [ ws [ 45 | i | 2 F [T 4 i 2]
ml_}!n.L [1] (2] 75 110 105 42 161 El 4 B3 4 | TR
UREA 98 110 97 111 154 72 a7 45 51 58 4 16 1024
LK 103 130 07 | 20 154 78 143 &b ] 7 4 1 1138
CREATININA ] m | ow [ wue | 4 | o2 | 82 ¥ 4 4 i 835
AST-GOT [1] 59 55 108 108 43 100 4 3} 4 4 28 612
ALT - GFT 3 &9 55 108 108 L) 100 4 4 LE] i 4 668
LOH ENIEEEREIERERE 12 [l 19 [ 10 530
FERRITINA 8] e | v || | | @ 19 T 3 4 2 6h7
TRANFERRINA [3] E& N &7 5 4 £l & 15 18 4 10 411
ALBUMINA M 33 ] &2 B85 10 a1 3 3 7 L] 3 m
PROTEINAS TOTALES % | [ % [ e | er [0 ] B ] i 18 [ 16 35
—ROCEMOLOGIA
TSH 43 47 F ] 73 55 16 ii 12 & 17 i i1 i
T3TOTAL 18 18 4 44 0 0 1 3 1] 11 L] B 17
T3LIERE 18 15 4 18 2 0 1 3 2 11 L] 7 111
T4TOTAL 1 1 [HEEEE 0 1 1 [ [ [] 1 109
T4LIERE [] 2 8 21 p:] 0 i 1 2 11 ] B 125
CORTISOL & 57 L] 131 &3 15 a0 15 10 34 2 10 468
TESTOSTERONA TOTAL 16 7 3 123 BT i al 10 & 26 1 7 356
VITAMINAD 6 | 3 | 4 | &1 | i 2 i ] 2 ] [] il 30
FEH El 7 7 5 ] 1] 7 2 2 5 [1] 4 L]
LH 10 7 7 a3 10 0 7 2 2 5 2 4 a7
ESTRADIOL ] 7 7 24 10 0 & 3 2 4 1] 4 93
PROCESTERQNA 5 i 7 ] 0 ] 2 2 - [ 1 []
Hbile- HEMOGLOBINAGLIODSILADA| 11 15 12 ] Fi] 13 1 4 3 10 [ B 104
REMISIORES
[] 0 0
0 0 0
| TOTAL EXAMENES
EXAMENES REALIZADOS 1373 | 1507 | 1186 | Jaea| 1999 | 7ir | 1758 | 436 a7t an E] [ 13357
EXAMENES REMITIDOS a ] 1] a 1] L] o g a 0 ] o [
TOTAL EXAMENES LABCLINICO 0 0 [ 11 |24 1999 | 732 | umse | a3 an 817 59 416 13357
TOTALPACIENTES 00 O L (-0 0 O - O 0 -} 72 8 £ 3 1090

FUENTE: GIT Desarrollo Psicosocial - Estadistica de atenciones en el laboratorio Clinico

11.
IDIME y COLCAN

Solicitudes de imagenes diagnosticas a los atletas en

Se llevé el control de atenciones a los deportistas en la toma de imagenes
diagnostica a nivel nacional para verificacion y seguimiento de lesiones

deportivas.
NUMERO PRUEBA DE RNM | TOMOGR [ARTRORESON

IUDAD . ECOTT (E RAFIAS| HOLTER RAYOS X TOTAL
au IMAGENES o €oG S| HO ESFUERZO 0s SIMPLE | AFIAS ANCIA o
BOGOTA 101 5 4 1 1 23 62 5 0 101

CALI 34 1 0 0 0 2 28 1 2 34
CUCUTA 2 0 0 0 0 0 2 0 0 2
PEREIRA 5 0 0 0 0 3 2 0 0 5
IBAGUE 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1
TOTAL 143 6 4 1 1 28 95 6 2 143

FUENTE: GIT Desarrollo Psicosocial - Reporte de cantidad de muestras en IDIME para Atletas
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' COLCAN '

NUMERO
CIUDAD  |IMAGENES |ECOTT |RNM SIMPLE [TOTAL

BOGOTA 20 2 18] 20
TOTAL 20 2 18 20

FUENTE: Reporte de cantidad de muestras en COLCAN para Atletas

12. Atenciones a los atletas en el laboratorio de neurociencias
del CCD

El laboratorio de neurociencias realizo las atenciones en el desempefio
psicoldgico en los diferentes protocolos en atletas y Para atletas en la
preparacién a competencias del ciclo Olimpico.

Protocolos realizados a atletas y Para atletas

@ Frotocolo de Dalor
@ Protocolo de estrés-EEG
@ Protocolo de arquitectura de suefio
@ Protocolo biofeedback
Protocolo de estrés y regulacion emocional
@ Protocolo de estrés-EEG-CORTISOL
@ Protocolo de estres- variabilidad cardiaca
@ Protocolo de Tiempo de reaccidn, visidn
periférica e inhibicidn comportamental
@ Protocolo Umbral de dolor

FUENTE: GIT Desarrollo Psicosocial

Asi mismo durante el mes de enero a diciembre se aplicaron las evaluaciones y
seguimiento en 70 atletas y Para atletas, en cual se evidencio que los
protocolos mas consultados fue dolor y estrés.

Enero Feb Mar Abr | May | Jun | Jul Agost Sep. Oct Nov Dic
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13. Acompainamientos a eventos nacionales e internacionales
del equipo de comision médica del CCD.

Se acompaidé a la comisidn médica en la organizacion XXVIII Juegos
Suramericanos Escolares — Bucaramanga en los escenarios deportivos y en
los alojamientos de las delegaciones contando con los siguientes profesionales.

8 médicos deportélogos vinculados por Ministerio del Deporte

7 fisioterapeutas vinculados por Ministerio del Deporte

1 psicélogo del deporte vinculados por Ministerio del Deporte

1 nutricionista del deporte vinculados por Ministerio del Deporte

1 enfermera jefe-vinculada por Ministerio del Deporte

1 profesional de apoyo local a la comision médica

1 lider operativo de comisién médica vinculado al Ministerio del Deporte
15 fisioterapeutas vinculados por convenios interinstitucionales y
académico locales

2 médicos pediatras

1 apoyo administrativo vinculado al Ministerio del Deporte

1 coordinador de Centro de Ciencias del Deporte

NN N

Atenciones comisién médica Atencion comision médica por pais

50
45
40
3
| Medidna 3

W Fisioterapia 2 e
Psicol 2 2
SICOWRIZ
L s —
5

Nutricion , e

Bohaire at Py [y
® Pediatria Bonai Chile Ecuador Petu Vermaasiy
Argenting Beast Colombia Paraguary Uruguay

B No stenciones

FUENTE: GIT Desarrollo Psicosocial - Atenciones realizadas por la comision Médica
Las atenciones realizadas por la comisién médica fue un total de 213 entre todos
los profesionales; la grafica muestra el comportamiento de los servicios tomados

a medida por la delegacién de Colombia y demas paises Paraguay, chile y
Ecuador entre otros.
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Dx médico en Campo

Intervenciones Ft. en campo

AC -
12

B Caotidad B Contided

FUENTE: GIT Desarrollo Psicosocial - Diagnostico Medico y Fisioterapia

En la grafica se evidencia la atencién medica requerida en campo (competencias)
donde se evidencio lesiones musculares (Calambres, desgarros, contracturas,
esguince), Contusiones Oseas; la sintomatologia de rinofaringitis viral,
enfermedad diarreica y demas enfermedades generales requirié mayor atencién
en alojamiento y campo, y fueron atendidas por médicos pediatras; en tanto
que, el area de fisioterapia presento mayor numero de atencién primaria en

escenario deportivos en acciones preventivas y apoyo en la activacién de los
deportistas.

Actividades Nutricion

MV A—
0

Visitas a hoteles Visita escenanos Reuniones Gestiones

B Cantidad
FUENTE: GIT Desarrollo Psicosocial - Actividades realizadas por Nutricionistas

En la grafica se evidencia los acompafiamientos de los profesionales de nutricion,
donde se llevd a cabo 22 visitas en hoteles, revisando las condiciones higiénico-
sanitarias de servicio de alimentos y ajustes necesario en pro de asegurar la
calidad y la inocuidad de los alimentos ofertados a las delegaciones, asi mismo

la visitas a escenarios deportivo verificando el estado y cantidad de hidratacion
ofertados a los deportistas.
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Servicio de Psicologia Cantidad de atenclones por servicio en
Comfort Room

120

| ARNCON o estenan0s de 100 o

competencis

L

® Reunion pfes de msdn
[

| Atencidn en hotel
a0

u Reporte de viclentia mo accdental 1] =

20
- - -—‘
o

Tather gropes Abencan indvalusd Asstencis blre o Asesors a neds snados
0masde sala

FUENTE: GIT Desarrollo Psicosocial - Acompafiamiento de psicologia

En la grafica se evidencia el trabajo realizado por el area de psicologia del CCD,
contando con el Comfort Room, donde se llevaron a cabo actividades grupales
y asistenciales a las zonas establecidas (Exprésate, Reto metal y Conéctate)
enfocandose en la experiencia sensorial y la regulacién emocional. También se
contd con asistencia del psicélogo deportivo en los escenarios de competencias
y alojamientos.

i & GIT CENTRO DE CIENCIAS DEL DEPORTE
eporte METAS E INDICADORES
TOTAL, DEPORTISTAS
ATENDIDOS POR GENERO

INTERVENCIONES REALIZADAS CCD 2024

ACTIVIDAD HOMBRES MUJERES TOTAL

canttogn.l 1108 £, 2000 TOTAL ACTIVIDADES 62567
Porcentaje 55,3% 45,1%

TOTAL SECTOR OLIMPICO 30507

TOTAL, DEPORTISTAS ATENDIDOS POR TOTAL SECTOR PARALIMPICO 23060

GENERO -SECTOR OLIMPICO

ACTIVIDAD HOMBRES MUJERES TOTAL
Cantidad 7189 587,58
Porcentaje 59,7% 41, 1%

Valoracion Educacion
Asistencial Multidisciplinariadel (No. personas
Rendimiento capacitadas)

INTERVENCIONES

1.31648

DETALLADAS

TOTAL, DEPORTISTAS ATENDIDOS POR Total GCD 54320 390 4257
GENERO -SECTOR PARALIMPICO Total Olimpico 34700 297 2510
Total Paralimpico 19620 1693 1747

ACTIVIDAD HOMBRES MUJERES TOTAL
Cantidad 3871 296,42
Porcentaje 60,9% 40, 156

683.52

Iﬂculuu santioge Cheachi

FUENTE: GIT Desarrollo Psicosocial

4.6.6.GRUPO INTERNO DE TRABAJO JUEGOS Y EVENTOS
DEPORTIVOS

El Grupo Interno de Trabajo de Juegos y Eventos Deportivos de la Direccion de

Posicionamiento y Liderazgo Deportivo, de acuerdo a lo planteado en la
Resolucion 00881 de agosto 4 de 2020, tiene como propdsito; Proponer,
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desarrollar y hacer seguimiento a las estrategias dirigidas a la formulacion,
disefo de programas y proyectos relacionados con el sector juegos y eventos
deportivos de competencia del Ministerio, que permitan fortalecer al Sistema
Nacional del Deporte, de conformidad con las directrices y normas del sector
vigentes.

El GIT de Juegos y Eventos en cumplimiento de lo preceptuado en el Articulo
2.15.2.15 del Decreto 1052 de 2022, Coordind y gestiond las acciones para la
celebracién de los contratos de apoyo 601 y 614 de 2024, cuyo objeto consistid
en apoyar la Organizacién y Desarrollo de los I Juegos Nacionales Juveniles para
los sectores olimpico y paralimpico cuyo propédsito consiste en identificar a través
de estas justas la reserva deportiva de los diferentes departamentos del pais con
miras a su proceso selectivo y de participacion en el ciclo olimpico que se inicia
hacia los Angeles 2028. En este sentido, se garantizd la participacién de 31
Departamentos, La Federacidon Deportiva Militar y el Distrito Capital en la primera
version de los Juegos.

e IJUEGOS NACIONALES JUVENILES:

Sector Olimpico: Se garantizé la participacién de 32 Departamentos y el Distrito
Capital en 34 deportes: arqueria, atletismo, badminton, baloncesto, balonmano,
softbol, béisbol, bowling, boxeo, canotaje, ciclismo, ecuestre, esgrima, esqui
nautico, futbol, gimnasia, golf, judo, karate do, levantamiento de pesas, lucha,
natacion, patinaje, rugby siete, surf, squash, taekwondo, tenis, tenis de mesa,
tiro deportivo, triatlon, vela y voleibol. Escalada deportiva, como exhibicion.
Sedes: Armenia, Pereira, Manizales, Chinchina, Cali, Calima El Darién,
Buenaventura, Nilo y Bogota.

Sector Paralimpico: Se materializé la participacién de 28 delegaciones en 12
deportes: Para arqueria; Para atletismo; Para badminton; Para cycling; boccia;
fatbol para ciegos; judo visual; futbol PC; Para natacion; Para powerlifting; tenis
en silla de ruedas y Para tenis de mesa.

Sedes: Armenia, Pereira, Manizales y Cali
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RESUMEN PARTICIPACION POR ROL Y GENERO EN LOS I JUEGOS
NACIONALES JUVENILES SECTOR OLIMPICO Y PARALIMPICO.

PORCENTAJES DE PARTICIPANTES POR ROL Y GENERO
EN LOS | JUEGOS NACIONALES JUVENILES EJE
CAFETERO 2024. B | pavss

VARONE
O

B DEPORTISTAS = OFICIALES = mJUECES B ORGANIZACION =

FUENTE: GIT Juegos y Eventos

PARTICIPANTES EN DEPORTE POR ROLY GENERO EN
LOS | JUEGOS NACIONALES JUVENILES

3500 3176

3000

2449
2500

1996
2000

1500

968 920
1000 750 821
512
i [
0
DEPORTISTAS OFICIALES JUECES ORGANIZACION

FUENTE: GIT Juegos y Eventos
e XXVII JUEGOS SUDAMERICANOS ESCOLARES 2024

Honrando el compromiso internacional asumido por el Ministerio del Deporte
ante el Consejo Sudamericano del Deporte de garantizar los procesos de
integracién y fortalecimiento de la reserva deportiva de Sudamérica, el GIT
Juegos y Eventos Coordind y Gestiond la realizacién del Contrato de Apoyo No.
813 de 2024, celebrado con el Comité Paralimpico Colombiano cuyo objeto
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consistié en apoyar el fortalecimiento y la competitividad internacional de la
reserva deportiva Colombiana a través de la organizacion, realizacion y cierre
de los XXVIII Juegos Sudamericanos Escolares 2024.

Dichas justas realizadas en la Ciudad de Bucaramanga contaron con la
participacion de 10 paises de Sudamérica en 12 deportes durante 9 dias de
competencias. Dichas justas ademas de complementar la fase internacional de
los Juegos Intercolegiados Nacionales permitieron reconocer a los jévenes en
edades infantiles con talento para ser acogidos en los procesos de reserva
deportiva del pais. Asi mismo se asegurd la realizacién de 112 pruebas que
pusieron en escena los mejores exponentes del deporte infantil sudamericano.
Deportes del Sector Olimpico: Ajedrez, Atletismo, Baloncesto (Convencional y
3x3), Balonmano, Futbol Sala, Judo, Tenis de Mesa, Voleibol, Natacién.

Deportes del Sector Paralimpico: Para atletismo, Para natacion.

Participantes por rol y género en los XXVIII Juegos
Sudamericanos Escolares 2024

800 . Damas

700

Varones

644 671
600 O
500
400
200 264
500 163
o I 99 104 e s
. B B m =

DEPORTISTAS OFICIALES JUECES ORGANIZACION

FUENTE: GIT Juegos y Eventos

e« APOYO A LA ORGANIZACION Y REALIZACION DE EVENTOS
FEDERADOS NACIONALES E INTERNACIONALES CON SEDE EN
COLOMBIA

Con el propédsito de potenciar las posibilidades de participacion, clasificacion y
obtencion de titulos internacionales, se realizd el apoyo a 24 federaciones
deportivas nacionales para la organizacién y realizacidon de eventos nacionales e
internacionales con sede en Colombia. Dichos apoyos ademas de materializar el
derecho a la practica de nifos, jévenes y adultos de las disciplinas de Actividades
subacuaticas, ajedrez, arqueria, atletismo, baile deportivo, baloncesto, beisbol,
billar, ciclismo, esgrima, esqui, futbol, gimnasia, jiu jitsu, judo, natacion,
orientacién, patinaje, softbol, squash, surf, tenis, tenis de mesa y boccia;
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posibilitd los procesos selectivos de las federaciones deportivas nacionales en
las diferentes categorias.

Es importante resaltar que los anteriores proyectos ademas de sus indicadores
de participacion no solo beneficiaron a la comunidad deportiva, sino que de
acuerdo a los analisis y registros de los componentes de inversion cofinanciados
a los Comités Olimpicos y Paralimpicos se beneficiaron cerca de 13 sectores
econdmicos derivados tales como: Infraestructura, Transportes (Aéreo,
Terrestre y carga), Confecciones, Hoteleros, Gastronomia, Empresas de
Logistica, Fabricantes y comercializadores de implementacidn deportiva,
Educacidén, Justicia, Cias e Importadores, Medicina y Ciencias Aplicadas, Medio
Ambiente, Bebidas Hidratantes, Comunicacién y medios.

4.6.7.GRUPO INTERNO DE TRABAJO CENTRO DE ALTO
RENDIMIENTO

El GIT Centro de Alto Rendimiento -CAR- tiene como principal funcién acompanar
a las entidades del Sistema Nacional del Deporte (Comité Olimpico Colombiano,
Comité Paralimpico Colombiano, Federaciones Deportivas Nacionales, entes
deportivos departamentales y distrital) en la gestién administrativa para el uso
y préstamo de los escenarios deportivos del CAR, conforme a las disposiciones
y marco normativo vigente.

Asi mismo, dentro de sus funciones tiene garantizar el préstamo de los
escenarios deportivos del Centro de Alto Rendimiento en Altura -CAR-,
respondiendo a las solicitudes que realizan los representantes legales del Comité
Olimpico Colombiano; el Comité Paralimpico Colombiano, Las Federaciones
Deportivas Nacionales, entes departamentales y Distritales entidades deportivas
que hacen parte del sistema nacional del deporte (SND), o las dependencias del
Ministerio del Deporte, los cuales deben cumplir una serie de requisitos y seguir
unos lineamientos para el ingreso de los deportistas, cuerpo técnico y
administrativo a las instalaciones deportivas del CAR, actividad que incluye:
reserva, respuesta a la solicitud, ingreso de los usuarios a las instalaciones del
CAR, hasta la entrega a satisfaccidn por parte del usuario y el archivo de la
documentacién correspondiente.

El grupo interno de trabajo fue trasladado de la Direccion de Recursos y
Herramientas del Sistema Nacional del Deporte a la Direccidon de Posicionamiento
y Liderazgo Deportivo a través de la resolucién N° 001105 de 25 de octubre de
2023.
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PRESTAMO DE ESCENARIOS DEPORTIVOS

e EVENTOS REALIZADOS EN EL CAR

Nombre del evento

JUEGOS INTERCOL EGIADOS 2023
REGIONAL AMAZONIA

Fechade
Inicio

*4/04/2024

Fechade
Terminacion

*10/04/2024

26/04/2024

3/05/2024

Deporte

Fatbol, Fatbol de Salén,
Fatbol Sala, Voleibol,
Baloncesto

Asistentes Diarios

361 Deportistas,
54 Entrenadores

JUEGOS INTERCOLEGIADOS FASE
FINAL 2023

26/05/2024

8/06/2024

Futbol, tenis de mesa

651 Deportistas

Tenis de Mesa

100 Entrenadores

*COPA MUNDIAL FEMENINA DE
FUTBOL SUB 20 FIFA -
ENTRENAMIENTOS

29/08/2024

8/09/2024

Argentina, Alemania,
Austria, Costa Rica, Corea
del Sur, Ghana, Nigeria,
Nueva Zelanda, Venezuela

189 Deportistas
9 Entrenadores

GIMNASIA CHEQUEO NACIONAL

27/10/2024

27/10/2024

Gimnasia

37 Deportistas
10 Entrenadores

I CAMPEONATO NACIONAL DE
PARAPOWERLIFTING

13/11/2024

17/11/2024

Para pow erlifting

71 Deportistas

18 Entrenadores

JUEGOS INTERCOL EGIADOS 2024
FASE FINAL

15/11/2024

22/12/2024

Balonmano, Boxeo, Fatbol,
Gimnasia, Judo
Levantamiento de Pesas,

1115 Deportistas
165 Entrenadores

Rugby

FUENTE: GIT CAR

Los eventos realizados en el Centro de Alto Rendimiento en Altura, fueron seis
durante el afo 2024 de gran magnitud, entre ellos se destacan principalmente
la realizacién de las fases regionales (Amazonia) y nacionales de los Juegos
Intercolegiados 2023 y 2024 siendo las de mayor presencia de deportistas y
entrenadores, lo cual, muestran un total de asistencia de 2.446 personas (2.127
deportistas y 319 entrenadores); a su vez, demuestra la importancia del Centro
de Alto Rendimiento en el préstamo de escenarios y apoyo a otros programas
institucionales del Ministerio del Deporte.

En cuanto, a eventos realizados por parte de las Federaciones Deportivas
Colombianas se destacan el préstamo de los espacios a la Federacién
Colombiana de Futbol en el apoyo de espacios para el entrenamiento de las
Selecciones asistentes a la Copa Mundial de Futbol FIFA Femenina Sub 20, en la
fase inicial realizada en la ciudad de Bogota con 198 personas (189 deportistas
y 9 entrenadores), el II Campeonato Nacional de Para powerlifting con una
delegacion de 71 deportistas y 18 entrenadores (89 en total) y el Chequeo
Clasificatorio de Gimnasia con un total de 47 personas (37 deportistas y 10
entrenadores). El Centro de Alto Rendimiento albergd durante la vigencia 2024
por motivo de eventos en total 2.770 personas (2.424 deportistas y 356
entrenadores).
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e VISITAS GUIADAS POR EL CAR

Fechade Fechade

Nombre del evento . . . Asistentes Diarios
Inicio Terminacion
1 |VISITA UPTC SEDECHIQUINQUIRA | 16/05/2024 | 16/05/2024 | EStudiantes Licenciatura | 23 Estudiantes
de Educacion Fisica 1 Profesor
1 |VISITA UPTC SEDECHIQUINQUIRA | 25/10/2024 | 25/10/2024 | EStudiantes Licenciatura | 23 Bstudiantes
de Educacion Fisica 1 Profesor

FUENTE: GIT CAR

En el aspecto de visitas guiadas por el Centro de Alto Rendimiento en Altura
durante el afio 2024, se realizaron dos visitadas guiadas con la entidad educativa
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia sede Chiquinquird, quienes
realizan dos visitas en el afio a las instalaciones, una en el mes de mayo y otra
en el mes de octubre, donde asisten los estudiantes de sexto semestre de
Licenciatura en Educacién Fisica, haciendo un recorrido por los escenarios e
instalaciones del complejo deportivo.

PRESTAMO DE ESCENARIOS PARA PREPARACION DEPORTIVA -
ANALISIS ESTADISTICO

Teniendo en cuenta la informacién contenida en el presente documento por
medio del cual se realiza el analisis estadistico de ingresos a los escenarios
deportivos del Centro de Alto Rendimiento de la Direccion de Posicionamiento y
Liderazgo Deportivo:

INGRESO ESCENARIOS CENTRO DE ALTO RENDIMIENTO 2024

MODALIDAD ROL =

CUERFO TECHICO

DEPORTISTA

TOTALINGRESOS

FEMENINO MASCULING (en blanco)

INTIDAD =

COMITE OLIMPICO COLOMBIAND. |
COMITE PARALIMPICO COLOMBIAND |

FEDERACION COLOMEIAN DE TAE K.,
FEDERACION COLOMBIAMA DE ATL...

DIRIGENTE
ENTRENADOR
OTRO

FEDERACION COLOMEIANA DEBAD... | 278 P <5l
FEDERACICON COLOMEIANA DE BAL. ] . 3
FECERACICN COLOMEAANA DE BOX .. | &fé«é fé‘ & .'gfp
FECERACIGN COLOMEAANA DE CICL.. f &

FEDERACION COLOMBIANA DE DISC...
FEDERACION COLOMBIAMA DE FUT. . ]
FEDERACICON COLOMEIANA OE GIM. ]

FEDERACION COLOMEIAMA DE JILL.
FEDERACION COLOMBIANA DE JUDD
FEDERACION COLOMBIANA DE KAR..

FEDERACION COLOMBIAMNA DE LEW. ]

FEDERACION COLOMEIANA DE LUC. ]
1

EEREDAFIAR ~OI FREIARA FE 1A

FUENTE: GIT CAR
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El CAR recibi6 240 solicitudes para el préstamo de los escenarios deportivos, de
las cuales se atendieron 30 Federaciones, al Comité Olimpico Colombiano, al
Comité Paralimpico Colombiano, el Instituto de deportes de Cundinamarca, el
IDRD vy dos Instituciones Educativas ECCI y Sergio Arboleda, para un total de
ingresos a las instalaciones deportivas de Seis mil Quinientos Treinta y Tres
(6533) personas entre Deportistas, Entrenadores, Cuerpo técnico y Dirigentes
Deportivos.

De los Seis mil Quinientos Treinta y Tres (6533) ingresos, Cinco Mil sesenta y
ocho (5068) corresponde a solo deportistas, de los cuales Dos Mil Doscientos
Ochenta y Siete (2287) son Mujeres y Dos Mil Setecientos Ochenta y Uno (2781)
son Hombres. De los Cinco Mil sesenta y ocho (5068), Quinientos Treinta y
Cuatro (534) son deportistas de deporte Paralimpico y Cuatro Mil Quinientos
Treinta y Cuatro (4534) son de deporte Olimpico.

En promedio se atendieron Quinientas Cuarenta y Cuatro (544) personas por
mes de los cuales Cuatrocientos veintidéos (422) corresponderian solo a
deportistas.

INGRESO ESCENARIOS CENTRO DE ALTO RENDIMIENTO 2024

ROL =%
CUERPO TECHICO
DRIGENTE
ENTRENADDR
artrRo

COMITE PARALIMPICO COLOMBIAND

FEDER: IC.
FEAFD.

FUENTE: GIT CAR

CARACTERIZACION DE USO DE LA UEFAF

Con el objetivo de recabar informacion que permita identificar los usuarios y
grupos de interés, que hacen uso frecuente de la UEFAF, el Grupo Interno de
Trabajo del Centro de Alto Rendimiento disefio un formulario por medio de la
plataforma office, el cual arroja los resultados que se presentan a continuacién:
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La informacion nos permite determinar la cantidad de usuarios que ingresan a
la unidad dia a dia, el género al que pertenece, el rol que desempefia -Deportista,
entrenador, personal de Apoyo, funcionario, entre otros-, la federacidon que
mayor uso realizé de la UEFAF y a la que pertenece cada atleta, la edad de las
personas que ingresan y su nivel de estudio.

Es asi como para la presenta vigencia ingresaron a la UEFAF un total de Diez mil
Doscientos Cuarenta y Una personas (10241), de las cuales (5594) Cinco mil
Quinientas Noventa y Cuatro fueron Hombres y (4647) Cuatro mil Seiscientas
Cuarenta y Siete fueron Mujeres.
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FUENTE: GIT CAR

Se infiere que (8458) Ocho mil Cuatrocientos Cincuenta y Ocho fueron deportista
de altos logros, alto rendimiento deportivo o hicieron parte del programa PAD,
de ellos (4262) Cuatro mil Ciento Noventa y Seis fueron Mujeres y (4196) Cuatro
Mil Doscientos Setenta y Dos fueron Hombres llegando a un porcentaje de uso
de la unidad equiparable para ambos sexos.
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(7414) Siete Mil Cuatrocientos Catorce deportistas pertenecen a la modalidad
de deporte Olimpico, mientras que (1043) Mil Cuarenta y Tres son de deporte
Paralimpico y Un atleta a la modalidad de Sordolimpico.

= CONVENCIONAL
= PARALIMPICO
= SORDOLIMPICO

FUENTE: GIT CAR

A continuacion, la grafica muestra la cantidad de ingresos que realizan los
deportistas a la Unidad de Fuerza a realizar sus sesiones de entrenamiento, mes
a mes, acordes al plan de trabajo durante un periodo de entrenamiento:

905
o 873 oay
751 710 717

680

548

417

FUENTE: GIT CAR

En la compilacién de los datos realizada durante el afio 2024 se observa que
abril fue el mes de mayor numero de ingresos a la UEFAF con Novecientos Cinco
Ingresos, seguido del mes de junio con Ochocientos Setenta y Tres ingresos.

El mes que reportd una baja en la cantidad de ingresos es el mes de enero, hay
gue tener en cuenta que por temas relacionados con la contratacion de las
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personas que realizan el acompafiamiento en la UEFAF se pudo poner al servicio
la UEFAF a mediados del mes de enero, caso que se repite ano tras afo.
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La federacion con mayores ingresos reportados a la UEFAF es la Federacion de
arqueria con un total de Mil Doscientos Cuarenta y Seis ingresos reportados
durante la vigencia 2024, seguida de la federacion de Gimnasia.

4.7. GESTI(:)N DE APOYO A LA INFRAESTRUCTURA TECNICA Y
CIENTIFICA

La Direccién de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del Deporte,
como parte integral del Ministerio del Deporte, recoge las competencias dadas a
esta cartera la cual tiene como misién formular, coordinar y ejecutar politicas
publicas que fomenten el acceso al deporte, la recreacién y la actividad fisica
como derechos fundamentales para el desarrollo humano y social en Colombia.
En este marco, las acciones desarrolladas durante 2024 estuvieron alineadas
con esta misidon, buscando maximizar el impacto en las comunidades mas
vulnerables y contribuir al fortalecimiento del tejido social.
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A continuacidn se relacionaran las acciones destacadas propias de la gestién
adelantada durante la vigencia 2024 en relacién a los siguientes temas:
suscripcién de nuevos convenios interadministrativos, seguimiento a las obras
de infraestructura recreodeportiva financiadas y cofinanciadas con recursos del
Ministerio del Deporte, ejecucién y suscripcion de Convenios Solidarios,
asistencia técnica brindada a las entidades territoriales, proyectos de gerencia
integral, obras por impuesto, seguimiento obras inconclusas, seguimiento al
cumplimiento del Plan de Sostenibilidad a cargo de los municipios y
acompafnamiento a los compromisos del Ministerio del Deporte en el marco del
enfoque diferencial.

Los proyectos financiados durante 2024 contribuyeron directamente al
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo -en
adelante PND- COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA 2022-2026,
especificamente en los objetivos relacionados con:

- Inclusion social: Ampliando el acceso a espacios deportivos y recreativos
para poblaciones vulnerables.

« Desarrollo territorial: Fortaleciendo la infraestructura en municipios
PDET y SOMAC.

- Promocion del bienestar: Fomentando estilos de vida saludables
mediante la practica del deporte y la recreacion.

Dentro de las cifras de gestidon en la asignacidon de recursos a proyectos de
infraestructura deportiva y recreativa en el territorio nacional, es importante
tener en cuenta que desde el equipo de revisidn y evaluacion de proyectos se
tuvieron en cuenta los siguientes factores:

a) Pertinencia: Los proyectos implementados demostraron congruencia con las
condiciones y necesidades fisicas de las poblaciones beneficiarias, adaptandose
a las dindmicas socioculturales y tecnoldgicas especificas de cada territorio. Por
ejemplo, en comunidades indigenas, se priorizd la construccion de espacios
deportivos que respetaran las tradiciones culturales y promovieran la identidad
étnica.

b) Complementariedad: La planificacion de las intervenciones garantizd la
complementariedad con la infraestructura recreativa y deportiva existente. Esto
permitid atender diversas disciplinas deportivas y adaptar los espacios para
distintas edades, culturas y condiciones fisicas, asegurando un uso versatil y
equitativo.

c) Alineacidn: Los proyectos se articularon con las politicas y programas
recreativos y deportivos a nivel local y regional. Esto incluyé el fortalecimiento
de programas de formacion de deportistas y la promocion de actividades
recreativas alineadas con las metas del Sistema Nacional del Deporte.
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d) Impacto: Las iniciativas contribuyeron significativamente al cumplimiento
de metas locales y sectoriales, mejorando las condiciones de vida de las
comunidades beneficiadas. Por ejemplo, en municipios PDET, se observd una
reduccidon de problematicas sociales como el consumo de sustancias psicoactivas
gracias a la integracién de los jovenes en actividades deportivas.

e) Articulacion: Los proyectos se disefaron en concordancia con el Plan
Nacional de Desarrollo y los planes de desarrollo municipales. Esto garantizé un
uso eficiente de los recursos y una alineacién estratégica con las politicas
gubernamentales.

f) Sostenibilidad: Los municipios beneficiados demostraron capacidad técnica
y de gestidn para mantener las obras realizadas. Ademads, se establecieron
mecanismos financieros para garantizar el mantenimiento de la infraestructura
y se implementaron estrategias para fomentar la apropiacion comunitaria y el
cuidado de los espacios construidos.

@ 12 CONVENIOS SUSCRITOS CON ENFOQUE DIFERENCIAL
ﬁSA g%%ﬁNégigﬁLERRﬁAgLTgISTRATIVDS EN EL MARCO DEL PLAN
CI F RAS DE fi#F 198 CONVENIOS SOLIDARIOS SUSCRITOS EN LA VIGENCIA 2024
IMPACTO
= 192 MESAS DE ASISTENCIA TECNICA CON ENTIDADES TERRITORIALES
2024
;1 549 FICHAS TECNICAS DE CONCEPTO SECTORIAL EMITIDAS

505.529 PERSONAS BENEFICIADAS CON LOS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA FINANCIADOS

(52]
5
Deporte

Fuente: Direccién de Recursos y Herramientas del SND
En la vigencia 2024 se suscribieron en total 37 Convenios Interadministrativos

con Alcaldias y 198 Convenios Solidarios con Organismos de Accion Comunal,
invirtiendo en la referida vigencia un total de $314.816.969.618.
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314.816 MILLONES

INVERTIDOS EN INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
EN 2024

$29.700.000.000 ; 9%

$82.077.266.579 ; 26%

$203.039.703.039; 65%

= ENFOQUE DIFERENCIAL - PLAN NACIONAL DEDESARROLLO - CONVENIOS SOLIDARIOS

Fuente: Direccion de Recursos y Herramientas del SND

4.7.1. CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS CON ENFOQUE
DIFERENCIAL

De los 32 Convenios Interadministrativos suscritos durante la vigencia 2024, 12
corresponden a Enfoque Diferencial, que es la priorizacidn que se realiza de
poblacién afro e indigena; invirtiendo en la presente vigencia por esta linea un
total de $82.077.266.579 en los siguientes municipios:

N° VALOR APORTE
CONTRATO MINDEPORTE

OBJETO REGION DEPTO MUNICIPIO

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS N
FINANCIEROS PARA LA EJECUCION COID-834-
DEL PROYECTO DENOMINADO | CARIBE BOLIVAR | CANTAGALLO B, $10.986.462.346,53
ADECUACION DE LA CANCHA DE

FUTBOL SANTA ROSA DE LIMA DEL
MUNICIPIO DE CANTAGALLO
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA EJECUCION
DEL PROYECTO DENOMINADO EL CARMEN | COID-928-
"CONSTRUCCION DE CENTRO | CARIBE SO DE BOLIVAR 2024 e B 0
RECREACIONAL Y/O DEPORTIVO
EN EL MUNICIPIO DE EL CARMEN
DE BOLIVAR"

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS vy | carBE CESAR SAN DIEGO
FINANCIEROS PARA LA EJECUCION

COID-846-
2024 $13.958.651.555,00
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MUNICIPIO

N°

VALOR APORTE

DEL PROYECTO DENOMINADO
"CONSTRUCCION DE ESCENARIO
DEPORTIVO EN LA ZONA URBANA
DEL MUNICIPIO DE SAN DIEGO,
CESAR"

CONTRATO

MINDEPORTE

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA EJECUCION
DEL PROYECTO DENOMINADO
"CONSTRUCCION DE ESCENARIO
DEPORTIVO EN EL BARRIO CAMILO
TORRES EN EL MUNICIPIO DE
AGUSTIN CODAZZI CESAR"

CARIBE

CESAR

AGUSTIN
CODAZZI

COID-1063-
2024

$8.034.997.263,00

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA EJECUCION
DEL PROYECTO DENOMINADO
"CONSTRUCCION DE PARQUE
RECREODEPORTIVO EN EL
CORREGIMIENTO DE
MANTAGORDAL DEL MUNICIPIO DE
TIERRALTA DEPARTAMENTO DE
CORDOBA"

CARIBE

CORDOBA

TIERRALTA

COID-1057-
2024

$5.442.011.603,00

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA EJECUCION
DEL PROYECTO DENOMINADO
"CONSTRUCCION DE ESCENARIO
DEPORTIVO CON CANCHA EN
GRAMA SINTETICA, EN EL
CORREGIMIENTO DE MINGUEO,
MUNICIPIO DE DIBULLA"

CARIBE

LA GUAJIRA

DIBULLA

COID-886-
2024

$8.877.356.299,00

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA EJECUCION
DEL PROYECTO DENOMINADO
"CONSTRUCCION DE LAS CANCHAS
TEOFILO CERVANTES, EN EL
MUNICIPIO DE ARACATACA EN EL
DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA"

CARIBE

MAGDALENA

ARACATACA

COID-838-
2024

$7.400.000.000,00

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA EJECUCION
DEL PROYECTO DENOMINADO
"CONSTRUCCION CANCHA
DEPORTIVA DE FUTBOL EN EL
BARRIO PUEBLO NUEVO,
MUNICIPIO DE SAN JUAN
NEPOMUCENO, DEPARTAMENTO DE
BOLIVAR."

CARIBE

BOLIVAR

SAN JUAN DE
NEPOMUCENO

COID-1061-
2024

$8.969.513.600,00

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA EJECUCION
DEL PROYECTO DENOMINADO
"CONSTRUCCION DE GRADERIAS,
CAMERINOS, BATERIAS
SANITARIAS, AMPLIACION DE
REDES ELECTRICAS, PISTA
ATLETICA EN LA VILLA OLIMPICA
ARNULFO SILVA CABRERA
UBICADA EN EL CASCO URBANO
DEL MUNICIPIO DE LA MONTARNITA"

CENTRO
ORIENTE

CAQUETA

MONTARNITA

COID-1071-
2024

$4.168.685.141,00

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA EJECUCION
DEL PROYECTO DENOMINADO
CONSTRUCCION DE ESCENARIO
DEPORTIVO EL TRAPICHE,
MUNICIPIO DE JAMBALO,
DEPARTAMENTO DEL CAUCA

PACIFICO

CAUCA

JAMBALO

COID-447-
2024

$1.645.271.390
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N° VALOR APORTE

OBJETO REGION DEPTO MUNICIPIO

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA EJECUCION
DEL PROYECTO DENOMINADO
CONSTRUCCION ~ DE  PLACA ) COID-502-
DEPORTIVA Y CUBIERTA EN | PACIFICO CAUCA CALDONO 5094 $1.193.550.411
ESTRUCTURA  METALICA  PARA

ESCENARIO DEPORTIVO UBICADA
EN LA CABECERA MUNICIPAL DE
CALDONO, DEPARTAMENTO DEL
CAUCA

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA EJECUCION
DEL PROYECTO DENOMINADO
CONSTRUCCION DE ESCENARIO | PACIFICO CHoCO ISTMINA
DEPORTIVO EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA SAN PABLO
INDUSTRIAL DEL MUNICIPIO DE
ISTMINA

CONTRATO MINDEPORTE

COID-456-

2024 $5.924.466.956

Fuente: Direccion de Recursos y Herramientas del SND

El impacto regional de la inversidn realizada por enfoque diferencial a partir de
la suscripcion de Convenios Interadministrativos se puede dimensionar en los
siguientes mapas georreferenciados:

LA GUAJIRA

MAGDALENA

69.145
MILLONES

INVERTIDOS EN

INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA EN EL

CARIBE

CON ENFOQUE
DIFERENCIAL
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4.168

MILLONES
INVERTIDOS EN
INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA EN

CENTRO ORIENTE

CON ENFOQUE
DIFERENCIAL

8.763
MILLONES

INVERTIDOS EN
INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVAEN EL

PACIFICO

CON ENFOQUE
DIFERENCIAL

Fuente: Direccion de Recursos y Herramientas del SND
4.7.2.CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS EN EL MARCO DEL PND
El resto de 25 Convenios Interadministrativos se suscribieron en el marco del

Plan Nacional de Desarrollo con las Entidades Territoriales referidas en el
siguiente recuadro, con una inversion de $203.039.703.039:
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N° VALOR APORTE
CONTRATO MINDEPORTE

OBJETO MUNICIPIO

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA EJECUCION ~ DEL  PROYECTO COID-1053.
DENOMINADO  "CONSTRUCCION  DE| ANTIOQUIA CACERES S $9.764.084.498,00
UNIDAD DEPORTIVA EN EL BARRIO LOS

LAURELES ZONA URBANA DEL MUNICIPIO
DE CACERES, ANTIOQUIA"

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA

LA  EJECUCION DEL  PROYECTO ) COID-498-
DENOMINADO CONSTRUCCION FASE UNO O (a0l 3100 2024 o BB
DEL CENTRO DEPORTIVO DEL MUNICIPIO
DE CAMPOHERMOSO

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA  EJECUCION DEL  PROYECTO COID-1072-
oM O N ccton ECTY | cUNDINAMARCA GUATAVITA o $ 3.726.745.891,00
PISTA DE PATINAJE DEL CASCO URBANO
DEL MUNICIPIO DE GUATAVITA

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA  EJECUCION DEL  PROYECTO
DENOMINADO "ADECUACION Y HUILA GARZON
REMODELACION DEL ESTADIO DE FUTBOL
ORLANDO LOSADA BUENDIA ETAPA II DEL
MUNICIPIO DE GARZON, HUILA

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA  EJECUCION DEL  PROYECTO
DENOMINADO  "CONSTRUCCION  DE|  NORTE DE OCARA COID-874-
CANCHA  MULTIFUNCIONAL EN EL| SANTANDER 2024
CORREGIMIENTO DE AGUAS CLARAS,
MUNICIPIO DE OCANA DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER"

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA  EJECUCION DEL  PROYECTO

DENOMINADO  "CONSTRUCCION  DE S':\%ZENSEER PAMPLONITA c012%-29421- $ 4.108.721.598,06
CANCHA DE FUTBOL LA SABANA EN EL

MUNICIPIO DE PAMPLONITA, NORTE DE
SANTANDER"

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA EJECUCION  DEL _ PROYECTO O
DENOMINADO CONSTRUCCION DE AREA | SANTANDER | BARRANCABERMEJA oot $ 4.743.900.127,00
DE  DEPORTES  EXTREMOS Y

ALTERNATIVOS “DISTRITO URBANO”, EN
EL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA,
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA  EJECUCION DEL  PROYECTO

COID-924-

2024 $13.496.743.217,00

$ 1.587.951.533,00

DENOMINADO "CONSTUCCION Y COID-879- | $

ADECUACION DE LA CANCHA DE FUTBOL SANTANDER ZAPATOCA 2024 13.862.320.801,99
DENOMINADA "CRISTO REY" DEL

MUNICIPIO

DE ZAPATOCA, SANTANDER"

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,

ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA

LA EJECUCION DEL PROYECTO COID-1056- | $

DENOMINADO "CONSTRUCCION DE LA SANTANDER VELEZ 2024 10.074.194.020,00

VILLA OLIMPICA EN EL MUNICIPIO DE
VELEZ SANTANDER-FASE I "

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA  EJECUCION DEL  PROYECTO BOLIVAR St R l= - EONPAEENS || e Gr s i

DENOMINADO "CONSTRUCCION DE MOMPOX 2024

ESTADIO DE FUTBOL MUNICIPAL DE LA
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OBJETO

CABECERA DE SANTA CRUZ DE MOMPOX,
BOLIVAR"

Deborte

MUNICIPIO

NO
CONTRATO

VALOR APORTE
MINDEPORTE

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA EJECUCION DEL = PROYECTO
DENOMINADO "CONSTRUCCION DE PLACA
POLIDEPORTIVA  CUBIERTA EN EL
MUNICIPIO DE . ARROYOHONDO,
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR"

BOLIVAR

ARROYOHONDO

COID-1055-
2024

$ 4.934.896.777,00

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA EJECUCION DEL PROYECTO
DENOMINADO  "CONSTRUCCION DEL
COMPLEJO DEPORTIVO LA ESMERALDA,
MUNICIPIO DE LA GLORIA,
DEPARTAMENTO DEL CESAR

CESAR

LA GLORIA

COID-758-
2024

$ 9.951.094.602,00

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA EJECUCION DEL PROYECTO
DENOMINADO "CONSTRUCCION DE PLAZA
RECREODEPORTIVA DEL CORREGIMIENTO
DE ZAPATOSA EN EL MUNICIPIO DE
TAMALAMEQUE"

CESAR

TAMALAMEQUE

COID-1067-
2024

$ 7.304.313.524,57

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA  EJECUCION DEL  PROYECTO
DENOMINADO "CONSTRUCCION DE UNA
CANCHA  DE FUTBOL  EN EL
CORREGIMIENTO ) DE
BERASTEGUI MUNICIPIO DE CIENAGA DE
ORO, CORDOBA"

CORDOBA

CIENEGA DE ORO
CORDOBA

COID-1048-
2024

$
10.257.482.084,00

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA EJECUCION DEL PROYECTO
DENOMINADO  CONSTRUCCION DE
ESCENARIO  DEPORTIVO PISTA  DE
ATLETISMO EN EL MUNICIPIO DE SAN
ANTERO, CORDOBA

CORDOBA

SAN ANTERO

COID-1054-
2024

$ 6.150.500.974,00

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA EJECUCION DEL PROYECTO
DENOMINADO CONSTRUCCION DE
ESCENARIO DEPORTIVO DENOMINADO
CANCHA DE FUTBOL EN EL
REASENTAMIENTO DE PATILLA,EN EL
MUNICIPIO DE BARRANCAS, LA GUAJIRA"

LA GUAJIRA

BARRANCAS

COID-937-
2024

$ 8.531.448.709,00

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA EJECUCION DEL PROYECTO
DENOMINADO "CONSTRUCCION DE
ESCENARIO DEPORTIVO Y/O RECREATIVO
EN EL MUNICIPIO DE EL BANCO,
MAGDALENA"

MAGDALENA

EL BANCO

COID-765-
2024

$
11.194.629.646,00

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA EJECUCION DEL PROYECTO
DENOMINADO "CONSTRUCCION DEL
ESTADIO DE FUTBOL MUNICIPAL DE LA
CABECERA DE SANTA BARBARA DE PINTO,
MAGDALENA"

MAGDALENA

SANTA BARBARA DE
PINTO

COID-1065-
2024

$ 6.406.109.288,00

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA EJECUCION DEL PROYECTO
DENOMINADO "ADECUACION DE CANCHA
DE FUTBOL SAMUEL MEJIA, EN EL
MUNICIPIO DE SITIONUEVO"

MAGDALENA

SITIO NUEVO

COID-1066-
2024

$
10.436.275.485,00
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N° VALOR APORTE
CONTRATO MINDEPORTE

OBJETO MUNICIPIO

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA EJECUCION DEL PROYECTO COID-1070-
EENETTR S vEenEueE e e | DIRERALE SANTA ANA e $ 8.900.079.376,00
CANCHA DE FUTBOL EN EL MUNICIPIO DE
SANTA ANA, MAGDALENA"

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA EJECUCION DEL PROYECTO
DENOMINADO CONSTRUCCION DE
GRADAS ORIENTALES, SISTEMA DE SUCRE SAMPUES
ILUMINACION Y OBRAS COMPLEMETARIAS
EN EL ESTADIO MUNICIPAL DE FUTBOL 12
DE OCTUBRE EN EL MUNICIPIO DE
SAMPUES

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA EJECUCION DEL PROYECTO
DENOMINADO  "CONSTRUCCION  DE SUCRE SAN BENITO ABAD
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA EN ZONA
URBANA DE SAN BENITO DE ABAD,
DEPARTAMENTO DE SUCRE"

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA EJECUCION DEL  PROYECTO

DENOMINADO "ADECUACION DE CANCHA o COID-460-

DE FUTBOL Y CONSTRUCCION DE NARINO PUERRES 2024 $5.692.269.341
GRADERIAS, BATERIAS SANITARIAS EN LA
VEREDA DEL LLANO DEL MUNICIPIO DE
PUERRES, DEPARTAMENTO NARINO".
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA EJECUCION DEL PROYECTO

DENOMINADO  "CONSTRUCCION  DE 3 COID-1046-

CANCHA RECREODEPORTIVA, GRADERIA Y ARG SN LIRS 2024 T A EE A
OBRAS COMPLEMENTARIAS EN EL
MUNICIPIO DE SAN LORENZO
DEPARTAMENTO DE NARINO"

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
LA EJECUCION DEL PROYECTO
DENOMINADO  "CONSTRUCCION  DE
CANCHA DEPORTIVA Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN EL MUNICIPIO DE
YACUANQUER, DEPARTAMENTO DE
NARINO "

COID-469-

2024 $ 9.111.912.320

COID-1064- | $
2024 12.254.114.790,40

COID-1049-

NARINO YACUANQUER 2024

$ 7.987.373.293,00

Fuente: Direccién de Recursos y Herramientas del SND
La inversion georreferenciada se puede apreciar en las siguientes ilustraciones,

en las que se ubicada cada proyecto de inversion por Departamento y el total de
inversidn realizada segun Regidn geografica:
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67.249
MILLONES

INVERTIDOS EN
INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVAEN

ANDINA

EN EL MARCO DEL PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO

114.332
MILLONES

INVERTIDOS EN
INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA EN EL

CARIBE

EN EL MARCO DEL PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO

Santander

Boyaca

Guaviare

Putumayo Caqueta

LA GUAJIRA

MAGDALENA
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21.457
MILLONES

\ Py
INVERTIDOS EN { |
INFRAESTRUCTURA ~— { ¢}
DEPORTIVA EN EL Valle del Cauca

PACIFICO

EN EL MARCO DEL PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO

Fuente: Direccion de Recursos y Herramientas del SND

4.7.3.EJECUCION Y SUSCRIPCION DE CONVENIOS SOLIDARIOS EN
EL 2024

Ahora bien, en el marco de la Convocatoria I de Iniciativas Comunales durante
el 2024 se continud con la ejecucién de los 118 Convenios Solidarios suscritos
en el 2023, los cuales, una vez suscritos, se procedid con las siguientes etapas
previstas en el Manual Operativo disefiado para la ejecucién de los mismos:

v a @& @& i

REQUERIR SUSCRIBIR EL ADQUIRIR POLIZAS SUSCRIPCION DE INICIO DE SOCIALIZACION
DOCUMENTACION CONVENIO EN POR PARTE DE LA ACTA DE INICIO EJECUCION
ACTUALIZADA SECOP I OAC
" ] y E _I \
IMPLANTACION APROBACION DE EJECUCION DE DESEMBOLSO 2 RECIBO Y PUESTA LIQUIDACION
PRESUPUESTO Y OBRA EN SERVICIO

15 MILLOMNES (80%

DESEMBOLSO | AVANCE OBRA)

135 MILLONES

Fuente: Direccion de Recursos y Herramientas del SND
Por su parte, para garantizar los compromisos adquiridos por el Ministerio del

Deporte con relacion al niumero de OAC beneficiadas de la Convocatoria I de
Iniciativas Comunales, se suscribieron 198 Convenios solidarios en la vigencia
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2024; sumando de esta forma, con los suscritos en la vigencia 2023, un total de
316. La georreferenciacion de los territorios beneficiados con los Convenios
Solidarios se encuentran referidos en las siguientes ilustraciones:

REGION| DEPARTAMENTO

AMAZONAS

MUNICIPIO

LETICIA
PUERTO NARING

Inversion por departamento - Convenios Solidarios
REGION AMAZONICA

OAC DOS
POR MUNICIPIO

3
1

2

40AC

ON POR
DEPARTAMENTO

$600.000.000

CAQUETA

EL DONCELLO
| LAMONTARITA
SAN VICENTE DEL CAGUAN

o[~ @

SOLANO
[ VALPARAISO
BELEN DE LOS ANDAQUIES

CARTAGENA DEL CHAIRA

FLORENCIA
SAN JOSE DEL FRAGUA
10 Municipios

w
I}
ga_.ammh

$5.850.000.000

AMAZONICA

PUTUMAYO

MOCOA

PUERTO ASIS
PUERTO CAICEDD
VALLE DEL GUAMUEZ

VILLAGARZON
ORITO
& Munici

&

$2.250.000.000

VAUPES

GUAVIARE

TARAIRA

= 0NN e N E =

MITU
1 2 Municipios
SAN JOSE DEL GUAVIARE

2

110AC
1

EL RETORNO

1

2

20AC

$1.650.000.000

$300.000.000 Ty

TOTALES 5 Dep:

22

71 OAC beneficiados

$10.650.000.000 Depgrte

Inversion por departamento - Convenios Solidarios
REGION ANDINA

OAC BENEFICIADOS INVERSION POR
REGION DEPARTAMENTO MUNICIPIO Rl e
CAREPA 3
CHIGORODO 2
EL BAGRE 1
TUANGO 4
NECHI 2
ANTIOQUIA NECOCLI 4 $2.900.000.000,0
ANORI 1
VALDIVIA 3
BRICENO 3
ANDINA ° i 26 OAC
CONVENCION 1
NORTE DE SANTANDER EL'?‘I‘:L:LTEN 1 $ 450.000.000,0
] [ 3 Municipios 30AC
-] HUILA ALGECHY S 2 $300.000.000
v o 1 Municipio 20AC -
s CHAPARRAL 1
{ - TOLIMA 1 Munlciglo AT l $150.000.000,0
- B TOTALES 4Depal 14 32 OAC beneficiados $ 4.800.000.000
i i (&)
N — Deporte
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Inversion por departamento — Convenios Solidarios
REGION CARIBE

M OAC BENEFICIADOS INVERSION POR
POR D NTO
ARENAL 1
MORALES
SAN PABLO 12
BOLIVAR SANTA ROSA DELSUR £8.150.000.000,00
SIMITI
[EL CARMEN DE BOLIVAR 2
[ i 410AC pres,
AGUSTIN CODAZZ| 3 wans D
BECERRIL 4
LA JAGUA DE IBIRICO 14 -
CESAR SAN DIEGO 2 ATuAnrico Sy
.750.000.000,00
CARIBE VALLEDUPAR 1 & :
LA PAZ 1
€ Municipios 250AC
PUERTO LIBERTADOR 3
CORDORA VALENCIA 4 $1.050.000.000,00 %
2 i 70AC ]
| SANJUAN DEL CESAR 2 | ]
LA GUAIIRA | e ToAC 1 §$ 300.000.000,00
GOLOSO 5 -
L)
SUCRE LOS PALMITOS 1 $500.000.000,00
2 Municipios &0AC
TOTALES § Departamentos 17 Municipios 81 DAC beneficiados | $ 12.150.000.000
=
Deporte
.- . . .
Inversion por departamento - Convenios Solidarios
REGION ORINOQUIA
OAC BENEFICIADOS INVERSION POR
REGION DEPARTAMENTO MUNICIPIO LT e
ARAUCA e
ARAUCA 1 Municipio BOAC $ 1.200.000.000
AGUAZUL 2
MANI 10
MONTERREY 3
OROCUE 1
PAZ DE ARIPORO 6
Casanare TAURAMENA 2
TRINIDAD 1
2d0 CASANARE VILLANUEVA 2 $5.750.000.000
Departamento con mas UL i
. L. HATO COROZAL 1
inversion. ORINOQUIA NUNCHIA 2
SABANALARGA 4
650AC TAMARA 1
13 Municipios B85 0AC
16% del total. LA MACARENA 2
META VISTAHERMOSA 5
PUERTO LLERAS 1 $1.200.000.000
3 Municipios BOAC
LA PRIMAVERA 4
VICHADA SANTA ROSALIA 1
2 Municipios 50AC (T
GUAINIA INIRIDA 4 $ 600.000.000
1 Municipio 40AC 1y
4
TOTALES 5 Departamentos 20 Municipios 90 OAC beneficiados 13.500.000.000 Depgrte
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Inversion por departamento - Convenios Solidarios

TUMAGD
SAN ANDRES DE TUMACO
8 Municipios
PRADERA
BUENAVENTURA
DAGUA

- - N
REGION PACIFICO N
28 = & Hogotd
o=
b
OAC BENEFICIADOS  INVERSION POR €5
REGION DEPARTAMENTO MUNICIPIO i e RTATRITS og ote cef Ca
ARGELIA i Couca
CAlEID 18
CALOTO 3
CORINTO 5 my
ELTAMBO 4
MIRANDA 4
o MORALES. [ i
FIENDAMO ] $14.400.000.000 >
SANTANDER OE QUILICHAO E1]
SUAREZ 1
BALBOA 3
CALDOND 3 y
MERCADERES 1 y
13 Municipios 96 OAC
MEDIO SANJUAN 1
rACiFICD ACANDI 1
TS |STMINA 2 3600.000.000 Cal.lca
3Municigios 40AC P s
CUMBITARA, A Departamento Con mas inversion.
EL CHARCO 3
EL ROSARID 3 96 oAC
LATOLA 1
NARIKD MOSQUERA 3
POLICARPA 7 $4.050.000.000 24% del total.
5
1
=Y

]
o

VALLE DEL CAUCA
$800.000.000

g

I Municipios
TOTALES a z ipi m i §19.650.000.000

s
Depgrre

Fuente: Direccién de Recursos y Herramientas del SND

4.7.4.SEGUIMIENTO A OBRAS CONSTRUIDAS CON RECURSOS DEL
MINISTERIO DEL DEPORTE

De conformidad con el cumplimiento de la obligacién de sostenibilidad de los
proyectos ejecutados de infraestructura deportiva que se encuentran en uso de
la comunidad y atendiendo que la Direccidon no tuvo la posibilidad de contratar
al personal dedicado a dicho seguimiento, se planteé como plan de accién para
el segundo semestre de 2024 enviar derechos de peticién a cada municipio
encargado del mantenimiento de los escenarios deportivos para registrar
aquellos que si estan cumpliendo con dicha obligacién y conminar a los que no
han efectuado dichas actividades.

En efecto, desde la Direccidn se remitieron derechos de peticidon de informacion
del estado del mantenimiento de los escenarios deportivos por Region asi:

e Andina 35, de los cuales 13 municipios dieron respuesta informando que
se ha realizado el debido mantenimiento. A los 22 restantes se les reiterd
la solicitud sin obtener respuesta.

e Pacifico 12, sin obtener respuesta de ninglin municipio a pesar de haberse
reiterado la solicitud a cada uno.

e Caribe 37, de los cuales 4 municipios dieron respuesta informando que se
ha realizado el debido mantenimiento. A los 33 restantes se les reiterd la
solicitud sin obtener respuesta.
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e Centro Oriente 25, de los cuales 10 municipios dieron respuesta
informando que se ha realizado el debido mantenimiento. A los 15
restantes se les reiterd la solicitud sin obtener respuesta.

Del anterior analisis, en el aio 2025 se plantea reiterar las peticiones con copia
a los entes de control para que determinen un posible incumplimiento de
obligaciones y detrimento patrimonial.

Asi mismo, se organizara la visita a cada escenario para verificar los motivos por
los cuales no se ha realizado el debido mantenimiento y acordar con cada
municipio el cumplimiento de la sostenibilidad del proyecto.

4.7.5.COMITE DE OBRAS INCONCLUSAS

Se identificd la necesidad de conformar un comité técnico para establecer la
estructura, funcionamiento y reglamentaciéon de una instancia administrativa al
interior del Ministerio del Deporte que desarrolle el objetivo de la Ley 2020 de
2020, tendiente a adelantar las acciones para la deteccidon, identificaciéon vy
valoracion de las obras civiles inconclusas que hubieren sido financiadas total o
parcialmente con recursos publicos por parte del Ministerio del Deporte, para
gue sean sometidas a evaluacion técnica, juridica y financiera, con el fin de
determinar y decidir las actuaciones necesarias para la intervencién fisica de
terminacidon o demolicion, segun haya lugar.

En este sentido, se expidid por parte del Despacho de la Ministra la Resolucion
No. 368 del 2024, “Por medio del cual se crea y reglamenta el funcionamiento
del Comité Técnico Responsable de definir las Obras Civiles Inconclusas en el
Ministerio de Deporte”.

Con el fin de materializar lo reglado por la Ley y la Resolucion previamente
citadas, se convoco por parte de la Direccidon de Recursos y Herramienta del SND
al primer Comité de Obras Inconclusas, cuyo orden del dia fue:

1. Apertura del Comité Técnico de Obras Civiles Inconclusas.

2. Verificacién del quérum.

3. Constitucién del Comité Técnico de Obras Civiles Inconclusas.

4. Presentacion del estado de obras inconclusas.

5. Estructuracién y definicion del plan de accién.

6. Proposiciones y varios.

7. Cierre del Comité.

4.7.6. ACOMPANAMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA A ENTIDADES
TERRITORIALES

Por otro lado, se optimizé el proceso de presentacidn de proyectos estableciendo

192 mesas técnicas, para la aclaracidn y revision de observaciones; mesas de
socializacion de las resoluciones 896 de 2022 y 933 de 2024, en las que se
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explicaron los lineamientos de presentacién. Ademas, se entregaron 549 fichas
técnicas con conceptos de favorabilidad sectorial para proyectos radicados.

Con estas acciones, el Ministerio del Deporte reafirma su compromiso con el
desarrollo de Colombia a través del deporte, la recreacion y la actividad fisica,
promoviendo una transformacién social inclusiva y equitativa. La inversion en
infraestructura recreo deportiva, junto con el acompafiamiento técnico y los
convenios solidarios e interadministrativos, garantiza que cada proyecto esté
alineado con las necesidades reales de las comunidades, priorizando la calidad,
la sostenibilidad y el acceso universal.

4.7.7.0BRAS POR IMPUESTO

Es un mecanismo a través del cual los contribuyentes pueden aportar al cierre
de brechas socioecondmicas en los municipios mas afectados por la pobreza y
la violencia, a través de la ejecucion de proyectos de impacto econdmico y social
y que aporten al desarrollo de estos municipios; entre estos proyectos, se
encuentra la posibilidad de invertir en obras de infraestructura recreodeportiva.
Es por ello, que desde la Direccion de Recursos y Herramientas se encuentra
desarrollando mesas de trabajo focalizadas con la Agencia de Renovacién
Territorial, gremios y empresas; para aumentar el nidmero de municipios
beneficiados con este mecanismo legal.

4.7.8.GERENCIA ESTRATEGICA - FINDETER, COC Y EIC
La Direccion de Recursos y Herramientas del SND ha suscrito contratos
interadministrativos por la suma de $192.656.000.000 con la Banca de

Desarrollo Territorial — Findeter, con el Comité Olimpico Colombiano - COC, y
con la Empresa Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de Cundinamarca - EIC.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS

. 100 %
' COMPROMETIDO 71% 42’98 0/0

$ 126.942

CoC

$ 10.000 POR COMPROMETER 29%
EIC $51.601

$ 4.023

—.

INVERSION
TOTAL

$192.656

GERENCIA
INTEGRAL

OPERACION PUESTA A PUNTO

% EJECUCION COMITE OLIMPICO
COLOMBIANO

63

35

FINDETER
$178.633 OBRAS+INTERVENTORIA INTERVENTORIA

*CIFRA EN MILES DE MILLONES FINDETER

Fuente: Direccidon de Recursos y Herramientas del SND

4.7.9.VINCULACION DE PERSONAL EN 2024

Por ultimo, en el 2024 se vincularon en total 115 personas a través de contratos
de prestacion de servicios y/o de apoyo a la gestién, comprometiendo
$6.355.777.596 por este rubro.

4.7.10. COMPARATIVOS 2023-2024
Se procede a generar graficos que ilustran el aumento considerable en la
suscripcién de Convenios Interadministrativos y Solidarios durante el 2024 en

comparacién con el 2023, reflejadndose un incremento del 106% y 68%
respectivamente.
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COMPARATIVO SUSCRIPCION DE CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS
2023-2024

37

18

2023 2024

=== CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS

COMPARATIVO SUSCRIPCION DE CONVENIOS SOLIDARIOS 2023-2024
198
118
2023 2024
e== CONVENIOS SOLIDARIOS

Fuente: Direccién de Recursos y Herramientas del SND

En contraposicidon se encuentra la reduccidén en el nimero de personal vinculada
por contratos de prestacién de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion
durante la vigencia 2024 en comparaciéon con la vigencia inmediatamente
anterior; la cual presenté una reduccion del 21%; en consecuencia, se redujo
de igual forma un 9% los recursos destinados para este tipo de vinculacién,
como lo reflejan las siguientes graficas:
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COMPARATIVO SUSCRIPCION DE CPSP-AG 2023-2024

146

115

2023 2024

e CPSP-AG

COMPARATIVO GASTOS POR CPSP-AG 2023-2024

$7.004.300.795

$6.355.777.597

2023 2024

e CPSP-AG

Fuente: Direccién de Recursos y Herramientas del SND
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5. GESTION ADMINISTRATIVA Y DESARROLLO DEL DEPORTE
5.1. CONTROL INTERNO DE GESTION

La Oficina de Control Interno - OCI, del Ministerio del Deporte, presenta Informe
de Gestion de los avances y logros alcanzados durante el periodo comprendido
entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2024, cuyas actividades
desarrolladas se cifieron a las funciones previstas en la Ley 87 de 1993 y sus
decretos reglamentarios, el Decreto 1670 de 2019, Articulo 7. “Funciones de la
Oficina de Control Interno y la Guia rol de las unidades u oficinas de control
interno, auditoria interna o quien haga sus veces” de septiembre de 2023,
Versién 3, las cuales fueron ejecutadas por medio del el Plan Anual de Auditoria
Interna -PAAI aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno - CICCI.

En el marco de su dimensidén del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -
MIPG, promueve el mejoramiento continuo de la entidad, establece acciones,
métodos y procedimientos de control y de gestién del riesgo; ademas, tiene en
cuenta los lineamientos de la politica de Control Interno; el proceso que ejecuta
la OCI se denomina Evaluacidon Independiente y Mejora Continua (EI) y se
encuentra documentado en el sistema de gestidon Isolucidn. Cuenta con
caracterizacidén codificada con consecutivo EI-CP-001.

Es asi como ha realizado evaluacion de la eficacia de los controles establecidos
por los diferentes procesos mediante la ejecucion de informes de seguimiento,
auditorias internas, asi como seguimiento cuatrimestral a las matrices de riesgos
de corrupcion, gestion, seguridad de la informacion vy fiscales, con un estricto
seguimiento al riesgo inherente y la efectividad de la gestion realizada. Se
evidencia que de manera permanente se formulan oportunidades de mejora,
identificacion de fortalezas, recomendaciones, hallazgos y observaciones,
aportando a la mejora continua institucional.

De los hallazgos y observaciones, se ha realizado seguimiento a la formulacion
de planes de mejoramiento por parte de las unidades auditables y de los lideres
de proceso. A su vez, los informes generados por la OCI han sido publicados en
la pagina web institucional, URL: https://www.mindeporte.gov.co/control-
rendicioncuentas/sistema-control-interno

Para el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2024, las acciones de
la Oficina de Control Interno han estado enmarcadas en la ejecucién del Plan
Anual de Auditoria Interna -PAAI en su version vigente, asi como el cumplimiento
de los roles asignados a las unidades de control interno.
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5.1.1.ROL DE LIDERAZGO ESTRATEGICO

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO -
CICCI

El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno -CICCI, como 6rgano
asesor e instancia decisorio de los asuntos relacionados con el sistema de control
interno, se encuentra reglamentado al interior del Ministerio del Deporte
mediante las siguientes Resoluciones:

e Resolucién interna No. 000918 del 25 de julio de 2012.

e Resolucién interna No. 000524 del 22 de abril de 2019.

e Resolucién interna No. 000089 del 29 de enero de 2021 modifica los

articulos 1°, 2° y 6° de la Resolucién No. 000524 del 22 de abril de 2019.

El citado marco normativo dispone que el CICCI, debera reunirse como minimo
dos veces al afo y se evidencié el cumplimiento de este requisito para el periodo
del presente informe, como se observa en la tabla 3; las actas han sido
publicadas en Ila URL: https://www.mindeporte.gov.co/control-rendicion-
cuentas/sistema-control-interno/actas-comite-institucional-coordinacion-
control-interno-cicci

Sesiones CICCI

ANO MES NO. SESION T
2024 Enero Acta No. 1 Sesidn Ordinaria 19/01/2024
2024 Mayo Acta No. 2 Sesidn 02/05/2024

Extraordinaria
2024 Junio Acta No. 3, Sesidn 17/06/2024

Extraordinaria
2024 Septiembre |Acta No. 4 Sesidn Ordinaria [17/09/2024

2024 Diciembre |Acta No. 5 Sesién Ordinaria 11/12/2024

Fuente: Oficina de Control Interno - Base en actas CICCI

Durante la vigencia 2024, la jefatura de la Oficina de Control Interno ha
convocado sesiones del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno,
en las cuales se ha presentado, entre otros temas, el desempefio de los planes
de mejoramiento institucional y de los entes de control (CGR). En estas
presentaciones, se han sefialado las alertas correspondientes respecto a la
oportunidad en la ejecucion y presentacion de las actividades propuestas en los
planes de mejoramiento establecidos por los procesos.

Igualmente, se presentaron como alertas al CICCI, en sesion del 11 de
diciembre, las manifestaciones realizadas por los funcionarios por medio de
memorandos, con relacién a la oportunidad en la seleccidn del proceso de
contratacion para los GIT de Recreacion, GIT de Actividad y GIT Deporte Social
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Comunitario de la Direccion de Fomento y Desarrollo, asi como la alerta
relacionada a la carga laboral y tiempos de ejecucidon para los convenios
solidarios, manifestada por el grupo interno de trabajo de infraestructura de la
Direccién de recursos y herramientas.

Por otro lado, la Oficina de Control Interno ha dado cumplimiento a la
presentaciéon de los distintos informes de Ley establecidos en el PAAI 2024, en
el cual se han realizado las respectivas recomendaciones a los procesos de la
Entidad, en pro del fortalecimiento en la estructuracién de puntos de control,
como en su ejecucién como primera linea de defensa. También, por mencionar
cabe citar la participacion de la OCI en los comités de Gestion y desempeno,
donde se ha hecho énfasis en la oportunidad en la presentacion y cumplimiento
de las actividades propuestas por cada uno de los procesos dentro del Marco de
ejecucion de los respectivos planes de accion u operativos que tiene la Entidad.

Finalmente, se ha avanzado en la planeacidon del PAAI vigencia 2025, con los
siguientes criterios de priorizacién:

« Identificacion de Procesos y Areas Funcionales del Ministerio (Universo de

Auditorias)

o Gestion y evaluacién de Riesgos (Riesgo Inherente — Materializacién de
Riesgos)

e Cumplimiento Normativo de Ley (Plan Nacional de Desarrollo)

e Impacto en el Presupuesto (Ejecucidn Presupuestal - Reservas

Presupuestales)
e Recurrencia de Hallazgos (CGR e Institucionales)
e Frecuencia de Auditoria
o Intereses del Nivel Directivo y la Alta Direccion
Es asi como en la sesidn del 11 de diciembre de 2024, se presenté al CICCI una
propuesta de los procesos y auditorias a realizarse, sujeta a la asignacion de
recursos de personal para la vigencia 2025 en la OCI, asi:

e Seguimiento implementacion Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion - MSPI

e Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo — Decreto 1072 de 2015

e Plan estratégico de Seguridad Vial - Ley 2251 de 2022

o Eficiencia Energética — Plan Nacional de Desarrollo (Articulo 237 - Ley
2294 19/05/2023) )

e Auditoria Programa de Transparencia y Etica Publica (PETP)

e Cumplimiento Circular 15 del 2022 - Procesos de seleccion que realiza la
CNSC

e Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica - Centro Oriente

e Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica - Pacifico

e Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica - Convenios Solidarios
2023-2024

o Fomento al Desarrollo Humano y Social — GIT Actividad Fisica
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o Fomento al Desarrollo Humano y Social - GIT Recreacion

e Altos Logros - GIT Talento y Reserva Deportiva

e Altos Logros - GIT Desarrollo Psicosocial

e Propuestas por el Comité
La propuesta serd sometida a votacidon en la primera sesion del CICCI de la
vigencia 2025.

5.1.2.EJECUCION ROL ENFOQUE HACIA LA PREVENCION
EMISION CAPSULAS OCI
Se proyectaron y publicaron mensualmente Pildoras de Control Interno, con
contenidos enfocados a la prevencion, socializando temas normativos, MIPG y

de administracion de riesgos, como se muestra a continuacion:

Pildoras OCI

NO. TEMA MES

1 |Rol de la OCI frente al Control del Riesgo Enero

2 Planes de accién institucionales Febrero

3 |[Ejecucion presupuestal Marzo

4  [El sistema de control interno Abril

5 |Declaracién de bienes y rentas Mayo

6 |Planes de Mejoramiento Mayo

7 |OCIy su rol con entes externos de control Junio

8 |Liquidacidon contrato estatal Julio

9 !Drocedimiento para la revisién de proyectos deAgosto
infraestructura

10 Modelo Integrado de Planeacién y Gestién Septiembre

11 Accione§,preventivas asociadas con la lucha contra IaOCtubre
corrupcion

12 |La Accesibilidad como principio de inclusién Noviembre
Los Principios del MECI (Modelo estandar de Control

13 |[Interno) y Las Lineas de Defensa Para Mejorar laDiciembre
Gestion Institucional

Fuente. Oficina de Control Interno - Base las pildoras publicadas en SharePoint

Ademas, para el ejercicio de este rol, el jefe de la Oficina de Control Interno ha
participado como invitado con voz, pero sin voto, en las sesiones convocadas
por los siguientes Comités Institucionales:

. Comité de Conciliacién, liderado por la Oficina Asesora Juridica.
II. Comité Institucional de Gestion y Desempeno, liderado por la Oficina
Asesora de Planeacion.
III. Comité de Sostenibilidad Contable, liderado por el GIT Gestién Contable
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ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de sus roles ha prestado asesoria
a los enlaces de los procesos Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica
(ATC), Adquisicion de Bienes y Servicios (BS), Gestion Juridica (GJ), Inspeccidn,
Vigilancia y Control (IVC), Gestidn de Talento Humano (GH), Formulacion y
Adopcién de Politicas, Planes y Programas (FP), Fomento al Desarrollo Humano
y Social (FD) y Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional (DE)
asi como al Grupo Interno de Trabajo Gestion Administrativa (GA). Durante las
sesiones de asesoria y acompafiamiento, se ha abordado la gestion de los planes
de mejoramiento producto de las Auditorias Internas de Gestion AIG y para el
periodo del informe se realizdé un total vientres (23) mesas de trabajo sumando
un total de cuarenta y seis (46) horas, distribuidas asi:

Mesas de trabajo de asesorias y acompaiiamientos

| PROCESO
Periodo  |AL |ATC DE [FD |GA [GH [IVC |RF RF- [Total

GA-
GD

Febrero 1 1
Marzo
Abril 1
Mayo

Agosto
Octubre 1 1
Noviembre |l |1 1 1 1
Diciembre 1 1

Total 1 2 2 2 1 121 1 1 23

Fuente: Oficina de Control Interno - Base de datos de la OCI administrada por la contratista
Yizeth Mufioz

N[=[—=[—=|O

N R[R[R[N[O[N

Estas mesas de trabajo tienen como fin asegurar la correcta gestién de los planes
de mejoramiento garantizando el direccionamiento institucional hacia la mejora
continua.

5.1.3.EJECUCION ROL RELACION CON ENTES EXTERNOS DE
CONTROL

En cumplimiento del rol de relacidon con entes externos de Control, la Oficina de
Control Interno realiza el seguimiento a la oportunidad en la respuesta a los
requerimientos realizados por la Contraloria General de la Republica, la
Procuraduria General de la Nacion, entre otros entes externos de control.
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Ademas, fungié como enlace entre la Contraloria y el Ministerio del Deporte en
el desarrollo de la Auditoria Financiera a los recursos del ministerio del Deporte
vigencia 2023 realizada en el primer semestre de 2024 y la Auditoria de
cumplimiento al Ministerio del Deporte, proyectos y obras de infraestructura
deportiva requeridos para la realizacion de los XXII Juegos Nacionales y
Paranacionales en el eje cafetero en el ano 2023 e infraestructura deportiva
financiada con recursos del Sistema General de Regalias (SGR), en las regiones
del SGR a nivel nacional. Como producto de estas auditorias externas, se realizd
la formulacién en SIRECI de los siguientes planes de mejoramiento:

Suscripcion planes de mejora en SIRECI

CONSECUTIVO FECHA DE CANTIDAD CANTIDAD, NOMBRE DE LA
DE CARGUE EN SUSCRIPCION DE ACCIONES AUDITORIA
SIRECI HALLAZGOS SUSCRITAS EXTERNA
6670354102024~ | 26/07/2024 16 67 Auditoria Financiera
06-13
6670354102024~ | 26/07/2024 9 22 Auditoria Departamento
06-14 de Antioquia - Bolivar -
Magdalena - Huila

6670354102024~ | 25/07/2024 1 2 Auditoria Municipio
07-08 Girén y Vélez

Fuente: Oficina de Control Interno - Base de datos de la OCI administrada por la contratista
Yizeth Mufioz

En cuanto a la formulacidn del plan derivado de los hallazgos de la auditoria de
cumplimiento, el plazo para su registro en SIRECI vence en febrero de 2025, por
lo cual se encuentra en etapa de formulacion.

Ademads, durante 2024, la OCI realizd6 el seguimiento a trescientos (307)
peticiones de entes externos de control, asi:

Seguimiento Peticiones Entes de Control - OCI 2024

PERIODO CANTIDAD

ENERO 16
FEBRERO 15
MARZO 17
ABRIL 25
MAYO 40
JUNIO 29
JULIO 35
AGOSTO 36
SEPTIEMBRE 42
OCTUBRE 27
NOVIEMBRE 16
DICIEMBRE 9

Fuente: Oficina de Control Interno - Base de datos administrada por la contratista Lina Garcia
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5.1.4.EJECUCION ROL EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO

La Oficina de Control Interno realiza, seguimiento, monitoreo y evaluacién a los
Mapas de Riesgos — MR del Ministerio del Deporte, se verifica la identificacion,
actualizacion y soportes al cumplimiento de los controles implementados, asi
como del plan de tratamiento acorde con lo registrado en los MR.

Durante el periodo, se elaboraron tres (3) informes de seguimiento normativo a
los Riesgos de Corrupcién, asi como al Plan Anticorrupcién y de Atencién al
Ciudadano -PAAC, dentro de los primeros 10 dias habiles siguientes a cada
cuatrimestre en cumplimiento de las acciones previstas en Plan Anual de
Auditoria Interna. Ademas, en cumplimiento de la Politica de Administracion del
Riesgo del Ministerio del deporte, también se emitieron tres (3) de seguimientos
preventivos de los Riesgos de Gestién y de Seguridad de la Informacion, por
parte de la OCI.

La totalidad de informes en materia riesgos han sido publicados en la pagina
web del Ministerio, enlaces: https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-
gestion-control/modelo-integrado-planeacion-gestion/planeacion/corto-plazo-
1/plan-anticorrupcion-atencion-al-ciudadano y
https://www.mindeporte.gov.co/control-rendicion-cuentas/sistema-control-
interno/informes-mapa-riesgos-gestion .

Gestion del Riesgo OCI

SEGUIMIENTO TERCERA LINEA DE DEFENSA

Tipologia de los Riesgos Resultados II
Mindeporte Cuatrimestre de 2024
Riesgos Controles
Corrupcién 16 35
Fiscales 7 9
Gestidn 26 45
Seguridad de la informacién 19 32
Totales 68 121

Fuente: Oficina de Control Interno - Base de datos administrada por la contratista Lixy Romero
PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA DE PUBLICO - PTEP

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1122 de 2024 de la Presidencia de
la Republica y su anexo técnico, las entidades del nivel nacional, incluido el
Ministerio del Deporte, tienen como fecha limite del 30 de agosto de 2025 para
completar el ciclo del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP). Este
ciclo incluye las etapas de formulacion, validacién, consolidacién, aprobacién y
publicacion.
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En este contexto, y desde su rol de auditoria y mejora, la Oficina de Control
Interno, en alineacién con las recomendaciones de la Secretaria de
Transparencia, ha participado activamente en las diversas mesas de trabajo.
Estas mesas buscan articular el ciclo de planeacidn mediante la identificacién de
redes internas y externas que contribuyan al cumplimiento de los objetivos del
programa, y articulacién interna de las dependencias responsables de las
acciones del PTEP.

El desarrollo de las actividades de planeacion del PTEP se inici6 el 19 de
septiembre de 2024, momento en el cual se definieron los lideres responsables
de cada componente. Esto con el propdsito de incluir las acciones necesarias en
cada uno de ellos para lograr el cumplimiento de los objetivos del programa,
tomando como referencia el anexo técnico del Decreto 1122 de 2024 y la Guia
de Auditoria Interna Basada en Riesgos para Entidades Publicas, version 4.

Posteriormente, el 18 de octubre de la presente vigencia, la Oficina de Control
Interno (OCI) realiz6 el diligenciamiento del plan operativo del PTEP
correspondiente a los componentes 1 al 5. Este plan fue validado de forma
conjunta el 26 de noviembre de 2024.

Finalmente, el 3 de diciembre de 2024, en una mesa de trabajo conjunta con la
Oficina Asesora de Planeacion, el Grupo Interno de Trabajo (GIT) Servicio
Integral Ciudadano, el GIT Talento Humano y la OCI, se llevd a cabo la revisidn
y formulacién de las actividades del PTEP relacionadas con el Componente de
Redes Institucionales y Canales de Denuncia. La propuesta fue enviada el 11 de
diciembre de 2024 para su correspondiente consolidacién.

Resultado de lo anterior, la OCI establecié las siguientes acciones de los
componentes que le competen a sus funciones establecidas en el Decreto 1670
de 2019 del Ministerio del Deporte, asi:

Acciones OCI - PTEP

COMPONENTE ACCION
Componente 1. Administracion | Realizar seguimiento cuatrimestral al mapa de riesgos de
de riesgos. corrupcién del Ministerio del Deporte - tercera linea de

defensa y publicar el resultado en la pagina web
institucional dentro de los diez (10) primeros dias habiles
siguientes al periodo evaluado.

Componente 2. Medidas de Realizar consulta a la OCID sobre los procesos en los que
debida diligencia se han presentado denuncias de presuntos casos de
corrupcién

Informar en las sesiones ordinarias del Comité Institucional
de Coordinacién de Control Interno -CICCI el seguimiento
de presuntos casos de corrupcion. En caso de tenerse
nuevas denuncias de asuntos no evaluados y no incluidos
en el Plan Anual de Auditoria Interna -PAAI vigente, en el
CICCI se presentara solicitud de modificacion del Plan
Anual de Auditoria, a fin evaluar la inclusion de Auditoria
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Especial para evaluacion del componente juridico y
financiero del proceso que presenta la denuncia

Componente 3. Participacion Realizar la evaluacién de las actividades suscritas en el
Ciudadana y Rendicion de Plan de Transparencia y Etica Publica -PTEP 2025.
Cuentas.

Componente 4. Racionalizacion | Realizar monitoreo a las OPAS definidas en la Estrategia de
de tramites. Racionalizacion de Tramites

Componente 5. Transparencia Realizar la evaluaciéon de los componentes de la matriz ITA
y Acceso de la Informacion. -PTEP 2025

Componente 8. Redes Participar en encuentros de intercambio de mejores
Institucionales y canales de practicas, experiencias y metodologias en la identificacidon
denuncia. de casos de buenas practicas de estratégicas de

anticorrupcion y las diferentes formas de erradicarlas.
Fuente: Oficina de Control Interno con base en la planeacion PTEP

Por ultimo, mediante el radicado N° EXT24-00192493 del 4 de diciembre de
2024, la Oficina de Control Interno solicitd a la Secretaria de Transparencia de
la Presidencia de la Republica asistencia técnica para el componente 8,
relacionado con las redes institucionales de denuncia vigentes en las cuales el
Ministerio del Deporte pueda participar.

5.1.5.EJECUCION ROL EVALUACION Y SEGUIMIENTO
PLAN ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAAI

Para 2024, la Oficina de Control Interno, presenta una ejecucion del 100% del
Plan Anual de Auditoria Interna, como se muestra a continuacion:

Avance ejecucion PAAI V.4 - OCI 2024
TIPO DE TRABAJO CANTIDAD EJECUTADOS

%

AVANCE
63 63 100%

Seguimiento
Normativo
Aseguramiento
(Auditorias)

9 9 100%

Fuente: Oficina de Control Interno con base en el seguimiento PAAI V.4, 2024

Para el afio 2024 se solicité la modificacion del Plan Anual de Auditoria Interna -
PAAI version 1, debido a limitacidn de recursos para su ejecucion, situacion que
quedd plasmada en las actas correspondientes del 2 de mayo de 2024, 17 de
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septiembre y 11 de diciembre, que modifican la versién 1 aprobada en sesion
del 19 de enero de 2024.

De los trabajos desarrollados, se identificd que las principales causas de apertura
de hallazgos y observaciones son:

e Debilidad en el establecimiento de los controles internos establecidos por
los mismos procesos, lo que conlleva a la ocurrencia de falencias,
incumplimientos normativos o errores operativos que afectan la eficiencia
en la gestidn de los procesos.

e Debilidad en la ejecucidon de los controles internos de los procesos bien
sea porque: se ejecutan de manera parcial, no se ejecutan o se
desarrollan de forma diferente a lo descrito en los lineamientos.

e Limitaciones de personal de planta y contratistas que dificulta desarrollar
las actividades propias de los procesos.

e Omisidn en el deber de publicacion documentos ejecucidon en plataforma
SECOP asi como en el seguimiento.

e Oportunidad en la ejecucion de las tareas asignadas a la primera linea de
defensa (ejecucion de controles por autocontrol y autoevaluacion).

5.1.6.EVALUACION INDEPENDIENTE DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

De conformidad con los cinco (5) componentes del Sistema de Control Interno -
SCI, se realizd por parte de la OCI la verificacion de informacion que es
previamente solicitada y suministrada por los procesos para el segundo semestre
de 2023 y el primer semestre de 2024. La evaluacién tuvo en cuenta los
lineamientos emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
-DAFP a través de la herramienta que se contiene 81 requerimientos, donde se
evalla el nivel de desarrollo y cumplimiento de las politicas de gestién y
desempefio contenidas en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

La Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno con corte a 30-06-
2024 concluyd en 85% del cumplimiento de los 81 requerimientos, frente a un
80% con corte a 30-06-2023.

A continuacion, se presenta el comparativo:

Comparativo de la Evaluacion Independiente del SCI

COMPONENTE SCI NIVEL DE NIVEL DE RESULTADO
CUMPLIMIENT CUMPLIMIENT COMPARATIV

O 30-06-23 O 30-06-24 o
Ambiente de Control (24 requerimientos) 67% 67% N.A
Evaluacion de riesgos (17 requerimientos) 82% 91% + 9%
Actividades de control (12 requerimientos) 71% 79% + 8%
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COMPONENTE SCI NIVEL DE NIVEL DE RESULTADO
CUMPLIMIENT CUMPLIMIENT COMPARATIV
0 30-06-23 0 30-06-24

Informacién y comunicacion (14

eqguerimientos)
Actividades de monitoreo (14 requerimientos)

RESULTADO FINAL

Fuente: Oficina de Control Interno con base en los Informes 2023IE0007969 y
20241E0007114, de Evaluacion al SCI

Se evidencia que el cumplimiento aumentd en 5% con respecto al mismo periodo
de la vigencia 2023 y de acuerdo con los avances obtenidos durante el segundo
semestre del 2024 se espera mejorar el resultado a 31-12-2024, informe a
reportar durante el mes de enero de 2025.

5.1.7.CAPACITACION

El personal de la Oficina de Control Interno, como parte de la estrategia de
fortalecimiento del Sistema de Control Interno, ha participado de las
capacitaciones abiertas convocadas por la Escuela Superior de Administraciéon
Puablica -ESAP, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP, la
Secretaria de Transparencia y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Capacitacion OCI
NO
. TEMA ENTIDAD FECHA

1 | Capacitacion PTEP otras entidades orden nacional Secretaria de 03-12-
Transparencia 24
Capacitacion sobre Estrategias de Racionalizacion 06-12-
2 : . DAFP
para la Vigencia 24
3 |Lanzamiento Programa de Desvinculacién Asistida | DAFP ;2_10_
1.er Foro Internacional de Integridad y 17-10-
4 |Transparencia: Mas alla de la gobernanza y el ESAP
: 24
Estado abierto
Conflictos de Interés - Ciclo de Capacitaciones del 15-10-
5 o DAFP
Empleo Publico 24
Socializacion informe de ejecucion presupuestal - M|n|_ster|o de e | 04-10-
6 ) Hacienda y Credito
Corte septiembre 2024 - 24
Publico
7 Matriz de Autodiagndstico - Ciclo de DAEP 30-09-
Capacitaciones del Empleo Publico 24
8 Estrategias Normativas para la lucha contra la DAFP y Secretaria |25-09-
corrupciéon de Transparencia |24
Capacitacion entidades asistidas en Ley 1712 de Secretaria de 24-09-
9 .
2014 Transparencia 24
i . . Ministerio de las 16-09-
10 | Dia Internacional del teletrabajo TICS 24
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NO
o TEMA ENTIDAD

11 Reporte de Ley de Cuotas - Ciclo de DAEP 16-09-
Capacitaciones del Empleo Publico 24

12 | Capacitacion sobre lenguaje paralimpico Ministerio del 27-08-
Deporte - INCI 24

13 Te::cn-icas de auditoria interna en la administracién ESAP 22-08-
publica 24

, 25-07-
14 | Esquema de Lineas de Defensa DAFP >4

15 Formalizacion Laboral del Empleo Publico - Parte DAEP 14-03-
2: Diagndstico, analisis de capacidades, propuesta 24

Fuente: Oficina de Control Interno con base de datos suministrada por la funcionaria Nubia Luis
5.2. CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

El articulo 10° del Decreto 1670 de 2019, prevé que LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO DISCIPLINARIO, del Ministerio del Deporte, tiene como fin ejercer
la funcion disciplinaria y la coordinacion de las politicas, planes y programas de
prevencion y orientacidn que minimicen la ocurrencia de conductas disciplinables
por parte de los funcionarios y exfuncionarios de la Entidad.

En vigencia de la Ley 734 de 2002, la Oficina de Control Interno Disciplinario,
tenia la competencia de fallar en primera instancia. El articulo 12 de la Ley 1952
de 2019, modificado por el articulo 3° de la Ley 2094 de 2021 dispone que "E/
disciplinable debera ser investigado y luego juzgado por funcionario diferente,
independiente, imparcial y auténomo(...)”, en aras de la garantia constitucional
y legal, que establece el DEBIDO PROCESO, el Ministerio del Deporte profirio
la Resolucion No. 001473 de 2022 "“Por la cual se asignan las funciones de
instruccién y juzgamiento en los procesos disciplinarios del Ministerio del
Deporte”, asighando en el ARTICULO PRIMERO "(...) el conocimiento de las
actuaciones disciplinarias durante la etapa de instruccion, hasta la notificacion
del pliego de cargos o la decision de archivo (...)” a la Oficina de Control Interno
Disciplinario.  Asi mismo, designé a la Oficina Asesora Juridica "(..) el
conocimiento de la etapa de juzgamiento, hasta cuando se profiera fallo de
primera instancia (...)".

En el ejercicio de la funcién preventiva y correctiva de que trata el articulo 5° de
la ley 1952 de 2019 modificada por la ley 2094 de 2021 vy articulo 10° del
Decreto 1670 de 2019, la OCID realiza jornadas de actualizacion normativa
dirigidas a los funcionarios y contratistas del Ministerio del Deporte, en temas
relacionados con el ejercicio de la funcidn disciplinaria, con el fin de prevenir o
contener el quebrantamiento del régimen de deberes y prohibiciones, inherentes
a los servidores publicos.

Con el resultado del ejercicio de descongestion disciplinaria realizado en 2023,
se inicio el afio 2024 con 271 expedientes activos y en el transcurso de la
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vigencia, se recibieron 85 noticias disciplinarias asignadas en su totalidad por
reparto a los tres (3) abogados sustanciadores quienes adelantaron las
actuaciones procesales propias de la funcion disciplinaria en la etapa de
instruccion, profiriendo 93 autos interlocutorios (decisiones de fondo) que
permitieron descongestionar e inactivar en alto nimero el rezago de expedientes
disciplinarios abiertos desde la vigencia 2019, finalizando el 2024 con 264
procesos activos, como se muestra en la grafica.

264

EXPEDIENTES ACTIVOS

EXPEDIENTES POR VIGENCIA

107

80

60
47

No. EXPEDIENTES

40

20 13

2020 2021 2022 2023 2024
VIGENCIA

Fuente: Oficina Control Interno Disciplinario

Ahora bien, de las actuaciones disciplinarias ejecutadas para la vigencia 2024,
se muestra en la grafica la etapa procesal en que se encuentran los 264
expedientes disciplinarios activos.

ETAPA PROCESAL
200

192

150

100

No. EXPEDIENTES

50

32 30

9
L !

INDAGACION PREVIA EVALUACION INVESTIGACION CIERRE SEGUNDA INSTANCIA
DISCIPLINARIA
ETAPA

Fuente: Oficina Control Interno Disciplinario
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La grafica muestra porcentualmente y en nimero las conductas disciplinarias
mas recurrentes, respecto de las noticias disciplinarias que evalua la OCID.

EXPEDIENTES ACTIVOS POR CONDUCTA

4(1,52%) 1(0,38%)

7(2,65%)
8 (3.03%)

CONDUCTA
@ Faltas relacionadas con la contratacion publica

8 (3,03%) ®Violacion al derecho de peticion

62 (23,48%)
®Evaluacion

11 (4.17%) ®1rregularidades Administrativas
@®Omision de funciones
®Informes
Acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las r.
20(7.58%) @faltas relacionadas con el régimen de incompatibilidades, ...
@ Corrupcion
@ Extralimitacion en el ejercicio derechos y funciones
@ Faltas relacionadas con la hacienda publica
@ Irregularidades por parte de contratista
24 (9,09%) ® Abandono de cargo
Faltas relacionadas con la moralidad publica
@®Incumplimiento de deber
@ Incumplimiento de deber legal
61 (23,11%) @ Irregularidades en la presentacién de la declaracién de bi...
@®Omision de respuesta

@Pérdida de bienes o elementos de propiedad de la entidad
45 (17,05%)

Fuente: Oficina Control Interno Disciplinario

El avance en la consolidacién de la informacidn disciplinaria en bases de datos
permitid para la vigencia 2024 identificar las areas cuyas acciones u omisiones
generan apertura de expedientes disciplinarios.

Se pretende para la vigencia 2025, lograr el 100% de la consolidacidon de la
informacién en bases de datos, identificando el area y la tipologia disciplinaria
producto de las noticias disciplinarias nuevas y las que se encuentran en curso
de identificacion.

La grafica evidencia la tendencia de las areas con mas procesos disciplinarios,
tomando como base los expedientes activos y su evaluacion integral al momento
del impulso procesal. Para el caso para los 148 expedientes y los 27 derechos
de peticidn, una vez identificado e individualizado el presunto sujeto disciplinable
y el area omisiva, se sumaran al area responsable.
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EXPEDIENTES ACTIVOS POR AREA O DIRECCION

148
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PETICION POSICIONAMIENTO GENERAL FOMENTO Y INSPECCION RECURSOS Y DE PLANEACION JURIDICA CONTROL INTERNO
Y LIDERAZGO DESARROLLO VIGILANCIA Y HERRAMIENTAS
DEPORTIVO CONTROL DEL SISTEMA
NACIONAL DEL
DEPORTE

AREA 0 DIRECCION

Fuente: Oficina Control Interno Disciplinario
Distribucion de Etapas Procesales de los Expedientes por Afo

En la siguiente grafica se muestra la etapa procesal en que se encuentra cada
expediente activo por vigencia:
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Fuente: Oficina Control Interno Disciplinario
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2020:13 expedientes activos.

Indagacion previa: 8 expedientes (61,5%)
Investigacién Disciplinaria: 4 expedientes (30.7%)
Cierre y precalificatorios: 1 Expediente (7.8%)

2021:30 expedientes activos.

Indagacion previa: 23 expedientes (77%)
Investigacién disciplinaria: 6 expediente (20%)
Cierre y precalificatorios: 1 expediente (3%)

2022:107 expedientes activos.

Indagacion previa: 90 expedientes (84%)
Investigacidén disciplinaria: 12 expedientes (11.2%)
Cierre y precalificatorios: 2 expedientes (1.8%)
Evaluacion: 2 Expedientes (1.8%)

Segunda instancia: 1 expediente (0.9%)

2023: 67 expedientes activos.

Indagacion previa: 57 expedientes ((85%)
Investigacidén disciplinaria: 6 expedientes (8.9%)
Cierre y precalificatorios: 3 expedientes (5.2%)
Evaluacion: 1 expediente: (1.75%)

2024: 47 expedientes activos.

Evaluacion: 29 expedientes (61%)

Indagacion previa: 14 expedientes (29,8%)
Cierre y precalificatorios: 2 expedientes (4.3%)
Investigacidn disciplinaria: 2 expedientes (4.3%)

Respecto de las noticias disciplinarias recibidas en 2024, la grafica muestra la
cantidad mes a mes, identificando que, en los meses de enero, noviembre y
diciembre, la Oficina de Control Interno Disciplinario recibié el mayor nimero de
noticias disciplinarias, mientras que mayo, julio y agosto, se recibieron en menor

cantidad.
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RECEPCION DE NOTICIAS DISCIPLINARIAS POR MES 2024

Recuento de VG

AN . 0 e
&° a° 'a“‘\ ° -\\>°‘o . \o\\o 0(’.@ ‘(:o‘

Fuente: Oficina Control Interno Disciplinario

Asignacion por reparto

Es importante anotar que, para el impulso procesal de la vigencia 2024, la
Oficina de Control Interno Disciplinario, contd tan sélo, con dos (2) abogados
instructores, desde febrero, hasta el 9 de septiembre de 2024; fecha en la cual
firmd acta de inicio la nueva profesional, finalizando los tres (3) contratos el 31
de diciembre de 2024, numero insuficiente para cumplir con los términos
previstos en el Cédigo General Disciplinario.

La grafica muestra la asignacion por reparto a los abogados y a la jefatura del
numero de expedientes a cargo de la Oficina, para le vigencia 2024.

REPARTO POR ABOGADO VIGENCIA 2024

139

No. EXPEDIENTES

Diego Fernando Marin Monje Marly Rocio Castellanos Sanchez ~ Wendy Johana Murcia Camacho Claudia Maria Martin Vasquez
ABOGADO ASIGNADO / REPARTO

Fuente: Oficina Control Interno Disciplinario
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Ahora bien, resultado del reparto de los expedientes disciplinarios a los abogados
contratistas y jefatura, se muestra la actividad procesal para la vigencia 2024,
realizada por la jefatura y los tres (3) abogados instructores, representada en

144 autos de sustanciacion (impulso procesal) e interlocutorios (decisiones de
fondo).

TERMINACION Y ARCHIVO

INHIBITORIQ 35
APERTURA DE INDAGACION PR...

APERTURA DE INVESTIGACION

ooI

CIERREY PRECALIFICATORIAS

DECRETA PRUEBAS DE OFICIO

ASUNTO

EXPEDICION DE COPIAS
TRASLADO POR COMPETENCIA 4
ACUMULACION l 2
DECRETA LA NULIDAD DE OFICIO l 2

APELACION Y SEGUNDA INSTA... 1

(=]

10 20 30 40
No. AUTOS

Fuente: Oficina Control Interno Disciplinario
Adicionalmente, se llevaron a cabo 10 diligencias de ampliacidn y ratificacion de
queja y 4 versiones libres. Se realizaron 474 actuaciones procesales, entre
notificaciones, comunicaciones, requerimientos de pruebas vy otros
diligenciamientos propios de la actividad disciplinaria.

Igualmente, se ofrecid respuesta a 75 derechos de peticidon garantizando el
derecho a la informacion y la oportuna atencién ciudadana.

Se logré el recaudo del 100% de las pruebas solicitadas, tanto al interior del
Ministerio como a entidades y organismos externos.

Desde la jefatura de la Oficina de Control Interno Disciplinario, se disefié un plan
de accidn que priorizé la evaluacién de los expedientes activos de las vigencias
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2019, 2020 y 2021, que en su momento estaban en riesgo de prescripcion,
atendiendo de manera paralela los expedientes disciplinarios abiertos para las
vigencias 2023 y 2024, entre otras vigencias que requirieron atencién inmediata.

ACCIONES PREVENTIVAS
Jornadas de actualizacion sobre derecho disciplinario.

Con fundamento en el Cdédigo General Disciplinario y como parte del plan de
accion institucional para la vigencia 2024, se programaron y realizaron diez (10)
jornadas de actualizacion normativa en temas relacionados con el derecho
disciplinario, dirigidas a los funcionarios y contratistas del Ministerio del Deporte,
a las cuales asistieron 194 funcionarios (38,5%) y 310 contratistas (61,5%),
para un total de 504 participantes.

Consolidado de asistencia basado en los usuarios registrados en el
formulario

FECHA DE FUNCIONARIO | CONTRATISTA

REALIZACIO | S ASISTENTES | S ASISTENTES | ASISTENTE
)|
RESPETO PILAR 2702/2024 28 14 42
FUNDAMENTAL DE LA
DIGNIDAD HUMANA

DEBERES Y PROHIBICIONES 20/03/2024 23 15 38
DE TODO SERVIDOR PUBLICO

CONFLICTO DE INTERES 25/04/2024 13 11 24
(Primera parte)

CONFLICTO DE INTERES 22/05/2024 23 24 47
(Segunda parte)

INHABILIDADES E 27/06/2024 12 22 34

INCOMPATIBILIDADES DE

LOS SERVIDORES PUBLICOS

SUPERVISION DE LOS 23/07/2024 17 21 38
CONTRATOS ESTATALES Y SU

RELACION CON EL DERECHO

DISCIPLINARIO

DERECHO DE PETICION Y 27/08/2024 27 70 97
SUS ALCANCES COMO FALTA

DISCIPLINARIA

CONFLICTO DE INTERES 24/09/2024 21 39 60

FALTAS RELACIONADAS CON 16/10/2024 16 47 63
HACIENDA PUBLICA

VIOLENCIAS BASADAS EN 21/11/2024 14 47 61
GENERO

Fuente: Oficina Control Interno Disciplinario

269



Depbrte

En la tabla se observa que en agosto con el tema "Derecho de Peticidon y sus
Alcances como Falta Disciplinaria", se alcanzé la mayor asistencia, con un
total de 97 participantes.

Nota: Es importante aclarar que la informacién consolidada en el presente
informe estd basada en los registros de asistencia en el formulario adoptado
para tal fin.

Referencias disciplinarias

En cumplimiento de las metas para las acciones preventivas establecidas se
emitieron diez (10) referencias disciplinarias en temas acordes con las jornadas
de actualizacién disciplinaria con el fin de ampliar la informacién y/o aclarar
dudas de estas, socializadas a través del correo institucional y la intranet
garantizando su adecuada difusion y concientizacién sobre temas de relevancia
en el ambito disciplinario y de comportamiento institucional. Promoviendo de
esta forma desde la OCID la prevencién y el respeto a los principios de
convivencia y equidad en el entorno laboral.

ACCIONES PARA LA GESTION ADMINISTRATIVA

El 2024 inicié con un gran reto para la Oficina de Control Interno Disciplinario
por lo que se emprendidé una campafa de reingenieria en gestion documental y
administrativa como apoyo al proceso disciplinario.

Gestion Documental.

Constituye un componente esencial para el cumplimiento del Articulo 116 de la
Ley 1952 de 2019, garantizando la organizacion, custodia y accesibilidad a los
expedientes disciplinarios.

Se adelantd la organizacion de los 356 expedientes de procesos disciplinarios,
custodiados en el archivo de gestion, aplicando los ocho procesos de la gestidn
documental (identificacion, clasificacion, ordenacién, depuracion, foliacién,
digitalizacién, levantamiento FUID, hoja de control, asignatura topografica),
procedimiento que se sigue aplicado permanentemente.
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En razdén a que la Oficina de Control Interno Disciplinario no cuenta con espacio
suficiente y adecuado que garantice la salvaguarda de los expedientes fisicos,
se concertd con el GIT Gestiéon Administra la transferencia documental de
expedientes inactivos representada en 71 cajas, 629 carpetas, 157,25 metros
lineales; expedientes digitalizados en un 100% en estado natural y disponibles
para consulta en el equipo de computo de la técnica de planta y la tera de la
OCID.
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En lo que ataie a la organizacién individual de los expedientes disciplinarios que
hacen parte del archivo de gestidon se encuentran conformados en cuadernos
fisicos; organizados en carpetas digitales en GESDOC; escaneados en estado
natural y digitalizados por pieza documental en el repositorio de informacion
SHAREPOINT.

Respecto de documentos que corresponden a los procesos disciplinarios, para
septiembre 14 de 2023, se encontrd en la bandeja de entrada del GESDOC de
la jefatura 1.515 documentos radicados de vigencias anteriores sin gestionar,
los cuales fueron resueltos uno a uno mediante trazabilidad, quedando tan sélo
para la vigencia 2024 diez (10) documentos de los cuales no fue posible ubicar
el expediente disciplinario al que pertenecen.

MEDIDAS DE CONTROL

Control de calidad: Diariamente se realizé control de calidad a los expedientes
que fueron objeto de inclusién documental, validando la correspondencia, entre
los expedientes fisicos, los conformados en GESDOC, los escaneados en estado
natural y digitalizados por pieza documental, cotejando la informacidén registrada
en las bases con que cuenta la OCID. De esta manera se garantiza que la
informacién de los expedientes disciplinarios corresponda al impulso procesal
realizado en la vigencia.

Préstamos documentales: Se implementé el préstamo y consulta en sala de
los procesos llevando un control minucioso de los expedientes solicitados por los
profesionales y personal de apoyo de la oficina y su devolucién al finalizar las
labores objeto del contrato de prestacidn de servicios, esto con el fin de asegurar
la adecuada custodia y prevenir el riesgo de pérdida o sustraccién de
informacion.

Medidas preventivas: Se dispuso que semanalmente se realice el proceso de
copias de respaldo de los principales sistemas y bases de datos con los que
cuenta la OCID vy se dispuso en el SHAREPOINT.

5.3. GESTION JURIDICA

De conformidad con lo establecido en el articulo quinto del Decreto 1670 de
2019, el Despacho del Ministro del Deporte se encuentra conformado, entre
otros, por la Oficina Asesora Juridica, que tiene la responsabilidad de responder
a las necesidades juridicas de las diferentes dependencias del Ministerio, por
medio de lineas de accion definidas y orientadas a la asesoria, a la prevencion
del dafo antijuridico, a la representacién judicial y en general atender las
funciones establecidas en el articulo noveno del mencionado Decreto.
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Por lo anterior, durante la vigencia 2024, la Oficina Asesora Juridica, realizo
gestiones en el marco de sus funciones, dando resultados enfocados en el
cumplimiento de objetivos y metas del Ministerio del Deporte, dichas gestiones
se describen a continuacion:

5.3.1.DEFENSA JUDICIAL
e Procesos judiciales

La Oficina Asesora Juridica actualmente tiene activos 264 procesos judiciales,
dentro de los cuales el Ministerio del Deporte actia como demandante,
demandado y/o vinculado, clasificados de la siguiente manera:

PROCESOS JUDICIALES

REPARACION DIRECTA 24
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 83
NULIDAD SIMPLE 14
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 22

ACCION DE CUMPLIMIENTO DE NORMAS CON FUERZA MATERIAL DE LEY O DE 2
ACTOS ADMINISTRATIVOS

ACCION DE INCONSTITUCIONALIDAD 0
ACCION DE REPETICION 1
ORDINARIO LABORAL 18
EJECUTIVO 9
EJECUTIVO LABORAL CONEXO

JUSTICIA Y PAZ 1
PAGO POR CONSIGNACION 1
PROTECCION DE LOS DERECHOS E INTERESES COLECTIVOS 11
RESTITUCION Y FORMALIZACION DE TIERRAS 14
PENALES 57
TOTAL ECH

Fuente: Base de datos Procesos Judiciales OAJ

Por otra parte, se relaciona de manera discriminada, la cantidad de procesos
judiciales actuales en los que el Ministerio del Deporte funge como demandante,
demandado o vinculado, con exclusidon de los procesos penales, ya que, en estos,
la entidad no se constituye como demandante ni demandado, sino como victima,
trabajando de manera mancomunada con la Fiscalia con el fin de perseguir la
responsabilidad penal de una persona determinada:
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PROCESOS JUDICIALES ACTIVOS

MINISTERIO DEL DEPORTE EN CALIDAD DE 89

DEMANDANTE
MINISTERIO DEL DEPORTE EN CALIDAD DE 109
DEMANDADO
MINISTERIO DEL DEPORTE EN CALIDAD DE 9
VINCULADO

Fuente: Base de datos Procesos Judiciales OAJ

En cuanto a los fallos en primera y segunda instancia proferidos en los procesos
judiciales activos durante la vigencia 2024, obtuvimos el siguiente resultado:

Fallos en primera instancia

procesos judiciales
Favorables 16
Desfavorables 5
Fuente: Base de datos Procesos Judiciales OAJ

Fallos en segunda instancia procesos
judiciales

Favorables 3
Desfavorables 1
Fuente: Base de datos Procesos Judiciales OAJ

e Actuaciones Judiciales
El equipo de defensa judicial gestiond en el aino 2024, 58 actuaciones judiciales,
discriminadas de la siguiente manera:

Contestaciones de demanda 21
Demandas radicadas 6
Alegatos 31
Fuente: Informacion

suministrada por el equipo de Defensa Judicial de la Oficina Asesora Juridica

e Acciones de tutelas
En el marco de las acciones de tutela, la Oficina Asesora Juridica, en lo corrido
del 2024, recibié un total de 188 acciones de tutela con temas referentes a su
competencia, frente a las cuales los profesionales asignados para este tipo de
tramite brindaron respuesta bajo los lineamientos juridicos establecidos por la
entidad y asi mismo dentro de los términos judiciales concedidos.

o Fallos de tutelas 2024.
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Dentro de la vigencia 2024, se obtuvieron fallos a favor y en contra
con relacién a las acciones de tutelas tramitadas, algunos fallos aun
se encuentran pendientes por ser notificados:

__________ FAVORABLES DESFAVORABLES

Primera instancia 131 28
Segunda instancia 60 1

Fuente: Informacidén suministrada por los profesionales de la Oficina Asesora
Juridica que atienden acciones constitucionales

e Comité de Conciliacion
En lo corrido del aino 2024, la Oficina Asesora Juridica sostuvo 24 sesiones del
Comité de Conciliacién y Defensa Judicial, en el cual se sometieron diferentes
asuntos con relacion a los procesos judiciales activos para estudio y aprobacion
por los miembros que integran dicho comité.

5.3.2.RESPUESTA A REQUERIMIENTOS

La Oficina Asesora Juridica, atendid las peticiones y solicitudes de conceptos
allegados durante la vigencia 2024, relacionadas con el sector deporte y dentro
del marco de su competencia.

e Conceptos Juridicos: La Oficina Asesora Juridica recibié 66 solicitudes
de conceptos juridicos internos y externos y fueron atendidos dentro de
los términos concedidos por la ley.

e Derechos de Peticion: En cuanto a derechos de peticién, contesté 136
solicitudes de remitentes internos y externos en lo transcurrido del 2024.
5.3.3.COBRO COACTIVO

Durante el transcurso del afio 2024, la Oficina Asesora Juridica recibié un total
de 47 procesos de cobro coactivo, distribuidos de la siguiente manera: 27 de
tipo sancion Ley 1445 de 2011 y 20 procesos de caracter contractual. Cada uno
de estos procesos fueron asignados a profesionales de la Oficina, con el fin de
realizar una adecuada gestidon y seguimiento, garantizando el cumplimiento de
los procedimientos legales y administrativos establecidos.

En la actualidad, la Oficina Asesora Juridica tiene activos 981 procesos de cobro
activos que representan un recaudo total $ 33.124.809.502.

La clasificacidn de los procesos activos actuales segln su etapa y tipo de sancion
se puede representar de la siguiente manera:
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981 PROCESOS ACTIVOS

SEGUN SU ETAPA SEGUN TIPO DE SANCION

Persuasiva Coactiva Ley Ley Contractuales
1445 1228
de
2011

348 633 813 74 94

Fuente: Base de datos Procesos Cobro Coactivo OAJ

e Recaudo
Dentro de la vigencia, la Oficina Asesora Juridica, logré recaudar un total de
$1.126.173.857.

5.3.4.MEJORA NORMATIVA

e Consultas publicadas sobre proyectos normativos Agenda
regulatoria 2024.

En el marco de los proyectos normativos incluidos dentro de la Agenda
Regulatoria definida por el Ministerio del Deporte para la presente vigencia, la
Oficina Asesora Juridica sometié a consulta publica, tres proyectos normativos
que fueron revisados y proyectados con diferentes areas del Ministerio del
Deporte, con el fin de recibir comentarios y observaciones por parte de la
ciudadania por un término de quince (15) dias contados a partir de la fecha de
publicacion para posteriormente dar continuidad al tramite de expedicion.

o Proyecto de decreto Fondo Cuenta Ministerio del Deporte (Articulo
118 de la Ley 2294 de 2023)

o Proyecto de decreto regulacién del ingreso a los eventos de futbol
como medida para garantizar la seguridad y convivencia en los
estadios (Deroga el decreto 1622 de 2022 y se adiciona la Parte 17
del Libro 2 del Decreto 1085 de 2015)

o Proyecto de decreto Creacion Sistema Unico de Informacién del
Sistema Nacional del Deporte (Articulo 119 de la ley 2294 de 2023)

e Agenda Regulatoria 2025
Durante el 2024, la Oficina Asesora Juridica, en diferentes gestiones realizadas
en conjunto con las areas del Ministerio del Deporte, formuld el proyecto de
agenda regulatoria para el 2025 que incluye los proyectos previstos por cada
area responsable para ser expedidos en la préoxima vigencia.

Asi mismo, dicha agenda se sometié a consulta publica en la pagina web del
Ministerio del Deporte desde el 30 de octubre hasta el 30 de noviembre de 2024.

277



Debbrte

Los proyectos incluidos en la Agenda prevista para la préxima vigencia se
describen a continuacion:

TEMA DEL
PROYECTO
NORMATIVO

NORMA CONCRETA
QUE SE

REGLAMENTA O

DEPENDENCIA
TECNICA

ENTIDADES
PARTICIPANTES
EN EL DISENO

MODIFICA

Articulo 2 y 12 del

Direccion de
Posicionamiento

Ministerio de
Defensa Nacional
y Industria Militar-

Armas deportivas |Decreto 2535 de y Liderazgo Indumil y
1993 Deportivo Federacion
Colombiana de
Tiro y Caza

Reserva deportiva
del pais

Articulo 2.15.2.15 del
titulo 2 etapas para la
preparacion de
atletas y Para atletas
para la reserva
deportiva, Articulo 1.
Adicion de la Parte 15
al Libro 2 del Decreto
1085 de 2015, Unico
Reglamentario del
Sector Administrativo
del Deporte del
Decreto 1052 del
2022 (realizar el ciclo
cada 2 anos)

Direccion de
Posicionamiento
y Liderazgo
Deportivo

Ministerio del
Deporte

Articulo 2.14.7 parte
14
" por la cual se

Promover y establecen . .,
e . Direccion de
planificar el parametros para g . I .
deporte femenino | promover y planificar Pos_|C|onam|ento Ministerio del
" ) y Liderazgo Deporte
competitivo y de |el deporte femenino )
o . Deportivo
alto rendimiento. |competitivo y de alto
rendimiento articulo
1. decreto 941 de
2022"
Direccion de Ministerio del
Reforma al Inspeccién Interior
Decreto 079 de Decreto 079/2012 1speccion, . Y
Vigilancia y Ministerio del
2012
Control Deporte
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Ministerio del
!3ecas por Decreto 985 de 2022 Viceministro del D(_aporte_,
impuesto Deporte Ministerio de

Hacienda, DIAN.

Direccion de

Reglamentacion e Posicionamiento
implementacién y Liderazgo Ministerio del
de lo estipulado Ley 2369 de 2024 Deportivo y
, . iy Deporte
en el articulo 7 de Direccion de
la Ley 2369 Fomento y
Desarrollo

Fuente: Publicacion pagina web: https://www.mindeporte.gov.co/transparencia/2-
normativa/2-1-normatividad/agenda-regulatoria-1/2025

¢ Normograma
La Oficina Asesora Juridica realizé la actualizacién del normograma del Ministerio
del Deporte con corte al mes de julio del 2024, asimismo, hizo la publicacién en
la pagina web oficial de la entidad, atendiendo a la funcién que le asiste a la
Oficina Asesora Juridica, establecida en el numeral 11 del articulo 9 del Decreto
1670 de 20109.

5.3.5.PROYECCION ACTOS ADMINISTRATIVOS DE SEGUNDA
INSTANCIA - IVC

Durante el afio, la Oficina Asesora Juridica analizd y proyectd un total de 11
actos administrativos de segunda instancia sobre las investigaciones
administrativas que hayan cursado en primera instancia en la Direccion de
Inspeccion, Vigilancia y Control en virtud de lo establecido en el numeral tercero
del articulo noveno del decreto 1670 de 2019.

FECHA DE EXPEDICION NOMBRE DEL ENTE DEPORTIVO

IMPLICADO
324 del 15/05/2024 Asociacién Deportivo Pasto
323 del 15/05/2024 Liga de Futbol de Narifio
934 del 24/10/2024 Liga de Futbol de Salén de Bogota
402 del 4/06/2024 Club Deportivo Flymasters
00194 del 2/04/2024 Liga de Taekwondo de Cérdoba
Enviado al despacho de la
ministra el 21 de octubre de Liga de Patinaje del Atlantico
2024
000198 del 2/04/2024 Elub beis_bol profesional los caimanes de
arranquilla s.a
000196 del 2/04/2024 Comité Paralimpico Colombiano
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000195 del 2/04/2024 Liga Antioquefa de Motociclismo

197 del 2/04/2024 Liga de Lucha Olimpica de Cundinamarca
000633 del 25/07/2024 Club Deportivo Base Nube

000634 del 25/07/2024 Club de Beisbol los Toros

Fuente: Informacion suministrada por los profesionales de la Oficina Asesora Juridica
designados para dicho tramite.

5.3.6.CUOTAS PARTES PENSIONALES DE JUNTAS
ADMINISTRADORAS DEPORTIVAS

La Oficina Asesora Juridica, ha adelantado gestiones en cuanto a asesorar y
revisar la liquidacion de las Juntas Administradoras Seccionales de Deporte y la
cesion de bienes de que trata la Ley 181 de 1995 y demas normas concordantes,
obteniendo avances con relacion al tema descrito.

e Alcaldia de Santiago de Cali

La alcaldia de Santiago de Cali emitid a lo largo de este afio las respectivas
cuentas de cobro con ocasion al pago de cuotas partes pensionales de los
pensionados de la anterior Junta Administradora de Deportes del Valle del Cauca,
dichas cuentas fueron analizadas, aprobada por la Oficina Asesora Juridica vy
remitida a los Grupos Internos de Trabajo Gestion Presupuestal y Grupo Interno
de Trabajo Tesoreria, quienes procedieron dentro de la oportunidad con el
respectivo pago.

Actualmente, se encuentra en proceso de analisis la cuenta de cobro No. 4301
por un monto de $499.831.253 e intereses DTF por un valor de $73.040.495,
por concepto de cuotas partes pensionales de manera retroactiva frente a 10
pensionados que la Alcaldia de Cali en su momento omitid incluir dentro del
listado general de pensionados sobre los cuales recaen cuotas partes
pensionales, esta cuenta de cobro fue devuelta por la Oficina Asesora Juridica a
la Alcaldia de Cali, toda vez que se encontraron inconsistencias en la liquidacidn.

e Luis Antonio Torres Vallecilla - FOMAG
El Instituto del Deporte, la educacién fisica y la Recreaciéon del Valle -
INDERVALLE, recibi6 de la Junta Administradora Seccional del Deporte del Valle
del Cauca, los archivos correspondientes a las historias laborales de los
funcionarios y demas trabajadores que tuvieron relacién laboral con dicha junta
y especificamente, en una comunicacién enviada por INDERVALLE al FOMAG el
25 de septiembre de 2020, se afirmd que en la historia laboral que reposa en
sus archivos, se encontré que el Sefior LUIS ANTONIO TORRES VALLECILLA con
CC 16.595.988 labord en la Junta Administradora Seccional del Deporte del Valle
del Cauca desde el 13 de enero de 1982 al 30 de junio de 1998 y cotizd, durante
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todo ese tiempo, al ISS, hoy COLPENSIONES, 16 afios, 5 meses y 18 dias, en
total 5928 dias.

El FOMAG, que es la entidad encargada del cobro de la cuota parte pensional,
ha estado enviando cuentas de cobro con reliquidacion de intereses, que, a la
fecha, suman $75.177.590, mientras no haya orden contrario de no realizar
cobros al ministerio.

Sin embargo, el dia 29 de noviembre de 2024, se celebré mesa de trabajo entre
la funcionaria del FOMAG encargada de llevar a cabo el tramite de cobro, la
Oficina Asesora Juridica y el Secretario General, en donde se expuso el contexto
de la situacion y se planted la voluntad del ministerio de pagar, toda vez que:

e La Oficina Asesora Juridica concluyé que la respuesta remitida por
INDERVALLE no fue de fondo, ya que no presentaron los documentos
completos respecto de la historia laboral del sefior Torres Vallecilla que
evidencie la falta de obligacion por parte del Ministerio para hacerse con
el pago de la cuota parte pensional, por lo que el dia 05 de julio de 2024,
mediante radicado 2024EE0018748 el Ministerio instaurd accion de tutela
contra INDERVALLE por violacion al derecho fundamental de peticion.

e El fallo de tutela proferido por el Juzgado 13 Civil Municipal de Oralidad
de Bogota el dia 17 de julio de 2024 resulté negando el derecho invocado
por el Ministerio del Deporte, por hecho superado, entendiendo que
INDERVALLE en la contestacion a la tutela presenté los 237 folios, alli se
evidencid las pruebas que determinan la relacién laboral del sefior Torres
Vallecilla con la Junta Administradora.

e Estos folios fueron analizados por parte de nuestro actuario, el Dr. Jorge
Uribe, sin embargo, no se encontraron pruebas contundentes que
certifiquen las cotizaciones que la Junta Administradora del Valle le hizo
al Sistema de Seguridad Social.

[}

En dicha reunion se contempld la posibilidad de analizar la supresion de la cuenta
por cobrar, en razoén a la naturaleza juridica del Ministerio del Deporte, por ser
entidad incluida en el Presupuesto General de la Nacidén. Analisis que, finalmente
fue emitida al Ministerio mediante correo electronico del 06 de diciembre de
2024, indicando la procedencia de este. Por lo que esta obligacion del Ministerio
fue finalmente suprimida.

e Universidad del Valle

La Universidad del Valle emitié la cuenta de cobro No. CPJ-761-08-2024 por
valor de $3.855 563, cuyo periodo de liquidacién estd entre enero y agosto de
2024, con ocasiéon al pago de cuotas partes pensionales de los pensionados de
la anterior Junta Administradora de Deportes del Valle del Cauca, dicha cuenta
fue analizada, aprobada por la Oficina Asesora Juridica y remitida a los Grupos
Internos de Trabajo Gestion Presupuestal y Grupo Interno de Trabajo Tesoreria,
quienes procedieron dentro de la oportunidad con el respectivo pago.

281



Depbrte

5.4. GESTION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
5.5. GESTION DEL SERVICIO INTEGRAL AL CIUDADANO

De conformidad con la Resolucién No. 2359 de 2019, mediante la cual se
establecen los Grupos Internos de Trabajo en el Ministerio del Deporte, el GIT
Servicio Integral al Ciudadano tiene entre sus principales funciones “Liderar el
desarrollo de las estrategias e instrumentos institucionales para garantizar la
prestacion de un servicio integral al ciudadano dirigido a la garantia efectiva de
sus derechos fundamentales, y hacer seguimiento a las mismas, de conformidad
con los lineamientos y directrices del Gobierno Nacional y del Ministerio” Es asi
el grupo interno responsable del liderazgo de las politicas de Relacionamiento
con las ciudadanias a saber: Servicio al ciudadano, Participacién ciudadana
(incluye rendicién de cuentas), Racionalizacion de Tramites, Transparencia,
acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcion.

El Ministerio del Deporte estd comprometido con la apropiacién de una cultura
de servicio en el marco del desarrollo de las politicas y los programas de la
entidad en materia del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo
libre y la actividad fisica. En ese sentido cuenta con una Politica institucional de
servicio al ciudadano que tiene como propdsito definir lineamientos generales
que permitan el desarrollo de los principios que enmarcan el servicio, para que
sea de calidad, efectivo, confiable, transparente y participativo y que facilite la
garantia de los derechos ciudadanos en todos los escenarios de relacionamiento
con la entidad.

Es asi como al interior del Ministerio el GIT de Servicio Integral al Ciudadano
lidera la implementacion de la Politica Institucional de Servicio al Ciudadano a
través de las lineas estratégicas que la componen teniendo asi en el 2024 los
siguientes resultados:

Linea Estratégica: Fortalecer la gestion del proceso de relacionamiento
ciudadano en el Ministerio.

En el 2024 se continudé desde Servicio integral al Ciudadano insistiendo en la
solicitud de las gestiones para la creacién de la Oficina de Relacionamiento con
la Ciudadania. Para tal fin se ha participado activamente con el levantamiento
de cargas y las mesas de trabajo convocadas para el proceso de reestructuraciéon
institucional aportando siempre insumos y requerimientos importantes para que
la creacién de la oficina en mencion se realice 6ptimamente.

Linea Estratégica: Coordinar Ila realizacion del ejercicio de

caracterizacion de los ciudadanos, usuarios y grupos de interés, de la
vigencia para todas las politicas de relacionamiento ciudadano.
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Para la vigencia 2024 el porcentaje de dependencias con caracterizacidon de
ciudadanos, usuarios y grupos de interés es el 100%; resultante del
cumplimiento de la totalidad de los grupos responsables de caracterizar a los
grupos de valor con los que interactuaron. (29 Informes de caracterizacion).
Todos los informes se encuentran publicados en el siguiente enlace:
https://www.mindeporte.gov.co/atencion-servicio-ciudadania/caracterizacion-
ciudadanosusuarios-grupos-interes/caracterizacion-ciudadanos-usuarios-
grupos-interes-2023

Linea Estratégica: Liderar la correcta ejecucion del procedimiento de
recepcion, tramite, seguimiento y respuesta de las peticiones que llegan
a Entidad con el fin de garantizar la participacion ciudadana y el acceso
a la informacion publica.

El porcentaje de respuesta oportuna a peticiones durante la vigencia 2024 con
corte al 27 de diciembre de 2024 (fuente GESDOC) es del (96%) teniendo que
las peticiones que ingresaron por el Sistema de Gestién Documental -GESDOC-
con un acumulado total en el afio de 33.816 peticiones, de la cuales se
respondieron en oportunidad 32.563.

A continuacién, presentamos cuadro que muestra la oportunidad de respuesta a
durante el 2024:

respuesta a

2024-

2024-

2024-

2024-Trim

Oportunidad en la

peticiones

Trim1

Trim 2

Trim 3

4%

TOTAL
2024

Dentro de términos| 9.663 12.279 7.610 4264 33.816
Fuera de términos 365 252 297 339 1253
Porcentaje de .o, 98% 96% 93% 96%
oportunidad

Fuente: Servicio Integral al Ciudadano - Informes trimestrales y GESDOC

Desde el GIT Servicio Integral al Ciudadano, se realizaron seguimientos a través
de memorandos dirigidos a cada una de las dependencias, reuniones con los
enlaces para el seguimiento de peticiones, capacitaciones a las dependencias del
Ministerio, asi como divulgacion de informacidon reiterando la importancia de
responder las peticiones de manera oportuna, siguiendo todas las indicaciones
del procedimiento de recepcion, tramite y seguimiento de peticiones codigo: SI-
PD-014.

Los canales de atencion a través de los cuales se reciben las diferentes
solicitudes ciudadanas se encuentran discriminados asi:
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e En cuanto a las interacciones de la ciudadania con la entidad en 2024,
cabe destacar que en 2024 se logré implementar el Chat Bot Atlética
como un mecanismo para interactuar de forma mas cercana con la
ciudadania a través del uso de la tecnologia. Se evidencia asi que este
mecanismo presentd asi un crecimiento del 77% teniendo en cuenta que
en el 2023 se registraron 525 atenciones por chat y en 2024 1.199.

e Por otra parte es importante mencionar que en la actualidad el Ministerio
cuenta con canales de atencidon exclusivos para atencién de los canales
destinados a las denuncias por Violencias Basadas en Género en el
Deporte - VBG-D, los cuales corresponden a una linea gratuita nacional
para llamar desde numero fijos y celulares, estd es: 018000114060;
ademas con el buzén electrdénico
nisilencioniviolencia@mindeporte.gov.co, un chat \virtual vy
ventanilla virtual con acceso desde el sitio web de la entidad y atencion
presencial en la sede de la entidad.

Desde el afio 2020 hasta el mes de diciembre del 2024 se han registrado un
total de 172 casos, los cuales se distribuyen de la siguiente manera: para el
afo 2020: 2 casos; para el afio 2021: 14 casos; para el ano 2022: 63 casos;
para el afo 2023: 41 casos; para lo corrido del afo 2024: 52 casos.

Desde el Ministerio del Deporte en todos los casos, se ha activado la ruta interna
de atencidén y se han puesto en conocimiento de las autoridades competentes.
Ademas, se ha brindado acompafiamiento psicoeducativo y juridico; asi mismo,
se desplegaron acciones en materia de inspeccién, vigilancia y control cuando
los hechos ocurren en ambitos que abarca el Sistema Nacional del Deporte.
Algunos casos presentan multiples victimas, lo que arroja un total de 229
victimas.

Linea Estratégica: Definir los lineamientos y liderar la implementacion y
seguimiento de la participacion ciudadana incidente en la gestion
publica del Ministerio del Deporte.

Durante la vigencia 2024 se efectuaron las siguientes acciones en materia de
participacion ciudadana:

Se formularon y ejecutaron las estrategias de participacién ciudadana y de
rendicion de cuentas 2024. De los 33 ejercicios de participacion programados se
ejecutaron en la vigencia un total de 25 ejercicios. De estos se cuenta con
reporte de resultados de 16 ejercicios quedando pendientes 9 para culminar el
proceso de remisidon de los resultados. La realizacidon de los ejercicios se vio
afectada por la ejecucidn en las areas misionales de los programas y proyectos
a cargo.

Frente a la rendicion de cuentas se destaca la realizacion de la Audiencia Publica
de Rendicion de cuentas 2023-2024 la cual se llevd a cabo el 5 de noviembre de
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2024 con participacidon presencial de 250 personas y con Usuarios simultaneos
durante la emision por YouTube de 125 pico / 107 promedio. En total fueron
102 preguntas presentadas por la ciudadania en el marco de la Audiencia publica
de Rendicién de Cuentas, por el forms dispuesto por el Ministerio del Deporte.
Durante la audiencia se dio respuesta a 12 de estas, los restantes fueron
radicadas en el sistema de gestion documental (GESDOC) Ver Informe de
Acciones de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2023-2024 en
https://www.mindeporte.gov.co/control-rendicion-cuentas/rendicion-
cuentas/acciones-rendicion-cuentas-2024/audiencia-publica-rendicion-cuentas-
1

Linea Estratégica: Fortalecer la transparencia y el acceso a la
informacion en el Ministerio del Deporte.

Mediante el aplicativo ITA el cual genera una calificaciéon sobre el grado de
cumplimiento normativo por parte de los sujetos obligados de la Ley de
Transparencia acerca de la matriz de cumplimiento normativo de la Ley 1712 de
2014 el 26 de julio de 2024 se realiz6 el reporte con un nivel de cumplimiento
de 97 sobre 100 puntos. Comparado estos resultados con la vigencia anterior
(2023) se evidencia un incremento de 2 puntos.

Linea Estratégica: Promover la racionalizacion de tramites en el
Ministerio del Deporte.

El Ministerio cuenta con 17 tramites activos, 3 OPAS (Otros Procedimientos
Administrativos) y 2 consultas ciudadanas. En el 2024 se ejecutd la Estrategia
de Racionalizacién de tramites con mejoras para 5 tramites asi:

1. Renovacidn reconocimiento deportivo de ligas y asociaciones deportivas
departamentales: Reduccion de 17 a 11 requisitos.

2. Otorgamiento de reconocimiento deportivo de ligas y asociaciones
deportivas departamentales: Reduccion de 26 a 15 requisitos.

3. Otorgamiento de reconocimiento deportivo de federaciones deportivas
nacionales: Reduccion de 8 a 3 requisitos.

4. Renovacion reconocimiento deportivo de clubes profesionales organizados
como Asociaciones o Corporaciones: Reduccion de 11 a 9 requisitos.

5. Renovacién del reconocimiento deportivo de federaciones nacionales:
Reduccion de 12 a 5 requisitos.

Logrando principalmente mejoras Normativas mediante la expedicién de las
circulares 013 y 015 del 2024, en cuanto a la disminucién de requisitos para
cada tramite.

Linea Estratégica: Fortalecer las competencias de los servidores en
temas de servicio al ciudadano. iTodos somos Servicio al Ciudadano!
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Dentro de las actividades de cualificacion y motivacién permanente para
fortalecer las competencias técnicas y comportamentales de los servidores
publicos y colaboradores que interactian de forma directa con el ciudadano en
el 2024 se tuvo:

Capacitacion a los colaboradores del Ministerio frente a la respuesta
oportuna, de calidad y de fondo de las PQRSD con el seguimiento de la
normatividad, los procedimientos y reglamentos vigentes ejecutando el
cronograma de capacitaciones formulado.

Participacién en el desarrollo de la induccién y reinduccién con énfasis en
servicio al ciudadano

Desarrollo de talleres de protocolos de atencidn que incorpord criterios
diferenciales para los colaboradores que se encuentran en la primera linea
de servicio

Se realiz6 la entrega de incentivos a los colaboradores adscritos al GIT
Servicio Integral al Ciudadano. De igual forma, se extendidé el beneficio
a las demas éareas a través de los "Premios a las mejores practicas en el
relacionamiento con la ciudadania" actividad realizada en conjunto entre
el GIT Talento Humano y GIT Servicio Integral al Ciudadano, cuyo objetivo
es destacar y premiar las buenas practicas implementadas por los grupos
internos, areas y dependencias, en la mejora continua de los procesos y
su relacionamiento con la ciudadania. Esta iniciativa se enmarca en la
Politica Institucional de Servicio al Ciudadano, con el propédsito de
fortalecer el compromiso institucional y promover la excelencia en la
atencién a la ciudadania.

Linea Estratégica: Garantizar la atencidn incluyente y la accesibilidad en
el Ministerio del Deporte.

Dentro de las acciones encaminadas a fortalecer el acceso universal a los canales
de atencion al ciudadano en el 2024 se tuvo:

Actualizacién y publicacién de la carta del trato digno
https://www.mindeporte.gov.co/atencion-servicio-ciudadania/politica-
institucional-servicio-al-ciudadano/carta-trato-digno-al-ciudadano
Revisidén, actualizacion y publicacién del protocolo de servicio para todos
los canales que garanticen la atencién incluyente
https://www.mindeporte.gov.co/atencion-servicio-ciudadania/politica-
institucional-servicio-al-ciudadano/protocolo-servicio-ciudadania
Revision, actualizacion y publicacién del Protocolo de servicio a la
ciudadania para casos de violencias basadas en género en el deporte.
https://www.mindeporte.gov.co/atencion-servicio-ciudadania/politica-
institucional-servicio-al-ciudadano/protocolo-servicio-ciudadania
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Linea Estratégica: Fortalecer la comunicacion asertiva y el lenguaje
claro en el relacionamiento con la ciudadania.

En el 2024 se continué con la promocion de la comunicacion asertiva y el
lenguaje claro en el relacionamiento con la ciudadania. Durante las
capacitaciones a funcionarios y contratistas sobre reglamento interno a
peticiones, se trabajaron los 10 pasos que se deben tener en cuenta para dar
respuesta a las peticiones en lenguaje claro e incluyente.

Adicionalmente, bajo el liderazgo del Grupo Interno de Talento Humano se
participd en el taller presencial de lenguaje claro, realizado en el Auditorio de la
Villa Deportiva el 9 de agosto de 2024.

Linea Estratégica: Medir la percepcion del ciudadano en todos los
momentos de interaccion con la entidad.

En lo transcurrido del 2024 se realizd la medicion de los siguientes eventos y
servicios:

e Encuentro Nacional de Lideres y Coordinadores Programa Nuevo
Comienzo 2024 con percepcidon positiva de 99%

e Final Nacional Juegos Intercolegiados 2023 - Valledupar / Bogota con
percepcién positiva de 79%

e Curso Regional de Actividad Fisica Dirigida Grupal Risaralda - 2024 con
percepcién positiva de 99%

e Encuentro Nacional de Lideres y Coordinadores Programa Campamentos
Juveniles - Armenia 2024 con percepcion positiva de 95%

e Informe de percepcién de la calidad - encuesta primer semestre 2024 GIT
TICS con percepciodn positiva de 89%

e Informe de percepcidn de la calidad - primer semestre 2024 GIT
Comunicaciones con percepcion positiva de 63%

e Informe de percepcion de la calidad - XXII Juegos de la Funcién Publica
2024 con percepcidn positiva de 94%

e Informe de percepcién de la calidad - Congreso Empresarial del Deporte
2024 con percepcion positiva de 96%

e Informe de percepcion de la calidad en el servicio externo - GIT
Comunicaciones 2024.

e Evaluacién de la Audiencia de Rendicion de Cuentas 2023 - 2024 con
percepcién positiva de 97%

e I Juegos Nacionales Juveniles, sector olimpico y paralimpico - Eje Cafetero
2024 con percepcién positiva de 89%

e Taller de actividad fisica dirigida grupal - Sincelejo 2024 con percepcion
positiva de 99%

e Encuesta de percepcion interna - segundo semestre 2024 GIT
Comunicaciones con percepciéon positiva de 90%
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e Final nacional Juegos Intercolegiados 2024 con percepcion positiva de
87%

Los informes de los eventos evaluados se encuentran publicados en el portal
web en la seccidn Atencidn y servicio a la ciudadania Medicién de percepcion de
calidad en el servicio: https://www.mindeporte.gov.co/atencion-servicio-
ciudadania/politica-institucional-atencion-servicio-ciudadania/medicion-
percepcion-calidad-tramites-servicios-productos/informes-percepcion-calidad-
servicio/informes-percepcion-calidad-servicio-2024

5.6. GESTION ADMINISTRATIVA

Conforme al plan de accion y de adquisiciones aprobados para esta vigencia, se
desarrollaron las siguientes acciones:

5.6.1.PROCESO DE RECURSOS FiSICOS

e ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Se realizé la contratacion de bienes y servicios necesarios para el funcionamiento
de la Entidad, asi:

- Se adquirieron muebles, escritorios, sillas, apoya pies y pad mouse,
logrando con ello mayor bienestar a los colaboradores y el cumplimiento
a la norma de seguridad en el trabajo.

- Se adquirieron utiles de oficina y toner.

- Se adquirieron cajas y estantes para el archivo central.

- Se contrataron los servicios de: correspondencia y archivo, aseo y
cafeteria, vigilancia, seqguros, mantenimiento de vehiculos,
mantenimiento de ascensor, silvicultura, cisa, banderas, radios, entre
otros.

- Se realizaron los procesos atinentes a liquidacion de contratos y érdenes
de compra.

¢ PROCESOS PRECONTRACTUALES Y CONTRACTUALES EN LAS
DIFERENTES MODALIDADES
Se realizaron todos los estudios de mercado, de sector, previos y procesos de
contratacion, conforme a la modalidad de contratacion establecida en la
normatividad (subasta inversa, contratacidn directa y licitacion publica. Se
adelantaron 22 procesos de contratacion en 2024.

¢ PROCESOS DE LIQUIDACIéN Y CIERRES CONTRACTUALES
Es indispensable garantizar el cumplimiento del proceso de liquidacién, con el
objeto de evitar la pérdida de competencia de la entidad, segun lo establecido
en el marco normativo general de la liquidacién de los contratos estatales
previsto en el Articulo 60 de la Ley 80 de 1993, modificado por el Articulo 217
del Decreto 019 de 2012 y el tramite aplicable a la liquidacion de los contratos
que se encuentra descrito en el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007.
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En aras de acatar la normatividad aplicable para liquidar los contratos y
convenios, desde el GIT de Gestion Administrativa, se cred el siguiente enlace,
donde se evidencian las carpetas con los contratos y sus anexos:
https://coldeportes.sharepoint.com/.f./r/sites/gitgestionadministrativa/Docume
ntos%20comparti
dos/ADMINISTRATIVA%202023/LIQUIDACION%20CONTRATOS%20ADMINIST
RATIVA?csf=10web=1 8e=SUchFC

Asi mismo, se desplegaron todas las gestiones conducentes a finalizar los
procesos de liquidacion dentro de los términos establecidos. (LIQUIDACION
UNILATERAL, BILATERAL Y JUDICIAL).

De los principales resultados obtenidos a través del seguimiento vy
acompafnamiento a los procesos de liquidacion y cierre de los convenios y/o
contratos adelantados por el GIT de Contratacion de la Secretaria General, se
tienen 22 procesos de 2021y 9 procesos de 2022 en estado de liquidacién
bilateral, cierre contractual y cierre administrativo, técnico y financiero.

e MANTENIMIENTO DE SEDES
De acuerdo con las funciones y misionalidad del GIT Gestién Administrativa,
durante la vigencia 2024 se desarrollaron actividades tendientes a mantener y
mejorar las instalaciones de las sedes del Ministerio del Deporte; de igual
manera, se trabajo con el fin de dar cumplimiento al Acuerdo Sindical y a los
hallazgos hechos durante la visita de inspeccidén realizada en el mes de marzo
de 2024 por el Ministerio del Trabajo y la ARL.

Uno de los principales avances y resultados es el mantenimiento preventivo y
correctivo realizado a las instalaciones del Ministerio. Se realizaron durante la
vigencia los siguientes mantenimientos:

- Cambio de luminarias en mal estado en el edificio de la sede
principal AV.68

FUENTE: GIT Gestion Administrativa
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Se realizd el cambio de luminarias en oficinas, pasillos y en todas las areas en
donde se encontraban en mal estado.

- Resanes y pintura general edificio sede principal Mindeporte
incluyendo parqueadero

FUENTE: GIT Gestion Administrativa

- Pintura y adecuacion oficinas entregadas por el IDRD

FUENTE: GIT Gestion Administrativa
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- Arreglos de sanitarios: Cambio de fluxdmetros y sensores que se

encontraban fuera de servicio, asi como cambio de filtros de agua en los
4 pisos del edificio sede administrativa

A

Los anteriores trabajos de mantenimientos se realizaron de igual manera para
subsanar los hallazgos encontrados durante la diligencia administrativa laboral
de inspeccion del Ministerio del Trabajo; ordenada mediante Auto No. 367 del
23 de febrero de 2024; como respuesta al oficio de ASMINDEP - 042-2023 del
1 de diciembre de 2023 enviado a ese Ministerio. De igual manera, con los
mantenimientos efectuados se atendieron los hallazgos de la ARL consignados
en la Matriz de reporte de condiciones del trabajo-COPASS.

FUENTE: GIT Gestidn Administrativa

« REMOCION Y CAMBIO DE PLANTAS DEL JARDIN
Con el fin de embellecer las areas que rodean el edificio de la sede principal del
Ministerio del Deporte y a la vez generar un espacio arménico que contribuya al
descanso y la reflexion se realizd la remocion de tierra, siembra y cambio de
plantas que ya habian cumplido su ciclo de vida; dando de esta manera a los
jardines de la sede principal de Mindeporte un aspecto florido y de armonia con
la naturaleza.
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"FUENTE: GIT Gestié

e MEJORAMIENTO RECEPCION, CAFETERIAS Y ZONAS DE DESCANSO
Se mejoraron las condiciones de bienestar para los servidores y visitantes del
Ministerio; se adquirieron muebles para la recepcion del edificio y se adecuaron
todas las cafeteriaS ubicadas en los diferentes pisos del edificio de la sede
principal del Ministerio, cambiando mesas, sillas, hornos microondas y algunas
neveras; De igual manera, se realizd6 mantenimiento a la cafeteria externa
cambiando sillas y mesas; se instalaron dos hornos microondas, una maquina
expendedora de café creando un lugar adecuado para el consumo de alimentos
bien sea a la hora del almuerzo o en los descansos. Por otro lado, se organizd
un sitio para el descanso en la zona verde; se cambiaron las mesas existentes y
se colocaron carpas nuevas; dgenerando un espacio adecuado para el
esparcimiento o como zona de trabajo al aire libre.
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e CUMPLIMIENTO AL ACUERDO SINDICAL
El GIT de Gestién Administrativa de acuerdo con sus competencias y en lo que
fue posible dio cumplimiento a los puntos que le correspondian del Acuerdo
Sindical de la siguiente manera:

- Unificaciéon de las sedes: El GIT de Gestién Administrativa realizd la
indagacion ante la SAE, sobre la posibilidad de un inmueble que cumpliera
con los requisitos para poder unificar todas las sedes de Mindeporte en un
solo lugar; respuesta que no fue positiva por parte de la SAE pues los
inmuebles disponibles no cumplian con ninguna de las caracteristicas
solicitadas. Esta gestion fue informada a ASMINDEP en reunién de
seguimiento al acuerdo.

De otra parte, con la firma del nuevo comodato entre Mindeporte y el
IDRD, esta ultima entidad ha venido entregando algunas oficinas al
Ministerio; el GIT de Gestion Administrativa se encargd de realizar las
labores de adecuacion necesarias y amoblar estas oficinas, para ponerlas
en condiciones adecuadas para el uso por parte de las Direcciones y GITs
gue se deben trasladar alli.

- Puestos de trabajo en condiciones aptas de seguridad y salud en el
trabajo: Con el fin de dar cumplimiento a este punto el GIT de Gestion
Administrativa, realizd el proceso para adquisicion de muebles,
escritorios, sillas y en tal sentido suscribid el contrato de suministro No.
CSM-774-2024 por valor de $550.976.776,80; con esta adquisicion no
solo se cambiaron los escritorios y sillas que estaban en mal estado, sino
gue también se dotaron las nuevas oficinas del IDRD. De igual manera,
se adquirieron descansa pies y PAD MOUSE, los cuales fueron entregados
a los funcionarios.

- Ruta circular sede avenida 68-CAR: Esta ruta se establecid y se viene
cumpliendo con recorridos circulares entre las dos sedes, cada vez que
los servidores del Ministerio requieren desplazarse entre las mismas.

- Uso de parqueaderos: Se proyecto para la firma de la Ministra la “Guia de
uso de los espacios destinados para el parqueo de vehiculos en las sedes
del Ministerio del Deporte”, la cual una vez sea firmada se dard a conocer
a todos los servidores de la Entidad.

- Aseguramiento a funcionarios: Desde el 12 de mayo de 2024, se
encuentra vigente la pdliza No.930 87 994000000252. No obstante, vy
conforme con la solicitud del sindicato sobre la pdliza de responsabilidad
de servidores, se remitié requerimiento al Secretario General de la
Entidad, para que se expida CDP y poder realizar la adicién al contrato.
Se estd a la espera de la disponibilidad presupuestal.
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- Servicio de Restaurante: A pesar de que esta actividad por estar
relacionada directamente con el bienestar de los funcionarios del
Ministerio le corresponde atenderla al GIT Talento Humano y al GIT del
CAR; el GIT de Gestion Administrativa realizé un acercamiento con la
propietaria del restaurante que funciona en el IDRD y se le solicitd un
descuento en el valor del almuerzo para todos los servidores de
Mindeporte; la sefiora Luz Dary Angarita nos manifestdé que para el 2024
no le era posible acceder a esta solicitud toda vez que el contrato de
arriendo se le vencia el 31 de diciembre de 2024, que si continuaba con
el contrato de restaurante para la vigencia 2025 tendria en cuenta nuestra
solicitud.

e DETALLE DE LA EJECUCION DE LA CAJA MENOR Y SU IMPACTO EN
EL MINISTERIO DEL DEPORTE

Durante la vigencia 2024, la Caja Menor del GIT de Gestion Administrativa

del Ministerio del Deporte conté con una asignacion inicial de $24,500,000

COP. Su cierre definitivo, conforme a la Resolucién 001209 del 13 de

diciembre de 2024, refleja lo siguiente:

Detalle de Ejecucion:

- Total Gastos Legalizados: $1,845,600 COP. Estos gastos se distribuyeron
en rubros especificos como servicios de transporte, mantenimiento,
productos quimicos, y servicios juridicos, entre otros.

- Saldos No Ejecutados: Se reintegraron $22,654,400 COP al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, correspondientes a recursos no utilizados.

- Retenciones Practicadas: Se descontaron $34,048 COP por conceptos de
retenciones tributarias (retefuente e ICA).

Impacto en el Ministerio del Deporte:

- Uso Racional de Recursos: La caja menor operd con eficiencia al destinar
una porcién menor de los recursos a necesidades especificas y reembolsar
los fondos no ejecutados, evidenciando un manejo responsable.

- Apoyo Operativo: Aunque el monto ejecutado fue reducido, permitié
solventar necesidades menores relacionadas con el funcionamiento diario,
como reparaciones, servicios de transporte, y adquisicion de insumos
basicos.

- Contribucién a la Transparencia: El cierre de la caja menor incluye un
reintegro significativo de saldos no utilizados, lo que refleja el compromiso
con la gestién transparente de los recursos publicos.

Este balance indica un manejo prudente de la caja menor, destinando recursos
Unicamente a lo estrictamente necesario y priorizando la devoluciéon de fondos
no utilizados, lo cual contribuye al cumplimiento de las metas financieras del
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Ministerio y asegura la sostenibilidad en la prestacion de servicios
administrativos.

5.6.2.SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

LOGROS:

Se realizo la actualizacion de la Politica de Abastecimiento Sostenible,
desarrolldndose la Guia de Compras Sostenibles, guia que permite
orientar la implementacion de la politica definiéndose ambientalmente
cuales son los criterios sostenibles que se desea implementar en la
compra de bienes y servicios en la entidad.

Se realizé la actualizacion de la Politica del Sistema de Gestion Ambiental
del Ministerio del Deporte, en la cual se incluyeron los programas de
Huella de Carbono y Biodiversidad, atendiendo la normatividad ambiental
vigente; lo que permitird avanzar en cumplimiento al desarrollo bajo en
carbono de la Entidad y en el conocimiento de las especies de flora y fauna
para su proteccién y conservacion.

Se elabord y socializd a todos los servidores publicos las politicas
mencionadas a través de la intranet y correo electréonico de la entidad,
por medio de una pieza de comunicacion.

Se actualizaron los cddigos de colores en las canecas internas de la sede
administrativa. Esto nos permite estar cumpliendo con la normatividad
ambiental en torno a la correcta disposicion y almacenamiento temporal
de residuos, de tal manera que la entidad no presenta No Conformidades
ante las autoridades competentes en relacién con este tema.

St

FUENTE: GIT Gestién Administrativa

Se realizd capacitacion al personal de aseo en torno al tema de los cédigos
de colores y a todos los funcionarios y colaboradores del Ministerio se les
socializo a través de una pieza de comunicacion.

Formulacidn de los procedimientos y formatos de las politicas del sistema
de gestidon ambiental: La formulacidon de esta documentacién genera una
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guia del que hacer y de las evidencias que se deben dejar en cada una de
las actividades para lograr un sistema arménico de gestion ambiental.

Inicio del Contrato de Silvicultura.

Con el fin de cumplir con los objetivos institucionales, la Entidad debe
realizar actividades que generen estrategias que contemplen la
renaturalizacidon para cualificar las condiciones ambientales y de confort,
mitigar impactos ambientales que afecten directamente a la poblacién, asi
como reducir la vulnerabilidad frente amenazas socio-naturales y por el
cambio climatico, generando resiliencia; requiriendo el servicio de plan de
poda de los individuos arbdreos para las sedes del Ministerio del Deporte,
asi como las actividades de manejo integral y silvicultural del arbolado.

Considerando que el cambio climatico ha afectado notablemente la ciudad
de Bogota y sus alrededores, alterando las condiciones ambientales por la
falta de arboles que ayuden al control de este, la presencia de ciclos
indeterminados de lluvias, vientos y épocas de sequia, los cuales han
ocasionado riesgos en el arbolado urbano de la ciudad; y que en
consecuencia por las condiciones climaticas presentes se ha aumentado
la condicién de riesgo en los individuos arboreos.

Adicional a lo anterior y considerando que en el Decreto 531 de 2010 “Por
el cual se reglamenta la silvicultura urbana, zonas verdes y la jardineria
en Bogota y se definen las responsabilidades de las Entidades Distritales
en relacion con el tema y se dictan otras disposiciones” el cual fue
modificado parcialmente por el Decreto 383 de 2018 “Por medio del cual
se modifica y adiciona el Decreto Distrital 531 de 2010 y se toman otras
determinaciones” en el articulo 9 literal d. punto 4 que reza “Adelantar el
manejo silvicultural del arbolado urbano en espacio publico de uso publico,
cuando el mismo no sea responsabilidad de otra Entidad.” Asi las cosas,
en las distintas sedes del Ministerio del Deporte existen parques de escala
zonal y metropolitana donde se deben realizar el manejo silvicultural de
los arboles plantados.

Dado lo anterior, existen arboles en riesgo y/o las intervenciones de
manejo silvicultural que se deben realizar, ubicados en las distintas sedes
del Ministerio del Deporte; asi como la plantacion de arboles nuevos, con
el fin de compensar aquellos que son talados.

En conclusidn, los individuos arbdéreos que estan dentro del perimetro de
las distintas sedes de la Entidad presentan riesgo y accidentalidad por
factores como verticalidad, caida de arboles, alta densidad de ramas,
follaje, y quiebre de ramas, con afectacion a la infraestructura y a
personas, por lo que es necesario el manejo silvicultural de estos arboles
que implique talas, podas, desenraizado, destoconado y demas
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actividades, asi como las compensaciones de siembra por estas
actividades, previo concepto técnico y aprobacion de la entidad ambiental
competente.

5.6.3.GESTION DOCUMENTAL
Su proposito es la formulacién de planes, programas y proyectos, tendientes a
la recepcién, distribucién, organizaciéon, conservacidon, acceso, consulta y
disposicién final de los documentos que reciba o genere la entidad, asegura la
disponibilidad, accesibilidad y la conservacion de la memoria institucional,
realizando seguimiento al cumplimiento de la normatividad vigente del Ministerio
y el Archivo General de la Nacion.

El Proceso de Gestion Documental consiste en gestionar las actividades
necesarias para la planificacién y formulacion de lineamientos, planes,
programas, para lograr el cumplimiento de los ocho (8) procesos de la gestion
documental (Gestion vy tramité, produccion, valoracién, organizacién,
conservacion, acceso, consulta y disposicién final) aplicados a la documentacién
producto de los tramites generados en la Entidad. Lo anterior, con el fin de
asegurar la disponibilidad y accesibilidad de la informacién, asi como la
conservacion de la memoria institucional de la entidad.

Dando cumplimiento a las metas y proyectos de Gestion Documental para la
vigencia 2023 y 2024 se ejecutaron:

META EVIDENCIA/ENTREGABLE ANO % DE ESTADO
CUMPLIMIENTO
Elaboracion
Instrumentos 1. Documento Plan
Archivisticos Institucional del Archivo -
(PINAR, PGD vy | PINAR.
Politica de | 2. Documento Programa de 100% Cumplido
Gestion Gestion Documental - PGD.
Documental) 3. Politica de Gestidon
Documental
Centralizacion 1. Inventarios Documentales
Archivos de | actualizados .
Gestién (IVC - 2024 | 100% Cumplido
Administrativa)
Intervencién Digitalizacién de imagenes
Documental .
Expedientes de 100% Cumplido
IVC
Organizacién
procedimiento 1. Procedimiento de
de Trasferencias | Transferencias. 100% Cumplido
primarias 2. Capacitaciones a las
40 dependencias
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Elaboracion Aplicacion Tabla de

Instrumentos Retencion Documental Cumplido

Archivisticos V1_aprobada por el Archivo 100% para la
General de la Nacion. vigencia

Elaboracion Se inicié la elaboracién del

Modelo de | Modelo de requisitos para un

Requisitos para | SGDA Version En

la Gestion de Preliminar Desarrollo

documentos

Electronicos

FUENTE: GIT Gestidon Administrativa
¢ PRINCIPALES PROGRAMAS Y PROYECTOS
El Plan Institucional de Archivos - PINAR, tiene como objetivo orientar la
formulacion de estrategias, planes, programas para fortalecer la funcién
archivistica del Ministerio y asi preservar la documentacién desde su origen
hasta su disposicion final.

e PRINCIPALES LOGROS DEL PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL

Teniendo en cuenta la transformacion de Departamento Administrativo del
Deporte, la Recreacion, la Actividad fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre
en el Ministerio del Deporte, desde el GIT de Gestién Administrativa, en
cumplimiento a las metas y objetivos del proceso se identificaron los siguientes
logros:

- El proceso de gestion documental realizd la implementacidon de la Tabla de
Retencion Documental a las 40 dependencias.

- El GIT Gestion Administrativa, implemento los instrumentos archivisticos con
la finalidad de reglamentar la funcién del proceso de Gestion Documental.

- El GIT de Gestion Administrativa, realizo el proceso de descripcion de los actos
administrativos vigencias 2023 y 2024 para su consulta.

- Se recibieron las transferencias primarias programas para el segundo semestre
de la vigencia 2024.

- Se realizd la digitalizacién de aproximadamente 1.151.389 imagenes.

- Se adquirié mobiliario rodante para el almacenamiento del acervo documental.
- Se adquirio las unidades de almacenamiento para otro tipo de soporte diferente
al papel.

5.7. GESTION DE TALENTO HUMANO
La dependencia de Talento Humano del Ministerio del Deporte tiene como
misidn principal gestionar de manera estratégica y eficiente los recursos

humanos, con el objetivo de promover el bienestar, el desarrollo profesional y
personal de los funcionarios de la entidad. De la gestion 2024 se presenta:
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e PLAN DE CAPACITACIONES
PRIMER SEMESTRE

Induccion y Reinduccion

o Actividades realizadas: Mesas de trabajo con las areas de
comunicaciones, gestién del conocimiento y servicio al ciudadano para
disefiar un modelo de induccién y reinduccion.

e Procedimiento interno disefiado por el GIT de Talento Humano y
aprobado por la Oficina Asesora de Planeacién, vigente para el aino
2024.

o Eventos destacados: Primera jornada de induccién de la vigencia
realizada el 6 de junio, cumpliendo con el procedimiento interno que
contempla 2 jornadas anuales.

Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano (PAAC)

Liderazgo: Oficina Asesora de Planeacion.

Acciones del GIT Talento Humano / Componente Servicio al Ciudadano:
Ejecucion de actividades:

e Curso de lenguaje claro.

e Curso de lenguaje de sefas.

» Capacitacién en servicio al ciudadano.

« Capacitacién para personas con déficit psicosocial e intelectual.

e Incentivo a colaboradores del GIT Servicio Integral al Ciudadano con
actividades de atencién al ciudadano, en cumplimiento del marco
normativo (Decreto 167 de 1998, Ley 909 de 2004, Decreto 894 de
2017).

Componente Iniciativas Adicionales:

e Seguimiento al cumplimiento de la Ley 2013 de 2019.

e Promocién del Cddigo de Integridad mediante la escuela virtual y
talleres experienciales en las diferentes areas del Ministerio.

e Procesos formativos sobre conflictos de interés a través de la escuela
virtual de deporte.

Logro destacado:

e Actualizacion del Cédigo de Integridad aprobada en el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio.

e Proyeccidon para 2024: Actividades enfocadas en la vivencia y
conocimiento del Cédigo de Integridad, destacando el nuevo valor:
empatia.

Clima y Cultura Organizacional
Programa creado:

e “YO SOY MEJOR, EL MINISTERIO ES MEJOR”

« Enfoque en Inteligencia Emocional e Inteligencia Relacional.

e Objetivo: Sensibilizar sobre autoconocimiento y mejorar las relaciones
laborales.

Acompafiamiento a dreas especificas:

e Areas involucradas:
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Comunicaciones.
Infraestructura.
Despacho de Viceministro.
e Talento Humano.
Actividades realizadas:
o Autodiagndstico del estado del area.
o Elaboracion de un plan de accién para mejorar el ambiente laboral.
Evento destacado:
e Encuentro "¢Cédmo vamos?” para el area de Posicionamiento, previo a los
Juegos Nacionales, enfocado en apertura y cambio.
Actividad con directivos:
o Jornada de “Liderazgo de Influencia” realizada el 4 de diciembre, con
énfasis en la promocion del cambio cultural dentro de la organizacion.
SEGUNDO SEMESTRE

Actividades: JULIO

e Reunién de Diagndstico y Planeacién con la Direccion de Recursos y
Herramientas.

e Jornada de Acompafamiento - Guia Operativa de Procesos:
Equipo de Infraestructura y Laboratorio - Direccion de Recursos y
Herramientas.

Cobertura: 26 asistentes.

Actividades: AGOSTO

e 9 Talleres de Fortalecimiento de Equipos con los siguientes GIT:
Recreacion - Direccion de Fomento y Desarrollo.
Servicio Integral al Ciudadano - Secretaria General.
Contratacién - Secretaria General.
Deporte Social Comunitario - Direccion de Fomento y Desarrollo.
Deporte Escolar - Direccién de Fomento y Desarrollo.
Equipo de la Villa Deportiva - Comité Olimpico Colombiano.
Convenios Solidarios - Direccién de Recursos y Herramientas.
Proyectos - Direccién de Recursos y Herramientas.
Deporte Aficionado - Direccion de Inspeccidn, Vigilancia y Control.
4 Jornadas de Acompafnamiento - Guia Operativa de Procesos:
Supervisores (2 jornadas) - Direccidn de Recursos y Herramientas.
Infraestructura y Laboratorio (2 jornadas) - Direccidn de Recursos y
Herramientas.
e 3 Eventos del PIC:
o Dia del Servidor Publico - Conferencia Taller.
e Lenguaje Claro - Conferencia Taller.

e Conflicto de Intereses - Conferencia Taller.
Cobertura: 277 asistentes.

Actividades: SEPTIEMBRE
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o 3 Talleres de Fortalecimiento de Equipos - Jornada 1: Hechos v/s
Interpretaciones con los siguientes GIT:

Inspeccion, Vigilancia y Control - Deporte Profesional.

Fomento y Desarrollo - Actividad Fisica.

Inspeccion, Vigilancia y Control - Actuaciones Administrativas.

2 Talleres de Fortalecimiento de Equipos - Jornada 2: Planeaciéon y
Claridad de Objetivos con los siguientes GIT:

Fomento y Desarrollo - Recreacion.

Secretaria General - Servicio Integral al Ciudadano.

1 Jornada de Acompanamiento - Guia Operativa de Procesos:

o Infraestructura y Laboratorio - Direccidn de Recursos y Herramientas.

Cobertura: 97 asistentes.

Actividades: OCTUBRE

e 5 Talleres de Fortalecimiento de Equipos con los siguientes GIT:

e Actuaciones Administrativas - Inspeccion, Vigilancia y Control.

o Deporte Social Comunitario - Direccion de Fomento y Desarrollo.

o Contratacién - Secretaria General.

e Talento Humano - Secretaria General.

e 1 Jornada de Acompafiamiento - Guia Operativa de Procesos:

e Equipo de Infraestructura y Laboratorio - Direccién de Recursos y
Herramientas.

e 5 Eventos del PIC:

o Construyendo el Futuro del Deporte Colombiano - Socializacion de
Reestructuracion, Formalizacién del Empleo y Diagnoéstico Situacional
colectivo.

Cobertura: 447 asistentes.

Actividades: NOVIEMBRE
e 1 Jornada de Acompafiamiento - Guia Operativa de Procesos:
e Equipo de Infraestructura y Laboratorio - Direccién de Recursos y
Herramientas.
e 1 Evento de Servicio Integral al Ciudadano:
e Mejores practicas de relacionamiento con la ciudadania.
Cobertura: 29 asistentes.

Actividades: DICIEMBRE

e 19 Talleres de Fortalecimiento de Equipos con los siguientes GIT:
Actuaciones Administrativas - Inspeccién, Vigilancia y Control.
Deporte Social Comunitario - Direccion de Fomento y Desarrollo.
Contratacién - Secretaria General.
Talento Humano - Secretaria General.
8 Jornadas de Acompainamiento - Guia Operativa de Procesos:
Equipo de Infraestructura y Laboratorio - Direcciéon de Recursos y
Herramientas.
e« 9 Eventos del PIC:
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o Construyendo el Futuro del Deporte Colombiano - Socializacion de
Reestructuracion, Formalizacion del Empleo y Diagnéstico Situacional
colectivo.

Cobertura: 17 asistentes.

Los BUENOS

RESULTADOS.

Parten de una BUEN

COMUNIC
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Jornada de actualizacion en derecho disciplinario

SUPERVXSION DE LOS CONTRATOS ESTATALES
Y SU RELACION CON EL DERECHO DISCIPLINARIO

e

2:30 p.m.

| Q75

TALLER VIRTUAL LUDICO: lrsodelrnieten CURSO - TALLER
CODIGO DE INTEGRIDAD ~ JONFLIC NTERES
DIGO i Ministerlo del Deporte CONFLICTO DE INTERE

Objetivor Objetivo:

Objetiv Contenid:

Dirigido a:

Duracién:

Duracién: Modalidad:

Conéctate:

£ [GVE TMTabe

Funcién Publica

K& 5o

La Oficina Asesora de Planeacién y la Secretaria General

C C L Taller

Fecha: 11 de abril de 2024

dad: virtual

Hora: (230 pum, - 430 pim, mayo

T

T

Toams / T
X 7l

FUENTE: GIT Talento Humano
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e PLAN VACANTES Y PROVISION DE EMPLEO

1. Situacion Administrativa de la Planta
Se recibid la planta de personal de la Entidad, conformada asi:

PLANTA MINISTERIO DEL DEPORTE

I\fivel_ No. C_ar_rera ) Libre_ Porcentaje
Jerarquico | Empleos | Administrativa | Nombramiento
Directivo 11 0 11 6,11 %
Asesor 5 0 5 2,77 %
Profesional 130 128 2 72,22 %
Técnico 12 10 2 6,66 %
Asistencial 22 19 3 12,22 %

100,00 %

FUENTE: GIT Talento Humano
A corte de 15 de diciembre del 2024 y resultado de las distintas acciones para
la provision de empleo, se entrega el siguiente reporte de ocupacion de los
empleos del Ministerio del Deporte:

PROVISION DE CARGOS ACTUAL

JerI;:-‘;eulico Titular Encargo Provisional Vacantes
Directivo 11 0 0 0
Asesor 5 0 0 0
Profesional 61 43 12 14
Técnico 5 5 2 0
Asistencial 10 1 7 4
Total 92 49 21 18

FUENTE: GIT Talento Humano

Provision de Empleos

e Metodologia de Provision

Desde la coordinacién se lideraron las acciones previstas normativamente en
materia de provision de empleo, con el propdsito de garantizar que las areas
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cuenten con el recurso necesario para el desarrollo de sus labores y la
consecucién de sus objetivos.

Las vacantes definitivas de la Planta de Personal son provistas siguiendo el orden
sefalado en el Articulo 2.2.5.3.5 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el
Decreto 648 de 2017 o la norma que lo adicione, modifique o sustituya, asi:

e Con las listas de elegibles que hagan parte del Banco Nacional de Listas
de Elegibles y que corresponden a un empleo de la misma denominacién,
codigo y asignacion basica del empleo a proveer, el estudio técnico para
determinar estas condiciones es remitido por la Comisién Nacional del
Servicio Civil -CNSC.

e En caso de ausencia de lista de elegibles, los empleos son provistos
mediante la figura del encargo con empleados de carrera administrativa
del Ministerio del Deporte que cumplan con los requisitos y competencias
exigidos para su desempeio. El proceso lo lidera el GIT de Talento
Humano y es divulgado a través del correo electrénico institucional,
conforme a lo dispuesto en la Resolucién Interna 000814 del 2023 "Por la
cual se establece el procedimiento para la provision transitoria de
vacantes definitivas o temporales de cargos administrativos de la planta
de personal del Ministerio del Deporte, mediante encargo”

e Segun lo dispuesto en el articulo 2.2.5.3.1 del Decreto 1083 de 2015,
modificado por del Decreto 648 de 2017, mientras se surte el proceso de
seleccion, el empleo de carrera vacante de manera definitiva podra
proveerse transitoriamente a través de las figuras del encargo o del
nombramiento provisional, en los términos sefialados en la Ley 909 de
2004 y en el Decreto Ley 760 de 2005 o en las disposiciones que regulen
los sistemas especificos de carrera.

Inventario de Vacantes

e Vacantes Definitivas
A corte de 15 de diciembre del 2024 se registran 35 vacantes definitivas en la
Planta de Personal, de las cuales se han provisto 21 a través de encargoy 11
mediante nombramientos provisionales. A continuacidén, se relacionan las
vacantes definitivas: (las resaltadas son las que no se han provisto)

z NO.
CARGO CODI GRAD CARG NATURALE

GO o) oS 4.\

GIT Servicio Integral al

Profesional Carrera Ciudadano
Especializa | 2028 23 1 Administrati . .
do va DT Posicionamiento y

Liderazgo Deportivo
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CcODI GRAD

GO

o

NO.
CARG

NATURALE

Profesional Carrera GIT Servicio Integral al
Especializa | 2028 23 1 Administrati Ciudadano
do va Secretaria General
Profesional Carrera .
Especializa | 2028 22 1 Administrati GIT Gestlgn Contable
do va Secretaria General
Profesional Carrera GIT Servicio Integral al
Especializa | 2028 22 1 Administrati Ciudadano
do va Secretaria General
. GIT de Centro de Ciencias
Profesmpal Ca.rr_era _ del Deporte
Especializa | 2028 21 1 Administrati DT Posicionamiento y
do va . .
Liderazgo Deportivo
Profesional Carrera
Especializa | 2028 18 3 Administrati | Oficina de Control Interno
do va
Profesional Carrera
Especializa | 2028 18 1 Administrati Oficina Asesora Juridica
do va
Profesional Carrera GIT Planeacién y Gestién
Especializa | 2028 18 1 Administrati Oficina Asesora de
do va Planeacién
Profesional Carrera GITRgﬁgit;fl)isnetﬁlto
Especcl:(l)allza 2028 18 1 Adml\r;;stratl DT Posicionamiento y
Liderazgo Deportivo
Profesional Carrera GIT Deporte Aficionado
Especializa | 2028 18 1 Administrati | DT Inspeccion, Vigilancia y
do va Control
Profesional Carrera GIT Deporte Profesional
Especializa | 2028 18 1 Administrati | DT Inspeccion, Vigilancia y
do va Control
Profesional Carrera GAEI- Ac_tutac[cgnes
Especializa | 2028 | 18 2 | Administrati | - Inspe”gé’i‘;lrf/igifjnda y
do va
Control
Profesional Carrera L
. . . | GIT Gestion Presupuestal
Especializa | 2028 18 1 Administrati Secretaria General
do va
Profesional Carrera L
Especializa | 2028 17 1 Administrati GIT Centro de Ciencias del
do va Deporte
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CcODI GRAD

GO

o

NO.
CARG

NATURALE

DT Posicionamiento y
Liderazgo Deportivo

Profesional Carrera GIT Contratacion
Especializa | 2028 15 1 Administrati ,
Secretaria General
do va
Profesional Carrera
Especializa | 2028 | 15 1 | Administrati | LT Talento Humano
Secretaria General
do va
Profesional Carrera GIT Infraestructura
Especializa | 2028 13 1 Administrati DT Recursos y
do va Herramientas del SND
Profesional Carrera .,
L L . GIT Gestion Contable
Especializa | 2028 12 1 Administrati Secretaria General
do va
. GIT Centro de Alto
Profesional Carrera Rendimiento
Universitari| 2044 11 1 Administrati L .
DT Posicionamiento y
o] va . X
Liderazgo Deportivo
. GIT Actuaciones
Profesional Carrera Administrativas
Universitari| 2044 11 1 Administrati Ly L .
DT Inspeccion, Vigilancia y
o] va
Control
Profesional Carrera GIT Deporte Social
Universitari| 2044 11 1 Administrati Comunitario
0 va DT Fomento y Desarrollo
Profesional Carrera GIT Recreacién
Universitari| 2044 11 1 Administrati
o va DT Fomento y Desarrollo
Profesional Carrera s
Universitari| 2044 | 11 2 | Administrati GIT Contratacion
o va Secretaria General
Profesional Carrera
Universitari | 2044 | 11 1 | Administrati | 1! ralento Humano
o va Secretaria General
Profesional Carrera GIT Servicio Integral al
Universitari | 2044 11 1 Administrati Ciudadano
0 va Secretaria General
Profesional Carrera
Universitari | 2044 | 10 1 | Administrati GIT Deporte Escolar
o va DT Fomento y Desarrollo
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z NO.
CARGO CODI GRAD CARG NATURALE
Profesional Carrera ,
Universitari| 2044 10 1 Administrati GIT Te,sorerla
o va Secretaria General
Carrera ..
Técnico 3100 18 1 Administrati Oficina d_e ¢°T‘tr°.' Interno
va Disciplinario
GIT Centro de Alto
Carrera Rendimiento
Técnico 3100 18 1 Administrati L .
DT Posicionamiento y
va . X
Liderazgo Deportivo
Carrera GIT Servicio Integral al
Técnico 3100 18 1 Administrati Ciudadano
va Secretaria General
. Carrera L
Sgcretgrlo 4210 23 1 Administrati GIT Gestlon,PresupuestaI
Ejecutivo va Secretaria General

FUENTE: GIT Talento Humano

Las vacantes definitivas de Carrera Administrativa estdn reportadas en su
totalidad a la Comisién Nacional del Servicio Civil, a través del aplicativo SIMO,
consolidando la Oferta Publica de Empleos — OPEC-, para préoximos concursos.

Actualmente existen 19 empleos (20 vacantes) sometidos a concurso de mérito
en el Concurso Nacién 6, que adelanta la Comisién Nacional del Servicio Civil.

Vacantes Temporales

Al corte de 15 de diciembre se registran 15 vacantes temporales sin proveer en
la Planta de Personal, para las cuales se adelantan las convocatorias de encargo
o nombramiento en provisionalidad. A continuacion, se relacionan las vacantes

temporales:

CODIG GRAD

NO.
CARGO NATURALEZA
S

(o7.Y:{clo] o o OBSERVACION
Profesional Carrera GIT Recreacién
Especializado 2028 21 1 Administrativa DT Fomento y Desarrollo Para Oferta
. iy Para
Profgsu_;nal 2028 18 1 C_ar_rera . GIT Con,trataaon nombramiento
Especializado Administrativa Secretaria General o
provisional
GIT Deporte de
Profesional Carrera Rendimiento Paralimpico
Especializado 2028 13 1 Administrativa DT Posicionamiento y Para Oferta
Liderazgo Deportivo
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Profesional Carrera GIT CCD Para
T 2028 12 A . DT Posicionamiento y nombramiento
Especializado Administrativa . . g
Liderazgo Deportivo provisional
Profesional Carrera GIT Desarrollo Psicosocial Para
T 2028 12 A . DT Posicionamiento y nombramiento
Especializado Administrativa . . g
Liderazgo Deportivo provisional
. , Para
Profesional | ,y55 | 45 Carrera GITTIC s nombramiento
Especializado Administrativa Secretaria General g
provisional
Profesional Carrera GIT Planeacién y Gestién
. e 2044 11 L . Oficina Asesora de Para oferta
Universitario Administrativa L7
Planeacion
Profesional Carrera - . Para.
. o 2044 11 L . Oficina Asesora Juridica nombramiento
Universitario Administrativa o
provisional
GIT Actuaciones Para
Profesional Carrera Administrativas .
. o 2044 11 L . . L . nombramiento
Universitario Administrativa | DT Inspeccion, Vigilancia y .
Control provisional
GIT Laboratorio Control al Para
Profesional 2044 10 Carrera Dopaje nombramiento
Universitario Administrativa DT Recursos y rovisional
Herramientas del SND P
Pr_ofe5|_ona_l 2044 10 C_aljrera _ DT Inspeccion, Vigilancia y Para Oferta
Universitario Administrativa Control
Secretario Carrera GIT Deporte Aficionado
- - 4210 24 L . DT Inspeccién, Vigilancia y Para Oferta
Ejecutivo Administrativa
Control
Secretario Carrera GIT Gestidon Contable
Ejecutivo 4210 24 Administrativa Secretaria General Para Oferta
Secretario Carrera GIT Talento Humano
Ejecutivo 4210 24 Administrativa Secretaria General Para Oferta
Secretario Carrera GIT Tesoreria
Ejecutivo 4210 24 Administrativa Secretaria General Para Oferta

FUENTE: GIT Talento Humano

e SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Examenes Médicos Ocupacionales
Actividades realizadas: Contratacién por modalidad de minima cuantia con la IPS
CENDIATRA para la realizacién de examenes médicos ocupacionales.

Actualizaciéon de Matrices
e Matriz de riesgos y peligros: Actualizacién realizada.
e Matriz de requisitos legales: Actualizacidon realizada conforme a las
normas vigentes.
Seguimiento al Ausentismo Laboral
Programas de Vigilancia Epidemiolégica (PVE)
Gestiones realizadas:
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e Actualizacién de programas de riesgo psicosocial, desérdenes
musculoesqueléticos (DME) y cardiovasculares en colaboracidon con la
ARL.
Capacitaciones mensuales
Estilos de vida saludable.
Acoso laboral.
Alimentacién y actividad fisica.
Higiene postural.
Prevencion de cancer de cuello uterino y préstata.
Bienestar emocional y productividad.
Liderazgo y claridad del rol.
» Capacitacién al CCL.
Encuestas y matrices
e Encuesta osteomuscular de morbilidad sentida.
e Matriz de talla y peso en conjunto con resultados de la encuesta, enfocada
en colaboradores interesados en la Unidad de Fuerza del Ministerio.
Insumos Médicoquirdrgicos
o Verificacion y control: Inventarios de insumos médicoquirargicos,
enfermeria y botiquines actualizados.
Brigadas de Emergencia
o Conformacién /Capacitaciones
e Temas: Plan de emergencias, primeros auxilios, camillaje, manejo de
extintores, conatos de incendio.
Promedio de brigadistas capacitados: 8

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST)
Actividades realizadas:
» Convocatorias y votaciones para eleccién de suplencia del COPASST.
e Modificacién de la Resolucidon 1538 de diciembre de 2022.
Resoluciones aprobadas:
e Resolucién 681 de julio de 2023.
e Resolucién 997 de septiembre de 2023.
Indicadores de Gestion SST
Mediciones realizadas:
e Ausentismo.
e Frecuencia y severidad de accidentalidad.
e Incidencia y prevalencia de enfermedades laborales.

e GESTION DE HISTORIAS LABORALES Y BASES DE DATOS

Custodia y Actualizacion de Historias Laborales
e El GIT es responsable de la custodia de las Historias Laborales de los
funcionarios.
Actividades realizadas diariamente:
e Insercién y digitalizacion de documentos que conforman las Historias
Laborales.

310



Depbrte

Gestion y Actualizacion de Bases de Datos
Para el control y gestién del grupo, se generan y mantienen actualizadas las
siguientes bases de datos:
e FUID: Actualizado a la fecha.
Registro de Resoluciones generadas en el GIT
Registro de Certificaciones Laborales
Registro de ausentismos
Registro del Dia Conmemoraciones especiales
Registro de jornadas compensadas

e PARTICIPACION EN EL CONCURSO DE MERITOS NACION 6
La entidad forma parte del Concurso de Méritos denominado Nacidén 6, liderado
por la Comision Nacional del Servicio Civil. En este proceso se ofertaron un total
de 20 vacantes distribuidas en 19 empleos correspondientes a la Planta de
Personal.

e PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS
Se llevaron a cabo acciones dirigidas a responder a las necesidades vy
expectativas de los servidores publicos de la entidad, con el propdsito de:

e Mejorar las condiciones que favorecen el desarrollo integral del funcionario
y su familia.
e Promover el aumento de la satisfaccidon de las necesidades basicas, la
motivacion y el rendimiento laboral.
e Generar un impacto positivo en la entidad, tanto en términos de
productividad como de relaciones interpersonales.
Para el desarrollo del Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos, las actividades se clasificaron en los siguientes ejes tematicos:

1. Espacios de Integracion para Funcionarios y sus Familias
Actividades disefiadas para fortalecer los vinculos familiares y fomentar un
ambiente de convivencia y bienestar entre los servidores publicos y sus familias.

2. Encuentros de Cohesion Social para Funcionarios

Iniciativas destinadas a fortalecer la interaccion entre funcionarios, promover un
ambiente de trabajo armonico y mejorar la comunicacién y colaboracion interna.
En el marco de estos ejes, se desarrollaron actividades especificas cuyo detalle
puede ampliarse en los anexos o en los informes complementarios.
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£1 GIT Talento Humano y Compensar invitan a los funcionarios
a distrutar de un espacio de integracion y bienestar personal

Kmmndoome.s

N
e €2 soopmasoopm
5 Mrmmm:esvazspuemeu

o/ P Inscribete

pesados con al menos 2 horas previos

aatoma del
« Debes presentarte 30 minutos antes de ®

1 DE MARZO DIA DEL Te invitamos a a conferencia / . st et o

CONTADOR PUBLICO ; Imaginarios reStousonte DARE

' INA
Reconocemos y celebramos \ machllnos P‘sc W “"n

el importante papel que
‘/
((" VIDA Wowe [

WMI@FOVL)C@
A l&tp

publicos en Mindeporte.
i
7 -
Ritmog Caki-cnes

Participa de este espacio de actividad
fisica y esparcimiento,

Sede CAR
Q. Puasiers de Banderas
© 09:00am.

ACRTY | khamax
4200 @© oo00am

Una jornada para conocer t

iFelicidades en tu dia!

cowmMmA

VIDA

Te invitamos a la conferencia:

Jun t?
56M65 Mag t M/

(COMPARTIREMOS SOBRE

Recuckda: ¢ Lsmujer en ls historia.
Traer tu propia hidratacion
y rops comoda

€1*°rol" de la mujer en Ia sociedad.
¢ Lalucha de la mujer por sus derechosy libertad,

* Derechos de las mujeres,

La mujer en la actualidad.

Bl sdemans (D 1000am

0. | Auditorio sede administrativa

CONFIRMA TU ASISTENCIA

&
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uyo es llegar
oficina en

icicleta?

LaLey 1811 Por la cual se
para
promover el uso de la bicicleta
en el territorio nacional y se
modifica el Cédigo Nacional de
Trénsito”.
Articulo 5°
Incentivo de uso para los
publicos. Los

Reconocemos la importancia funcionarios publicos recibiran

y el valor de los hombres. o R

Ellos, con su ejemplo y bondad, : it ol il b

inspiran a la construccién de trabajar en bicicleta.

una mejor sociedad.

: Ten en cuenta:
" ’ £l Gnico medio aprobado
eliz dia Sinico mock oprevoe
incentivo es exclusivamente

la bicicleta, no se tendra en
Jhombre Samplto0 O
. i i la.

transporte.

3 Disfruta de medio dia

Para todos aquellos seres maravillosos, tborol taniiiarodd;

|
cam REGISTRATE AQUI >
inigualables y amorosos. Y)

Nenimos P

e |

Pienestar para quienes sirven al pais /i |
s e s FUNCION PUbIiCA que usca \ HGE"DHTE

Visita cooperativa

C" OTRADECUN |
Conoce la oferta de
servicios y beneficios que
tiene para ti

Sede administrativa ~ CAR
Fecha: 15 de mayo 2024 Fecha: 16 de mayo 2024
Hora: 9:30am.23:30pm.  Hora: 930 am.a 3;30,1
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CHARLA INFORMATIVA

VACACION 5
RE EATIVAS )\

Hpreciado funcionario (a)
Te invitamos a que conozeas la informacion y todos los puntosa
sequir en la actividad, este serd el espacio perfecto aclarar

5] todas las dudas.

L

20
©Q Junio ) am

No olvides ser puntual

Traer tu propia hidratacion
y ropa comoda

CONFIRMA TU ASISTENCIA

Clic para
ingresar

© del marco de la
| Ministerio, otorgara 48 cupos

celebracién del prime X
eporte, los cuales seran sorteados

en el curso de Alta Gerencia.

Las personas icipar, deberan inscribirse en el
enlace adju p pdiciones que van en el
archivo adjur

iINSCRIBETE AQUI HASTA EL 15 DE
JULIO DE 2024!
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Y LA FRESCURA DE RAMO,
2|7R0[8 §2]0]2]4)

para que empieces a disfrutar de los
productos que tenemos para ti.

Conmemoramos a nuestros colaboradores que

tienen el gran privilegio de ser el corazén de sus

familias, y honramos el amor y la sabiduria que
dan a sus seres queridos. Esperamos que sea

una ocasion llena de alegria, recuerdos y, sobre
todo, mucho carifio.

CAMINATA ECOLOGICA
Cascada El Velo

E1 GIT Talento Humano te invita a participar de una inohvidable experiencia, donde
podras disfrutar de la en un espacio de y actividad fisica.

Fecha: 30 de agosto de 2024
Hora de encuentro: 06:00 a.m

Salida: 06:30 am

Punto de encuentro (Bus): sede administrativa

<00 |

Ten en cuenta las siguientes recomendaciones

# Uevar bloqueador solar, repelente para insectos, ropa cémoda, botas o tenis con suela
de buen agarre ideales para caminar, capa o impermeable, gorra, chaqueta o corta
viento, hidratacion, refrigerio, botiquin personal y cémara, i asi lo deseas

4 Informar de cuaiquier afeccion de salud, lleva tus medicamentos prescritos, de ser
necesario.

# Los funcionarios con recomendaciones médicas, estaran sujetos a aprobacion de la
inscripcion por parte de la oficina de Talento Humano.

jugadores, en este caso el capitan(a).

* Recomendamos que el equipo se prepare tanto tactica, como

= El equipo debe contar con minimo 3 mujeres inscritas o en el caso
contrario minimo 3 hombres.

* En el momento del juego deben estar en campo, obligatoriamente

Muy importante

-, 2 mujeres o en su 0 Minimo 2
* Revisar el documento adjunto donde se especifican las recomendaciones de los % =
participantes. * Los equipos deberd estar conformados con minimo un (1)
« Abstenerse ala i ion, si tiene recor meédicas dadas por EPS o funcionario de Planta de la Entidad.
medicina i con la acti arealizar.
« Diligenciar con obii i el consentimiento i adjunto a la
publicaciéon.

« Lainscripcion se cerrara un vez se completen los cupos.

315



Depbrte

i C f Mogmﬂnomonde

HOVOHHS

navidenas

Carlos Balmeyt Gacharna Rubiano

« Direccin de Inspeccién Vigloncia y Control

Novena Novena
.o oo
« oo
. - o C
» Gl Conmmicachees @ Lugor Cofereria 2da Piso - Centro de Alto rendimiento
.Gt - =

Hora 1000am

Recomendaciones

* Direccidn de Fomento y Desarrollo

23

Q@ tosor Sedeadminiotia

D Horm0300pm

24

Q  Lugor Sede admimatrotva \ \

Hora 000am

Q) Losor Cofeera 200 P - G de Ao renimiento ‘
.

MHoro 0200 pm

* Secretaric General

+ Dirscoién de Posicionomisnto y Lidarazgo
Deporto

2 . -
Neay =

FUENTE: GIT Talento Humano
ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR 2024

Dia de cumpleafios (publicacién medios institucionales y entrega de bono
a los funcionarios para disfrutar junto a su familia) - Todos los meses
Dia de la mujer (8 de marzo de 2024)

Dia del hombre (19 de marzo de 2024) - Conferencia, asistentes 44

Dia de la secretaria/o (24 de abril de 2024) - 17 asistentes

Dia de la Madre (14 de mayo de 2024)

Dia del Padre

Dia de la Nifiez (26 de abril de 2024) - 14 asistentes

Celebracion Dia del Abuelo

Dia del servidor publico (2 de agosto de 2024) - 52 funcionarios
Cumpleafios Mindeporte

Dia mundial de la actividad fisica

Celebracion Dia del Conductor

Celebracion Dia del Amor y la amistad

Celebracion Halloween (Concurso) (31 de octubre de 2024) -
presentaciones grupales y 10 individuales

Reconocimiento a servidores publicos segin su profesién - Todos los
meses

Caminatas ecoldgicas (29 de noviembre de 2024) - 38 funcionarios
Ferias de servicios (Bancos, caja de Compensacién, fondo nacional del
ahorro teatro nacional) - Todos los meses

Incentivo usos de la bicicleta - Todos los meses

Cierre de gestion 2024 (9 de diciembre de 2024)
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- Evento de reconocimiento: Reconocimientos a mejor funcionarios
Nivel jerarquico, asi como a los mejores equipos de trabajo.

— Reconocimiento a la antigtiedad laboral (Quinquenios).

— Reconocimiento a funcionarios que se pensionaron en la vigencia 2024.

— Torneo de Futbol o Futbol 8 (Copa América Mindeporte 2024) (Futbol tenis
- 20 y 21 de noviembre de 2024) - 35 asistentes

— Torneo de Bolos Mindeporte 2024 (5 de abril de 2024) - 47 asistentes (25
de noviembre de 2024) - 51 asistentes

— Carrera Atlética 3k - 5k Mindeporte 2024 (24 de mayo de 2024)

— Torneo Mixto de Bolirana 2024 (17,18 y 19 de junio de 2024) - 160
asistentes

— Acondicionamiento fisico (utilizacion de la unidad de fuerza y pista atlética
sede CAR, se realiza convenio con la caja de compensacion para la
utilizacidn de Gimnasio y piscina olimpica) - Todos los meses

— Vacaciones Recreativas 2024 (24 al 27 de junio) - 30 nifios (7 al 10 de
octubre de 2024) - 35 nifos (2 al 5 de diciembre de 2024)

— Feria de Vivienda

— Feria de Hogar

— Talleres (vitrales (17 de abril de 2024) - 23 asistentes, bisuteria, joyeria
etc.) (21 e septiembre de 2024) - 27 funcionarios

— Preparacioén Fisica y deportiva para torneos tanto internos como externo
a los que la entidad  represente (Juegos de la funcion publica 2024) -
Marzo a Diciembre

— Visita teatro (Actividad familiar)

Cine foro (11 de septiembre de 2024)
Torneo Mixto Voleibol 2024 (9 de septiembre de 2024) - 13 equipos

— Torneo Tenis de mesa (parejas)

- Promover programa Servimos (Divulgacidon 15 de abril de 2024)

— Mindeporte Baila (sesiones de danzas) (22 de marzo de 2024) - 17
asistentes (3 de mayo de 2024) - 13 asistentes

- Actividades trabajo en equipo (Master chef (23 de abril de 2024) - 32
asistentes (25 de septiembre de 2024) - 22 personas, salidas de
integracién, actividades retos etc.,)

- Cliclopaseos (se buscara el apoyo de entidades para el desarrollo de estos)
(3 de junio de 2024) - 33 personas (16 de agosto de 2024) - 20 personas

- Charlas (manejo del estrés, acoso laboral, comunicacién efectiva,
liderazgo, trabajo en equipo etc.)

- Jornadas de asesoria institucional en temas de salud, pensidn, riesgos
laborales, servicios de la Caja de Compensacioén, vivienda (Campafias con
diferentes entidades). (Capillas de la Fé - 24 y 25 de septiembre de 2024)

- Mesas de integracion (café entre equipos de trabajo incentivando,
fortaleciendo las relaciones interpersonales, trabajo colaborativo,
comunicacién efectiva. (6 y 7 de mayo de 2024) - 144 asistentes

— Sesiones de yoga, acuarrumba y acuayoga (20 de marzo de 2024) - (12
de septiembre de 2024) - 7 asistentes (25 de octubre de 2024)
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Programa para la preparacién del retiro (pre-pensionados, charlas para
personas que se puedan separar de su cargo) (invitacion 12 de septiembre
de 2024) (3 y 4 de octubre de 2024) - 17 asistentes

Actividades recreo familiares (se plantearan actividades en algunos de
los destinos recreativos de la ciudad vy alrededores, en el marco de
eventos y/o culturales.

TARDEANDO: Realizar de forma semestral actividades de integracion
como karaoke, zumba, baile, cine, cuenteros, cata de café o quesos,
carreras de observacion, entre otros.

PETS LOVERS: Reconocimiento de las mascotas como parte de las
familias MINDEPORTE a través actividades ludicas, integracién en
eventos, promocién de su cuidado (vacunacion y esterilizacién). asi
mismo incentivando jornadas de adopcidén animal. (13 y 20 de junio de
2024)

Celebracion Navidad

INCENTIVOS
Auxilio econémico de gafas
Eleccion de los mejores empleados por nivel jerarquico
Incentivos de apoyo educacion formal
Servidores publico bilinglies - incentivo educativo
Bono de fin de ano
Bono para hijos que dependan econdémicamente
Incentivo funcionarios servicio integral al ciudadano
Entrega de incentivos Servicio Integral al Ciudadano
Entrega incentivos navidefos

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Durante el periodo de gestidén, se avanzaron en los procesos de Formalizacién y
Reestructuracion, siguiendo los lineamientos establecidos en la Guia definida por
la Funcidn Publica. A continuacidn, se presenta el detalle de los avances en cada
proceso:

1. Formalizacion

Desde el Grupo Interno de Trabajo (GIT) se elaboraron y presentaron los
estudios salariales requeridos para determinar el nimero de cargos a
crear en la planta temporal, con base en los recursos asignados por la
administracion.

El equipo técnico entregd a la Secretaria General un estudio con la
proyeccion detallada del nimero de empleos, grados y costos estimados
por dependencia.

2. Reestructuracion

Se avanzd en el proceso de revision de los procesos y procedimientos
internos, asi como en el estudio de cargas laborales.

La administracion considera la contratacién de un tercero para culminar
el ejercicio, con el propdsito de desarrollar una propuesta integral de
estructura organizacional y
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NOMINA

Durante este periodo, se realizaron diversas actividades para garantizar el pago
oportuno de la remuneracién y seguridad social de los funcionarios del Ministerio
del Deporte. Estas actividades se agrupan en los siguientes aspectos clave:

1. Gestion de Prestaciones Sociales y Seguridad Social

Liquidacion, revisidon y causacion de prestaciones sociales y ndmina de los
funcionarios activos del Ministerio.

Elaboracion y liquidacion de seguridad social para funcionarios activos y
retirados.

Garantizar la incorporacién, permanencia y desvinculacion de los
funcionarios al Sistema General de Seguridad Social.

Administracién del régimen salarial y prestacional, asi como del Sistema
de Seguridad Social, en cumplimiento de las hormas vigentes.
Incorporacién al régimen de seguridad social y al aplicativo de ndmina
(SARA) de todos los nuevos funcionarios publicos de la entidad.
Elaboracion de cartas para retiro de cesantias, aprobacién virtual de estos
retiros y envio de informes mensuales y anuales al FNA relacionados con
cesantias.

Liquidacién, causacién y programacién de vacaciones, incluyendo la
elaboracidn del pasivo vacacional de manera mensual.

2. Proyecciones y Control Presupuestal

Elaboracion del PAC presupuestal con la proyeccién de costos asociados a
prestaciones sociales y ndmina del personal.

Seguimiento y control de reportes periddicos y estadisticas relacionadas
con prestaciones sociales y nédmina.

Envio de informes de saldos y descuentos a Tesoreria para personal en
vacaciones, asi como relaciones detalladas de descuentos por cooperativa
y sindicato.

3. Actualizacion y Gestion del Sistema de Nomina

Creacidon y actualizacién de terceros en el portal SARA, incluyendo
informacién de fondos y cuentas bancarias para pagos.

Actualizacién de la ndmina para crear dependencias y GITs acordes al
nuevo estatus de Ministerio, ubicando a cada funcionario segin su
dependencia, encargos o traslados. Este proceso se realizd en
coordinacion con el GIT TICs y Unidn Soluciones (SARA).

Incorporacién de novedades al aplicativo de ndmina (incapacidades,
descuentos, primas, encargos, entre otros).

Realizacion de mesas de trabajo para cerrar hallazgos de vigencias
anteriores.

4. Pago y Atencion al Personal

Garantia de pago y remuneraciéon dentro de los tiempos establecidos,
incluyendo generacion agil de nomina mensual.
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Atencién oportuna a aclaraciones y requerimientos relacionados con
salarios y deducciones.

Envio y publicacion de desprendibles de pago a través del portal SARA.
Recepcion vy liquidacion de planillas de horas extras de los conductores.
Control y reporte de compensatorios causados por los conductores,
gestionando su concesion o pago mediante resolucién y liquidacion de
nomina.

. Procesos Adicionales

Elaboracion de actos administrativos para situaciones administrativas
surgidas mensualmente.

Elaboracion de ndéminas y seguridad social para pensionados de
Santander, Valle y Mindeporte.

Recepcion y procesamiento de libranzas y descuentos en ndmina de los
funcionarios.

5.8. GESTION CONTRACTUAL

Durante la Vigencia 2024, el Ministerio del Deporte suscribié 1044 contratos y/o
convenios, de los cuales el 38,31% corresponden a personas juridicas (400) y
el 61,68% corresponden a personas naturales (644). Adicionalmente se adelanté
la gestidn contractual acorde a las solicitudes realizadas por las diferentes areas
del Mindeporte, realizando 1434 modificaciones.

La modalidad predominante para la suscripcién de contratos y convenios fue la
contratacion directa, seguida de la contratacién por régimen especial, entre
estas dos modalidades se suscribié el 96,83% de los contratos de la vigencia
2024, la cantidad de contratos suscritos por cada modalidad se resumen en la
siguiente tabla:

MODALIDAD N°

Contratacién Directa 901
Contratacién Régimen Especial 110
Minima Cuantia

Grandes Superficies

Seleccidon Abreviada de Menor Cuantia
Seleccion Abreviada de Subasta Inversa
Acuerdo Marco de Precios

Acuerdo Marco de Precios

Proceso Competitivo Entidades Sin Animo de
Lucro

Concurso de Méritos Abierto
Seleccion Abreviada Bolsa de Productos

TOTAL 1044
FUENTE: GIT Contratacion

[y
o

LN INWIRAIRMO
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El resumen de los tipos de contratos suscritos durante la vigencia 2024 se
presenta en la siguiente tabla:

MODALIDAD ‘ TIPO DE CONTRATO N°
Acuerdo Marco de Precios | Contrato de Compraventa 1
(2) Contrato de Suministro 1
Acuerdo Marco de Precios | Contrato de Prestacion de Servicios 2
(3) Contrato de Suministro 1
Conc:;;?:r:: (I‘;Ijritos Contrato de Consultoria 1
Contrato de Prestacion de Servicios 7

Cont_rfato de Prestacion de Servicios de Apoyo a la 75

Gestidn

Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales 567

Contratacién Directa (901) Contrato Interadministrativo 10
Convenio con Organizacion Indigena 2
Convenio de Asociacion 3

Convenio Interadministrativo 39

Convenios Solidarios 198

Contratacién Régimen Contrato de Apoyo a Actividades de Interés Publico 109
Especial (110) Convenio de Asociacién 1
Grandes Superficies (6) |Contrato de Compraventa 6
.. . Contrato de Compraventa 4

Minima Cuantia (10) — —

Contrato de Prestacion de Servicios 6

Proceso Competitivo
Entidades Sin Animo de Convenio de Asociacion 2
Lucro (2)

Seleccion Abreviada Bolsa

de Productos (1) Contrato de Comision 1

Contrato de Prestacion de Servicios

Seleccion Abreviada de

Menor Cuantia (4) Contrato de Seguros

Contrato de Suministro

Contrato de Compraventa

Seleccion Abreviada de

Subasta Inversa (4) Contrato de Prestacion de Servicios

HIN[R R~ |N

Contrato de Suministro

TOTAL 1044

El valor de la totalidad de los contratos suscritos asciende a $ 905.795.681.378
de los cuales el Ministerio del deporte aportd $ 886.684.222.109.
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6. CONSOLIDACION EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO
6.1. ASIGNACION PRESUPUESTAL DE LOS RECURSOS DE INVERSION

El presupuesto asignado al Ministerio del Deporte, mediante Decreto 2295 del
29 de diciembre de 2023, “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la
Nacion para la vigencia fiscal de 2024, se detallan las apropiaciones y se
clasifican y definen los gastos”, asciende a la suma de $ 1.364.340,1 millones
de pesos los cuales se encuentra compuestos, en gastos de funcionamiento
$63.347,9 y en Gastos de Inversién $1.300.992,26 por mil millones de pesos.

En el mes de junio de 2024 al Ministerio del Deporte le fueron asignados recursos
de Inversiéon por un valor de $ 1.300.992,26 mil millones de pesos equivalente
al 95,4% del total de recursos asignados a la entidad, desarrollando 3 programas
que contienen 10 proyectos de inversién, los cuales son ejecutados desde La
Direccién Recursos y Herramientas, Direccion Posicionamiento y Liderazgo
deportivo, Direccion Fomento y Desarrollo, Secretaria General, Oficina Asesora
De Planeacion, Direccién Inspeccién, Vigilancia y Control - IVC, y Despacho del
Ministerio y que por medio del Decreto 0766 del 20 de junio de 2024 “Por el cual
se aplazan unas apropiaciones en el Presupuesto General de la naciéon de la
vigencia fiscal de 2024" se presentd un aplazamiento en los recursos de
inversion por un valor total de $204.651,02 millones de pesos.

RUBRO DESCRIPC;ON‘ APROPIACION PRESUPUESTO APROPIACION
INVERSION VIGENCIA ACTUAL BLOQUEADA
C-4301 | Fomento a La | ¢ 387.493.501.448,00 $251.202.714.505,00 $136.290.786.943,00
Recreacion, La
Actividad Fisica
y ElI Deporte

para
Desarrollar
entornos de
Convivencia vy
Paz

C-4302 | Formacion y $ 861.153.521.771,00 $583.666.573.796,32 $277.486.947.974,68
Preparacién de
Deportistas
C-4399 | Fortalecimiento $ 52.345.237.438,00 $ 27.669.585.588,23 $ 24.675.651.849,77
de la Gestion y
Direccion  del
Sector Deporte
Recreacion

INVERSION  $1.300.992.260.657,00 $862.538.873.889,55 $438.453.386.767,45
Fuente: SIIF Nacidon - OAP, GIT Seguimiento

NOTA: PERIODO DE TRANSICION, Articulo 2.9.1.2.15. Decreto 1068 DE
2015
Circular Externa No.040 - 14 noviembre 2024 - SIIF Nacion:
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FECHA MAXIMA
Del miércoles 1 de enero al lunes 20 de enero de 2025, hora 11 p.m

"ARTICULO 2.9.1.2.15. Del periodo de ajustes previos al cierre
definitivo del sistema. E| Sistema Integrado de Informacién Financiera
(SIIF) Nacién tendra un periodo de transicion al inicio de cada afio, con el
fin de que las entidades hagan ajustes a los compromisos y obligaciones
a que haya lugar para la constitucion de las reserves presupuestales y de
las cuentas por pagar, de conformidad con lo sefialado en el articulo 89
del Estatuto Organico del Presupuesto, el cual durard hasta el dia anterior
al de la constitucidn legal de estas, de forma que puedan obtener del
sistema la informacion requerida para tal fin. En todo caso, en
concordancia con los articulos 14 y 71 de dicho estatuto, en este periodo
no se pondran asumir compromisos ni obligaciones con cargo a las
apropiaciones del afio que se cerr6. Como maximo, las reservas
presupuestales corresponderan a la diferencia entre los compromisos y
las obligaciones, y las cuentas por pagar por la diferencia entre las
obligaciones y los pagos.

Igualmente, el sistema tendrd un periodo de transicidon contable, con el
fin de que las entidades efectlen los ajustes respectivos a la contabilidad
del afio que se cierra, el cual durara hasta la fecha en que las entidades
deban reportar la informacion solicitada por la Contaduria General de la
Nacién."

6.2. EJECUCION PRESUPUESTAL RECURSOS DE INVERSION POR
PROGRAMA / DEPENDENCIAS / PROYECTO.

La ejecucién del presupuesto de los recursos de Inversidon asignados presenta
una asignacién de $1.300.992,3 mil millones de pesos, y que al mes de
noviembre presento una ejecucién del 55,5% de su compromiso equivalente a
$ 721.670,54 mil millones de pesos y 21,6% en lo que respecta a las
obligaciones en cumplimiento a los bienes y servicios adquiridos con una
ejecucion por $ 281.253,39.

PROGRAMA /
DEPENDENCIA / PRiSCUTPUlfLSTO PEEF'?;DA % | COMPROMISO | % |OBLIGACION| %
PROYECTO '

La

Fomento a

Recreacion,

Actividad Fisica y

El Deporte para $251.203 $13.641 5,4 $221.510 88,2 $55.281 22,0
Desarrollar

entornos de

Convivencia y Paz

DIRECCION

FOMENTO Y $251.203 $13.641 5,4 $221.510 88,2 $55.281 22,0
DESARROLLO
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Fortalecimiento
del Deporte y la
Educaciéon Fisica
de Los Ninos,

Ninas $200.657 $12.813 6,4 $172.752 86,1 $50.062 24,9
Adolescentes En

Etapa Escolar

Nacional

Fomento y

Promocion de la

Practica

Deportiva,

Recreativa y de $50.546 $828 1,6 $48.758 96,5  $5.219 10,3
Actividad Fisica

En Colombia

Nacional

Formacién y

Preparacion de $715.167 $10.611 1,5 $685.867 95,9 $249.345 34,9
Deportistas

DESPACHO DEL

MINISTERIO $3.340 $0 - $3.258 97,5 $2.629 78,7
Apoyo al

Programa al i

Control Dopaje $3.340 $0 $3.258 97,5  $2.629 78,7
Nacional

DIRECCION

INSPECCION,

VIGILANCIA Y $6.288 $5 0,1 $6.176 98,2  $4.443 70,6
CONTROL - IVC

Apoyo a la

Inspeccion,

Vigilancia y $6.288 $5 0,1 $6.176 98,2 $4.443 70,6
Control A Nivel

Nacional

DIRECCION

POSICIONAMIEN

TO Y LIDERAZGO $352.315 $6.741 1,9 $340.928 96,8 $233.835 66,4
DEPORTIVO

Desarrollo  del

Deporte

Olimpico,

Paralimpico vy

g;\;gl Mundial - $210.605 $183 | 0,1 $207.470 98,5 $160.557 76,2
Posicionamiento

y Liderazgo

Deportivo

Nacional

Apoyo En El

Desarrollo De

Juegos Y

Eventos $141.619 $6.558 | 4,6 = $133.457 94,2 $73.278 51,7

Deportivos De
Rendimiento Y
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Alto
Rendimiento En
Colombia
Nacional
DIRECCION
RECURSOS Y
HERRAMIENTAS
Fortalecimiento
Del Laboratorio
De Control Al
Dopaje
Deportivo
Nacional
Apoyo De La
Infraestructura
Deportiva,
Recreativa Y De
Alta
Competencia En
Colombia.
Nacional

DESPACHO DEL
VICEMINISTERIO

Desarrollo de
Politicas
Publicas E
Investigacion
Sectorial A Nivel
Nacional
Fortalecimiento de
la  Gestiébn vy

Direccion del

Sector Deporte y

Recreacion
OFICINA
ASESORA ~ DE
PLANEACION

Fortalecimiento
De La Gestion Y
Seguimiento
Institucional Del
Ministerio Del
Deporte
Nacional

SECRETARIA
GENERAL

Mejoramiento
Sedes
Coldeportes
Bogota
Fortalecimiento
De La Gestion Y
Seguimiento
Institucional Del

$348.240

$9.315

$338.926

$4.983

$4.983

$27.670

$9.401

$9.401

$18.269

$8.512

$3.880

Depbrte

$2.120

$0

$2.120

$1.745

$1.745

$420

$295

$295

$125

$2

$68

0,6

0,6

35,0

35,0

1,5

3,1

3,1

0,7

1,7

$332.458

$0

$332.458

$3.047

$3.047

$26.509

$8.883

$8.883

$17.626

$8.112

$3.769

95,5

98,1

61,1

61,1

95,8

94,5

94,5

96,5

95,3

97,1

$8.253

$0

$8.253

$185

$185

$16.627

$6.243

$6.243

$10.384

$6.087

$3.769

2,4

2,4

3,7

3,7

60,1

66,4

66,4

56,8

71,5

97,1
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Ministerio Del
Deporte
Nacional
Implementacion

de

Las

Tecnologias de

la Informacion y

Comunicacién $5.876 $55 0,9 $5.745 97,8 $529 9,0
Para El Sistema

Nacional del

Deporte A Nivel

Nacional

Fuente: SIIF Nacidon - OAP, GIT Seguimiento

NOTA: PERIODO DE TRANSICION, Articulo 2.9.1.2.15. Decreto 1068 DE

2015

Circular Externa No.040 - 14 noviembre 2024 - SIIF Nacion:

FECHA MAXIMA
Del miércoles 1 de enero al lunes 20 de enero de 2025, hora 11 p.m

"ARTICULO 2.9.1.2.15. Del periodo de ajustes previos al cierre
definitivo del sistema. El Sistema Integrado de Informacidn Financiera
(SIIF) Nacién tendra un periodo de transicion al inicio de cada afio, con el
fin de que las entidades hagan ajustes a los compromisos y obligaciones
a que haya lugar para la constitucion de las reserves presupuestales y de
las cuentas por pagar, de conformidad con lo sefialado en el articulo 89
del Estatuto Organico del Presupuesto, el cual durard hasta el dia anterior
al de la constitucidon legal de estas, de forma que puedan obtener del
sistema la informacion requerida para tal fin. En todo caso, en
concordancia con los articulos 14 y 71 de dicho estatuto, en este periodo
no se pondran a asumir compromisos ni obligaciones con cargo a las
apropiaciones del afio que se cerr6. Como maximo, las reservas
presupuestales corresponderan a la diferencia entre los compromisos y
las obligaciones, y las cuentas por pagar por la diferencia entre las
obligaciones y los pagos.

Igualmente, el sistema tendrad un periodo de transicidon contable, con el
fin de que las entidades efectlen los ajustes respectivos a la contabilidad
del afio que se cierra, el cual durard hasta la fecha en que las entidades
deban reportar la informacion solicitada por la Contaduria General de la
Nacién."

COMPORTAMIENTO EJECUCION PRESUPUESTAL RECURSOS DE

INVERSION
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6.3. ESTADO DE EJECUCION DE LAS RESERVAS PRESUPUESTALES.

Para la vigencia 2023 se constituyeron Reservas presupuestales por un valor de
$138.286 millones de pesos correspondiente al 14.5% del total de los recursos
asignados para la vigencia 2023 ($ 949.117), sin sobre pasar el tope indicado
por la Ley, bajo esta informacion a continuacion se indica la composicion de las
reservas por tipo de recursos, asi:

EJECUCION
RESERVAS

PRESUPUESTALES

TOTAL Ppto ASIGNADO $461.981 $767.722 $898.228 $949.117

CONSTITUIDA * $ 200.305 43,40% $61.638 8,03% $322.749 35,93%  $138.286 14,57%
REDUCCIONES $23.092 11,50% $6.843 11,10% $14.375 1,60% $11.087 1,17%

VALOR FINAL RESERVAS $177.213 88,50% $54.795 88,90% 5308.374 95,55%  $127.199 91,98%
RESERVA EJECI A ** $174.944 98,70% $43.270 70,20%  $303.781 98,51% $72.845 57,27%

SIN EJECUTAR ™** $2.269 1,30% $11.524 18,70% $4.593 1,49% $54.354 42,73%

Fuente: GIT Seguimiento
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EJECUCION POR TIPO DE RECURSOS Y DEPENDENCIAS

$949.117

RESERVA EJECUTADO POR EJECUTAR PART.%
$127.190] 13,4% $72.845] 57,3% $5a.354] 42,7% | |

FUNCIONAMIENTO sT91 01% $786  99,5% 4 05% 0,0%

$591  0.1% 5587 99.3% $4 07% 100,0%

OFICINA ASESORA JURIDICA $199  0,0% $199  100,0% $0  0,0% 0,0%

INVERSION  s126409 133% §72.089  67,0% $54.350  43,0% 100,0%

$52 412 5,5% $23986  4538% $28.426 542% 52,3%

$38 254 4.0% $28 207 73,7% $10.047 26,3% 18,5%

$26.220 2.8% $11.221 42 8% $14999 57.2% 27 6%

DIRECCION MSPECCION, VIRLANCIA'Y CONTROL - WG $5.988  06% $5800 984% | 98 16% 0.2%
SESHEE RS $1794)  0.2% $1443  80,5% $350,  19.5% 0,6%
Y 5763 0.1% $551  72,3% s212|  27.7% 0.4%
DESPACHO DEL VICEMINISTERIO 3596 0.1% 8542 91.0% 54 9,0% 0.1%
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 5382 0.0% $218|  57,0% $1645  430% 0.3%

Fuente: GIT Seguimiento

6.4. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL.

Con el fin de evidenciar el resultado de los recursos asignados a la Entidad por

el

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el Presupuesto General de la Nacion

se

han presentado los siguientes informes:

Estado presupuestal del Ministerio al cierre del mes de noviembre 2024.
Informes Consolidados por dependencia para los meses de enero a
noviembre 2024.

Acompafiamiento a las dependencias para el tramite de procesos
presupuestales.

Seguimiento semanal del comportamiento de ejecuciéon de los recursos
pendientes por gestionar

Se realizan alertas tempranas como recomendaciones generales en la ejecucion
de los recursos como son:

Establecer y definir el PAA para cada vigencia realizando seguimiento
constante en la ejecucién de los recursos.

Definir plan de pagos de los procesos contractuales para dar cumplimiento
al principio de anualidad.

Mantener en lo posible, lo establecido en la forma de pago de los bienes
y/o servicios adquiridos so pena de incurrir en una posible Constitucion
de Reserva Inducida incumpliendo el principio de anualidad o si de
considerarse que el proceso contractual por fuerza mayor o caso fortuito
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requiera ser gestionado en la siguiente vigencia de su contratacién, por
favor determinar los métodos que dispone la Ley como solicitud de
vigencias futuras o constitucién de la reserva presupuestal.

e Realizar gestiéon permanente sobre los CDP que sobrepasen los 60 dias, y
viabilizar la liberacién de recursos.

e Realizar liberacion de saldos de compromisos de OPS de manera
bimestral.

e Mantener seguimiento sobre la programacion de PAC solicitado para
evaluar las causas que puedan llegar a superar el indicador de
admisibilidad — INPANUT.

Adicionalmente, se presenta anadlisis de los rubros de inversion y su
comportamiento de ejecucion indicando alertas sobre los recursos no
ejecutados, para el ejercicio profesional de seguimiento, como observacion,
consulta de reportes, conciliaciones, verificacion, y el analisis de la informacién
es consultada en el Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF Nacion.
7. DIFICULTADES Y RETOS

Las principales dificultades y retos que se han identificado y presentado en la
consecucidn de los objetivos trazados por la Entidad son:

GIT COMUNICACIONES

Entre las principales dificultades identificadas se encuentra la incertidumbre en
las acciones y la ejecucion de los programas de las areas misionales. Esto limitd
la posibilidad de desarrollar estrategias sélidas y de trabajar en la estructuracion
de campafas que pudieran posicionarse de manera efectiva en la memoria de
los colombianos y que resaltaran la gestion de la entidad en el marco de este
gobierno.

En cuanto a los retos se tiene:

e Estructuracion de una estrategia integral de comunicacion: disefiar e
implementar una estrategia sdélida que articule las areas misionales del
ministerio, garantizando claridad en los mensajes, coherencia en las acciones
y una conexion directa con las necesidades de los ciudadanos.

e Fortalecimiento de la identidad de la entidad: crear campafias que
resalten los valores y logros de las principales acciones misionales,
posicionando al ministerio como un referente en la promocidén de historias
inspiradoras y en la construccién de orgullo nacional.

e Gestion de la incertidumbre y priorizacion de proyectos: establecer
protocolos de comunicacién para afrontar la incertidumbre en la ejecucion de
programas, asegurando que las metas a corto, mediano y largo plazo sean
claras para los equipos internos y para la ciudadania.

e Construccion de campafas memorables: disefar campafas innovadoras
que queden en el imaginario colectivo, destacando el impacto positivo del
deporte en el desarrollo social, econémico y cultural de Colombia.
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e Implementacion de una estrategia digital sostenible: aprovechar
herramientas tecnoldgicas y plataformas digitales para maximizar el alcance
y la interaccion con los ciudadanos, priorizando contenidos dindmicos y
participativos que promuevan la inclusién y el acceso al deporte en todas las
regiones del pais.

GIT ORGANIZACION NACIONAL ANTIDOPAJE

No se presentaron dificultades relevantes que impidieran el cumplimiento de las
metas del plan de accion del GIT-ONAD para la vigencia 2024.

Para la vigencia 2025 se tiene el reto de cumplir con las actividades del Programa
Nacional Antidopaje de Colombia, a pesar del recorte presupuestal del 70% del
presupuesto asignado para la vigencia 2024, lo que implica realizar las
actividades de educacién y prevencién del dopaje de manera virtual trabajando
directamente con las federaciones deportivas nacionales e internacionales.

En relacion con los controles antidopaje, el reto es ajustar el Grupo Registrado
de Controles Nivel 1 de acuerdo con el presupuesto asignado para la vigencia
2025, de tal forma que se pueda dar cumplimiento al Cédigo Mundial Antidopaje
y los estandares internacionales de la Agencia Mundial Antidopaje.

Finalmente, el principal reto para la vigencia 2025 es transformar el GIT-
Organizacién Nacional Antidopaje en una Unidad Administrativa Especial (UAE)
adscrita al Ministerio del Deporte, para lo cual se requiere dar inicio a todas las
actividades necesarias para tal fin.

DESPACHO VICEMINISTERIO

El despacho considera que es necesario fortalecer la presencia en el territorio
llevando mas eventos deportivos y recreativos, mejorando la infraestructura
deportiva, cualificando el recurso humano en las comunidades, mediante la
articulacion interinstitucional y poniendo en marcha la gestidon efectiva del area
de cooperacién internacional.

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
DIFICULTADES

e Conformacion discontinua del Grupo interno de Planeacion y Gestidén que
afecto el cumplimiento de algunas funciones.

e Falencias en la aplicacién de la Metodologia de Administracion del riesgo.

e Deficiencias en la interpretacidon y aplicacion del Esquema de Lineas de
Defensa.

e Reportes fuera de los tiempos por parte de las areas, que atrasa el analisis
del seguimiento de los indicadores de Plan de Accién y de gestién
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e Sistema de informacién ineficiente, para el seguimiento, si bien los
reportes se registran en SISEG, este aplicativo no presenta resultados por
indicador, por lo que el analisis se debe hacer en Excel.

e Falta de personal para la conformacidn del GIT de Gestion del
Conocimiento y la Innovacién.

RETOS

e Gestionar de manera eficiente los recursos asignados, utilizando
estrategias para priorizarlos con el fin de mitigar el impacto de la
disminucidn del presupuesto de la entidad en la vigencia 2025.

e Para el éxito del Plan de accion Institucional, es indispensable contar con
la financiacidén de recursos que apalanque las actividades misionales del
Ministerio del Deporte, por lo que se le recomienda a la Alta Direccion en
el escenario de presentarse un recorte presupuestal gestionar la
asignacién de recursos humanos, financieros y tecnoldgicos necesarios
para el cumplimiento del plan, priorizando en todo caso las dependencias
de mayor impacto para la poblacion y ciudadania.

e Actualizar las fichas de los proyectos de inversion con horizonte a la
vigencia 2026.

e Mejorar la medicion del indice de desempeiio institucional respecto a la
vigencia anterior, creciendo en cinco puntos porcentuales que le permita
acercarse al promedio nacional de las entidades de la rama ejecutiva.

e Avanzar en el seguimiento de las lineas estratégicas y metas que le
corresponden a la entidad en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) - 2022
- 2026 “Colombia potencia mundial de la vida”. )

e Implementacién del Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP
2025.

o Identificacion de riesgos de lavado de activos, financiacion del terrorismo
(LA/FT).

e Realizar actividad de capacitacion sobre riesgos nuevos.

e Priorizar las actividades a desarrollar en el 2025, cronograma con tiempos
de entrega y productos.

e Asumir el liderazgo de la gestidn de actividades asociadas a la Escuela
Virtual del Deporte.

e Crear, estructurar, desarrollar y evaluar el modelo de gestion de
conocimiento del Ministerio.

e Coordinar con el Grupo de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, los sistemas de informacion y aplicativos que permitan
la formulacidn de politicas y facilitar la toma de decisiones del Ministerio.

e Conformar y mantener actualizado el repositorio institucional

e Coordinar estrategias de transferencia de conocimiento, orientadas a
servidores publicos del Ministerio y actores del sector, y en articulacién
con las demas dependencias.

e Definir y documentar las estrategias y mecanismos y mecanismos
mediante los cuales desarrolla e implementa la politica Gestién De La
Informacion Estadistica.
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Aportar la informacién requerida por el DANE en cumplimiento al Plan
Estadistico Nacional 2023-2027.

OFICINA DE CONTROL INTERNO

DIFICULTADES

Garantizar la interoperabilidad efectiva entre los sistemas de informacién
existentes, asegurando la compatibilidad técnica y funcional sin
interrupciones en las operaciones diarias.

Implementar programas de sensibilizacion y capacitaciones para todos los
niveles de la entidad, enfrentando la resistencia al cambio y la posible
falta de compromiso.

Cumplir con los plazos establecidos en los planes de mejoramiento,
evitando el riesgo de acumulacion de actividades y reprocesos que afecten
la eficiencia organizacional.

Fortalecer la Oficina de Control Interno frente a la limitada disponibilidad
de recursos humanos y presupuestales, dificultando la planeacién vy
ejecucion oportuna de auditorias.

Actualizar formatos y procedimientos existentes para reducir tramites
internos, enfrentando la falta de claridad en los procesos y la resistencia
al cambio.

Realizar auditorias a procesos no evaluados en los ultimos dos afios,
enfrentando el desconocimiento de su estado actual y la posible falta de
documentacién adecuada.

Gestionar la modernizacién de sistemas de informacidén en un entorno de
restricciones presupuestales y operativas, asegurando que las soluciones
adquiridas sean adaptables y cumplan con las normativas vigentes.
Consolidar una cultura organizacional enfocada en el autocontrol y la
mejora continua, superando la falta de motivacién o interés en la
implementacion de practicas de control interno.

Analizar la pertinencia de los sistemas de informacién existentes,
enfrentando la falta de datos claros sobre su efectividad y el reto de
alinear estos sistemas con las necesidades del Ministerio.

Lograr la transferencia efectiva de conocimientos en el Ministerio del
Deporte, asegurando la preservacidon de saberes institucionales frente a
la rotacion de personal.

RETOS

Implementar un sistema centralizado de informaciéon que permita la
gestion eficiente y segura de los datos, promoviendo la transparencia y el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Generar un plan robusto para sensibilizar y capacitar al personal en
control interno, logrando que todos los niveles de la organizaciéon adopten
una cultura de autocontrol como parte de sus funciones diarias.

Alcanzar el cumplimiento del 100% del Plan Anual de Auditoria Interna
(PAAI) sin realizar modificaciones significativas, garantizando la ejecucion
efectiva de todas las auditorias y actividades planificadas.
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Consolidar equipos de auditoria en la Oficina de Control Interno que
promuevan la integracion y el fortalecimiento de las actividades
evaluadoras con las necesidades del Ministerio del Deporte.

Reducir los tiempos y complejidad en los tramites internos mediante la
actualizacion y simplificacion de formatos y procedimientos sin
comprometer la calidad de los procesos.

Disefiar estrategias innovadoras que permitan la correcta planificacion y
seguimiento de los planes de mejora, asegurando que las actividades sean
gestionadas dentro de los tiempos establecidos.

Realizar auditorias estratégicas en procesos criticos que no han sido
evaluados recientemente, garantizando un impacto positivo en la
eficiencia operativa y el uso adecuado de los recursos.

Crear espacios de didlogo e intercambio de conocimiento que fortalezcan
la identidad organizacional y aseguren la transmisién del saber
institucional en todos los niveles del Ministerio.

Desarrollar una estrategia para evaluar y seleccionar sistemas de
informacién que se adapten a las necesidades especificas del Ministerio,
evitando depender de herramientas no optimizadas.

Convertir a la Oficina de Control Interno en un referente dentro del
Ministerio del Deporte, destacandose por su excelente gestién, asesoria y
cumplimiento de objetivos estratégicos.

OFICINA DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

DIFICULTADES

La disminucion progresiva de los recursos aportados, en cada vigencia,
para el funcionamiento de la Oficina de Control Interno Disciplinario, viene
impactando significativamente la contratacion de abogados instructores
en menoscabo del principio de celeridad con que se deben atender los
procesos disciplinarios, esto aunado a la ausencia de personal de planta
para adelantar las acciones disciplinarias y administrativas necesarias
para el normal funcionamiento de la Oficina.

Inexistencia de mobiliario para la correcta disposicién de los expedientes
de procesos disciplinarios y de una sala de audiencias que garantice el
adecuado recaudo probatorio y reserva de las actuaciones disciplinarias.
Insuficiencia en la capacidad de almacenamiento en linea.

RETOS

Fortalecer la reserva de la informaciéon disciplinaria a través de la
implementacion de nuevos mecanismos.

Priorizar la evaluacién de los expedientes disciplinarios activos de los afios
2020, 2021 y 2022 en riesgo de prescripcion, sin desatender los demas
procesos disciplinarios.

Gestionar ante la Secretaria Juridica Distrital mediante Convenio con costo
cero, la implementacién y uso del Sistema de Informacion Disciplinaria
SID4, con el fin de consolidar la informaciéon en un Unico Sistema que
preserve y disponga la consulta de toda la informacién disciplinaria.
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Continuar con la identificacion de las areas del Ministerio que generan mas
noticias disciplinarias hasta obtener el 100%, de la informacién,
estableciendo la tipologia disciplinaria mas recurrente para optimizar las
acciones preventivas disciplinarias a cargo de la OCID.

OFICINA ASESORA JURIDICA

Algunos de los proyectos normativos definidos en la agenda regulatoria
2024 se revisaron en conjunto con las areas responsables y se sometieron
a consulta ciudadana en la pagina web del Ministerio del Deporte, sin
embargo, los mismos, no llegaron a expedirse dentro de la vigencia, estos
proyectos seran una prioridad para el 2025.

Conciliacion en relaciéon con los 24 procesos judiciales con Indeportes
Antioquia con el fin de obtener el reintegro de los recursos a favor del
Ministerio del Deporte.

Venta Cartera Cisa.

Liquidacién Junta Administradora Seccional del Deporte Valle del Cauca.

GIT SERVICIO INTEGRAL AL CIUDADANO

Oficina de Relacionamiento con la Ciudadania. Aln no se cumple la
obligacion de crear dicha oficina la cual se encuentra establecida en el
articulo 17 de la Ley 2052 de 2020, y que plantea que ésta sera la
dependencia que asuma el liderazgo de todos los procesos de relaciéon con
los ciudadanos en la entidad, y de acuerdo con la norma citada debe ser
liderada por un empleado del nivel directivo de la entidad. Esta obligacidn
debia cumplirse a mas tardar el 25 de agosto de 2021, no obstante, a la
fecha se mantiene el incumplimiento de esta Ley.

Al respecto, se ha advertido que asumir el liderazgo por parte del Grupo
Interno de Servicio Integral al Ciudadano de las politicas que inciden en
el relacionamiento con el ciudadano, sin que se haya creado la Oficina en
los términos del articulo 17 de la Ley 2052 de 2020 impone una carga
para el GIT que no es posible solventar con las 4 funcionarias de planta
que lo conforman y pone en riesgo el cumplimiento de tales politicas, asi
como la gestidén propia del Ministerio.

Insuficiencia de personal en el GIT. A pesar de haber manifestado la
necesidad de fortalecer ya fuera con funcionarios o mediante contratacion
el Grupo Interno no conté en el 2024 con el suficiente personal para el
desarrollo de todas las actividades con las cuales poder implementar de
manera O6ptima las politicas de relacionamiento con la ciudadania
asignadas al grupo interno.

Sistemas de informacion. El quehacer del GIT se ve afectado por la
imposibilidad de realizar analitica de datos de manera eficiente ya sea
porque los sistemas actuales (GESDOC) no facilitan el proceso al entregar
reportes poco confiables como también porque la falta de un Sistema de
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Informacion del Ministerio del Deporte, donde repose la informacion
estratégica de la entidad de manera consolidada y actualizada y que
ademas contenga informacién sobre los grupos de valor de la entidad, no
permite brindar informacion a la ciudadania de manera mas diligente.

Racionalizacion de tramites. Influyeron varios factores tales como: 1.
La falta de comunicacion entre las areas, ya que se desarrollaron
actividades de racionalizacién de tramites sin informar al area lider de la
politica, como lo es el GIT de Servicio Integral al Ciudadano. 2. la demora
en la contratacion de proveedores tecnoldgicos, cdmo se vio durante la
vigencia 2024, donde se contd con el proveedor de GESDOC, hasta el 19-
09-2024, llevandonos a tomar decisiones frente a la formulacién de la
estrategia en varias oportunidades con el fin de evitar una mala
calificacion en FURAG, lo que conllevd a la modificacién de la estrategia
en SUIT y actuar contra el tiempo en varias actividades.

Lineamientos Violencias Basadas en Género:

e Se requiere personal especializado que aborde el tema preventivo
contenido en el protocolo vigente y se dé cumplimiento del CONPES
4080.

e Se requiere continuidad al comité interno de violencias.

e Actualizacién protocolo y creacién del protocolo interno.

e Fortalecer en 2025 el equipo para atencidn de casos, dado que no hay
personal de planta especializado en este tema.

GIT GESTION PRESUPUESTAL

Las labores se han venido desarrollando con las dificultades propias que
genera la carencia de equipos tecnoldgicos adecuados en algunos casos,
ya que nos hemos visto avocados a realizar el trabajo desde nuestros
propios equipos y en escritorios improvisados, lo cual genera problemas
de salud por posturas inadecuadas, ademas de los inconvenientes diarios
con el servicio de internet, por el desempefio de las redes domésticas ya
que nuestro trabajo se desarrolla via cliente - servidor.

Otra dificultad que se ha venido presentando es la ausencia en el
cumplimiento de los tiempos minimos (cinco dias) para el tramite de la
solicitud de comisiones de servicios por parte de los funcionarios y/o
contratistas.

De igual manera las fallas que se presentan en el ingreso a la herramienta
de Olimpia IT y el reporte de incidentes en la linea de soporte del aplicativo
SIIF Nacion II.

En cuanto a los retos:

Se proyecta actualizar la informacion documentada requerida por el
sistema de gestién (Procedimientos, Formatos e Instructivos), con el fin
de controlar y asegurar su idoneidad acorde a las actividades del GIT de
Gestidon Financiera y Presupuestal. A su vez, dar cumplimiento con los
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procedimientos y planes de mejoramiento con el fin de fortalecer los
controles del proceso presupuestal y contable.

e Con el fin de lograr un seguimiento detallado del presupuesto asignado a
las areas ejecutoras, se realizara la parametrizacion en el aplicativo SIIF
Nacién de las dependencias de afectacion del gasto, conforme la
infornjacién remitida por la Oficina Asesora de Planeacion.

GIT GESTION CONTABLE

e Implementacién y cumplimiento de cronograma establecido para el
tramite de cuentas de la Entidad.

e Realizacion de las obligaciones (Acreencias) contraidas por el Ministerio
del Deporte, segun la disponibilidad de los recursos asignados por la
Direccién del Tesoro Nacional DTN.

e Cumplimiento en las directrices emitidas por la Contaduria General del
Nacion, referente a Ins Estados Financieros del Ministerio del Deporte

En cuanto a los retos:
e Modificacién a la politica contable de las cuentas por pagar para el
mejoramiento de la depuracién de los pasivos.
e Fenecimiento de los estados financieros en las vigencias 2022 y 2023 por
parte de la Contraloria General de la Republica.

GESTION ADMINISTRATIVA
Dificultades en el proceso de liquidacion:

- La informacion solicitada por parte del equipo de liquidaciones no
reposaba en la dependencia, ni en los expedientes contractuales, ni en la
tienda virtual de Colombia Compra Eficiente, ni en la plataforma Secop I
y II.

- Que, dentro la gestion realizada, el area requirié a los supervisores a
cargo en la etapa de ejecucidén contractual, la documentacion faltante y/o
actualizada de los expedientes contractuales que permita llevar a cabo la
liquidacion oportuna de los contratos que se encontraban pendientes.

Conforme a lo anterior, la finalidad principal del area es realizar el
acompafiamiento y gestion constante en la vigencia 2025, para lograr las futuras
liquidaciones y cumplir con los plazos establecidos en la Ley.

Dificultades en el Sistema de Gestidn Ambiental: Baja participaciéon en las
capacitaciones.

Dentro de los retos se tiene:
- Aprobacion de los procedimientos y formatos de las politicas del sistema
de gestion ambiental.
- Actualizacion del Programa de Gestién Integral de Residuos Solidos
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- Implementacion de los procedimientos, formatos y politicas actualizadas
del sistema de Gestion ambiental / Politica de Abastecimiento sostenible.

DIRECCION DE FOMENTO Y DESARROLLO

GIT DEPORTE ESCOLAR

En la presente vigencia se evidencia retraso en la toma de decisiones y
autorizaciones requeridas para definir el tipo de contratacién, lo cual
repercute en la implementacién de los programas del GIT.

Se evidencia falta de flujo de caja en el Ministerio de Hacienda lo cual afecto
el desembolso de los recursos pactados en los procesos contractuales,
impactando el cronograma de competencias de la fase nacional del programa
Juegos Intercolegiados Nacionales y la implementacion del programa Jornada
Deportiva Escolar Complementaria.

Retrasos en el cumplimiento de las actividades propias de la Oficina de
Contratacién del Ministerio del Deporte.

Proyectar e implementar el cronograma del programa Juegos Intercolegiados
Nacionales desde el primer trimestre del ano.

Iniciar en el primer trimestre del afio los procesos de contratacién requeridos
para implementar los programas del GIT.

Generar contratacién del personal requerido para la implementacién del
programa Jornada Deportiva Escolar Complementaria con el fin de habilitar
los 827 centros de interés.

Contar con una plataforma que permita realizar inscripcién y seguimiento a
los beneficiarios del programa Jornada Deportiva Escolar Complementaria.

GIT ACTIVIDAD FiSICA

Sélo se pudo contar con la oferta institucional en territorios 2 o 3 meses
gracias a las prorrogas que se suscribieron con las universidades en el 2023,
lo que limita la continuidad de los procesos.

Demora en la toma de decisiones directivas con respecto a la modalidad de
contratacién de acuerdo con los bienes y servicios requeridos para dar
cumplimiento al plan de accién de la direccion de fomento y desarrollo con
recursos 2024, para el caso especifico del GIT Actividad Fisica, cuando ya se
dio la directriz de la modalidad de contratacion a través de contratos
interadministrativos, ninguna de las entidades que presentaron propuestas
cumplia con las condiciones para poder suscribir el contrato
interadministrativo, y ya no habian los tiempos para poder elevar otra
convocatoria, quedando sin ejecutar los recursos 2024 para el desarrollo de
programas territoriales y eventos.

La falta de articulacion con las demas areas de apoyo de entidad (mesas de
trabajo) que permitieran desentrabar procesos generadas desde el area
gestora y no aprobados por las areas de apoyo para avanzar en los procesos
pre y contractuales
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e Teniendo en cuenta los recursos existentes para la vigencia 2025, se
recomienda planificar y definir a mas tardar desde enero, el proceso de
contratacién para el 2025

e Contar en el Ministerio del Deporte con el talento humano técnico,
administrativo y financiero idoneo que apoyaran el desarrollo de los
programas y lineamientos del GIT de Actividad Fisica desde enero.

e Se solicita a los directivos de la entidad evaluar la forma de contratacion mas
eficiente para el desarrollo de actividades partiendo de la capacidad
administrativa con se cuenta en la entidad, para evitar una sobrecarga laboral
de los funcionarios de la entidad por la supervisién de convenios y contratos.

e Se recomienda implementar un mecanismo de captura de informacién desde
el Ministerio del Deporte para consolidar la informacion de personas,
atenciones, municipios impactados, entre otros teniendo en cuenta la
informacién requerida desde Atencion al Ciudadano y Planeacion.

e Crear un modelo de transferencias condicionadas con base a politicas vy
programas de la entidad que permitan un adecuado despliegue de acciones
en los territorios con una planeacién anticipada de las vigencias y que
contenga un adecuado estudio de asignacién de recurso

e Fortalecer la capacidad de respuesta de la Direccion de Fomento y Desarrollo
ante solicitudes y peticiones tanto internas como externas para aumentar la
eficiencia de los Grupos Internos de Trabajo.

e Mejorar los espacios fisicos del trabajo y aumentar los procesos de
capacitacién en funcion de los procesos administrativos diarios, de
habilidades para el trabajo debidamente planificados en el transcurso del afio

e Realizar talleres de planeacién estratégica que permitan que la experiencia
técnica se armonice con las expectativas de los directivos para favorecer la
eficiencia de los procesos y tener coherencia técnica en el desarrollo de los
proyectos

e Apoyar la creacion y difusidon de lineamientos y orientacidn técnica para el
fomento de la actividad fisica y la disminucion de los comportamientos
sedentarios, que permitan la articulacion con los territorios, sectores,
poblaciones para el fortalecimiento del papel del Ministerio del Deporte como
lider del Sistema Nacional del Deporte

DIRECCION DE RECURSOS Y HERRAMIENTAS DEL SND

e Alta rotacién en el equipo Directivo, dificultando las curvas de aprendizaje y
generando dificultades en los resultados.

e Personal idoneo insuficiente para desarrollar las labores propias de la
Direccién, sumado a los procesos lentos de contratacion en algunos casos.

e Demora en la estructuracién y maduracién de los proyectos de infraestructura
gue se radican en la Direccion.

e Demora en el visto bueno por parte de Contratacién de los estudios previos
definitivos para convenios solidarios y/u otro tipo de contratacion.

e Solo se cuenta con cuatro funcionarios de planta para realizar la supervisién
de los Contratos y/o Convenios a cargo de la Direccion.
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Para el caso de los Convenios Solidarios: decisién del Consejo de Estado sobre
el decreto que reglamentaba los Convenios Solidarios, lo que produjo un
manto de duda sobre su viabilidad legal y demoro6 la suscripcion de estos.
Falta de articulaciéon entre la Direccién-Contratacion, generando tiempos
muertos en la revisiéon por parte de Contratacién y en la subsanacion por
parte de la Direccion.

DIRECCION DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

Ampliar la Cobertura del Programa IVC en el Territorio.

Incrementar la Participaciéon en Cursos de Administracién Deportiva.
Mejorar la eficiencia en la Gestién de Reconocimientos Deportivos.
Optimizar los tiempos de respuesta en la expedicidén de actos administrativos,
como renovaciones, inscripciones y actualizaciones. Esto ayudarda a
garantizar que las federaciones y ligas deportivas cumplan con los requisitos
normativos, manteniendo su legitimidad operativa.

Fortalecer el Seguimiento Financiero y Contable.

Desarrollar mecanismos mas robustos de supervision financiera para
asegurar que las federaciones y ligas deportivas cumplan con sus
obligaciones fiscales. Esto incluye promover la sostenibilidad econdémica a
través de capacitaciones y herramientas de gestién.

Optimizar la Supervision a Clubes Profesionales.

Fortalecer los procesos de supervisidon y articulacién con entidades como la
Superintendencia de Sociedades y la Superintendencia Financiera para
garantizar el cumplimiento normativo y la transparencia en los clubes de
fatbol, baloncesto y béisbol.

Aumentar la Eficiencia en la Gestién Documental.

Reducir los radicados pendientes en el sistema GESDOC, aumentando la
capacidad de respuesta en solicitudes y tramites administrativos.

Promover la Participacién en Eventos Nacionales.

Implementar estrategias para garantizar la adecuada preparacién de eventos
deportivos.

Fomentar la Formalizacidon de Organizaciones Deportivas.

Impulsar campafias de sensibilizacion y asesorias para que mas
organizaciones deportivas cumplan con las disposiciones legales vigentes.
Desarrollar Nuevas Estrategias de Capacitacion.

Innovar en métodos de formacion mediante el uso de plataformas digitales y
tecnologias de la informacion, adaptandose a las necesidades del sector y
mejorando la accesibilidad para participantes en regiones apartadas.
Fortalecer la Comunicacién y Atencion Personalizada.

Implementar canales de comunicacién mas eficaces y atencion personalizada
para responder de manera oportuna a las inquietudes y necesidades de los
organismos deportivos.

Atender la Resolucién de Conflictos y Casos de Violencia Basada en Género.
Sequir trabajando en la gestion efectiva de conflictos internos y casos de
violencia de género mediante protocolos claros, fortaleciendo las politicas
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preventivas y las medidas correctivas dentro de las organizaciones
deportivas.
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