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INTRODUCCION

El Ministerio del Deporte es una entidad de orden Nacional cabeza el sector deporte, cuyo objetivo,
dentro del marco de sus competencias y de la ley, es formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar
la politica publica, planes, programas y proyectos en materia de deporte, recreacion,
aprovechamiento del tiempo libre y actividad fisica, para promover el bienestar y la calidad de vida,
asi como contribuir a la salud publica, la educacidn, la cultura, la cohesidn social, la conciencia
nacional y las relaciones internacionales, a través de la participacidon de los actores publicos y
privados.

Para la ejecucién de sus actividades, el Ministerio del Deporte se basa en un sistema de gestién por
procesos el cual permite orientar, dirigir y evaluar el desempeno de la entidad, en términos de
calidad y satisfaccién social en la prestacién de los servicios. Estd enmarcado en los diferentes
niveles de planeaciéon a saber: Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, Plan Estratégico

Institucional 2019 — 2022 y Plan de Accién Anual.

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 (PND) “Pacto por Colombia Pacto por la Equidad” se
concibe como la carta de navegacién para el presente cuatrienio buscando la inclusion social y
productiva, a través del Emprendimiento y la Legalidad. En este sentido y para alcanzar los objetivos
PND planteados el Ministerio formuld el Plan Estratégico Institucional 2019 — 2022 considerado
como un Instrumento que organiza y orienta estratégicamente las acciones de la entidad en un plazo
de 4 anos. Para el cumplimiento de estas estrategias anualmente se establecen los Planes de Accién

para el desarrollo y ejecucidn de los proyectos de inversidén asociados a la Entidad.

Este informe de Gestidn y Resultados tiene por objetivo dar a conocer los principales avances en el
desarrollo de las actividades planteadas en el proceso de planeacién, durante el primer semestre
de 2020; se estructura por procesos de acuerdo con el mapa de procesos establecido en el sistema
integrado de gestion y teniendo en cuenta la estructura establecida en la Ley 1967 de 2019, el

Decreto 1671 de 2019, la Resolucién 2359 de 2019 y la Resolucién 0154 de 2020.

5 INFORME DE GESTION - PRIMER SEMESTRE 2020
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METODOLOGIA.

El seguimiento a la gestidn que se presenta en este documento, se realizé conforme a la informacidn
obtenida a través del formato “Informe Ejecutivo de Gestién” establecido para que las dependencias
expresaran de manera concreta su punto de partida, el avance realizado en las actividades
asignadas, las dificultades y las apuestas o retos que se plantean para alcanzar los objetivos de cada
proceso.

Del mismo modo se tuvo en cuenta el avance de los indicadores del PND establecidos en la
plataforma SINERGIA, el avance en la ejecucién de los proyectos de inversion reportado en SPl y el
avance en la ejecucion del plan estratégico Institucional.
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1. PROCESOS ESTRATEGICOS.

Son los procesos relacionados con la definicion de objetivos, el establecimiento de planes
estratégicos, de accién, los lineamientos del sistema integrado de gestion, provision de la
comunicacion y el aseguramiento de los recursos requeridos para el actuar de la entidad
(Manual de Calidad Mindeporte, 2018).

Las actividades relacionadas con los procesos estratégicos, se desarrollan en cabeza del
ministro, a través del grupo interno de trabajo — GIT - de Comunicaciones y de la Oficina Asesora
de Planeacion, las cuales dan cuenta de las actividades relacionadas con los procesos de Gestion
de Comunicaciones y Planeacién estratégica y Gestidon Organizacional.

1.1. PLANEACION ESTRATEGICA
Basados en las prioridades del sector y en la Misién del Ministerio, este proceso adelanta las
acciones encaminadas al desarrollo de la institucionalidad y la articulacién de las entidades que
conforman el Sistema Nacional del Deporte. A través de esas acciones se da cumplimiento a los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y los objetivos del Plan Estratégico Institucional. De igual
manera a través de este proceso se realiza el seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas para el desarrollo del sector Deporte.

1.1.1. OFICINA ASESORA DE PLANEACION - OAP

La Oficina Asesora de Planeacién es la encargada de apoyar y establecer el marco estratégico para
orientar todas las politicas, planes, programas, proyectos y actuaciones del Ministerio del Deporte.
Sus acciones las desarrolla a través de sus Grupos Internos de Trabajo:

v" GIT. Planeacién y Gestién.
v"  GIT. Gestidn del Conocimiento e Innovacidn.
v' GIT. Seguimiento.

La Circular 001 de 2018 del El Consejo para la Gestidon y el Desempefio Institucional del Gobierno
Nacional, establece que las entidades del orden Nacional deben tener en cuenta en su planeacion,
aspectos como el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, “Pacto por Colombia — Pacto por la
Equidad”; a partir de esto, la OAP coordina y lidera la definicién de objetivos, acciones y metas
sectoriales de mediano plazo por medio del Plan Estratégico Institucional — PEI 2019 — 2022, a través
de este PEl se dard cumplimiento a los objetivos y metas de Gobierno.

Con base en lo anterior y con el fin de desagregar lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo y
el Plan Estratégico Institucional, la OAP asesora a las dependencias del Ministerio en la formulacién,
ejecucién, seguimiento del plan de accién anual.

8 INFORME DE GESTION - PRIMER SEMESTRE 2020
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> PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018 - 2022

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, “Pacto por Colombia — Pacto por la Equidad” establece
un capitulo de deporte y recreacion para el desarrollo integral de los individuos, para la convivencia
y cohesion social. En este se resalta la importancia del deporte como elemento vital que contribuye
al buen estado fisico, al bienestar mental y a la interaccidn social de los individuos. Para lograr
fortalecer el deporte en el pais el PND establece:

4L|n,egs Q Q 11 Indicadores
Estrategicas

> POLITICAS TRANSVERSALES Y COMPROMISOS DE GOBIERNO.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”
consignado en la Ley 1955 de 2019 del 25 de mayo del 2019, se compone de objetivos de politica
publica denominados: “Pacto por la equidad”, “Pacto por el emprendimiento” y “Pacto por la
legalidad”. (Congreso de la Republica, 2019). Del mismo modo el Plan incluye objetivos y politicas
transversales como el Pacto por la construccidon de paz: cultura de la legalidad, convivencia,
estabilizacidn y victimas, Pacto por la equidad de oportunidades para grupos indigenas, negros,
afros, raizales, palenqueros y ROM y Pacto por la equidad de las mujeres.

Estos objetivos transversales se desarrollan a través de indicadores y se establecen de la siguiente
manera:

CONPES 10 acciones

Pmi-PDET S 2 Indicadores
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> PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Es un Instrumento que organiza y orienta estratégicamente las acciones de la entidad en un
plazo de 4 afios, para alcanzar objetivos acordes con su misién y con el Plan Nacional de
Desarrollo. Este instrumento presenta siguiente estructura general:

3 OBJETIVOS 12 OBJETIVOS

ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

CUMPLIMIETO

> PLANES DE ACCION.

Para facilitar la ejecucidn, el seguimiento y la evaluacidén de los proyectos de inversién y el logro de
los objetivos planteados en el PND y en el PEl, el Ministerio cuenta con los planes de accidn
distribuidos asi: La Resolucidn 2359 de 2019 “Por la cual se establecen los Grupos Internos de
Trabajo del Ministerio del Deporte y se asignan sus funciones”.

117 ACTIVIDADES 129

18 PROYECTOS

PROGRAMADAS INDICADORES

1.1.1.1. GIT DE PLANEACION Y GESTION

La Resolucion 2359 de 2019 “Por la cual se establecen los Grupos Internos de Trabajo del Ministerio
del Deporte y se asignan sus funciones” creo El Grupo Interno de Trabajo de Planeacién y Gestion,
adscrito a la Oficina Asesora de Planeacion, el cual tiene dentro de sus funciones establecer
directrices y criterios para la elaboracién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las politicas
publicas, planes programas y proyectos, para el cumplimiento de los objetivos sectoriales. Por lo
anterior el GIT de Planeacidn y Gestidn liderd y coordind la formulacion de los planes institucionales
del Ministerio.

10 INFORME DE GESTION - PRIMER SEMESTRE 2020
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> PLANES INSTITUCIONALES

v" PLAN ESTRATEGICO.

La Oficina de planeacidn, a través del GIT de Planeacién y Gestién, liderd la formulacién del Plan
estratégico institucional vigencia 2019 — 2022, el cual se encuentra estructurado desde los objetivos
que tiene el sector en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad”. Este plan, cuenta con 17 indicadores estratégicos, entre los cuales se encuentran los 11
Plan Nacional desarrollo — SIENRGIA, y 6 mas que dan cuenta de las apuestas mas relevantes a
desarrollar por el Ministerio hasta la vigencia 2022. Del mismo modo, la construccidn de éste Plan
se realizd de manera participativa articulando las iniciativas del Viceministerio, las Direcciones
Técnicas del Ministerio y se contd con la participacion de la ciudadania, a través de un foro publicado
en la pagina web de la entidad, entre los meses de marzo y abril de 2020.

El Plan Estratégico se encuentra publicado en el siguiente link:
https://www.mindeporte.gov.co/recursos user/2020/Planeaci%C3%B3n/Abril/Plan Estrategico p
ara_ciudadan%C3%ADa.pdf

v PLAN DE ACCION

El Ministerio para la presente vigencia cuenta con dieciocho (18) planes de accion que se ejecutan
a través de los recursos de inversion y cuatro (4) de a través de los recursos de funcionamiento, los
cuales fueron formulados bajo las orientaciones de la OAP- GIT de Planeacidn y Gestion, estos planes
se encuentran publicados en la pagina Web de la entidad.
https://www.mindeporte.gov.co/index.php?idcategoria=97300

1.1.1.2. GIT DE SEGUIMIENTO

El Ministerio del Deporte a través de las acciones que adelanta en cada una de sus lineas de accion,
tiene el propdsito de dar cumplimiento a los objetivos planteados en la politica publica del deporte;
para lograrlo, articula el Plan Nacional de Desarrollo con los planes de desarrollo de los entes
territoriales y disefia los mecanismos para hacer frente a los retos que trae el realizar el seguimiento
de cada uno de los compromisos que tiene a su cargo.

La Oficina Asesora de Planeacion tiene dentro de sus funciones realizar el seguimiento a la ejecucion
presupuestal, a la ejecucion de las Politicas publicas y a las metas de los planes, programas y
proyectos del Ministerio y del Sector, asi como las demds funciones establecidas en el Decreto 1670
de 2019. Para dar cumplimiento a las funciones de seguimiento asignadas a la OAP, la Resolucién
2359 de 2019 “Por la cual se establecen los Grupos Internos de Trabajo del Ministerio del Deporte
y se asignan sus funciones” cred el GIT de Seguimiento y asigna dentro de sus funciones realizar el
seguimiento a la ejecucion de estratégicas y actividades enmarcadas en los planes de accion,
institucional, PND; asi como el de realizar seguimiento a los compromisos e indicadores que aporten
al desarrollo y fortalecimiento del sector Deporte a nivel nacional.

11 INFORME DE GESTION - PRIMER SEMESTRE 2020
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> INDICADORES PND DEL MINISTERIO DEL DEPORTE Y LINEAMIENTOS DE POLITICA
(SINERGIA).

v INDICADORES PLAN NACIONAL DE DESARROLLO SECTOR DEPORTE

El seguimiento y evaluacidn de los indicadores del Plan Nacional de Desarrollo se realiza en el
marco del Sistema Nacional de Evaluacién de Gestidn y Resultados — SINERGIA. En la siguiente
tabla se muestra el porcentaje de avance de los indicadores de acuerdo a las metas del cuatrienio.

TablaN°1
Indicador Cuznt:iteanio Avance cuatrienio Meta 2020

Nifias, nifios y adolescentes que acceden a
servicios deportivos recreativos, de actividad 200.000 22,15% 120.000
fisica y aprovechamiento del tiempo libre.

Personas que acceden a servicios deportivos,

recreativos y de actividad fisica con enfoque 5.000.000 29,79% 4.000.000
diferencial

Municipios que implementan programas de
recreacion, actividad fisica, deporte social

. . . 1.102 87,66% 980
comunitario y aprovechamiento del tiempo
libre.
Personas beneficiadas por el Programa Adulto
mayor nuevo comienzo “otro motivo para 136.596 59,30% 125.213
vivir.
Municipios que implementan el Programa
Adulto mayor nuevo comienzo “otro motivo 750 -20,80% 688
para vivir”
Nifios, nifias, adolescentes y jévenes
beneficiarios que hacen parte del Programa 8.000 0,00% 2.000
Supérate +
Nuevas mefiall‘as y recgnoamlentos en 1.800 19,04% 35
competencias internacionales
Nifios, nifias, jovenes, adc?lescentes que 1.875 51,89% 350
acceden a reserva deportiva
Persornas con talento deportivo identificadas y 2.000 17,40% 400
atendidas.
Porcentaje de avance en la implementacién
del Observatorio del Sistema Nacional del 100% 20,00% 20%
Deporte
Escenarios deportivos y recreativos en
condiciones de calidad para el desarrollo de 1.200 25,17% 300

programas

Fuente Ministerio del Deporte.

Periddicamente el GIT de Seguimiento realiza la validacién del reporte de avance de los indicadores
que estan a cargo de las direcciones técnicas del ministerio en la plataforma SINERGIA. Del mismo
modo se realiza un acompafiamiento permanente para realizar los reportes de avance en los
tiempos establecidos.
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e INDICADORES DE POLITICAS TRANSVERSALES Y COMPROMISOS DE GOBIERNO.

e INDICADORES ETNICOS

Estos indicadores se encuentran en el PND y hacen parte de los pactos transversales y tienen como
objetivo, Avanzar en la materializaciéon de derechos de los pueblos indigenas, el pueblo ROM vy las
comunidades negras, afrodescendientes, raizales y palenqueras a través de la implementacién de
medidas concertadas. En este marco el Ministerio del Deporte tiene asociado 11 indicadores que
aportan al desarrollo de las comunidades étnicas del pais.

Al ser definidos y concertados a finales del 2019, estos indicadores no presentan un avance
significativo por lo que en la siguiente taba se presenta las metas establecidas para el cuatrienio.

Tabla N° 5

Meta Cuatrienio
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Tabla N° 6

Meta Cuatrienio
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v' SEGUIMIENTO COMPROMISOS CONPES

El CONPES es la maxima autoridad nacional de planeacién y se desempefia como organismo asesor
del Gobierno en todos los aspectos relacionados con el desarrollo econémico y social del pais. Para
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lograrlo, coordina y orienta a los organismos encargados de la direccién econdmica y social en el
Gobierno, a través del estudio y aprobaciéon de documentos sobre el desarrollo de politicas
generales que son presentados en sesion. https://www.dnp.gov.co/CONPES/Paginas.

El Ministerio del Deporte esta esta vinculado a 5 documentos CONPES y responde a 10 acciones.
Estas acciones estan asociadas a politica publica de discapacidad e inclusidn social, construccion
adecuacion y dotacidn de escenarios deportivos recreativos y ludicos, salud mental y
fortalecimiento de la accidn comunal en Colombia.

El GIT de Seguimiento realiza monitoreo al cumplimiento de las acciones mencionadas, las cuales se
reportan en la plataforma SISCONPES; este reporte se realiza en el segundo semestre del afio, por
lo que durante el primer semestre de la vigencia, la gestiéon ha estado encaminada en realizar la
articulacién con el DNP, la cual permite aclarar y establecer adecuadamente los criterios de
medicion de cumplimiento.

v PLAN MARCO DE IMPLEMENTACION - PMI

Para la vigencia 2020 el Ministerio del Deporte avanza con las acciones que garanticen el
cumplimiento de sus compromisos en la implementacion de los acuerdos de paz.

Durante el primer semestre se ha realizado el seguimiento a las acciones encaminadas a garantizar
la implementacion de 69 iniciativas de los Planes de Accidn para la Transformacion Regional (PATR),
los convenios se empezaran a ejecutar a partir del mes de julio de 2020.

En la siguiente tabla se observan las subregiones a impactar en la vigencia 2020 con programas de
fomento y desarrollo.

Tabla N° 7 Programas de Fomento a implementarse en subregiones PDET 2020.

_ PROGRAMAS N° MUNICIPIOS INTERVENIDOS RECURSOS
Fuente Ministerio del Deporte.

1 INFORME DE GESTION - PRIMER SEMESTRE 2020

I


https://www.dnp.gov.co/CONPES/Paginas

El deporte

es de todos

Mindeporte

Del mismo modo desde la direccion de Recursos y Herramientas se adelantan las acciones
pertinentes para la ejecucion de 6 proyectos de infraestructura deportiva y recreativa en municipios
PDET, con una inversién de $13.701.251.081.

Tabla N° 8 Escenarios recreo deportivos 2020.

CESAR

CESAR

ANTIOQUIA

MAGDALENA

MAGDALENA

ANTIOQUIA

Fuente: Ministerio del Deporte.

VALLEDUPAR

VALLEDUPAR

ZARAGOSA

SANTA MARTA

ARACATACA

DABEIBA

Construccion de cancha polideportiva
cubierta con médulos de servicios
complementarios educativos, programa
sacudete, ubicada en el barrio nuevo
amanecer, municipio de Valledupar
Departamento del Cesar
Construccion de cancha polideportiva
cubierta con médulos de servicios
complementarios educativos, programa
sacudete, ubicada en el barrio Hernando
Marin, Municipio de Valledupar
Departamento del Cesar
Construccion de coliseo para halterofilia
Oscar Figueroa Mosquera, Municipio de
Zaragoza Antioquia

Construccion de la cancha de futbol para Tras
la Perla.

Proyecto eléctrico estadio de softbol Rufino
Manjarrez valle del municipio de Aracataca
Magdalena.

Mejoramiento de la infraestructura recreo
deportiva en el municipio de Dabeiba

v SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A continuacidn se presenta el seguimiento al cumplimiento de los objetivos del Plan

$1,540,948,193

$1,674,312,807

$ 3,465,990,081

$ 6,100,000,000

$500,000,000

$420,351,886

$13,701,251,081

Estratégico Institucional, desarrolladas a través de las metas y actividades establecidas en el
mismo para el primer semestre del 2020.

Este seguimiento se realiza a través del formato de seguimiento al Plan Estratégico, se verifica el
cumplimiento de las metas y actividades con base en lo entregado por cada drea responsable
de la ejecucidn, asi se puede determinar el porcentaje de avance de acuerdo a las metas

establecidas.

[uny
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OBJETIVO ESTRATEGICO

eFortalecer la institucionalidad y la articulacion de
las entidades que conforman el SND

MEDICION DEL MEDICION DEL
META VIGENCIA INDICADOR META VIGENCIA INDICADOR
1. Propu.estas dg ajuste 5 1 0 2 0%
normativo realizadas
2. Porcentaje de
cumplimiento de la
implementacién del Plan 100% 0 0 33% 15%
Estratégico de Formacion de
Mindeporte
3. Porcentaje de cobertura
del Plan Nacional de
Capacitacion con enfoque 100% 5% 20% 70% 0%
preventivo a los organismos
del SND
4. Porcentaje de
cumplimiento del plan de 100% 60 22% 70 0%

auditorias

5. Porcentaje de
cumplimiento de la
implementacién del 100% 10% 10% 20% 10%
Observatorio del Sistema
Nacional del Deporte

6. Porcentaje de muestras
tomadas en competencia y 100% 0 0 100% (de 1.100) 30,2%
fuera de competencia

7. Sistema de gestion

. . 100% 50% 10% 70% 45%
ambiental implementado

8. Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion 100% 10% 10% 50% 26%
implementado

9. Propuesta de Redisefio

0, 0, 0, 0,
Institucional Realizadas — i 0 50% 30,8%

Fuente Ministerio del Deporte
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OBJETIVO ESTRATEGICO

eIncrementar las actividades de fomento en procura del logro
de objetivos relacionados con la recreacién, actividad fisica y
aprovechamiento del tiempo libre

META MEDICION DEL META MEDICION DEL
VIGENCIA INDICADOR VIGENCIA INDICADOR

10. Nimero de personas que
acceden a servicios deportivos, 3.908.497 2.967.867 2.000.000 3.239.588 17,36%
recreativos y de actividad fisica

11. Nimero de municipios que
implementan programas de
recreacion, actividad fisica, 1.103 966 966 980 22.04%
deporte social comunitario y
aprovechamiento del tiempo libre

12. Nimero de escenarios
deportivos y recreativos en
condiciones de calidad para el
desarrollo de programas

446 226 100% 40 190%

Fuente Ministerio del Deporte.

OBIJETIVO ESTRATEGICO

eFortalecer los programas de desarrollo deportivo del pais con el propésito
garantizar los procesos de formacién, preparacién y competencia de los
deportistas de altos logros asi como aumentar la reserva y el talento deportivo.

MEDICION DEL META MEDICION DEL
META VIGENCIA INDICADOR VIGENCIA INDICADOR
13. Nimero de Documentos de
Lineamientos Tecnlcosvde f”olltlca Publica 5 0 0 1 50%
en altos logros y organizacion de eventos
deportivos disefiados
14. Numero de atletas con procesos de
formacién, preparacién y competencia de
las diferentes disciplinas deportivas de 400 155 556 400 60%
ciclo olimpico, paralimpico, sordolimpico y
nivel mundial
15. Numero de nifios, nifias, jovenes,
adolescentes que acceden a los 1.875 300 973 350 0
programas de desarrollo deportivo
16. Niumero de personas con talento 2.000 300 348 400 0

deportivo identificadas y atendidas

17. Laboratorio Antidopaje acreditado
conforme a los requisitos establecidos por 1 1 0 1 94%
los organismos internacionales

Fuente Ministerio del Deporte.
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v SEGUIMIENTO A RESULTADOS DE LOS PROYECTOS DE INVERSION — PLANES DE ACCION -
AVANCE PRIMER SEMESTRE 2020.

El Ministerio del Deporte tiene a su cargo 18 Proyectos de Inversidn los cuales se ejecutan a través
de planes de accion anal formulados por las direcciones técnicas con el apoyo de la OAP, que con
sus actividades aportan al desarrollo del sector, estos proyectos estan distribuidos en 3 programas
establecidos.

TablaN°9

Fuente: SPI

18

ASISTENCIA A LA COOPERACION INTERNACIONAL DEL SECTOR A NIVEL
NACIONAL

APOYO AL PROGRAMA AL CONTROL DOPAJE NACIONAL

APOYO A LA EDUCACION FiSICA EXTRAESCOLAR Y EL DEPORTE
FORMATIVO PARA LA INFANCIA, ADOLESCENCIA'Y JUVENTUD A NIVEL
NACIONAL (SUPERATE)

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y LOS HABITOS Y ESTILOS DE VIDA
SALUDABLE A NIVEL NACIONAL

DESARROLLO DE LA RECREACION A NIVEL NACIONAL

DESARROLLO AL DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO NACIONAL

DESARROLLO DEL DEPORTE ESCOLAR COMO HERRAMIENTA DE
CONVIVENCIA'YY PAZ NACIONAL

APOYO A LA INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL A NIVEL NACIONAL

DESARROLLO AL DEPORTE DEL SISTEMA OLIMPICO Y CONVENCIONAL
PARA EL POSICIONAMIENTO Y LIDERAZGO DEPORTIVO NACIONAL

DESARROLLO DEL SISTEMA PARALIMPICO PARA EL POSICIONAMIENTO Y
LIDERAZGO DEPORTIVO NACIONAL

APOYO A LA ORGANIZACION DE EVENTOS DEPORTIVOS PARA LA
PREPARACION DE ATLETAS Y LA PROMOCION DEL DEPORTE NACIONAL

APOYO A LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA, RECREATIVAY DE LA
ACTIVIDAD FiSICA A NIVEL NACIONAL

APOYO A LA INFRAESTRUCTURA DE ALTA COMPETENCIA A NIVEL
NACIONAL

MEJORAMIENTO SEDES COLDEPORTES BOGOTA

DESARROLLO AL LABORATORIO DEL CONTROL AL DOPAJE NACIONAL

APOYO AL FORTALECIMIENTO DEL SECTOR A NIVEL NACIONAL

IMPLEMENTACION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION PARA EL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE A NIVEL
NACIONAL

DESARROLLO DE POLITICAS PUBLICAS E INVESTIGACION SECTORIAL A
NIVEL NACIONAL

DNP

1.000.000.000

3.000.000.000

50.000.000.000

13.000.000.000

12.485.000.000

14.909.000.000

15.000.000.000

3.750.000.000

139.231.000.000

24.200.000.000

53.000.000.000

62.176.157.797

50.290.000.000

8.000.000.000

5.000.000.000

7.000.000.000

4.000.000.000

1.100.000.000

26,3%

75,8%

28,3%

58,6%

50,4%

23,1%

46,0%

86,0%

52,0%

52,7%

41,1%

57,3%

57,6%

44,5%

32,7%

40,3%

38,6%

70,5%
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5,0%

38,9%

25,0%

27,9%

21,3%

8,4%

18,1%

23,7%

24,7%

34,8%

12,7%

3,5%

0,3%

9,7%

6,6%

3,7%

10,6%

20,9%

28,0%

30,5%

24,9%

30,5%

50,5%

32,0%

27,8%

33,2%

64,3%

53,0%

27,4%

23,2%

4,3%

48,2%

44,7%

0,0%

48,6%

104,0%
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El Seguimiento al plan de accién institucional para el primer semestre de 2020 se elaboré con base
en el formato de seguimiento y enviado a las Direcciones técnicas, Oficina Asesora de Planeacion,
Secretaria General para su diligenciamiento mensual.

1.1.1.3.  GIT DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

El GIT de Gestidn del Conocimiento y la Innovacién fue creado y adscrito a la OAP por medio de la
Resolucién 2359 de 2019 “Por la cual se establecen los Grupos Internos de Trabajo del Ministerio
del Deporte y se asignan sus funciones”. Sus funciones estan encaminadas a crear condiciones
institucionales para gestionar y visibilizar el conocimiento que genera la entidad, los procesos de
aprendizaje y asi facilitar la innovacion publica, con el fin de satisfacer las necesidades y demandas
de los grupos de valor, es decir crear valor publico.

A continuacion se presentan los principales avances con respecto a las actividades adelantadas
durante el primer semestre de 2020 por el grupo en cada una de las tematicas generales, en el
marco de las metas trazadas por el PND y el Plan Estratégico Institucional.

Tabla N° 10 Indicadores Plan Nacional de Desarrollo.

Se cumplié con la meta programada para el afio 2019
2018 —2022: 100% GIT. Gestion del

2019: 10% realizando la fase de Disefio y planificacion del

2020: 20% Conocimiento e
e Observatorio del Sistema Nacional del Deporte, la cual

2021: 45% Innovacion

2022 : 25% corresponde al 10% del total de la meta del Indicador.

Fuente: SINERGIA DNP

Tabla N°10 Indicadores Plan Estratégico Institucional.

Fortalecer las capacidades

i imi - . 9
institucionales y de gestion de Porcen.taje de cump!llmlento 2019 = 2022 : 100% GIT. Gestion del
de la implementacion del 2020:33% .
los actores del SND para el . 0% Conocimiento e
cumplimiento de los objetivos e oles 2021:33% Innovacion
P ) Formacién de Mindeporte 2022 :34%
del sector.
2019 - 2022 : 100%
Consolidar la estrategia de Porcentaje de cumplimiento % .
L . P . ., 2019 : 10% GIT. Gestion del
gestion de la informacion del de la implementacion del L
. ) . 2020 : 20% 10% Conocimiento e
sector deporte que contribuya Observatorio del Sistema L,
. . 2021 :45% Innovacion
a la toma de decisiones Nacional del Deporte

2022 : 25%
Fuente: SINERGIA DNP

e PLAN ESTRATEGICO DE FORMACION Y CAPACITACION PEFC

e Definir y socializar la justificacidn y objetivos del PEF. Se realizd la revisiéon del documento
Plan Estratégico de Formacion Version 1 logrando la validacion del concepto general que
justifica su formulacién y de los componentes que se incluirian dentro del mismo.

e |dentificar la oferta de actividades de formacidn y/o capacitacién en Mindeporte (inicial) Se
logré, a través del Mapeo inicial de Gestidon de Conocimiento un diagndstico inicial donde se
observd la existencia de actividades de transferencia de conocimiento por parte de las
dependencias encontrando disparidad en las caracteristicas de esta oferta.
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e Definicion de roles para la construccidén del documento PEFC_ Se participd en la articulacion
para la construccion del documento del PEFC y su posterior implementacién con la Escuela
Virtual del Deporte. Para tal fin se ha participado en reuniones de revision documental con
los responsables de la materializacién de esta iniciativa virtual de capacitacién, como también
con el Grupo de Talento Humano para lo referente al Plan Institucional de Capacitacién.

e Elaboracion de documento general PEFC. Se aportd a la construccién de dicho documento
con la elaboracién y entrega de la Versidon 2 del mismo donde se desarrollaron de manera
inicial los componentes correspondientes a Antecedentes; Introduccidn; Marco general de la
formacidn y la capacitacién en Mindeporte desde la normatividad, la estrategia, la gestidn
del conocimiento y la innovacién en el Ministerio, articulacién con otros planes de formacién
de mayor jerarquia, conceptos generales; Objetivos del PEFC, Ejes del PEFC, Lineamientos
generales y Roles.

e  Observatorio del Sistema Nacional del Deporte ObServaNDo

» Acercamiento a otros observatorios: Con el dnimo de adelantar un ejercicio integral, que
como ejemplo vivo de la gestiéon del conocimiento tenga como punto de partida las
experiencias de otros actores que han recorrido un camino previo en la consolidacién de
observatorios como el deporte, se adelantaron mesas de trabajo virtuales con observatorios
nacionales como el del INDER Medellin, el de Santiago de Cali, con la Red de Observatorios,
con la Universidad de Pereira y a nivel internacional con Observatorios de Chile. (Ver foto
3). Como conclusion de este primer trabajo se evidencia la importancia de adelantar de
manera ininterrumpida:

= Elaborar propuesta de lineas tematicas sobre las que trabajara ObServaNDo y
presentar la aprobacion.

=  Estructurar el equipo y los roles para el desempefio del observatorio.
= Definir los requerimientos que deberia satisfacer el sistema de informacion.

Es importante precisar que la red de conocimiento e innovacidn en deporte REDPORTE, tiene como
objetivo generar interacciones, aprendizaje, promover la innovacidn, la ciencia y la tecnologia en el
accionar de las areas del Ministerio que permitan desarrollar y fortalecer las capacidades en los
colaboradores de la entidad, a la fecha se han realizado actividades, talleres, foros, mesas técnicas
y otros.

> DIFICULTADES DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION OAP

e la principal dificultad que se ha presentado para el desarrollo del ejercicio ha sido la
coordinacion de agendas en un espacio virtual de los representantes de cada proceso para
realizar las mesas de trabajo en espacios de tiempo mds préoximos, junto con la falta de
respuesta oportuna de algunos procesos a los ejercicios planteados por la oficina para la
ejecucion de sus actividades.

e Serecomienda a reestructurar la interfaz base de la informacién en su presentacidn dentro
de la pagina, en relacion a contenidos, nombres de los documentos, fechas de
actualizacién, entre otros, facilitando al ciudadano la navegaciéon y consulta de
informacién. Es indispensable el papel de los facilitadores de transparencia designados por
proceso para que propongan acciones que propendan por la efectiva presentaciéon de la
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informacién y realicen revisiones mensuales a los contenidos de la pagina web y otros
medios de comunicacion, identificando al interior del grupo, las debilidades y mejoras a
realizar, bajo el liderazgo del area de comunicaciones.

e Se han presentado dificultades en el proceso de la ejecucion de actividades que se tenian
planeadas durante la vigencia 2020 para la implementacion del Sistema de Gestion
Ambiental, tales como capacitaciones y actividades que requieren trabajo en campo, sin
embargo, se han sobrellevado en su mayoria y en las que no se han podido realizar se han
planteado soluciones.

e la dificultad en el manejo de los planes de accion, se ha visto afectada por falta de una
herramienta tecnoldgica que permita llevar el proceso de formulacion, ejecucion,
seguimiento y control de manera automatizada que permita visualizar la informacién en
tiempo real y de oportunidad a las necesidades de informacion.

e Desarticulacion con las direcciones técnicas para la identificacion y seguimiento de
compromisos de la entidad.

1.2. DESARROLLO ORGANIZACIONAL.

Con el objetivo de Mantener y mejorar continuamente el sistema integrado de gestién (SIG),
mediante el cumplimiento de los requisitos de las normas aplicables, con el fin de obtener
resultados con eficiencia, eficacia y efectividad en el Sistema Integrado de Gestion, el GIT de
Planeacién y Gestion enfoca sus actividades al cumplimiento de los indicadores y metas establecidas
en el Plan Estratégico Institucional.

Tabla N°12 Indicadores Plan Estratégico Institucional.

2019 - 2022 : 100%

. L. . 2019 : 50%
Slstemai::e Iif:zzsazr:blental 2020 : 70% 10%
P 2021 : 80%

Implementar un modelo
de gestion publica
efectivo, orientado a
resultados y a la
satisfaccion de los grupos

de valor.

Fuente Ministerio del Deporte

Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion
implementado

Propuesta de Redisefio
Institucional Realizadas

2022 : 100%
2019 -2022 : 100%
2019 :10%
2020 : 50% 10%
2021 : 80%
2022 : 100%

2019 -2022 : 100%
2020 : 50% 0
2021 : 20%
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1.2.1. SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

Con el propésito de dar alcance al seguimiento del Plan de Accidn del Sistema de Gestion Ambiental
para el afio 2020, a continuacidn, se hace una presentacion de los avances alcanzados durante el
periodo enero — junio de 2020, para cada uno de los programas, a través de los cuales se
implementan las acciones definidas.

USO EFICIENTE DE LA ENERGIA

Se han desarrollado dos jornadas de capacitacién, en temdticas asociadas al uso responsable y
eficiente del recurso.

USO EFICIENTE DE LA ENERGIA

Se realizaron tres capacitaciones con apoyo de la Secretaria Distrital de Ambiente, con el fin de
promover pautas de ahorro de energia y de uso responsable de este recurso.

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

Actualmente la Oficina Asesora de Planeacidn cuenta con el instrumento GO-FR-033 para el registro
y monitoreo de residuos sdlidos, de acuerdo a sus caracteristicas, definidas por la normatividad
vigente. Este control permite hacer seguimiento a los residuos con potencial de aprovechamiento,
residuos de manejo especial y residuos peligrosos.

CONSUMO SOSTENIBLE

Se avanza en la gestion para la incorporacion de una clausula ambiental a los contratos, con el fin
de dar cumplimiento a las disposiciones ambientales enmarcadas en la resolucién 000533 de 2020.

PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL EN ESPACIOS EXTRAMURALES

Se realiza documento técnico Deporte Sostenible y tiene como mision la evaluacion de la estrategia
ambiental de los XXI Juegos Deportivos Nacionales y los V Paranacionales, “Los Juegos del
Bicentenario”, Bolivar 2019, para proponer una guia practica qué abarque lineamientos globales
y ejecutables en el desarrollo de competencias deportivasy acciones en recreacion vy
de actividad fisica, teniendo un enfoque sostenible. Se tiene como punto de partida Ia
experiencia nacional e internacional.

PROMOVER PRACTICAS SOSTENIBLES EN MOVILIDAD URBANA

Se gestiona una pieza grafica con el apoyo de la Oficina de Comunicaciones la cual sera socializada
una vez los funcionarios y contratistas retornen a sus actividades laborales.

1.2.2. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG

Como punto de partida para avanzar en la implementacion de las dieciocho (18) politicas
institucionales de gestidon y desempefio, enmarcadas en las siete (7) dimensiones del MIPG; se
fortalecié la capacidad de recurso humano en la Oficina Asesora de Planeacidon con el propésito de
lograr una mayor cobertura a nivel institucional en el liderazgo y asesoria para la consolidaciéon del
sistema de gestion institucional, que establece el MIPG.

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO — CIGD 2020
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En cuanto al Comité Institucional de Gestidon y Desempefio del Ministerio del Deporte, como
instancia encargada de orientar la implementacidn y operacién del Modelo Integrado de Planeacidn
y Gestidn — MIPG, durante el primer semestre de gestion de la Oficina Asesora de Planeacién como
Secretaria Técnica de este Comité, se han logrado los siguientes hitos:

> Através de la emisidn de la Resolucién 330 de 25 de febrero de 2020 “Por medio de
la cual se integra y se establece el reglamento del funcionamiento del Comité
Institucional de Gestiéon y Desempeno del Ministerio del Deporte”, se fortalecio la
institucionalidad como uno de los principales componentes para la implementacién
y evaluacién del MIPG.

> Enla operatividad del Comité se mejord la vinculacién y apropiacion de los lideres de
politicas, con el fin de fomentar el cumplimiento de las responsabilidades en el marco
de la implementacion y mejora de las politicas institucionales de gestién y
desempeiio.

ADMINISTRACION DE RIESGO

Durante el periodo comprendido entre enero a abril de 2020; en cumplimiento de la Ley 1967 de
2019 y el Modelo integrado de Planeacidn y gestién MIPG, se realizé el acompafiamiento y asesoria
a los diecisiete (17) procesos del Ministerio, para la identificacion, valoracion y definicién del plan
de tratamiento de sus respectivos riesgos de corrupciéon y gestién, en cumplimiento a los
lineamientos establecidos en la politica de administracion del riesgo. Asimismo, se realizd la
articulacién con el proceso de Gestion TIC's para contar con el apoyo técnico y asesoria para la
identificacion de los riesgos de seguridad digital.

1.2.3. REDISENO INSTITUCIONAL

Aunque la Oficina Asesora de Planeacion dentro de su Plan de Accidn no cuenta con una actividad
propia para el desarrollo del Redisefio Institucional, este estudio que encabeza la Secretaria General
es apoyado por esta dependencia en la ejecucién de la primera fase del estudio en el componente
de Diagndstico Organizacional.

Esta primera fase se ejecutd a través de la implementacién de una metodologia donde los procesos
del Ministerio del Deporte respondieron unas preguntas orientadoras que permiten determinar el
estado actual del proceso respecto a su quehacer en aspectos como estructura, disefio y
documentacion.

Asi las cosas, la Oficina Asesora de Planeacion ha realizado mds de 40 mesas de trabajo con los
procesos del Ministerio desde el 18 de mayo del afio en curso hasta la fecha para acompafiar y
asesorar a las dependencias en el diagndstico de su proceso y en la actualizacién documental.

ACTUALIZACION FORMATOS INTEGRADOS TRAMITES / SERVICIOS

Con acompafiamiento de la Agencia Nacional Digital, se realiza actualizaciéon y ajustes
correspondiente a los 18 tramites y 5 “Otros procedimientos Administrativos” en el aplicativo SUIT
los cuales fueron aprobados y subidos a Gov.co

Cabe recalcar que para esta actualizacion ya se habia concertado dichos cambios segln la
informacidon suministrada por los enlaces de proceso responsables de los tramites y servicios
vigentes en este 2020.
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1.3. GESTION DE COMUNICACIONES.

El objetivo de este proceso es Establecer lineamientos de comunicacidn interna y externa dirigido a
los diferentes grupos de interés, con el fin de contribuir a la proyecciéon de la imagen institucional y
garantizar acceso a la informacion.

1.3.1. GIT DE COMUNICACIONES

Desde el Despacho del ministro en articulacién con su equipo de trabajo, se presentan los logros
mas importantes y que han impactado de manera directa a la poblacidon colombiana en este primer
semestre del aio 2020 por el GIT de Comunicaciones.

Las acciones ejecutadas por el GIT de Comunicaciones estan encaminadas al desarrollado de la
imagen y reconocimiento institucional a través de la Estrategia de Comunicaciones.

> Pilares de la estrategia de comunicaciones:

v’ Concientizar 2. Re-crear 3. Tranquilizar.
v/ Mas deporte para una mejor salud mental.

Referentes: acciones misionales, promocién del deporte, la recreacién y la actividad fisica, caracter
deportivo, construir pais, prevencién, autocuidado, tips de medicina deportiva, tips nutricionales,
tips de actividad fisica, actividades de recreacion, mensajes de los atletas de deporte convencional
y paralimpico, medidas adoptadas por Mindeporte sobre el sector, difusién de decretos y
resoluciones, campanas de resiliencia, empatia, trabajo en equipo y optimismo.

Lo anterior con el fin de dar cumplimiento a objetivos establecido en el Plan de Accién Anual “Apoyo
al Fortalecimiento del Sector” el cual establece las siguientes acciones desarrolladas por el GIT de
Comunicaciones:

Tabla N° 13 Actividad del plan de accién 2020.

Total de cubrimientos de eventos realizados/ Total

- Implementar . . de cubrimientos de eventos solicitados
Servicios de ) Contenidos informativos
. ) mecanismos de .
informacion e internos y externos sobre la
. difusién de la - s
implementados . ) gestién del Ministerio . ., .
informacion Total, de solicitudes de proyeccion de la imagen

cumplidas/Total de solicitudes de proyeccién de la
imagen solicitadas

Fuente Ministerio del Deporte

> AVANCES
v"  Comunicaciones Externas
e Estrategia digital
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Durante el primer semestre de 2020 se hicieron 3.973 publicaciones. El equipo generd estrategias
de comunicaciéon para llegar a la poblacién, a través de los diferentes canales y plataformas, con
actividades y mensajes que facilitan la incorporacidn de acciones en la vida cotidiana, son un aporte
fundamental para mejorar su calidad de vida, bienestar y salud de todos los colombianos, a
propdsito de la situacién de pandemia.

Indicador: Total de cubrimientos de eventos realizados/ Total de cubrimientos de eventos
solicitados.

Tabla N° 14

123
52

w = 00 00

Fuente Ministerio del deporte.

Tabla N° 15 Estrategias de Comunicaciones Externas.

56.563
8.237
41.765
6.561

20.629.994

15 capitulos

6 capitulos

36 publicaciones
1.871.396
14.355.795 cuentas o perfiles

223

883 noticias sobre los programas del Ministerio del
Deporte, el ministro y la viceministra.

Fuente: Ministerio del Deporte.

v" Proyeccién de la imagen:

> Total, de solicitudes de proyeccidn de la imagen cumplidas/Total de
solicitudes de proyeccion de la imagen solicitadas.

Tabla No 16

Fuente: Ministerio del Deporte
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v"  Comunicaciones Internas

Tabla N° 17

Fuente: Ministerio del Deporte

v" Solicitudes de actualizacién pagina web y Ley de Transparencia

Desde febrero, se ha trabajado de la mano con Planeacién para la actualizacidon del Portal del
Ministerio del Deporte y asi cumplir con la Ley de Transparencia. Planeamos reuniones mensuales
con los enlaces de las diferentes areas, pero por la pandemia del Covid-19 la estrategia cambié al
recordatorio constante, por medio de correos electrénicos, para la actualizaciéon del enlace de
Transparencia.

En general el trabajo en equipo de las oficinas de comunicaciones y planeacién ha surtido efecto.
En los ultimos meses se ha logrado que el porcentaje de cumplimiento de la matriz de transparencia
esté por encima del 80% (85%), con una proyeccion de cerrar el afio con un porcentaje, por encima
del 90%.

Tabla N° 18 Otras Estrategias de Apoyo al Fortalecimiento del Sector

El GIT de Comunicaciones disefi6 el ambiente grafico en la plataforma donde esta alojada la Escuela Virtual
del Deporte.
Se hizo la revisién de estilo de todos los textos que estén en la plataforma. https://aula.mindeporte.gov.co/

Seis (6) veces ha participado el ministro del Deporte, Ernesto Lucena, en el programa.

A 30 de junio se contd con 22 emisiones, los invitados fueron:

Oscar Tunjo, Alex Cujavante, Maria Angelica Bernal, Moisés Fuentes, Eléider Alvarez, Mario Yepes, Carlos
Ramirez, Diego Duefias, [ngrit Valencia, Maria Camila Osorio, David Acosta, Chepe Castro, Miguel Acevedo,
Alejandro Falla, Miguel 'Happy' Lora, Yuberjen Martinez, Paula Ossa, Miguel Angel Rodriguez, Natalia
Gaitan, Sara Lopez, Daniel Galan, Eider Arévalo

Avanza Colombia, avanza el deporte: ViYaDeportiva (Vivienda ya para deportistas)

Alianza entre el Ministerio del Deporte, RTVC y Canal Trece:

En la primera temporada, cumplida del 6 al 28 de abril, se emitieron 15 programas de 30 minutos cada uno.
El pasado 23 de mayo se dio inicio a la segunda temporada del programa ‘Entrenando Juntos, tercera
juventud’. Seran 15 emisiones que iran hasta el 22 de agosto, de 15 minutos dirigidas especialmente a las
personas mayores.

Desde el 12 de junio se implementd la Intranet institucional, el GIT de Comunicaciones desarrolld la
magqueta de esta nueva herramienta https://coldeportes.sharepoint.com/sites/Intranetinstitucional, que
incluye la linea gréfica. Para lo cual se disefiaron:

> 21 banner
»  Slilustraciones
»  4iconos
En los 18 primeros dias de funcionamiento se publicaron 53 piezas graficas. Recibié 11.111 visitas, 398
fueron visitantes Unicos la seccion mas consultada fue la de Talento Humano con 107 visitas y el tiempo
promedio de cada ingreso fue de 7 minutos 36 segundos.
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Fuente: Ministerio del Deporte

» DIFICULTADES GIT DE COMUNICACIONES

Durante este primer semestre fue necesario solicitar la liberacién de recursos, en la mayor parte, a
la reduccion del presupuesto inicial del plan de medios, soportada en las medidas de austeridad
establecidas y acordadas con el ministro, teniendo en cuenta las razones de impacto econémico que
dejara la pandemia por COVID-19. En ese sentido, estos recursos no se ejecutaran, acatando las
directrices de la Alta Consejeria para la Comunicaciones de Presidencia y a la responsabilidad que
tenemos como entidad publica y como cabeza del sector deporte, en la reduccion del valor de
ejecucion de nuestro plan de medios y del presupuesto para publicidad y eventos.

2. PROCESOS MISIONALES

A través de los procesos misionales vemos como se adelantan acciones para dar cumplimiento a los
compromisos de la entidad en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) desde el capitulo Deporte y
recreacion para el desarrollo integral de los individuos, para la convivencia y la cohesion social,
vinculados a los objetivos 2y 3.

v Objetivo 2: Ampliar oportunidades para la recreacion, el deporte social comunitario y
el aprovechamiento del tiempo libre.
v' Obijetivo 3: Cualificar los talentos deportivos con potencial de alto rendimiento.

De acuerdo con lo anterior el Ministerio tiene a cargo 10 indicadores PND. En esta misma linea se
avanza en el cumplimiento de los objetivos 2 y 3 del Plan Estratégico Institucional.

v Objetivo 2: Incrementar las actividades de fomento en procura del logro de objetivos
relacionados con la recreacién, actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre.

v Obijetivo 3: Fortalecer los programas de desarrollo deportivo del pais con el propoésito
garantizar los procesos de formacion, preparacion y competencia de los deportistas de
altos logros asi como aumentar la reserva y el talento deportivo.

En el mismo sentido los proceso misionales aportan al cumplimiento de politicas transversales
(indigenas, NARP, equidad de género y paz) identificados en el PND, y por ende con cada gestion
realizada se avanza en el cumplimiento de las metas del Plan de Accién.

Las areas encargadas de dar cumplimiento a los procesos misionales son:

Direccién de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo
Direccién d Fomento y Desarrollo
Direccién de Inspeccion Vigilancia y Control

v
v
v
4 Direccién de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del Deporte.
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2.1. DESPACHO DEL VICEMINISTERIO

Cumple la funcién de asistir al ministro en el ejercicio de sus funciones y control de las labores
encomendadas a cada una de las dependencias misionales y adelantar la coordinacidon necesaria
entre ellas, apoyando la formulaciéon de la politica de deporte, recreacion, actividad fisica y
aprovechamiento del tiempo libre, dentro de las directrices de la Ley, el plan de desarrollo, los
planes institucionales y los lineamientos del Gobierno Nacional.

En este sentido, durante el primer semestre de la vigencia 2020 el Viceministerio del deporte, en
cumplimiento de sus funciones, lidera las siguientes actividades:

ACTIVIDAD 1: ELABORACION DEL PLAN DE FORMULACION DE LA POLITICA PUBLICA
SECTORIAL.

El objetivo del proceso es formular e implementar una politica publica estructuralista, que busque
fortalecer el manejo sistémico del deporte y la recreacion en Colombia, enfocada en la articulacion
institucional, los flujos e informacién y la generacién de conocimiento para la satisfaccion de la
ciudadania y el aumento de la legitimidad de las acciones publicas en deporte y recreacién, por
medio de la generacidn de valor publico. Para desarrollar la politica publica durante el afio 2019 se
realizé un andlisis documental de la utilidad histérica que el deporte ha tenido en el desarrollo de
las naciones y su impacto social y cultural. Asi, se propone que el Estado colombiano fundamente
su politica publica en deporte y recreaciéon en la busqueda de los siguientes objetivos sociales:

Estilos de vida saludables.

Desarrollo social y comunitario.

Desarrollo Humano.

Identidad nacional y la cohesién social.
Deportistas y ciudadanos integrales.
Superacion de la conflictividad social.

Vida en igualdad, equidad y sin discriminacién.

AN NN YA SR

Esta determinacién de siete ejes principales de objetivos sociales alcanzables por medio del deporte
y la recreacidn, se articulan con las acciones que el Estado colombiano tiene como compromisos
internacionales. Por eso, se propone que desde el Ministerio del Deporte se desarrollen politicas
publicas que contribuyan al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Organizacion de las Naciones Unidas - ODS, bajo un disefio que reconozca un impacto directo sobre
la meta de unos ODS (ODS principal) y su asociacién al cumplimiento de algunas metas integradas a
otros ODS (ODS Asociados):

Tabla N° 19

11. Ciudades y comunidades sostenibles.
3. Bienestar y Salud. 4. Educacion de calidad.
5. Igualdad de Género.

11. Ciudades y comunidades sostenibles.
5. Igualdad de Género.
15. Vida de ecosistemas terrestres.
13. Accion por el clima.

4. Educacion de calidad

10. Reduccién de las 11. Ciudades y comunidades sostenibles.
desigualdades. 5. Igualdad de Género.
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4. Educacion de calidad 11. Ciudades y comunidades sostenibles.

11. Ciudades y comunidades sostenibles.
10. Reduccién de las 5. Igualdad de Género.
desigualdades. 1. Fin de la pobreza.
8. Trabajo decente y crecimiento econémico.

10. Reduccion de las desigualdades.
5. Igualdad de Género.
11. Ciudades y comunidades sostenibles.

16. Pagz, justicia e
instituciones sélidas.

5. Igualdad de Género.
8. Trabajo decente y crecimiento econémico.
16. Paz, justicia e instituciones sélidas.

10. Reduccidn de las
desigualdades.

Fuente Ministerio del Deporte.

2.1.1. FORMULACION DE LA POLITICA.
Dentro de las actividades que ha realizado el Viceministerio del Deporte en pro de la formulacién
de la nueva politica sectorial, 2021-2032, se destaca:

> Identificacion de actores: acorde al ejercicio diagndstico realizado se tienen
identificada una red de actores principales y secundarios que son usuarios o
intervienen en los procesos de prestacidn de bienes y servicios en deporte y recreacién
a nivel nacional. En ese sentido, en la fase publica de la formulacién se evaluard en
conjunto cada tematica de la propuesta de politica, qué actores son usuarios
fundamentales de las tematicas trabajadas, para asi plantear el ejercicio de
coproduccion de politica.

> Mesas de técnicas internas: se realizaron mesas técnicas para la actualizacion del
proceso de formulacién de politicas publicas con la Oficina Asesora de Planeacién, el
GIT TICs, el GIT de atencion al ciudadano y la direccién de fomento y desarrollo.

> Apoyo a procesos de politica publica: Desde el Viceministerio se vienen apoyando
diferentes iniciativas en politica publica que se convierten en insumo y piloto de
articulacién entre las diferentes actividades que desarrolla el sector, el sistema vy la
entidad. En este sentido, se participa en:

v MESA DE LA POLITICA PUBLICA EN FAMILIA: se tiene participacién como
representantes de la Entidad en la Mesa de implementacion de la politica publica de
familia, la cual se ha reunido una vez y se esta desarrollando la metodologia de trabajo
para su funcionamiento durante la vigencia.

v/ SEMANA NACIONAL POR LA MOVILIDAD SEGURA SALUDABLE Y SOSTENIBLE 2020:
desde mayo se vienen realizando las reuniones virtuales con las demas entidades del
nivel nacional que participan en la estrategia.

2.1.2. IMPACTO DE LAS ACTIVIDADES EN LA GESTION DE LAS DIRECCIONES TECNICAS
Teniendo en cuenta la caracteristica global del proceso de formulacidn de politica, en el escenario
de formulacién sectorial se pueden apoyar y fortalecer procesos institucionales.

En el diagndstico se realizo la siguiente identificacion:
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Tabla N° 20

Se tiene un equipo especializado en politica publica que puede apoyar todo el ciclo del plan, para
generar articulacion y unificacién interna.

El ejercicio diagndstico propuesto recoge informacion sectorial Gtil para la toma de decisiones y
replicable en el tiempo, lo cual se puede estandarizar y formular como mecanismo permanente
de informacion para la gestion del conocimiento.

El proceso de politica implica necesariamente evaluar y reformular los indicadores y el desarrollo
de esquemas de verificacion para la Entidad y el SND. En este sentido, se puede generar nuevos
esquemas de seguimiento y evaluacion de la oferta sectorial, partiendo de los objetivos
realizables por medio del deporte.

Parte de los compromisos asumidos por la Entidad son acciones de politica publica, cuyas
metodologias pueden ser replicadas para generar un solo modelo de respuesta capaz de
responder a las necesidades mas importantes identificadas frente a la ciudadania.

La formulacién de una nueva politica implica necesariamente la evaluacién de aquella que la
precede. Desde la formulacion de la nueva politica se debe realizar una evaluacion del Plan
Decenal que finaliza, para entender los retos sectoriales surgidos desde el plan y su
implementacién.

El ejercicio se convierte en una oportunidad de evaluar la oferta de forma integral y con cercania
al territorio y la ciudania. Esto puede constituir una base fundamental para la formulacion de
politica y la toma de decisiones basada en evidencia.

Dentro del programa de servicio integral al ciudadano se tiene como elementos la evaluacién del
servicio, la cercania al usuario y la medicion constante de la percepcién ciudadana. El ejercicio de
diagnéstico y formulacion tiene un alto componente de participacion ciudadana que contribuye
a las metas e indicadores del plan y profundiza el esquema de participacion ciudadana de la
Entidad.

Colombia tiene compromisos como nacién ante UNESCO que le obligan a generar esquemas de
medicion de los ODS, anidados a las acciones de seguimiento que tiene el Commonwealth. Todo
este esquema sirve de insumo y se puede articular a la nueva politica sectorial.

Existe una politica de Estado que prioriza los territorios con factores de exclusion, violencia y
pobreza que no permiten su desarrollo. Coordinados desde la ART, todas las entidades tienen
obligaciones y necesidades de articulacion y trabajo desde los municipios PDET que corresponden
al acuerdo de paz y compromisos internacionales. Desde la Politica Publica se puede gestionar la
accién en Deporte y Recreacion a estos municipios.

En este momento el Gobierno Nacional y el Estado en general vienen adelantando y cumpliendo
compromisos que se tienen con diferentes pueblos étnicos. En este sentido, el proceso que se
viene adelantando sirve para establecer acuerdos y puntos en comun entre las politicas, dando
coherencia a la accién y sentido a las decisiones del Ministerio.

Fuente Ministerio del Deporte.

ACTIVIDAD 2: ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA TERRITORIAL.

El Viceministerio del Deporte, atendiendo la necesidad de construir estrategias botton up de
politicas publicas ha desarrollado una estrategia de intervencidn territorial fundamentada en las
siguientes acciones:

> ACOMPANAMIENTO AL DEPARTAMENTO DEL CHOCO

En pro de mejorar las condiciones de vida de los habitantes del Chocé por medio de las acciones
publicas en DRAF, dando cumplimiento a los compromisos asumidos por el paro Civico y
continuando el proceso de acompafamiento que se viene dando desde el afio 2019, el
Viceministerio del deporte ha realizado el acompafamiento territorial en los siguientes términos:

v' Participacidn en el foro de politicas publicas realizado el 12 y el 13 de febrero
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v' Acompafiamiento a la puesta en funcionamiento de la Unidad Deportiva de Quibdd
v' Seguimiento al cumplimiento de compromisos con el paro civico.

> INSTRUCTIVO PARA LA DESIGNACION DE DELEGADO DEL MINISTERIO DEL DEPORTE EN
LAS JUNTAS DIRECTIVAS DE LOS ENTES DEPARTAMENTALES:

El seis de febrero de 2020, por medio del radicado 2020EE0001424, el Ministerio del deporte, como
cabeza de sector y ente regulador del Sistema Nacional de Deporte, dando cumplimiento al Art. 75
de la Ley 489/1998, por medio del Viceministerio se establecid un mecanismo para facilitar la
elaboracion la Resolucion de Designacién de Delegado del Ministro en las Juntas Directivas de los
entes Departamentales, en cuya composicién se requiera un representante del Ministerio del
Deporte.

> ACOMPANAMIENTO TECNICO ESPECIALIZADO AL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA

El Ministerio del Deporte y la empresa Postobén, apoyaron al Departamento de La Guajira, por
medio de la Gobernacidn y la alcaldia del Distrito de Riohacha, con la donacién de 80.000 bolsas de
agua, que fueron distribuidas a la poblacion mas vulnerable del Departamento en medio de la crisis
sanitaria generada por el Covid19. También, se apoyé a la Liga de Rugby con la entrega de mercados
en el Marco de la pandemia de Covid19, gracias a la campafiia desarrollada por el Ministerio del
Deporte “Apadrina una familia del Deporte”, para los entrenadores y deportistas.

> ACOMPANAMIENTOS TERRITORIALES

En el mes de marzo se llevaron a cabo nueve reuniones presenciales con Alcaldes de municipios de
los departamentos de Meta, Tolima y Santander; con el propdsito de presentar la oferta institucional
en materia de infraestructura deportiva y durante los meses de abril a junio realizamos 97 sesiones
virtuales con la participacion de alcaldes de los diferentes municipios de los departamentos de:
Antioquia, Santander, Tolima, Huila, Risaralda, Narifio, Cordoba; para dar a conocer la oferta
institucional en materia de infraestructura deportiva.

Se participd activamente en la Macrorueda de negocios que ofrecidé el Gobierno Nacional en la
capital de Casanare.

Asistimos a la Conversacién Nacional de Norte de Santander para escuchar las propuestas de la
ciudadania ante las problematicas en diferentes frentes, como son el medio ambiente, la seguridad,
la frontera, el deporte; entre otros. Durante los meses de abril a junio

En el mismo periodo sostuvimos reuniones virtuales en diferentes oportunidades con los
Gobernadores de Chocé y Santander para hacer seguimiento a los convenios suscritos entre los
municipios de Quibdé (Chocd), Piedecuesta (Santander) y el Ministerio de Deporte; sesiones que
contaron igualmente con la participacion de los alcaldes municipales. Con el Gobernador de Boyaca
y representantes del sector deporte de ese departamento, nos reunimos de forma virtual, para
darles a conocer los programas adelantados por el Ministerio del Deporte; que buscan mitigar de
alguna forma la dificil situacidon por la que estan atravesando actualmente los diferentes actores del
sector con ocasion de la pandemia.

Adelantamos igualmente desde el Despacho del Viceministerio reuniones con ligas y federaciones,
cuyo objetivo fue escuchar sus iniciativas y aportes en beneficio del sector. Tuvimos la oportunidad
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de participar en la Videoconferencia de paises miembros del Consejo Iberoamericano del Deporte,
espacio que buscaba evaluar la crisis generada por el Covid-19.

Con el Comité Olimpico Colombiano y el Comité Paralimpico Colombiano revisamos y analizamos
conjuntamente, aspectos relevantes para la reforma de la Ley 181 y del borrador de Decreto
Reglamentario a la Ley 1946 de 2019; respectivamente. Llevamos a cabo una mesa técnica con el
Consejero para las Regiones para articular medidas de contingencia para el Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina. Acompaifiamos al Ministerio de Salud y Proteccidn Social como
también al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, en la construccidn de los protocolos para la
reapertura los gimnasios en el pais.

> ACTIVIDAD 3: GUIA DEL DEPORTE SOSTENIBLE

La estrategia ambiental de los XXI Juegos Deportivos Nacionales y V Paranacionales, Bolivar 2019
“Los Juegos del Bicentenario”, constituyeron un hito en la gestién deportiva nacional, representaron
la sumatoria del esfuerzo de diversos actores para lograr unas justas deportivas a la altura de las
circunstancias ambientales que el mundo enfrenta, ratificando el profundo compromiso que el
Ministerio, el sector y al Sistema Nacional del deporte tienen con el cuidado y preservacion del
medio ambiente. La guia busca hacer del deporte, la recreacion y la actividad fisica una herramienta
para el cuidado de la naturaleza y la mitigacion efectiva del cambio climatico.

> ACTIVIDAD 4: ACUERDOS DE GESTION.

Para el establecimiento de los acuerdos de gestidn de la vigencia 2020, el Viceministerio del Deporte
optd por una estrategia de articulacién directa entre el modelo de Planeacidn Estratégica de la
Entidad y los compromisos gerenciales a desarrollar en la vigencia. Con esta estrategia, el
Viceministerio refuerza la articulacién entre los mecanismos de planeacion a corto, mediano y largo
plazo, generando una coherencia entre las actividades y la planeacién; enfoca la actividad misional
en el cumplimiento de los objetivos sectoriales y del Plan Nacional de Desarrollo y estrategias a
corto plazo,

> ACTIVIDAD 5y 6: SEGUIMIENTO A ACTIVIDADES DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA.

> Durante la presente vigencia se ha hecho seguimiento a las siguientes iniciativas
legislativas:

Tabla N° 21
TITULO OBJETO COMISION PONENTE

Facultar a las Asambleas Departamentales, Consejos
Municipales y Distritales para crear una Tasa Pro- Hh.Rr. Cristian

" ) deporte y Recreacion, recursos que seran Munir, Wadith
- Por medio del cual se crea la tasa . . .
o administrados por el respectivo ente territorial, TERCERA Manzur
pro-deporte y recreacion B ) .
destinados a fomentar y estimular el deporte y la H.S. Andrés
recreacion, conforme a planes, programas, proyectos Garcia Zuccardi

y politicas nacionales o territoriales.
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"Por el cual se establece el
porcentaje minimo de destinacién
del recurso al desarrollo y fomento

de actividades deportivas en el
territorio nacional y se garantizan
beneficios a escuelas de formacion
deportiva"

220/18
Camara

Por medio del cual se reconoce a
Guadalajara de Buga, Departamento
del Valle del Cauca, como la ciudad
sefiora de Colombia, se rinde
publico homenaje en el marco de la
conmemoracion de sus 450 afios de
fundacion y se dictan otras
disposiciones.

279/19S -
265/19C

Por medio del cual se dicta el
Estatuto Especial del Distrito
Especial, Deportivo, Turistico;
Empresarial y de servicios de
Santiago de Cali y se dictan otras
disposiciones

119/18
Cémara

Por medio del cual se fortalece e
incentiva la formacién profesional y
de posgrados de los atletas de altos

logros

055/19C

Por medio del cual se modifica el

e articulo 32 de la Ley 03 de 1986

Por el cual se regula el ejercicio de la

Tetyies actividad de buceo

“Por medio de la cual la Nacién se
vincula a la conmemoracion del
Bicentenario de Riosucio, Caldas, el
municipio que nacié al mismo
tiempo que la Republica, y se dictan
otras disposiciones”

025/19S -
275/18C
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Garantizar un porcentaje minimo de recursos con
destino a programas de fomento y desarrollo del
deporte en el territorio nacional. El porcentaje minimo
a que hace referencia surge de los recursos recaudados
en ocasion al articulo 512-2 del Estatuto Tributario con
el objeto de estimular la practica deportiva y que entre
otros beneficie a los semilleros de formacion (escuelas
deportivas de las distintas disciplinas), en médulos o
componentes de investigacion, orientacion,
capacitacion, promocion y acceso a la competitividad
deportiva.

Declarar al Municipio de Guadalajara de Buga,
Departamento del Valle del Cauca como la ciudad
sefora de Colombia

Crear un estatuto que otorgue un régimen especial y
un tratamiento diferenciado para el Distrito Especial de
Santiago de Cali con el fin de promover su desarrollo
integral, a partir de su vocacidén econdmica, geografica,
socioldgica, historica y cultural. Esto con unos
elementos transversales para potenciar lo deportivo, lo
empresarial, lo cultural desde el fortalecimiento de las
industrias culturales y creativas y la descentralizacion
otorgando competencias para la administracién de
recursos con participacion directa en fondos especiales
de la Nacién que se invertiran directamente en el
desarrollo de las actividades especializadas que tiene el
Distrito.

Garantizar el acceso real de los deportistas de alto
rendimiento a la educacidén superior, a partir de
estimulos que favorezcan las condiciones para que
estos puedan cursar programas universitarios
profesionales que les garanticen su sustento una vez
culminado su ejercicio profesional como deportistas de
alto rendimiento.

Redistribuir la destinacion de los recursos de la
Estampilla Pro-Desarrollo Departamental hacia tres (3)
sectores de inversion social. Por lo cual se tendra en
cuenta los contemplados en la ley y se incluira la
poblacién en situacion de discapacidad, por lo cual
quedara asi: programas de atencién y rehabilitacion de
la poblacién en situacién de discapacidad, fomento y
construccion de infraestructura para el deporte y
construccion de infraestructura educativa y de
educacion superior publicas.

La presente ley tiene por objeto regular el ejercicio de
las actividades propias y conexas de buceo en los
espacios maritimos jurisdiccionales, areas fluviales y
lacustres, piscinas y demds cuerpo es de agua en el
territorio nacional.

Vincular a la Nacion al homenaje de conmemoracién
por los 200 afios de vida del municipio de Riosucio
(Caldas), por ser una efeméride significativa para el
pais, ya que su fundacién como primer municipio en la
era de la Republica el 7 de agosto de 1819, sucedia en
el mismo periodo en que el pais se sacudia de tres
siglos de dominacion espafola.
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TERCERA

SEGUNDA

PRIMERA

SEXTA

TERCERA

SEPTIMA

SEGUNDA

Hh.Rr. Cristian
Munir Garces,
Erasmo
Zuleta, Carlos
Alberto
Cuenca, Carlos
Alberto
Carrefio

H.R. Gustavo
Londofio
H.S. John

Harold Suarez

Hh.Rr. Juan
Fernando
Reyes Kuri,
Jorge Eliecer
Tamayo, Juan
Carlos Rivera,
Luis Alberto
Alban, Julio
Cesar Triana,
Angela
Robledo Y
Otras Firmas

H.R. Rodrigo
Rojas Lara

Hh.Rr. Wilmer
Carrillo
Mendoza (C),
Edwin Alberto
Valdez (C),
Cristian Munir
Garces.

H.S. Laura
Fortacho

H.S. Feliciano
Valencia
Medina

Archivado, art.
190 Ley 5

Pendiente
Sancién
Presidencial

Archivado, art.
190 Ley 5

Archivado, art.
190 Ley 5

Pendiente
segundo debate
en la Plenaria de

Camara de
Representantes

Retirado por los
autores

Archivado, art
190 Ley 5



(=Y
~N

es de todos

D

Decldrese el 28 de Julio como el dia
nacional de la Bicicleta en honor a
Egan Arley Bernal Gomez y se dictan
otras disposiciones

079/19S

Por la cual se promueve la
integridad en el deporte y se crea el
241/19C tipo penal amafio o fraude o
manipulacion de las competiciones
deportivas

Por medio de la cual se modifica la
Ley 181 de 1995, para garantizar la
no discriminacion, el derecho a la
igualdad y/o equidad de género en
la inversion de recursos estatales
con destino al deporte

309/19C

Por medio de la cual se expide la Ley
General para el Manejo Integral al
Sobrepeso y la Obesidad.

139/2019
C

Por medio de la cual se crean becas
220/19S deportivas para el acceso a
programas universitarios

Por medio de la cual se crea el
Sistema Nacional de Prevencién y
Atencidn del Consumo de Sustancias
83/19S Psicoactivas y se dictan normas
sobre prevencion, reduccion de
riesgo y dafio, y atencion del
consumo de sustancias psicoactivas.

Por medio de la cual se adoptan
medidas para fomentar entornos
167/19C alimentarios saludables y prevenir
enfermedades no transmisibles y se
adoptan otras disposiciones.

Por el cual se reglamentan los
estandares de calidad y
habitabilidad en la vivienda de
interés social y de interés prioritario

144/19S

Por medio del cual se reglamenta el
modelo para la atencién y
seguimiento de adolescentes y
232/19C jévenes que estuvieron bajo
custodia del estado a través del
instituto colombiano de bienestar
familiar
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H.S. Feliciano
Declarar el 28 de Julio como dia nacional de la Bicicleta SEGUNDA Valencia
Medina

Elevar a tipo penal el amafio o fraude de las disciplinas
deportivas, asi como también presentar las denuncias
ante autoridades competentes para que se adelanten PRIMERA Pendiente
las acciones penales correspondientes, en un ambito
previo de calificacion y determinacion del delito

Hh.Rr. Jennifer

Eliminar las barreras econdmicas que pueden existir en X
Arias, Angela

contra de la mujer en la distribucién de recursos de

. > ) ) ) SEPTIMA Patricia
inversion provenientes del erario, con destino al Sancez Jhon
fomento, masificacién len rtivos. e
omento, masificacion y apoyo de talentos deportivos Arley Murillo
Establecer los criterios legales para la actuacidn del
Estado y en todas las jurisdicciones descentralizadas en
el territorio nacional bajo la premisa constitucional de .
. L Hh. Rr Jairo
los derechos a una alimentacién adecuada y a la salud ey
la ejecucidn de las politicas publicas para el Sistema A
yiael P P P Cristancho,

General de Seguridad Social en Salud en materia de SEPTIMA

L . Jairo
manejo integral del sobrepeso y la obesidad de la
iy . . Humberto
poblacién colombiana en concordancia con las .
. AN Cristo
finalidades del derecho a la proteccion integral de la
salud, el trabajoy la educacion en todo el territorio
nacional.
Creacion de becas universitarias por medio de las .
X . . . H.S. Honorio
cuales se incentive el deporte de alto rendimiento y a SEPTIMA Henriquez
la vez, se permita el acceso a programas universitarios. q
i . . i H.S. Armando
La creacion del Sistema Nacional de Prevencion y .
L . . ) PRIMERA Benedetti
Atencidn del Consumo de Sustancias Psicoactivas. X
Villaneda
El proyecto de ley tiene como objetivo adoptar
medidas que promueven entornos alimentarios
saludables, garantizando el acceso a informacién clara, H.R. Carlos
veraz, oportuna, visible, idénea y suficiente, sobre los o
. . : Eduardo
productos comestibles y las bebidas que se ofrecen en SEPTIMA Acosta

el pais, especialmente para nifas, nifios y adolescentes,
con el objetivo de prevenir la aparicién de
Enfermedades No Transmisibles relacionadas con los
habitos alimentarios inadecuados.

Mauricio Toro

proveer un marco de calidad habitacional para las SEPTIMA H.S. Honorio
viviendas de interés social y de interés prioritario, Henriquez
con el que debe contar todo proyecto de vivienda

El presente proyecto de ley tiene como objeto la
creacion de medidas tendientes a garantizar la
consolidacion de los derechos de adolescentes y

., Hh.Rr Jhon
jovenes para el pleno desarrollo de su proyecto de .

. . . <. . . Arley Murillo
vida, a fin de asegurar su plena inclusién social y su SEPTIMA Y Faber
maximo desarrollo personal y social, el cual sera de MuRoz

aplicacion para aquellos adolescentes jovenes que
egresan del Sistema de Proteccion a cargo del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar.
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Por el cual se establecen exenciones

. . . Hh.Rr. Fabio
de impuestos de caracter nacional y . . .
. Establecer exenciones de impuestos y tributos Arroyave, Jhon
280/19C - tributos aduaneros para la L, K
N aduaneros para la realizacién del Campeonato TERCERA Jairo Roldan
234/19S realizacion del campeonato . ; ) .
. | . Masculino de Futbol Internacional Copa América 2020. H.S. Fernando
masculino de fatbol Internacional Arauio
Copa América 2020 I
Hh.Rr. Hernan
Reformar el articulo 380 del Cédigo Penal con el fin de Estupifian Y
actualizarlo en lo que tiene que ver con la conducta Jaime
o medlo gl modfiad P e s i s ot
252/19C  articulo 380 del cédigo penal (Ley portistas, a par am PRl PRIMERA "
materia de dopaje impulsé la introduccién del Cédigo Rodriguez,
599 de 2000) . . . ., .
Mundial Antidopaje y la suscripcién por parte de Juanita
nuestro pais de la Convencidn Internacional contra el Goebertus,
Dopaje en el Deporte. Luis Alberto
Albén, Alfredo
Hh.Rr.
Establecer disposiciones que permitan enfrentar la Margarita
lucha contra el dopaje en el deporte, de conformidad Restrepo -C,
Por el cual se adoptan medidas de con las normas dispuestas en la Agencia Mundial Oscar Sanchez-
302/19C X . . . X A PRIMERA
lucha contra el dopaje en Colombia Antidopaje en vigor, buscando la proteccion de la C, Jorge
salud de los deportistasy la preservacion del juego Mendez, Jhon
limpio. Jairo Hoyos,
Juan Carlos.

Fuente Ministerio del Deporte

> ACCION DE SEGUIMENTO DE PROYECTOS FUERA DE LA VIGENCIA

El Ministro del Deporte, en cumplimiento de lo ordenado por la Corte Constitucional a través de
Sentencia C-490 de 2019, en la Cdmara de Representantes expuso el 26 de mayo los beneficios de
la aprobacion de la Ley del Entrenador Deportivo y explicd cudles seran los elementos de la tasa
gue se cobrara por la expedicidon de la Tarjeta profesional de Entrenador Deportivo. En este mismo
sentido, desde el Ministerio el 1 de junio se expidid un concepto donde de definieron los
elementos de la Tasa y los beneficios de la aprobacidn de esta Ley.

2.2. DIRECCION DE POSICIONAMIENTO

Teniendo en cuenta las metas del Gobierno Nacional formuladas en el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) objetivo N° 3, el Plan Estratégico Institucional (PEl), las funciones asignadas a la Direccidony a
los diferentes grupos de trabajo, se fijaron las actividades a desarrollar en la presente vigencia, para
el cumplimiento de las metas.

A continuacién describimos desde cada grupo interno de trabajo los avances alcanzados en el primer
semestre de la vigencia 2020:

2.2.1. GIT DE DEPORTE DE RENDIMIENTO PARALIMPICO Y CONVENCIONAL

El GIT de Rendimiento Paralimpico y el GIT de Rendimiento Convencional han desarrollado
diferentes acciones encaminadas al cumplimento de los objetivos planteados en el Plan de Accién
de esta vigencia, asi como los planteados en Meta Sinergia, estas acciones para cada una de las
actividades planteadas son las siguientes:
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¢ Indicadores SINERGIA

Acorde con el Plan Nacional de Desarrollo, tanto el GIT deporte de rendimiento paralimpico
como el GIT deporte de rendimiento convencional realizan una Unica medicidn del siguiente
indicador:

Tabla N© 22

Fuente Ministerio del Deporte.

» AVANCES

En atencién a la emergencia suscitada por el COVID-19 los eventos deportivos a nivel nacional e
internacional fueron cancelados o aplazados, imposibilitando la obtencién de nuevos logros al
no haber competencias que los otorguen. De esta manera, a la fecha se cuenta con las 3 medallas
obtenidas en el primer trimestre de 2020.

v"  Indicadores Plan de Accién 2020 GIT Deporte de Rendimiento Paralimpico

Para la presente vigencia se fijaron las actividades para el desarrollo del deporte de rendimiento
paralimpico con la siguiente linea base:

Tabla N° 23
LINEA BASE 2020*

No se cuenta con linea base pues cambié el
indicador para el afio 2020. Durante el afio
2019 se firmo contrato apoyo con dos
federaciones que contaban con la
documentacién reglamentaria.

(NUmero de Federaciones apoyadas /
Numero de federaciones con cumplimiento
de requisitos para contratacion con
Mindeporte)*100%

(NUumero de atletas apoyados / Nimero de
atletas clasificados) *100%
Numero de planes de entrenamiento
recibidos

206

19

No se cuenta con linea base pues cambié el
indicador para el afio 2020. Durante el afio
2019 se alcanzé el 100% de los
acompafiamientos en las competencias.

Numero de atletas apoyados para la
participacion en ciclo paralimpico y
sordolimpico

Se refiere a la medicion del indicador con corte a 31 de diciembre de 2019

> Avances Plan de Accién 2020 GIT Deporte de Rendimiento Paralimpico
Para cada una de las actividades establecidas se presenta el siguiente avance

v' Apoyar la gestidn técnica y administrativa de las federaciones del Sistema paralimpico
y sordolimpico: Debido a la contingencia por el COVID 19 solo ha sido posible firmar
con 2 de las 13 federaciones y dos que se encuentran en etapa contractual

v/ Apoyar a atletas Tokio 2020: Se inicié el proceso de planeacién de la preparacion de
los atletas, pero se vio truncado debido a la declaracion de la emergencia sanitaria y
el aplazamiento de los juegos Paralimpicos de TOKYO 2020.

v' Desarrollar el programa nacional de entrenadores: Se contrataron a través del Comité
Paralimpico Colombiano-CPC los entrenadores requeridos. Ademas, se recibieron los
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planes de entrenamiento por parte de los entrenadores alcanzando la totalidad y
cumpliendo asi con la meta propuesta.

v' Apoyar los eventos del ciclo paralimpico y sordolimpico: Se firmé el contrato 282 de-
2020 con el CPCy se desarrollaron algunos de los eventos programados. A la fecha se
atendieron 60 atletas.

> Indicadores Plan de Accién 2020 GIT Deporte de Rendimiento Convencional
Para la presente vigencia se fijaron las actividades para el desarrollo del deporte de rendimiento
convencional con la siguiente linea base:

°

_|
Q

=X
Q

2
N
~

Numero de planes de entrenamiento recibidos 77

No se tiene linea base pues la

Numero de atletas alojados en concentracion en Villa no pudo ser operada en
la Villa Deportiva 2019 por problemas de
infraestructura

(NUmero de atletas preparados para la
participacion en el clico Olimpico / Nimero de

atletas proyectados para la participacion en el 350
clico Olimpico)*100%
Numero de atletas apoyados para participacion 350
en Tokio 2020
(Numero de Federaciones apoyadas / Numero de
federaciones con cumplimiento de requisitos 48

para contratacién con Mindeporte)*100%

No se tiene linea base pues por
bloqueo de recursos no se
desarroll6 la actividad
No se tiene linea base pues por
bloqueo de recursos no se
desarroll6 la actividad

 (Capacitaciones realizadas / Capacitaciones
propuestas)100%

* (Mesas de trabajo realizadas / Mesas de trabajo
propuestas)100%

(Numero de sesiones realizadas / Numero de

K 26
sesiones proyectadas)*100%

Fuente Ministerio del Deporte

> Avances Plan de Accién 2020 GIT Deporte de Rendimiento Convencional

v Desarrollar el programa nacional de entrenadores: Se han realizado 2 gestiones
referente a esta actividad:
e Firma de un contrato de apoyo No. 394/2020 firmado con el Comité Olimpico
Colombiano donde se han contratado un total de 60 entrenadores.
e Firma de contratos de prestacion de servicio de entrenadores de desarrollo. Se
han contratado 23 entrenadores de desarrollo
Total: 83 entrenadores contratados
v/ Concentrar a los seleccionados nacionales en la Villa Deportiva del MINDEPORTE: Se
realizd proyeccién del modelo financiero de operacion de la Villa. Se realizé el estudio
de mercado para determinar los costos de operacién y el proceso de licitacién publica
para la operacion se encuentra en tramite.
v' Apoyar los eventos del ciclo olimpico: Se firmé el contrato No 297/2020 con el Comité
Olimpico Colombiano y se han apoyado un total de 179 atletas antes y durante la
pandemia.
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v' Apoyar a atletas Tokio 2020: Se firmé el contrato No 297/2020 con el Comité Olimpico
Colombiano y se han apoyado un total de 179 atletas antes y durante la pandemia.

v’ Apoyar la gestidn técnica y administrativa de las federaciones del Sistema Deportivo
Olimpico y Convencional: Se han firmado un total de 31 contratos de apoyo con las
diferentes Federaciones Deportivas Nacionales.

v’ Desarrollar capacitaciones en el SND: Aln no se han realizado avances en esta
actividad.

v’ Crear socializar e implementar los lineamientos de politica en altos logros: Aln no se
han realizado avances en esta actividad.

v Apoyar Comisién General Disciplinaria: Aldn no se han realizado avances en esta
actividad.

2.2.2. GIT DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DEPORTIVOS

Desde el GIT. Rendimiento Deportivo se han implementado diferentes acciones para dar
cumplimiento a los diferentes objetivos y las metas del Gobierno Nacional formuladas en el Plan
Nacional de Desarrollo -PND, mediante el Plan de Accién 2020 se fijaron actividades tendientes al
apoyo directo al atletay al entrenador, asi como actividades de identificacién y atencién del Talento
y la Reserva Deportiva con miras a conformar una base deportiva que permita el relevo
generacional.

> Indicadores SINERGIA

Acorde con el Plan Nacional de Desarrollo, el GIT PPD realiza medicidn de los siguientes
indicadores, en materia de Talento y Reserva deportiva:

Tabla N° 25

Fuente Ministerio del Deporte
» AVANCES

Para el indicador de Nifos nifas jévenes y adolescentes que acceden a la reserva deportiva, asi
como para el indicador de Personas con talento deportivo identificadas y atendidas, como se
menciond anteriormente se encuentra en estructuracién el programa pues no se ha podido
avanzar por la emergencia generada por COVID 19.

De otra parte, se resalta que mediante el programa de Talento y Reserva Deportiva se realiza
atencién a deportistas pertenecientes a comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras -NARP, dando asi cumplimiento a lo establecido en las bases del Plan ND 2018-2022
“Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” en donde se establece atencidn a etnias, con la
siguiente medicion:
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>  Indicadores Plan de Accion 2020 Programas y Proyectos Deportivos
En linea con los indicadores para la medicion frente al PND, para la medicién del Plan
Accidn, se tiene la siguiente linea base

Tabla N° 26

Numero de Nifios, Nifias, Jovenes y
Adolescentes que acceden a la reserva 973
deportiva del pais
Numero de Personas con talento deportivo
identificadas y atendidas
Numero de incentivos por evento pagados +
Numero de estimulos atleta excelencia pagados 95
(entendido como meses de apoyo)

348

Fuente Ministerio del Deporte
> AVANCES PLAN DE ACCION 2020 PROGRAMAS Y PROYECTOS DEPORTIVOS

v Programa incentivo por medallas: en el marco de la Meta del PND Nuevas medallas y
reconocimientos en competencias internacionales mediante este programa reconoce y
otorga incentivos econémicos a los atletas y entrenadores medallistas en ciclo
olimpico, paralimpico y sordolimpicos, campeonatos mundiales de mayores y juveniles,
oficialmente reconocidos y Juegos Mundiales (World Games) acorde con la Resolucion
1834 de 2017, del Ministerio del Deporte. Durante el primer semestre, el Ministerio del
Deporte reconocié incentivos econdmicos a 385 atletas y entrenadores,
correspondientes a 40 eventos.

v' Programa Atleta Excelencia: en el marco de la Meta del PND Nuevas medallas y
reconocimientos en competencias internacionales mediante se brinda apoyo a los
atletas que proyectan o mantienen la obtencion de altos logros en un deporte y que
representen a Colombia en eventos mundiales, continentales, de ciclo paralimpico,
sordolimpico y Olimpico; con el objetivo de garantizar la sostenibilidad de sus procesos
de preparacién y participacion, a través del Programa Atleta Excelencia el Ministerio
del Deporte brinddé apoyo durante el primer semestre 479 atletas quienes contaron con
acompafiamiento en las areas técnicas, de ciencias del deporte y apoyo psicosocial,
ademads de, contar en algunos casos con un estimulo econémico, durante 6 meses
(enero a junio), acorde con lo establecido en la Resolucion 222 de 2017.

v’ Detectar, seleccionar y desarrollar los talentos deportivos y Apoyar a los entes
departamentales:
En cuanto a las actividades de identificaciéon y atencién del Talento y la Reserva
Deportiva, con miras a conformar una base deportiva que permita el relevo
generacional y teniendo como referencia las Metas del PND en materia de Nifios nifias
jovenes y adolescentes que acceden a la reserva deportiva y Personas con talento
deportivo identificadas y atendidas, se planteé el programa Talentos Colombia
mediante el cual se disefia, construye y ejecuta la metodologia para la identificacidn,
seleccidn y desarrollo de talentos deportivos en diferentes disciplinas deportivas con el
apoyo de profesionales del drea técnica y de ciencias del deporte, garantizando la
conformacion de una reserva deportiva que permita el relevo generacional y el cual
nace como parte de un proceso de transformacién y mejora del anterior programa
Centros de Desarrollo Regional -CENDER.
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v’ Se resalta en este punto que se ha avanzado en la estructuracidn del programa para la
identificacion, captacion, seleccidn y atencién del Talento y Reserva Deportiva en el
cual se identificaron los deportes priorizados (35), necesidades e impacto en las cinco
(5) regiones del territorio nacional con cobertura en los 32 departamentos, no obstante
y a pesar de las gestiones adelantadas en materia de estructuracion y planeacion del
programa, durante el primer semestre de 2020 no fue posible realizar captacién de
nuevos nifios, nifias, jévenes, adolescentes para su acceso a reserva y talento
deportivo, por lo que los indicadores registran en cero, explicado en la emergencia
generada por el COVID-19, asi:

Mediante Resolucidon 385 del 12 de marzo 2020, el Ministerio de Salud y
Proteccién Social, declaré el estado de emergencia sanitaria por causa del nuevo
Coronavirus COVID-19 y se adoptd una serie de medidas entre las cuales se
encuentra la suspension de los eventos con aforo de mas de 50 personas (Boletin
de Prensa No 074 de 2020 del 16/03/2020).

Mediante los Decretos: 417 del 17 marzo de 2020, 457 del 22 marzo de 2020,
531 del 8 de abril de 2020, 593 del 24 de abril de 2020, 636 del 6 de mayo de
2020, 689 del 22 de mayo de 2020, 749 del 28 de mayo de 2020, 847 del 14 de
junio de 2020y 878 del 25 de junio de 2020 se ordena el aislamiento preventivo
obligatorio de habitantes de la Republica de Colombia, lo que impide la ejecucidn
de las actividades necesarias para el acceso al talento y la reserva deportiva, tales
como entrenamientos grupales e identificacion en escenarios y eventos
deportivos, asi como en colegios y parques.

De esta manera y en cumplimiento de estas normas, en procura atender las disposiciones de
la emergencia sanitaria, no fue posible desarrollar actividades en territorios, por parte de
entrenadores, seleccionadores, monitores o enlaces regionales a fin de identificar talento y
reserva deportiva para su posterior proceso de acceso al programa Talentos Colombia.

2.2.3. GIT DE DESARROLLO PSICOSOCIAL

Desde este grupo interno de trabajo se establecieron metas e indicadores, con las que se pretenden
mostrar los avances alcanzados en el primer semestre de la actual vigencia.

> Indicadores Plan de Accidn 2020 Desarrollo Psicosocial

Tabla N° 26

No se cuenta con linea base pues cambid
el indicador para el afio 2020. Durante el

Numero de atletas beneficiados de actividades afio 2019 se alcanzé el 100% de los
de valoracion, seguimiento y capacitacion atletas con seguimiento al pago de
desarrolladas Seguridad Social. Se realizaron

valoraciones a 133 atletas. Se realizaron
139 seguimientos.
No se cuenta con linea base pues cambid
(NUmero de pagos realizados/ Nimero de pagos el indicador para el afio 2020. Durante el
proyectados)*100% afio 2019 se alcanzé realizé el 100% de
los pagos mensuales programados.

Fuente Ministerio del Deporte.
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>  AVANCES INDICADORES PLAN DE ACCION 2020 DESARROLLO PSICOSOCIAL

v’ Seguimiento a la afiliacién al Sistema de Seguridad Social: Durante la vigencia se ha
implementado el Seguimiento y la asesoria a los deportistas beneficiarios del programa
Atleta excelencia para garantizar su afiliacién, y oportuna cotizacidn, al Sistema de
Seguridad Social Integral. Gracias al acompafamiento del GIT, en la vigencia actual el
100% de los deportistas beneficiarios que reciben incentivo econdmico se encuentran
cotizando para alcanzar su pension y garantizar una atencion médica de calidad para
ellos y sus familias.

v’ Valoraciones y seguimientos Psicosociales: El objetivo del GIT de Desarrollo Psicosocial
es acompanar el desarrollo del “Proyecto de Vida” del Atleta acorde con las exigencias
del alto rendimiento deportivo, interviniendo de forma preventiva sobre las variables
psicosociales que afectan la carrera deportiva.

v/ Desde el GIT Desarrollo Psicosocial se han adaptado los seguimientos vy
acompafiamiento a los atletas a través de diferentes mecanismos de comunicacion:
Llamada telefdnica, videollamadas con Meet, Zoom, Teams y otras estrategias
virtuales, mensajeria de WhatsApp, correo electrénico. Adicionalmente, con el fin de
tener la mayor cobertura posible, se envia semanalmente una cdpsula de video con
estrategias psicoldgicas que, desde una perspectiva integral favorecen el bienestar en
tiempos de confinamiento. Las cdpsulas se han dividido en los siguientes nucleos
tematicos: Gestion de Emociones con Atencién Plena, Actividades con Propdsito vy
Mantenimiento de Habitos saludables y Aprovechamiento del Tiempo.

Finalmente, se ha hecho socializacidn a los atletas de la linea nacional 192, opcién 4
del Ministerio de Salud y Proteccién Social, en la cual se atiende la Salud Mental en
relacion al Corona Virus.

v' Acompafiamiento al estado de salud mental de los deportistas, para lo cual se ha
realizado un proceso de evaluacidon con instrumentos validados en Colombia de
aspectos relevantes de la salud mental y a partir de estos resultados poder ofrecer
herramientas psicoldgicas de prevencion para los deportistas.

La primera fase de acompafiamiento a la salud mental de los deportistas se realizé a través
del envio de capsulas de video por medio de correo electrénico relacionadas con temas

de manejo de emociones, habitos saludables y actividades con propésito.
Tabla N° 27

Fuente Ministerio del Deporte.
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v Acompafiamientos a reuniones del grupo multidisciplinar de cada agrupacién, con el
fin de sensibilizar y apoyar la gestion de los diferentes profesionales dando una
perspectiva mas integral de la vida de los deportistas. Los profesionales del GIT han
orientado 9 capacitaciones dirigidas a deportistas y entrenadores. Y han participado en
51 reuniones técnicas multidisciplinarias.

v' Modelo de Educacidon Flexible (MEF): El GIT de Desarrollo Psicosocial gestiona la
inclusién de deportistas de alto rendimiento en el proyecto educativo MEF que lidera
la secretaria de educacién de la alcaldia de Bogota. Este proyecto posibilita a los
deportistas de alto rendimiento que por alguna razén desertaron de sus estudios de
secundaria, retornar a las aulas y estudiar con una metodologia y horario flexible. En el
primer semestre del aino 2020 se graduaron 2 deportistas de alto rendimiento del
bachillerato del MEF.

v" Implementar el programa de incentivos a glorias del deporte: Se ha realizado los pagos
del incentivo monetario al 100% de los beneficiarios del Programa en los tiempos
establecidos.

e Se han realizado las dos resoluciones de ingreso al programa de beneficiarios del
sector paralimpico
e Se ha brindado respuesta a todas las solicitudes relacionadas con el programa,

Actualmente, el programa Glorias del Deporte cuenta con 58 beneficiarios del sector
convencional y 4 beneficiarios del sector paralimpico.

2.2.4. GITDEJUEGOS Y EVENTOS DEPORTIVOS

Desde este grupo interno de trabajo se establecieron actividades e indicadores con los que se
pretende mostrar los avances alcanzados en el primer semestre de la actual vigencia.

> Indicadores Plan de Accién 2020 Juegos y Eventos deportivos

Tabla N° 28

No se cuenta con linea base porque en el
2020 se cambi6 el indicador. Para el afio
2019 ademas del cumplimiento de los
compromisos adquiridos con el sector
(Compromisos realizados/ convencional (5) y paralimpico (7) para la
Compromisos adquiridos) *100% realizacion de los XXI Juegos Nacionales y
V Paranacionales, Bolivar 2019, se
apoyaron 21 Federaciones Deportivas
Nacionales en la organizacion de eventos
deportivos con sede en Colombia

(Numeros de visitas y asistencias
realizadas / nimero de visitas y 78
asistencias planeadas) *100%

(Numero de actividades ejecutadas /
NuUmero de actividades planeadas)
*100%

No se cuenta con linea base porque en el
2020 se cambid el indicador. Para el afio
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2019 se realizo el seguimiento y
supervision de los convenios suscritos
No se cuenta con linea base porque en el
2020 se cambid el indicador. Para el afio
2019, ademas de la participacion en las
mesas de trabajo relacionadas con las
necesidades requeridas para la
organizacién de los Juegos Deportivos
Nacionales y Paranacionales 2019, se
cumplié con la meta del compromiso
adquirido para el desplazamiento de las
Federaciones Deportivas y demas
personal para la realizacién de la visita
técnica a los escenarios deportivos.
No se cuenta con linea base porque en el
2020 se cambid el indicador. Para el afio
2019 se realizaron las respectivas visitas
por la comisién de verificacion a los entes
de Tolima, Boyaca, Valledupar, Eje
Cafetero (Quindio, Risaralda, Caldas y
Valle del Cauca), que se postularon para
ser sedes de los XXIl Juegos Deportivos
Nacionales y los VI Juegos Deportivos
Paranacionales, 2023.

No se cuenta con linea base porque en el
2020 se cambi6 el indicador. Para el afio
2019 no se realizo la actividad en razén a
que los recursos fueron asignados a otras
actividades

(NUmero de pruebas a realizar /
NUmero de pruebas a programar)
*100%

Reglamentacion de los XXII Juegos
Deportivos Nacionales y VI Juegos
Deportivos Paranacionales.

Documento de Lineamiento Técnico
impreso

Fuente Ministerio del Deporte

»  Avances Plan de Accién 2020
Para cada una de las actividades establecidas se presenta el siguiente avance:

Suscribir convenios para la operacion de juegos y eventos deportivos: De acuerdo con los
compromisos adquiridos se suscribieron los convenios para la organizacion y desarrollo de los
siguientes eventos:

v' Preolimpico de Voleibol Femenino: Para apoyar el evento, se suscribié contrato con
el Comité Olimpico Colombiano, el cual se llevé a cabo del 7 al 9 de enero de 2020 en
la Unidad Deportiva el Salitre de la ciudad de Bogota, con la participacién de los
seleccionados de Argentina, Venezuela, Perd y Colombia.

v" Tour Colombia 2.1 En esta tercera version del Tour Colombia 2.1. el recorrido de 872,9
kildmetros se realizd por Boyaca, Cundinamarca y Bogota, del 11 al 16 de febrero del
2020. Participaron 27 equipos, entre World Tour, Pro-Continentales, Continentales y
Selecciones, para un total de 161 ciclistas inscritos. El apoyo para el evento se realizd
a través de la suscripcién de un contrato con la Federacién Colombiana de Ciclismo.

v' Copa Davis Colombia 2020: La serie Copa Davis by Rakuten Qualifiers se disputé entre
las selecciones de Colombia y Argentina, conformadas por un capitan y cinco
jugadores. Se llevé a cabo los dias 6 y 7 de marzo del 2020 en el Palacio de los
Deportes de la ciudad de Bogota. El apoyo para la organizacion y realizacién del
torneo se efectué mediante contrato suscrito con la Federacién Colombiana de Tenis.

v Adicionalmente, se celebré convenio para la organizaciéon y realizacion del

Campeonato Suramericano, Iberoamericano y Open Clasificatorio a Tokio 2020, que
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2.2.5. GITDE

se tenia programado realizar en el mes marzo, pero no se pudo llevar a cabo debido
a las medidas de emergencia sanitarias decretadas por el gobierno nacional, en
virtud de la pandemia del COVID-19, declarada por la Organizacién Mundial de
Salud.

De otra parte, se suscribieron los convenios para llevar a cabo los procesos de
Planeacién para la organizacién de los siguientes eventos: Primeros Juegos
Deportivos Panamericanos de la Juventud y los XIX Juegos Deportivos Bolivarianos.
Apoyar la gestidn técnica y administrativa de las sedes asignadas para la
organizacién y realizacién de Juegos y eventos deportivos nacionales e
internacionales con sede en Colombia. En este primer semestre se realizaron
asistencias y visitas, tales como: Asistencias a comités de organizacidn de los Juegos
Bolivarianos; Visitas de seguimiento evento Tour Colombia 2.1; Mesa técnica
planificacion candidatura Juegos Olimpicos de la Juventud; Acompafiamiento para
las visitas realizadas por Panam Sports sobre la organizacion de los Juegos
Panamericanos de la Juventud; Mesas de trabajo evaluacién Juegos Nacionales y
Paranacionales 2019, asi como la construccién de la Carta Fundamental Juegos
Nacionales y Paranacionales 2023.

Realizar seguimiento y supervision de proyectos y convenios: Se ha realizado la
contratacién de personal para apoyar acciones tales como: Asistencia
administrativa y de logistica, para el cumplimiento de los objetivos de gestién
establecidos para el GIT; Seguimiento financiero a contratos y/o convenios, asi
como los procesos de planeacion operativa y gestidon de los diferentes juegos y
eventos deportivos que se llevaran a cabo en la presente y siguientes vigencias, tales
como los Bolivarianos, Panamericanos y Para-panamericanos de la juventud,
Universitarios, Juegos Nacionales y Paranacionales 2023, entre otros. Por lo
anterior, hacen entrega de los informes de las actividades desarrolladas, con los
cuales ayudan al GIT y a la Direccién de Posicionamiento a definir las acciones que
se adelantaran, para el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

Establecer necesidades de los procesos de gestidon y organizacién de Juegos y
eventos deportivos nacionales e internacionales con sede en Colombia y Formular
criterios técnicos para la gestidn y organizacion de Juegos y eventos deportivos
nacionales e internacionales con sede en Colombia:_Se realizaron mesas de trabajo
para la revisidn del articulado de la carta fundamental para los Juegos Nacionales y
Paranacionales 2023, teniendo en cuenta las observaciones y situaciones
presentadas en la pasada version, asi como la evaluacién de los Juegos Nacionales
y Paranacionales 2019.

CENTRO DE CIENCIAS DEL DEPORTE

El Grupo Interno de Trabajo Centro de Ciencias del Deporte, presenta para la presente vigencia las
siguientes actividades e indicadores las cuales dan cuenta de los avances en el primer semestre del
2020
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> Indicadores Plan de Accién 2020 Centro de Ciencias del Deporte

Tabla N° 28

(Actividades de atencion biomédica
realizadas / Actividades de atencién 13.137
biomédica programadas)*100%
(Investigaciones realizadas /
Investigaciones proyectadas)*100%

Fuente Ministerio del deporte

>  AVANCES INDICADORES PLAN DE ACCION 2020 CENTRO DE CIENCIAS DEL DEPORTE

v’ Realizar consultas, control, seguimiento y evaluacidn a los atletas: Al mes de junio de
la presente vigencia se han desarrollado intervenciones en ciencias del deporte a
deportistas del sector convencional y paralimpico de selecciones nacionales con un
total de once mil seiscientos cuatro (11.604) atenciones en ciencias del deporte:

Consultas
intervenciones,
Monitoreo
Evaluaciones Multidisciplinarias
e (Capacitaciones
Se impactaron trecientos sesenta y tres deportistas (363).

v’ Desarrollar investigaciones en ciencias del deporte:_El centro de ciencias del deporte
estd implementando estrategias para la generacidon de conocimiento, actualmente se
desarrollando las siguientes investigaciones:

e Lesiones de ligamento cruzado anterior.

Perfil autondmico en levantadores de pesas.

Correlacién de variables de fatiga neuromuscular y perfil autonémico.

e Prueba de sensibilidad a la hipoxia.

e Validacidn de un test acortado para la sensibilidad a la hipoxia.

e Disefo de un protocolo centrado en los conceptos de la teoria bioinformacional.

v' Se realizaron actividades académicas con el objetivo de crear espacios para la
actualizacién y avances de investigacion para los profesionales que intervienen en
procesos de atencién en ciencias del deporte; capacitaciones en aspectos de
monitoreo del deporte e intercambios en ciencias aplicadas al deporte con el
Ecuador.

> DIFICULTADES DIRECCION DE POSICIONAMIENTO Y LIDERAZGO DEPORTIVO.
La pandemia del covid-19 ha generado muchas dificultades en el sector deporte, no solo a nivel
nacional sino a nivel internacional. Los eventos deportivos planificados para el afio 2020 han sido
aplazados o cancelados y a la fecha no se sabe si se van a realizar o no. El aplazamiento mas

traumatico fue el de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos que ahora se realizaran en el afio 2021.
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Ahora bien, entendiendo la situacion se realizaron las siguientes estrategias para dar cumplimiento
a las metas del deporte convencional y asi mismo colaborar con el sector:

v' Apoyo a la gestién federaciones deportivas nacionales: Se aprobd hasta el 10% del
valor del contrato para la contratacién de su personal de apoyo. Eso permitié que se
pudieran firmar los contratos con las federaciones.

v’ Contratacién de entrenadores de rendimiento y desarrollo: se contrataron los
entrenadores de rendimiento para que nuestros atletas no estuvieran desatendidos
porque si bien los eventos fueron aplazados la preparacién no se puede parar. Asi
mismo los entrenadores de desarrollo para que pudieran elaborar los procesos de
reserva deportiva con miras a los Juegos del Ciclo de la Juventud.

Ahora es claro que referente al reporte de medallas para dar cumplimiento al PND se vera
completamente modificado ya aln estamos a la espera de calendarios deportivos internacionales
para poder realizar una proyeccién de lo que se podria lograr.

Para el caso del sector paralimpico se han realizado multiples reuniones uno a uno con las
Federaciones para ajustar los planes de inversidon conforme a la contingencia de la COVID 19; lo
anterior plantea el reto de poder planear con oportunidad la inversién de los recursos debido a la
incertidumbre a los calendarios clasificatorios a Tokyo 2020. Ademas, se presenta el desafio de
mantener el maximo nivel deportivo sin aun conocer las fechas de los eventos, por lo que se plantea
la estrategia de ajustar periddicamente los planes de entrenamiento con el fin de condicionar a los
atletas hacia éptimas condiciones para la participacién en las competencias.

Conrelacién a los programas y proyectos impulsados desde el GIT Programas y Proyectos Deportivos
se afronta el principal reto del disefio de una estrategia que permita, desde la virtualidad, la atencién
e identificacién de Talento y Reserva Deportiva, con las limitantes que supone el aislamiento
preventivo en el marco del COVID-19, la propuesta seria una metodologia sin precedentes la cual
debe estar técnicamente soportada y concertada con las Federaciones, entes departamentales y
Comités. No se tiene antecedente histéricamente de atencién de talento y reserva deportiva desde
la virtualidad, ya que originalmente estos programas parten de identificacién mediante observacion
en escenarios deportivos y espacios de competencia y practica deportiva.

De otra parte, entre los retos que tiene el GIT PPD, en la medida que las restricciones de eventos y
movilidad lo permitan, estd iniciar la puesta en marcha del programa Imagen Colombia mediante el
cual se apoya a los deportistas colombianos en la inscripcion y participacién en eventos de caracter
internacional para promover la imagen del deportista colombiano, del pais y del Ministerio del
Deporte a nivel mundial como gestor y principal aliado de los procesos deportivos colombianos,
esto dependera de la apertura de calendarios deportivos internacionales segun las Federaciones
vayan adoptando cddigos en materia de bioseguridad.

Ademas, se espera la expediciéon desde los dérganos nacionales competentes, del Decreto
Reglamentario de Becas por Impuestos, en atencién a que asi lo promovié en el Plan Nacional de
Desarrollo en su articulo 190:
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“Articulo 190. Becas por impuestos. Adicidnese el siguiente articulo al Estatuto Tributario, el cual
quedard asi:

Articulo 257-1. Becas por impuestos. Las personas naturales o juridicas contribuyentes del Impuesto
sobre la renta y complementarios podran celebrar convenios con Coldeportes para asignar becas de
estudio y manutencidn a deportistas talento o reserva deportiva, por las que recibirdn a cambio
titulos negociables para el pago del impuesto sobre la renta.

Coldeportes reglamentara en un plazo no mayor a seis (6) meses de la expedicidn de la presente ley
el mecanismo de seleccién, evaluacién y seguimiento de los deportistas beneficiados, asi como los
criterios de inclusidn y de exclusidn del programa y los criterios técnico-deportivos aplicables para
el concepto de manutencion.

Los descuentos de los que trata este articulo y en su conjunto los que tratan los articulos 255, 256 y
257 del Estatuto Tributario no podrdn exceder en un 30% del impuesto sobre la renta a cargo del
contribuyente en el respectivo afio gravable.”

A la fecha no se ha expedido el decreto reglamentario, el cual esta siendo revisado por los
Ministerios de Educacidn y Hacienda (y DIAN). El reto entonces, una vez se cuente con decreto
reglamentario, serd incentivar a las personas naturales y juridicas para que patrocinen atletas de
alto rendimiento otorgandoles becas de estudio y manutencidn.

En el drea de desarrollo psicosocial, el caracter presencial y de confianza que caracterizan las
intervenciones psicoldgicas, ha sido afectado por el distanciamiento social ocasionado por la
pandemia. Sin embargo, también ha sido una oportunidad, ya que la actual contingencia permite
abarcar mayor poblacidon de manera virtual y los deportistas se encuentran con mayor disposicion
de tiempo para atender a los profesionales del GIT, e interesarse por las campafias de prevencion
para su salud mental.

En el programa Glorias del Deporte no se han podido desarrollar las visitas domiciliarias de
seguimiento y requisito de ingreso al Programa Glorias del Deporte debido al aislamiento por la
emergencia sanitaria, lo que ha impedido el cumplimiento de los objetivos del programa que realiza
seguimientos en el domicilio de los usuarios y verificar las condiciones reales de cada uno. Por otra
parte, al no poder verificar la situacion real de los aspirantes para ingresar al programa no se ha
podido definir si algunos de los aspirantes cumplen con los requisitos establecidos. El reto se plantea
en alcanzar a realizar la totalidad de visitas una vez se habilite la movilidad en el territorio nacional.

Para el drea de juegos y eventos deportivos, teniendo en cuenta que de la accion mas relevante del
GIT que se encuentra registrada en el plan de accidn es la planeacién, organizacién y/o el apoyo
para la realizacién de eventos deportivos, se considera importante que se cumplan con las
condiciones y/o protocolos que se determinen a nivel nacional como internacional, para la
reactivacion de las actividades deportivas.

Ahora bien, por correo electréonico se han enviado observaciones y recomendaciones para la
presentacidn de las propuestas y/o proyectos autorizados para su contratacion, asi mismo a través
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de las diferentes plataformas virtuales se han realizado algunos avances en cuanto a reuniones de
caracter informativo, pero es necesario que para el segundo semestre se autoricen los
desplazamientos, claro estd cumpliendo con todos los protocolos, para dar continuidad y
cumplimiento a las tareas a desarrollar en cada una de las actividades propuestas.

En el drea de ciencias del deporte, durante el periodo de confinamiento por COVID-19, se han
brindado las consultas, las intervenciones, el monitoreo, las evaluaciones multidisciplinarias, y las
capacitaciones, en ciencias del deporte de manera online. Si bien es cierto que se han venido
realizado las intervenciones y se ha logrado una sobre ejecucidon de las metas planteadas, es
importante y se requiere la intervencidn de manera directa con los deportistas tendiendo presente
la valoracion clinica y el manejo, por lo tanto, es importante el retorno a las actividades del CCD de
forma presencial. Por ello se requiere la activacion y puesta en marcha de los protocolos para el
retorno a las actividades laborales del CCD.

Por otra parte, un reto que se plantea en general para el deporte y en especial el alto rendimiento,
es que la evolucién constante a un ritmo vertiginoso genera que las técnicas, tecnologias y
aplicaciones cambien y orienten de una manera mas eficiente el proceso del entrenamiento
deportivo, por ello es necesario que se adquieran nuevas tecnologias que se tienen contempladas
en el plan de accién del CCD, para la vigencia 2020. Lo anterior permitira la implementacién de
procesos de seguimiento y control como es el monitoreo deportivo, asi como también mejorar las
competencias del Equipo cientifico del pais para la modernizacion de técnicas de valoracion,
monitoreo y rehabilitacion del deportista de alto rendimiento, mediante las mas modernas
tecnologias.

2.3. DIRECCION DE FOMENTO Y DESARROLLO
Teniendo en cuenta las metas del Gobierno Nacional formuladas en el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) objetivo N° 2, el Plan Estratégico Institucional (PEI) objetivo N° 2.

A continuacidn describimos desde cada grupo interno de trabajo los avances alcanzados en el
primer semestre de la vigencia 2020:

2.3.1. Grupo Interno de Actividad Fisica

El Grupo Interno de Trabajo de Actividad Fisica de la Direccién de Fomento y Desarrollo del
Ministerio del Deporte, busca fomentar la practica regular de Actividad Fisica (AF) para mejorar la
calidad de vida, el bienestar y la salud de la poblacién colombianay en lo transcurrido de la vigencia
2020 ha desarrollado diferentes acciones encaminadas al cumplimiento de las metas de PND y del
plan de accion.
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> INDICADORRES SINERGIA

Acorde con el Plan Nacional de Desarrollo, tanto el GIT actividad fisica responde por la medicidn
de los siguientes indicadores:

Tabla N° 29

5.000.000 562.279

1.102 118

Fuente: Ministerio del Deporte

> AVANCES GRUPO INTERNO DE ACTIVIDAD FiSICA

v Programa Nacional De Habitos Y Estilos De Vida Saludable HEVS

Busca fortalecer e incentivar la creacidon de programas que fomenten la practica regular de la
actividad fisica y la promocidn de habitos y estilos de vida saludable (HEVS); acciones que son
dinamizadas por el Equipo Colombia de HEVS aunando esfuerzos a través del trabajo intersectorial
e interinstitucional.

Para el desarrollo del Programa se han suscrito 30 convenios de cofinanciacién con entes
departamentales y municipales y se han brindado 562.279 atenciones a personas a través de las
diferentes estrategias.

v Dia Del Desafio

Se celebré el 27 de mayo y se desarrollaron actividades virtuales y presenciales para promover la
actividad fisica e invitar, a todos los colombianos, a mantenerse activos para una mejor salud
mental. Por eso, se realizd una estrategia virtual para movilizar a los seguidores y toda la red para
que compartieran desde sus hogares y trabajos las actividades fisicas que los retan y que a diario
practican.

v" Todos Por Colombia

En el desarrollo de la estrategia Todos por Colombia se expidio la resolucion No. 489 de 31 de marzo
de 2020 “Por medio del cual se dictan medidas especiales relacionadas con la Direccion de Fomento
y Desarrollo, en el marco de Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica”, la cual fue
modificada por la Resolucién N2 497 del mismo afio, con el fin de apoyar a los entes territoriales
gue actualmente atraviesan una situacion desfavorable por la no consecucion de empleo por parte
de la poblacién y que a raiz de la emergencia sanitaria se encuentran cesantes laboralmente.

En tal sentido, el Ministerio del Deporte dispuso de una nueva linea de inversién dentro de los
convenios de cofinanciacion denominada ‘TODOS POR COLOMBIA’, que tiene por objeto brindar,
de manera temporal, una fuente de recursos para contratar a aquellas personas que cumplan con
los perfiles y requisitos sefialados por la Direccién de Fomento y Desarrollo, quienes percibiran por
concepto de honorarios hasta un punto cinco (1.5) Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes,
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con un plazo de ejecucidn contractual de tres (3) meses, con el danimo de dar cubrimiento a la mayor
cantidad de poblacion.

Con esta estrategia se pretende llegar a los municipios priorizados que corresponden a Categoria 4,
5y 6 que no estan siendo atendidos por los demds programas del Ministerio.

De igual forma, se hace claridad que los recursos necesarios para financiar la linea de inversion
‘TODOS POR COLOMBIA’ se obtendran en su totalidad de los presupuestos asignados por parte del
Ministerio del Deporte a los Grupos Internos de Trabajo de la Direccién de Fomento y Desarrollo, y
no compromete los recursos aportados por el ente territorial en los convenios de cofinanciacién.

Mediante esta estrategia se proyecta contratar 152 promotores en 150 municipios del territorio
nacional.

v Programa Audiovisual “Entrenando Juntos”

A través de una alianza entre el Ministerio del Deporte, RTVC y Canal Trece se firmd el Convenio
Interadministrativo N° 468 de 2020 cuyo objeto es aunar esfuerzos para la preproduccion,
produccion, posproduccién y emision, a través de diferentes plataformas, de 15 programas
‘Entrenando Juntos’, para contribuir a la prevencion y mitigacion de la propagacion del COVID-19, y
de hacer la difusion de mensajes clave dirigidos a la poblacién Colombiana, sustentados en el
propdsito misional del Ministerio del Deporte: deporte, actividad fisica y recreacion.

Los programas estan enfocados en grupos especificos: personas mayores, nifios, jovenes y madres
gestantes. Los contenidos permiten la interaccion con los televidentes e incluyen expertos que dan
consejos o sugerencias para la realizacidn de actividad fisica en casa, cuidados y sobre actividades
qgue para mantener activa la mente. De este programa se derivan rutinas cortas que luego son
puestas en las plataformas digitales de las tres entidades y una serie de tips sobre importancia de
los habitos alimenticios y las formas de autocuidado antes, durante y después de la practica de
actividad fisica, los programas que se vienen transmitiendo desde el 6 de abril de 2020.

El alcance poblacional entre el 6 de abril a 30 de junio fue de 12.972.780 tanto en Seiial Colombia
como en Canal Trece.

v" Alianza Red + Noticias

Se establecié una alianza tipo free press con Red + Noticias para los meses de abril y mayo con
capsulas de actividad fisica en diferentes modalidades que se transmitieron en la emisién de la
manana.

Se realizd la producciéon de mas de 40 clips de video de recomendaciones de actividad fisica,
alimentacién saludable, salud mental entre en Centro de Ciencias del Deporte y la Direccién de
Fomento y Desarrollo.

Esta alianza se ejecutd hasta el 29 de mayo y los contenidos de las cdpsulas de rutinas de actividad
fisica fueron dirigidos a todos los televidentes, en especial jovenes, adultos y personas mayores,
alcanzando una cobertura aproximada de dos millones de televidentes segun estadisticas del canal.

v Ruta Del Movimiento
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Es una estrategia de la Direccién de Fomento y Desarrollo que tiene como propésito llegar a la
poblacién residente en barrios y viviendas horizontales de diferentes ciudades y municipios del pais,
a través del programa nacional de Habitos y Estilos de Vida Saludable, con la promocién de sesiones
de actividad fisica y de recreacion.

Al 30 de junio han participado 2.514 personas en 18 UPZ de la ciudad de Bogota y se espera que
durante el segundo semestre se pueda implementar en el resto de municipios del pais.

v Programa Nacional De Capacitacién

Es un conjunto de acciones tendientes a construir capacidad en el recurso humano que tiene a cargo
los programas departamentales y municipales de Habitos y Estilos de Vida Saludable — HEVS, con el
fin de fortalecer las competencias que permitan generar un mayor impacto en las intervenciones
realizadas en el territorio nacional y en los gobiernos locales en el conocimiento y acciones de
politicas que redunden en un mayor compromiso frente a iniciativas que estimulen la promocién de
practicas saludables en la poblacién nacional.

Tabla N° 30

28 de mayo 12.445

4 de junio 9.388
5 de junio 7.787
11 de junio 7.022
26 de junio 6.889

43.531

Fuente. Ministerio del Deporte

Se desarrolld el curso de direccionamiento para el Programa de Habitos y Estilos de vida Saludable
con una agenda de tres jornadas, los dias 24, 25 y 30 de junio, que contd con la participacién 90
personas entre supervisores de los convenios, gestores y articuladores HEVS-VAS del Equipo
Colombia.

Se realizd la socializacidn de los lineamientos para el desarrollo de los convenios del presente afio,
para, posteriormente, contextualizar las estrategias de los programas HEVS y VAS y el cronograma
previsto para el segundo semestre del 2020.

> Indicadores Plan de Accion 2020 GIT Actividad Fisica.

v/ Objetivo Especifico: Aumentar la oferta de programas de practica regular de
actividad fisica.

Tabla N° 31

NUmero de programas
territoriales con 42
cofinanciacion
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Numero de intervenciones 1.000.000 intervenciones

territoriales ejecutadas a personas
NuUmero de visitas de 44 visitas de seguimiento
seguimiento realizadas realizadas

Fuente: Ministerio del Deporte

v" Objetivo Especifico: Promover el conocimiento de la poblacién sobre la actividad
fisica, los habitos y la vida saludable

Tabla N° 32

Nivel de cumplimiento en la entrega
de informacion: Nimero de informes

0,
entregados /NUmero de informes 100%
solicitados
No. De documentos técnicos
orientadores para la promocion de la 100%
actividad fisica y habitos y estilos de ?
vida saludable
No. De campanias difundidas 300%
% Plan estratégico de comunicaciones 100%

ejecutado

Fuente: Ministerio del Deporte

v/ Objetivo Especifico: Desarrollar las competencias técnicas del recurso humano en
los departamentos y municipios del pais

Tabla N° 32

No. Metodologias
desarrolladas para los
eventos de capacitacion

Numero de personas 2000 personas
capacitadas mediante el capacitadas
Programa Nacional de
Capacitacion

Fuente: Ministerio del Deporte

> AVANCE Plan de Accidn 2020 GIT Actividad Fisica.
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> Se suscribieron 30 convenios de cofinanciacion, y los restantes estan en proceso
precontractual.

» Estan en proceso precontractual 5 monitores y 1 gestor para Bogota, con el fin de fomentar
las buenas practicas y llevar a cabo la ruta del movimiento.

» Todos los contratos de prestacion de servicios se han ejecutado con normalidad.

» Durante el trimestre se realizé la reunién de direccionamiento, en la cual se resolvieron
dudas sobre los convenios y se realizaron modificaciones a 4 convenios, las cuales fueron
aprobadas por el comité técnico.

Y

Los seguimientos a los convenios se realizaran de manera virtual.

A\

Se entregd oportunamente el seguimiento trimestral al plan de accién y el reporte de metas
de Sinergia.

Se inicio el proceso precontractual para la construccion de lineamientos orientadores

Se tramitaron los CDPs para los contratos de las piezas video musical y tema musical.

Se promovio mediante redes sociales el Dia del Desafio.

Se suscribid el contrato interadministrativo No. 468 de 2020 con RTVC. Se tramit6 el CDP
para el desarrollo del Plan de Medios de la Entidad.

YV V V V

Todos los contratos de prestacion de servicios se han ejecutado con normalidad.

Y VvV

Se han realizado mesas de trabajo para definir aspectos para la ejecucién del Programa

Nacional de Capacitacion.

» Se realizd la suscripcion de 4 contratos de prestacidn de servicios para desarrollar el Curso
Virtual de Actividad Fisica Dirigida Musicalizada.

» Serealizaron 3 foros de actividad fisica.

2.3.2. GIT DE RECREACION

El Grupo Interno de Trabajo de Recreacidn, tiene entre sus funciones el fomento e implementaciéon
de politicas, planes, programas y proyectos en recreacion y alternativas de ocupacion del tiempo
libre de la poblacidn colombiana, reconociendo lo multiétnico y pluricultural de los territorios del
pais desde un enfoque diferencial, como condicién necesaria para lograr inclusidn social a partir del
goce efectivo del derecho a la recreacion.

A continuacion se muestran los avances que se han tenido a la fecha con respecto a los indicadores
del PND y el plan de accién.

> INDICADORES SINERGIA

Tabla N° 33

5.000.000 1.489.352

1.102 966
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8.000

136.596 127.331

200000 119778

Fuente. Ministerio del Deporte
> AVANCES INDICADORES SINERGIA GIT DE RECREACION

Con el fin de fortalecer las atenciones en recreacién en especial la poblacién con discapacidad y
poblacién indigena se destinaron recursos definidos en la cofinanciacion con los entes territoriales,
basandonos en las cifras dadas por el Ministerio de Salud, el Ministerio del Interior y el DANE, siendo
esta la base para la ampliacién de las zonas de cobertura para los Programas de Recreaciéon y
Estrategias.

Durante el afio 2020 se termina la formulacién del nuevo Plan Nacional de Recreacion,2020-2026
“Estilos de Vida en Recreaciéon”, el cual se inicié en el 2 semestre del 2019 con el fin de lograr una
coherencia en la planeacién y gestiéon en materia de recreacion se vienen implementando procesos
precontractuales para la actualizacién de las Estrategia de Recreacién para la Primera Infancia,
Estrategia en Recreacidn para adolescencia y juventud y la Estrategia en Recreacién a la Persona
Mayor, estas acciones se desarrollaran de manera virtual implicando acciones como: mesas de
trabajado, talleres, conversatorios, encuestan entrevistas, entre otras

En este primer semestre de han realizado 8 conversatorios de ellos 2 internacional con Ecuador y
Peru, donde se generd un intercambio de experiencias con personas aliadas en la recreacidn, donde
se exponen diversos temas en pro de la recreacion y sus vivencias.

Los conversatorios que se han adelantado son los siguientes

Conversatorios temas comunicativos

Conversatorios virtuales en recreacion

Conversatorios expertos sobre la recreacion un derecho y conversatorio sobre el dia
a la no violencia.

Conversatorio conmemoracion a la no violencia de la persona mayor.

Conversatorio de la recreacién.

Conversatorio intercambio de experiencias técnicas (Ecuador).

Ponencia salud mental en la persona mayor.

Conversatorio intercambio de experiencias técnicas (Peru).

AN

A VAN NI NN

Se han realizado 8 asistencias y acompafiamientos técnicos a los entes departamentales,
promotores y gestores, donde se expone el Plan Nacional de Recreacién y sus Estrategias, se abre
el panorama de la situacién que esta viviendo el territorio, se exponen las estrategias, medios y
fuentes que se pueden tomar para cubrir espacios con los programas y sus estrategias en cada uno
de sus municipios o departamentos, entre las asistencias y acompafiamientos realizados estan:

v"  Asistencia técnica en cualificacién recreacidn
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v
v
v

Acompafnamiento técnico los promotores y gestores en el marco de los convenios de
cofinanciacién 2020.

Capacitacién de promotores y gestores convenios de cofinanciacién 2020.

Reunidn con lideres departamentales del programa campamentos juveniles y nuevo
comienzo

Capacitacién “Técnica de campamento”

Diagndstico situacion programa campamentos juveniles y nuevo comienzo.

Taller tedrico practico en recreacion para la primera infancia

En cada uno de los programas se han disefiado piezas publicitarias, actividades de recreacién vy tips
para el cuidado de la ciudadania.

v

v

Creacion de material audiovisual recreacidn para infancia acciones en articulacion con
ministerio de educacién “+ educacion + deporté: Mente y Cuerpo en Movimiento”
Piezas comunicativas para la salida de nifios y nifias de la primera infancia.

Durante este primer semestre se vienen desarrollando los procesos precontractuales, desarrollando
estudios previos, estudios de mercado y demas procesos administrativos que conllevan a la firma
de convenios para el desarrollo de cada una de las actividades.

Se ha
cofina
para e

n suscrito 25 de los 30 convenios con departamentos que participan en la
nciacién, beneficiando a 433 Municipios, cada uno con talento humano contratado
| desarrollo de los programas y estrategias en cada uno de los municipios.

En la tabla N° 34 se describen los departamentos y sus respectivos municipios.
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Fuente Ministerio del Deporte
> Indicadores Plan de Accién 2020 GIT Recreacién

v’ Objetivo Especifico: Aumentar la oferta para la practica del Deporte Social
Comunitario

Tabla N° 35

Municipios
implementando
programas y proyectos
de recreacion, actividad
fisica, deporte social
comunitario y
aprovechamiento de
tiempo libre

250%

Personas que acceden a
servicios deportivos,
recreativos y de 30000
actividad fisica con
enfoque diferencial

Personas que acceden a
servicios deportivos,
recreativos y de 30000
actividad fisica con
enfoque diferencial

N° de lineamientos
formulados y/o 6%
actualizados

N° de entes
cofinanciados para el
desarrollo de 32
programas, proyectos o
acciones en recreacion

Fuente Ministerio del Deporte
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v’ Objetivo Especifico: Cualificar a la poblacién en general en recreacion y sus

beneficios
Tabla N° 36

N° de Personas cualificadas en
recreacion

N° Congresos realizados

Fuente Ministerio del deporte

v’ Objetivo Especifico: Promover la apropiacion de la politica de recreacién en los
actores del sistema y en la poblacién en general

Tabla N° 37

N° de espacios en recreacion
implementado

N° de estrategias de promocién
del PNR 2020- 2026
implementadas

Fuente Ministerio del Deporte.

> AVANCES PLAN DE ACCION 2020 GIT RECREACION.

Se certificaron las obligaciones de los contratistas por parte del supervisor.
Se certificaron las obligaciones de los contratistas por parte del supervisor.
Se empezaron a implementar las estrategias nacionales a través de los convenios
firmados con los entes departamentales.
v" Se inicid con el proceso de actualizacién de los lineamientos nacionales.
v" Se firmaron 24 convenios de cofinanciacion.
v Se certificaron las obligaciones de los contratistas por parte del supervisor, se
contrataron 4 profesionales de enlace en las regiones.
v' Se han venido realizando foros y encuentros virtuales periddicamente con los
promotores lidicos de los diferentes departamentos.
v" A través de las capacitaciones a los diferentes promotores contratados por los
convenios con los departamentos se les ha socializado el nuevo Plan de Recreacion.

AN

N

.3.3. GIT DE DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO

El deporte social comunitario se define como las practicas deportivas y sus diferentes
manifestaciones en la comunidad que, desde un enfoque diferencial e incluyente, fortalece la sana
convivencia y valores, propiciando la transformacion social y la paz de la poblaciéon colombiana. Se
proporciona atencion prioritaria a la poblacién adulta (entre los 18 a los 60 afios) perteneciente a
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grupos poblaciones que por diferentes variables poseen mayores niveles de vulnerabilidad en
comparacion a otros,.. Es de esta manera que desde este grupo interno se quieren mostrar los
avances que se han tenido con respecto a los indicadores del PND y el plan de accidn en la presente
vigencia.

> INDICADORES SINERGIA

Tabla N° 38

5.000.000

Fuente. Ministerio del Deporte

»> AVANCES INDICADORE SINERGIA GIT DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO

v Actividad No. 1: Fortalecimiento del deporte social comunitario en el territorio del
pais.

e  Programa Deportes +

Este programa tiene por objetivo aunar esfuerzos para fortalecer el deporte social comunitario en
los departamentos del Pais con el programa Deportes+. Al 30 de junio de 2020 se suscribieron 23
convenios interadministrativos con entes deportivos departamentales, los cuales ya cuentan con
actas de inicio y se encuentran en periodo de contratacidn del personal que desarrollara las
practicas en cada uno de los territorios de acuerdo con los proyectos presentados y relacionados a
continuacion:

Tabla N° 39

ENTE DEPORTIVO NUMERO DE APORTE MINDEPORTE APORTE ENTE TOTAL CONVENIO
. CONVENIO DEPORTIVO
I Amazonas COID-513-2020 $ 88,025,910.00 $ 23,760,000.00 $  111,785,910.00
- Antioquia COID-544-2020 S 153,238,865.00 S 54,422,087.00 S 207,660,952.00
- Arauca COID-502-2020 S 103,225,910.00 S 32,070,000.00 S 135,295,910.00
- Atlantico COID-547-2020 S 88,025,910.00 S 23,760,000.00 S 111,785,910.00
- Bolivar COID-522-2020 S 106,425,910.00 S 29,280,000.00 S 135,705,910.00
- Boyacd COID-546-2020 S 88,025,910.00 S 37,554,468.00 S 125,580,378.00
- Buenaventura COID-579-2020 S 51,225,910.00 S 12,720,000.00 S 63,945,910.00
- Caqueta COID-543-2020 S 100,025,910.00 S 27,414,000.00 S 127,439,910.00
- Cauca COID-492-2020 S 156,438,865.00 S 42,960,000.00 S 199,398,865.00
- Cesar COID-744-2020 S 121,625,910.00 S 33,840,000.00 S 155,465,910.00
- Cdérdoba COID-583-2020 S 88,025,910.00 S 23,760,000.00 S 111,785,910.00
- Cundinamarca COID-592-2020 S 106,425,910.00 S 29,280,000.00 S 135,705,910.00
- Guainia COID-584-2020 S 69,625,910.00 S 18,240,000.00 S 87,865,910.00
- Guaviare COID-571-2020 S 81,625,910.00 S 21,840,000.00 S 103,465,910.00
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Norte de Santander COID-555-2020 S 121,625,910.00 S 33,840,000.00 S  155,465,910.00
Putumayo COID-603-2020 S 103,225,910.00 $  28,320,000.00 $  131,545,910.00
Quindio COID-595-2020 S 69,625,910.00 $ 18,240,000.00 S 87,865,910.00
Risaralda COID-538-2020 S 69,625,910.00 $ 18,240,000.00 S 87,865,910.00
Santander COID-574-2020 $ 69,625,910.00 $ 18,240,000.00 $ 87,865,910.00
Valle del Cauca COID-564-2020 S 106,425,910.00 $ 29,280,000.00 $  135,705,910.00
Vaupés COID669-2020 S 88,025,910.00 $ 35,886,000.00 $  123,911,910.00
Vichada CoID S 88,025,910.00 $ 23,760,000.00 $  111,785,910.00

$ 2,118,195,930 $ 616,706,555 $ 2,734,902,485

Fuente. Ministerio del Deporte

Esta estrategia cuenta con la estrategia del programa deportes + acompanado por la estrategia de
todos por Colombia, accidn que tiene como propdsito aumentar la cobertura y dar oportunidades
de empleo de una manera virtual a entrenadores, promotores e instructores deportivos afectados
por la pandemia COVID 19.

4 Actividad No. 2: Juegos Deportivos de Deporte Social Comunitario.

e Juegos deportivos Binacionales Colombia - Ecuador

Durante el primer semestre de 2020 se logré articular acciones administrativas con Cancilleria, BID
y APC Colombia para la firma del convenio de financiamiento no reembolsable de inversion #
GRT/IT-17857-RG, que tiene por objeto la realizacién de los juegos deportivos Binacionales
Colombia- Ecuador, en sus componentes de juegos convencionales y Juegos Indigenas a
desarrollarse en el 2021 en el departamento de Putumayo y que contara con la participacion de las
3 provincias limitrofes de Ecuador y los 2 departamentos de Colombia.

v' Para los juegos deportivos que se tienen en proyeccidn para 2020 como:
o Juegos del litoral pacifico.
e Juegos de servidores publicos.
e Olimpiadas ETCR.

Se vienen adelantando procesos precontractuales, sin embargo, para la contratacion o la firma de
convenios que permitan su ejecucion se deberd contar los permisos y con protocolos avalados por
el ministerio de salud de acuerdo con la evolucién de la pandemia COVID 19.

Los Juegos deportivos y recreativos comunales segiin comunicado No. 2 del 01/07/2020, se aplazan
para la vigencia 2021, decisién tomada conjuntamente con el comité organizador del cual hacen
parte el Ministerio del Interior y la Confederacidon Nacional de Accion Comunal.

v" Actividad No. 3: Lineamientos de Politica Publica

e Mesa permanente de concertacion Indigena

El GIT de Deporte Social Comunitario, la Direccién de Fomento y Desarrollo y la Oficina Asesora de
Planeacién del Ministerio vienen acompanado las mesa de concertacién con la poblacién indigena
y durante el primer semestre se lograron concertar acciones encaminadas a la creacion y ejecucion
de acciones del plan de accién en cumplimiento de la resoluciéon 1602 de 2018, lineamientos de
politica publica para pueblos Indigenas, es asi como se han venido realizando encuentros virtuales
gue tengan como resultado, el cumplimiento de los acuerdos adquiridos.

e Acuerdos CRIC Cauca:
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A la fecha El consejo regional indigena del Cauca, ha venido realizando acercamientos para la
presentaciéon del proyecto deportivos para sus comunidades en cumplimiento de los acuerdos
de Paro establecidos desde el 2019, para ello el GIT ha designado 1 profesional que acompana

esta tarea y que asesora la presentacion del proyecto.

v" Mesa de Concertacion NARP:

Se vienen adelantando contactos con referentes del ministerio del interior y representantes de
las organizaciones NARP en el territorio nacional con el fin de adelantar encuentros iniciales de

acercamiento para la construccién de lineamientos de politica publica.

> INDICADORES PLAN DE ACCION 2020 GIT DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO.

v Objetivo Especifico: Aumentar la oferta para la practica del Deporte Social
Comunitario.

Tabla N° 40

0

Numero de departamentos donde se
realiza asistencia técnica (32) VS
100% Numero de departamentos 10%
proyectados para brindar asistencia
técnica (32)

100 No. Proyectos desarrollados VS No. 0%

Proyectos proyectados

No. Reportes entregados de analisis y
caracterizacion de poblacion
atendida VS No. De reportes

proyectados de andlisis y
caracterizacion de poblacion
atendida

100% 25%

No. Municipios implementando
programas y proyectos de recreacion,
actividad fisica, deporte social
100% comunitario y aprovechamiento de
tiempo libre (160) VS Numero de
municipios proyectado en atender a
través del GIT Deporte Social
Comunitario (160)

0%

No. Municipios implementando
programas y proyectos de recreacion,
actividad fisica, deporte social
100% comunitario y aprovechamiento de
tiempo libre (160) VS Numero de
municipios proyectado en atender a
través del GIT Deporte Social
Comunitario (160)

30%

INFORME DE GESTION - PRIMER SEMESTRE 2020

10%

0%

25%

0%

50%



El deporte

es de todos Mindeporte

No. De proyectos presentados Vs No.
100% De proyectos viabilizados y 20% 0%
ejecutados
No. De contratos y/o convenios
pendientes de liquidacion en la
80 vigencia 2020 del GIT DSC Vs No. De 25% 35%
contratos y/ o convenios liquidados
para la vigencia 2020

Fuente Ministerio del Deporte

v’ Objetivo Especifico: Capacitar sobre las practicas del Deporte Social Comunitario.

Tabla N° 41

No. De capacitaciones realizadas (5) 30% 25%
VS No. De capacitaciones
proyectadas (5)

No. De mesas previas de 30% 20%
concertacién y diagnostico
situacional proyectados con grupos
poblacionales (2) VS numero de
mesas previas desarrolladas por el
GIT Deporte Social comunitario con
grupos poblacionales

Fuente Ministerio del Deporte.

>  AVANCE PLAN DE ACCION 2020 GIT DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO.

v" Se ejecuta OPS donde se identifican los costos y gastos del GIT, la plataforma tecnolégica
se tiene proyectado para 2 semestres.

v Se ha firmado 23 de 30 convenios de cofinanciacién para el programa Deportes +

v" Se continua con la ejecucidn de contratos de prestacion de servicios para apoyo a las
acciones administrativas del GIT

2.3.4. GIT DE DEPORTE ESCOLAR

El GIT de Deporte Escolar tiene como objetivo proponer y desarrollar politicas publicas, planes,
programas y proyectos relacionados con la ensefanza y practica del deporte en edad Escolar, la
educacion fisica extraescolar y el aprovechamiento del tiempo libre. Es de esta manera que desde
este grupo interno de trabajo se quieren mostrar los avances obtenidos en los indicadores del PND
y plan de accion de la vigencia actual.

> INDICADORES SINERGIA

Acorde con el Plan Nacional de Desarrollo, el GIT de Deporte escolar aporta en la medicion de los
siguientes indicadores:
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Tabla N° 42

A 30 de junio se reportan los siguientes avances:
1. Suscripcidn de 28 convenios de cofinanciacion para la
implementacién del programa "Escuelas Deportivas para Todos"
1. Amazonas
2. Arauca
3. Atlantico
594 4. Apartadé
5. Bolivar
6. Buenaventura
7. Boyaca
8. Caqueta
249 9. Carepa
10. Cauca
11. Cérdoba
12. Chigorodd
13. Cundinamarca
14. Guainia
15. Guaviare
16. Huila
17. Magdalena
18. Putumayo
19. Santander
20. Turbo
21. Vaupés
22. Antioquia
23. Valle
24. Cesar
25. Vichada
26. Norte de Santander
27. Risaralda
28. Quindio

594

Fuente. Ministerio del Deporte

» AVANCES INDICADORES SINERGIA GIT DE DEPORTE ESCOLAR

v' Suscripcién de 28 convenios de cofinanciacién para la implementacién del programa
"escuelas Deportivas para Todos" que da como resultado:

594 NNA inscritos.

249 municipios Impactados.

28 departamentos beneficiados.
305 empleos generados.

v’ Proyecto Piloto Min Educacién: el cual tiene como objetivo implementar una Escuela
Deportiva en las Instituciones Educativas de Bdsica primaria que no tienen docente de
educacion fisica mostrando avances en el disefio de la metodologia y malla curricular;
con la seleccién de las 150 IED a impactar.

v’ Proyecto Reto Gol: el cual tiene como objetivo disminuir el porcentaje de violencia en
el contexto del futbol, por medio de la implementaciéon de un programa de paz y
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convivencia para los entrenadores de futbol y los nifios, nifias y jovenes entre los 8 y
los 17 anos. Con este proyecto se ha avanzado en el envio de la convocatoria a los
institutos para consolidar la base de datos de todos los entrenadores de Futbol base,
adicionalmente se estructuro la metodologia de los talleres y entrenamientos, en
conjunto con el equipo técnico y psicosocial.

v' Desarrollo 28 capacitaciones a grupos de valor y actividades Virtuales.

v’ Desarrollo de conversatorio Deportista Integral: que tiene el objetivo de capacitar al
personal que apoya el programa de escuelas deportivas sobre las metodologias a
desarrollar, manejo de plataformas virtuales y ambientes de aprendizaje desde la
virtualidad.

v’ Desarrollo de contenidos que aportan a la salud mental y el manejo adecuado del
aislamiento de acuerdo las disposiciones del Gobierno Nacional en la estrategia “yo te
cuido, tu me cuidas”

v’ Desarrollo de proyecto de investigacién con el propdsito de “Identificar los niveles de
motivacion que presentan los nifios, nifias y adolescentes de los 6 a 12 afios de edad
frente al aprendizaje y practica de deporte en confinamiento generado por la pandemia
del COVID-19”, avanzando en la socializacion del proyecto y la definicion del
cronograma.

> INDICADORES PLAN DE ACCION 2020 GIT DEPORTE ESCOLAR.
v’ Objetivo Especifico: Aumentar la oferta de programas de fomento a las escuelas

deportivas de formacion técnica y fisica en nifios, nifiias adolescentes y jovenes en
territorio nacional.

Tabla N° 43

N° de eventos programados/ N°

6 eventos de eventos realizados*100 1 0
100% Informes de gestion realizados 25 19%
N° de municipios
329 municipios implementando el programa
. " . 239 35%
a impactar Escuelas Deportivas para

Todos"

Fuente Ministerio del Deporte

v Objetivo Especifico: Desarrollar el componente pedagégico a los procesos de
convivencia y paz para los nifios, nifias, adolescentes y jovenes en edad escolar y sus
familias en Colombia.
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Tabla N° 44

N° de capacitaciones
programadas/N° de

25% e . 10 0%
capacitaciones realizadas
*100
N° de capacitaciones
1% programadas/N° de 0 0%

capacitaciones realizadas
*100

Fuente Ministerio del Deporte.

» AVANCES PLAN DE ACCION 2020 GIT DEPORTE ESCOLAR

v/ Mediante los contratos suscritos tienen como propdsito Apoyar los aspectos técnicos,
administrativos y pedagégicos relacionados con el programa "Escuelas Deportivas para
Todos" a nivel Nacional.

v’ Suscripcién de 21 convenios de cofinanciacién para la implementacién del programa
“Escuelas Deportivas para Todos”.

v' Amazonas, Arauca, Atldntico, Apartadd, Bolivar, Buenaventura, Boyaca, Caquets,

Carepa, Cauca, Cdrdoba, Chigorodd, Cundinamarca, Guainia, Guaviare, Huila,

Magdalena, Putumayo, Santander, Turbo, Vaupés, Antioquia, Valle, 24. Cesar, 25.

Vichada, 26. Norte de Santander, 27. Risaralda, 28. Quindio,

594 NNA inscritos,

249 municipios impactados.

Durante el mes de junio se realizaron 32 Capacitaciones virtuales al personal

contratado para la ejecucion de los convenios en territorio. Estas capacitaciones

estuvieron orientadas en las metodologias a desarrollar en el programa “Escuelas

Deportivas para Todos".

DN

PROGRAMA DE JUEGOS INTERCOLEGIADOS

Es un proyecto de Politica Publica Nacional Descentralizada, con enfoque de inclusién que permite
el desarrollo y practica deportiva en todo el territorio nacional, niveles descentralizados,
departamentos, distrito capital y municipios, mediante la promocién, implementacién y ejecucién
de la practica del deporte que contribuyen a la formacién integral de nifios, adolescentes y jovenes
entre 7y 18 afios,. Desde este programa se da cumplimiento a indicadores del PND y plan de accién.
A continuacion se muestran los avances del primer semestre de la presente vigencia.

> INDICADORES SINERGIA

El programa Juegos Intercolegiados a partir del Plan Nacional de Desarrollo le aporta al
cumplimiento del siguiente indicador

64 INFORME DE GESTION - PRIMER SEMESTRE 2020



El deporte Mindeporte

es de todos

Tabla N° 44. Indicadores de gestion y de producto Juegos Intercolegiados

2.050.000

Fuente. Sinergia DNP
»  AVANCES SINERGIA GIT DE JUEGOS INTERCOLEGIADOS

El programa Juegos Intercolegiados cuenta con cinco (5) gestiones internas, las cuales estan
divididas asi:

v’ Gestion Convenios y Contratos
v’ Gestién Nacional Incentivos

v’ Gestion Deportiva Territorial

v’ Gestidn Deportiva Nacional

v’ Gestidon Promocidn y Divulgacién

Cada una de estas gestiones ha venido desarrollando una serie de actividades, las cuales se
describirdn a continuacion:

e  Gestion Convenios y Contratos

Imagen N° 1

Gestion contractual —_

JUEGOS INTERCOLEGIADOS 2020

CONTRATOS

CLASIFICACION NUMERO VALOR CONTRATADO

Contratos de Prestacion de Servicios
a 31 de diciembre de 2020 30 $ 1.659.615.334
- Gestion interna
ICETEX (Créditos Condonables)
- Gestion externa

1 S 12.034.688.082

472 (Bodegaje y Distribucion

de incentivos) 1 ) 250.000.000
-Gestién externa

Papeleria

- Gestion interna il $ 22.000.000

Total: $ 13.966.303.416

Fuente: Ministerio del Deporte
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Imagen N° 2

Gestioén precontractua

Mindeporte

% ACTIVIDAD bservaciones

Convenios de ACTIVIDAD Clududes Cap. =

cofinanci 6n

departamentos Envie de invitacién a Entes Deportivos @- nﬂ@ 56 2 Chocé y Quibda

y capitales
Monteria: Solicits operar los recursos can
Cordoba.

Presentacisn de la carta de Risaralda: Solicita mas informacitn de la
lunes, 22 de junic de 2020 £ 2 realizacién del programa para pader dar una

s,

aceptacion de los entes

respuesta.
San Andrés: Mo acepté el convenio

Fecha de recepcién de la
documentacion para
suscribir convenios

lunes, 28 de junio de 2020 38

11 solicitan mas tiempo: Amazonas, Guainia,

Guaviare, Manizales, Pereira, Cali, Sucre, Boyacs,

Mocoa, Florencia y Tolima.
mas dela

Meiva, Tunja. Barranguilla, Medellin, Popayan y

Bogota D.C.

2 Desistieron del convenio: San Andrés y

Monteria.

1 {Rit requiere mas de la

sjecucién para poder tomar una decisién.

Plazo para subsanar o corregir
observaciones realizadas por
Mindeporte relacionadas con la
decumentacién

martes, 30 de junic de 2020

Mo se han recibido subsanaciones a los
documentos

Plazo para definicién y estructuracién
de los estudios previos gue soportan
el corwenio

viernes, 3 de julio de 2020

Estudios previos revisados por la Dra. Sonia
Camargo y en proceso de actualizacian.

Radicacién documentacién

en GIT de Contratacion 10 de julio de 2020

W

Fuente: Ministerio del Deporte

Imagen N° 3

66

Liquidaciones pendientes

2017

Pendientes

Suscritos 120

s 8 8 8 8 8 8 8 s e sEs s

Las 22 liquidaciones pendientes
corresponden a convenios de
cofinanciacion.

2018

Suscritos 73

2019

Suscritos 89

s 8 8 8 s e s eas e

Las 70 liquidaciones
pendientes estan
distribuidas de la
siguiente manera:

pendientes estan
distribuidas de la
siguiente manera:

Las 89 liquidaciones

12 CPS

47 CONVENIOS DE COFINANCIACION

5 FEDERACIONES
6 OTROS

13 CPS

51 CONVENIOS DE COFINANCIACION

25 FEDERACIONES

Necesidad

Crear un grupo de profesionales con experiencia que se
dedique a la liquidacion de los convenios pendientes los
cuales ascienden a 120 hasta la vigencia 2019.

Como se materializa®

Contratacion de 3 profesionales con experiencia en liquidaciones
(preferiblemente contadores para que realicen seguimiento financiero),
con el fin de completar un equipo de 6 personas a las que se le asignen
las liquidaciones por Region.

Contratacion de 2 personas, con el fin que brinden apoyo en la revision
de documentos, tramite y seguimiento a los desembolsos pendientes y
los vigentes.

Fuente: Ministerio del Deporte
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Presupuesto

1 profesional: $34.650.000
hasta diciembre de 2020.
Inversion: $103.950.000

(3 profesionales).

1 apoyo administrativo: $20.000.000
hasta 31 de diciembre de 2020.
Inversién: $40.000.000

(2 apoyos administrativos).

INVERSION TOTAL APROXIMADA:
$143.950.000
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Imagen N° 4

Lineas de Inversién Presupuesto 2020 x‘:':;h Apropiado 30/06/2020 m
Garantizar Herramientas Tecnoldgicas S 480.000.000 $ 480.000.000

z:‘::fpzfe':;;fd'ziﬂ?:a‘;d“a"“"“ $ 1.224.772.556 $524.772.556 % 700.000.000

Entrega de incentivos 5 15.689.431.998 $52.543.916 S 15.636.888.082 $ 12.034.688.082
Difusidn , Promocian y divulgacidn del programa 5942.115.000 $942.115.000

Implementacién (Regional, Nacional e Internacional) | 5 20-201.280.446 $ 2.886.076.173 $17.315.204.273 5 22.000.000
Convenios de cofinanciacidn con 59.134.385.000 59.134.385.000

Entes Departamentales

Contratacktin 2000 -CF5 5 2.328.015.000 S 669.490.557 5 1.658.524.443 $1.658.524.443
Recursos Congelados

Total $ $50.000.000.000 $4.612.883.202 $45.387.116.798 $13.715.212.525
Total % 9,2% 90,8% 27,4%

Fuente: Ministerio del Deporte

e Gestion Nacional de Incentivos

Imagen N°5

Gestion de Incentivos 2020

Por gestionar

» Tecnolégicos
$ 1.200.000.000

»Créditos Condonables

$ 6.000.000.000

$ 7.200.000.000

Fuente: Ministerio del Deporte
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Entrega de incentivos

tecnolégicos por
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Valor Total envios
$ 76.000.000
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Imagen N°6

e . igtgr
duegr
Gestion de Incentivos 2020 ~  CoLeclbos
-- o
Tipo De Incentivo Poblacién Estado
N° Valor

Implementacion Deportistas Entregados 4,740
Deportiva 15000 §  1.591.440.000
Maletines Colegios Por Entregar 10.260
Deportistas
Créditos Condonables 657  $ 12.034.688.082 Convocatoria Abierta
Entrenadores

Tecnoldgicos Para

Campaén Nal Deportistas 894 $ 715.200.000 Entrega Pos Covid

Incentivos Instituciones (Kit Implementos) 183 $ 1930.000.000  Por Entregar

Fuente: Ministerio del Deporte

Imagen N°7

Estado inicial deuda incentivos 2016/2017/20

TOTAL

TIPO DE INCENTIVO TIPO DE POBLACION _

IMPLEMENTACION DEPORTIVA $ 1.591.440.000

—
TECNOLOGICOS D DEPORTISTAS .z.l 894 $  715.200.000
DEPORTISTAS 'K.' 505 $ 20.640.000.000
CREDITOS CONDONABLES x
ENTRENADORES 1\ 606 $ 3.030.000.000
ﬁ KITS INSTITUCIONES EDUCATIVAS 193

VALOR TOTAL INCENTIVOS ADEUDADOS: $ 27.906.640.000

Fuente: Ministerio del Deporte
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e  Gestion Deportiva Territorial
Imagen N°8

Distribucién cofinanciacién
departamentos y capitales 2020

- $1.812.877.000
26 Ciudades capitales » Inversion convenios

$ 9.064.385.000

» Inversién Todos por Colombia

$ 66.194.325

$ 9.130.579.325

$7.251.508.000
T 32 Departamentos
(incluye a Choco y Quibds,
ya que estan en la distribucion de recursos)

Fuente: Ministerio del Deporte
Imagen N°9

Encuesta de caracterizacion docentes/entrenadores —
Programa Juegos Intercolegiados 2020

Nivel Encuestados  Encuestados

Posdoctorade 2 0,03% sl
Doctorado 10 0,16% - 88%
Bachiller 324 5.31%

Maestria 817 — .

Técnico /Teendloge 1054 17,28% %

Especializacion 1367 2241% No -t

Profesianal 2725 24,68% : 12%

Participacion en las versiones del programa

5.004 4.695 4,219 3.783 3241 2,824 2.520 2.290

I O e e e s e 2

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 Mo Ha Participade
1.456
Encuestados por region g 1,085
538 825
1
—— 1

Llanos Caribe 1 Caribe2  CentroSur CentroOriente  Centro Pacifico  Eje Cafetero

Fuente: Ministerio del Deporte
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Imagen N° 10

Encuesta de caracterizacion docentes/entrenadores o durge lnter
Programa Juegos Intercolegiados 2020 QQLEEI.ADOS
Ministeric del Deporte
Personas no laborando actualmente por departamento

178 157
78 67 65 59 51

10403529292?24242424241!17131.21.01087321.

ANT BOG VAL CUN BOY SAN CAU CAS TOL GUA NAR COR ATL PUT MET SUC BOL NOR HUI CES CAL ARA RIS CHO CAQ MAG QUISANA VIC AMA

Validacidn ADRES, niveles prioridad colombianos Nivel estudio colombianos priorizados

Se identifican 406

406 379 con Sisbén en estado profesional [ -

retirado o active :
e e | Téenico/Tecnslogo I <
e identifican con H

179 EPS pero en estado H Bachiller - 120
etirad did : ,

l 92 ,r.,.“.,l,.r: © y suspendido por Especializacion [ =2

. Se identifican 92 con EPS  * Maestria ] 23

pero como beneficiario

Se Identifican 379 H
contrivutivo, activo -

Nivel1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud -ADRES= - -
Fuente: Ministerio del Deporte

e  Gestion Deportiva Nacional

Imagen N° 11

Reunidn Entes Departamentales y Ciudades Capitales

> Proyeccion de fases municipales
y departamentales 2020.

» Estado de incentivos vigencia 2018-20192
en cada departamento.

» Estado de convenios vigencia 2017-2018-20192
suscritos con los departamentos y ciudades capitales.

» Convenios vigencia 2020 asignado a cada
departamento y ciudades capitales.

» Norma Reglamentaria version 2019.

Fuente: Ministerio del Deporte
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Imagen N° 12

Reunién Entes Departamentales y Ciudades Capitales — fgﬂg

Ministerig

REGION EJE CAFETERO Y BOGOTA - Mayo 12 de 2020 REGION CARIBE 2- Mayo 14 de 2020

Antioguia Risaralda Armenia

. . Atlantico Magdalena Santa Marta
SEIE:Z?O :edf,-llllr; ;ere';? Cesar Barranguilla Valledupar
anizaies ogota La Guajira Riohacha

REGION PACIFICO- Mayo 12 de 2020

REGION CARIBE 1- Mayo 14 de 2020

Cauca Popayan
Narifio Valle del Cauca Archipiélago de  Sucre Bolivar
Pasto Santiago de Cali San Andrés y Sincelejo Cordoba

: Providencia Cartagena Monteria
REGION CENTRO ORIENTE - Mayo 13 de 2020
Boyaca_ Santander Tunja REG'G" LLAHDE . 15 dﬂ Hm dﬂ 2020

:::tae de Santander gzzﬁﬁmﬂﬂgﬂ gﬁa:;:::nc;:ca Amazonas Guwiara Vichads
Arauca (Dep) Guainia Yopal
REGION CENTRO SUR - Mayo 13 de 2020 Arauca (Capital) Casanare Vaupés
Huila Ibagué Florencia
Neiva Putumayo Mocoa
Caqueta Tolima
Fuente: Ministerio del Deporte
Imagen N° 13
Reunidn con federaciones -
Habilidades técnicas y fisicas, -
competencias virtuales. -
A &
Competencias deportivas presenciales
con protocolos de bioseguridad. T

Capacitaciones virtuales

Fuente: Ministerio del Deporte
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e  Gestion Promocidn y Divulgacion

Imagen N° 14

Programa de tv

RTVC Videos de la semana

; A ; 2 6 3 Publireportajes
10 a 20 Capitul ax. Croénica (reportaje de los nifios en casa)
SQ;ana[ i as Nota especialista (sicologo, metodélogo, federacion) #s los Jusgos (prenea)
Reunion con federaciones "OLeGIADOS
Ministerio del Deporte
Deportes de Raqueta - Mayo 05 de 2020 Deportes de Arte y Precision - Mayo 06 de 2020
Tenis; N .
Gimnasia Porrismo
9. Tenis de Mesa m Teo Ajdrer
Deportes de Combate - Mayo 05 de 2020 Deportes de Conjunto - Mayo 07 de 2020
Karate Do Judo Baloncesto Fiitbol Sala Beisbol
Boxeo ai Lucha Balonmano Fitbol de Salén  Softbol
Taekwondo: Esgrima Fiitbol Rugby Voleibol
Deportes de Tiempo y Marca - Mayo 06 de 2020 Para Deportes - Mayo 07 de 2020
Natacién Triatlén 0 N \ Boccia
,.?_, Patinaje Atletismo ll\ Para - Atletismo
Levantamiento de Pesas  Ciclismo @ Para - Natacién

Fuente: Ministerio del Deporte
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>  PLAN DE ACCION JUEGOS INTERCOLEGIADOS APOYO A LA EDUCACION FISICA EXTRAESCOLAR
Y EL DEPORTE FORMATIVO PARA LA INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD A NIVEL
NACIONAL

v Objetivo Especifico: Aumentar la oferta de programas de fomento a las escuelas

Tabla N° 45

deportivas de formacion técnica y fisica en nifios, nifiias adolescentes y jovenes en
territorio nacional

% de avance en las actividades
100% para la implementacidn de la 25%
herramienta

% Documentos técnicos y
ministrativos realiz
100% ad st atl 0S .ela ados 20%
para la ejecucién del

programa.

% de personas beneficiadas

19049 X .
con la entrega de incentivos

20%
100 % del plan de comunicaciones 25%
y medios

13725 No. De personas beneficiadas 25%
con el programa supérate
intercolegiados en las
diferentes fases

61 No. Convenios de 0%
cofinanciacion con entes
deportivos

Fuente: Ministerio del Deporte

» AVANCES PLAN DE ACCION JUEGOS INTERCOLEGIADOS

v

v

~N

3

Se revisd e hicieron las correspondientes observaciones al manual operativo del
Convenio COID-609-2020 con el ICETEX.

Se contestaron 30 peticiones que llegaron por GESDOC y en fisico al Programa de
Juegos Intercolegiados.

Se contestd, en compafiia con la Oficina Juridica, una accién de tutela que llegé al
programa y se procedioé a su cumplimiento luego del fallo de primera instancia.

Se solicitd la reasignacion de supervisores de 50 convenios y contratos del programa
para su liquidacién y respectivos pagos, segun el caso.

Se realizé la revision de los documentos precontractuales de los procesos de
contratacién con los entes territoriales para el 2020.

Se realizé la revision de los estudios previos de los convenios de cofinanciacidn con
los entes territoriales.

Se adelantd y acompaiié el proceso de contratacion de 1 contratistas que entré a
hacer parte del equipo del programa Supérate. (Elaboracién de estudios previos,
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consolidacion de documentacion y seguimiento del tradmite interno para la
contratacion).

Consolidacion del listado de ganadores 2019, acreedores a incentivos.
(Requerimiento créditos condonables.

Cronograma de entrega de incentivos tecnoldgicos a partir del 15 de agosto (29
departamentos)

Elaboracién de la propuesta de entrega de incentivos tecnoldgicos a nivel nacional a
través de correo certificado a nivel nacional, para 29 departamentos.

Cierre de convocatoria y adjudicacion de 97 créditos condonables para la cohorte
2020/2, para aquellos beneficiarios que cumplieron con los requisitos establecidos en
la misma. “

Manejo grafico de propuestas de juegos intercolegiados virtuales.

Manejo grafico de propuestas académicas.

Campaniia de convocatoria incentivos, entrega de créditos condonables a campeones
del programa Supérate. Socializacién con medios de comunicacién y estrategia free
press de la entrega de créditos condonables a campeones de Supérate
Intercolegiados.

Se realizd reunidn con la Federacién Colombiana de Ajedrez para la proyeccién de
habilidades técnicas y fisicas, requerimientos en juzgamiento, logistica y tecnologia
en la fase final nacional.

Se realizé reunidon con la Federacion Colombiana de Karate para la proyeccién de
habilidades técnicas y fisicas, requerimientos en juzgamiento, logistica y tecnologia
en la fase final nacional. Se realizé reunidn con la Federacion Colombiana de Patinaje
para la proyeccion de habilidades técnicas y fisicas, requerimientos en juzgamiento,
logistica y tecnologia en la fase final nacional. Se realizé reunién con la Federacién
Colombiana de Triatldn para la proyeccion de habilidades técnicas y fisicas,
requerimientos en juzgamiento, logistica y tecnologia en la fase final nacional. Se
realizé reunién con la Federacidn Colombiana de Porrismo para la proyeccion de
habilidades técnicas y fisicas, requerimientos en juzgamiento, logistica y tecnologia
en la fase final nacional. Se realizé reunién con la Federacién Colombiana de Tenis
para la proyeccién de habilidades técnicas vy fisicas, requerimientos en juzgamiento,
logistica y tecnologia en la fase final nacional.

Se realizé reunion con la Federacion Colombiana de Judo para la proyeccion de
habilidades técnicas y fisicas, requerimientos en juzgamiento, logistica y tecnologia
en la fase final nacional. Se realizé reunidn con la Federacidon Colombiana de Voleibol
para la proyeccién de habilidades técnicas vy fisicas, requerimientos en juzgamiento,
logistica y tecnologia en la fase final nacional.

Se hizo participacion en reunidn organizada por el CCD del ministerio del deporte para
la socializacion de los protocolos de bioseguridad para los deportes individuales.

Se asistidé a una reunién con el grupo del area gestién territorial para socializar las
estrategias en habilidades técnicas y fisicas que se viene trabajando con las
federaciones. Capacitacién al grupo Area gestion deportiva Nacional en el manejo de
la herramienta Gesdoc.

Se trabajé desde el grupo de trabajo del drea gestion deportiva Nacional propuesta
en habilidades técnicas y fisicas y competencias presenciales, cronogramas,
presupuestos y metodologia
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v'  Se Realizaron reuniones con el grupo de trabajo y la coordinacién técnica y
administrativa para la socializacién de la propuesta en habilidades técnicas y fisicas,
competencias presenciales

v' Serealiz6 seguimiento a la gestién documental del area territorial, asi como la gestidn
de radicacién y cargue de respuestas a través de GESDOC de este periodo de tiempo.

v" Actualizacidn del Diccionario de Datos segtin capacitacion DANE, y estandarizacion de
cddigos para la implementacion de la plataforma de inscripciones de juegos
Intercolegiados en sus componentes”.

>  DIFICULTADES DIRECCION DE FOMENTO Y DESARROLLO

En cumplimiento de las Resoluciones 385 del 12 de marzo y 450 del 17 de marzo de 2020 del
Ministerio de Salud y Proteccion Social, todos los eventos de actividad fisica organizados por el
Ministerio del Deporte fueron suspendidos, asi mismo, diferentes Entes del Sistema Nacional del
Deporte SND en cumplimiento de la norma también suspendieron eventos que generen
aglomeraciones. Lo anterior generd que se ajustaran las actividades a la virtualidad, se hiciera uso
de herramientas tecnoldgicas y medios de comunicacion convencionales, buscando llegar a toda la
comunidad.

Todas las estrategias se han realizado virtualmente: Grupos regulares de actividad fisica, Grupos no
regulares, Asesorias a Instituciones u Organizaciones, Consejeria a Hogares, eventos masivos, sin
embargo, se tiene la dificultad que no todos los potenciales usuarios tienen conectividad a internet,
dificultdndose los procesos sobre todo en las zonas rurales.

v’ Las accione de cada uno de los programas se planearon para un impacto presencial,
para los gestores y promotores ha sido un poco complejo acoplarse al nuevo proceso
virtual.

v’ Desde el territorio no han enviado los soportes que permitan reflejar los pagos de
desembolso de los convenios del 2019 para la liquidacién de dichos convenios.

v’ El aplazamiento de la formulacién de lineamiento para personas con discapacidad e
indigenas, ya que, para llegar a esta poblacién, (resguardos) se debe realizar un
acompafiamiento presencial, de igual manera las lineas de discapacidad se requieren
presencial.

v’ Los indicadores y metas puedan verse afectados en el cumplimiento lo que se vera
reflejado en el plan nacional de desarrollo, especialmente en los programas
Mandalavida y Nuevo Comienzo, en los encuentros Nacionales de Campamentos
Juveniles y Nuevo Comienzo.

v’ El Desarrollo de los encuentros Municipales, Departamentales y Nacionales en los
territorios, se replantea la forma en la que se realizan dichas actividades los cuales se
van a desarrollar de manera virtual en pequefos grupos, sin perder el enfoque de los
encuentros.

v’ Se replantea la forma de ejecucidn la actualizacidn de las estrategias y la formulacién
de espacios y ambiente ludico, las cuales se implementaran de manera virtual por
diferentes plataformas.

v’ Ajustes de procesos de verificacién, seguimiento y ejecucidon de las acciones a realizar
en el marco de la recreacion,

v’ Se viene desarrollando trabajo en casa con todo el grupo interno de recreacién y los
enlaces departamentales, se presentan dificultades de conexién.
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v A raiz que el plan estaba pensado de manera presencial, los recursos que se tenian
disponible eran de mayor valor, se abarataron costos en estas actividades lo que
implica tener un recurso para re invertirlos en otros procesos.

v’ Falta de oportunidad en la gestion de los Entes para cofinanciar.

v Disminucién de los deportistas que se proyectaron impactar, ya que el programa de
Escuelas lo estamos desarrollando desde la virtualidad, y en algunos territorios la
conectividad es deficiente, o los beneficiarios no cuentan con acceso a internet y
equipos de cOmputo para tomar las clases.

v El GIT Deportes Social Comunitario ha tenido que generar procesos de virtualizacién de
las acciones planteadas en cumplimiento del plan de accidn, esto teniendo en cuenta
gue todas las acciones planteadas inicialmente se desarrollan de manera presencial.

v’ Los entes deportivos departamentales han tenido dificultades con la consecucién de
los recursos para la cofinanciacion de proyectos, teniendo en cuenta que debido a la
emergencia sanitaria los recursos departamentales en gran parte han sido
redistribuidos para la atencion al COVID 19, generando dificultades y demoras en la
contratacion.

v’ La realizacidon de juegos y eventos deportivos son de cardcter presencial y el generar
alternativas de virtualizacidon depende de cambios en los marcos legales que soportan
los mismos (ley 10 de 1975 juegos del litoral pacifico, resolucién 1464 de 2018 entre
otros), lo que afecta la ejecucion presupuestal del recurso asignado para la vigencia
2020, recurso que puede ascender al 47% del recurso.

v' Determinar las actividades definitivas a ejecutar, dado la cambiante situacién de
incertidumbre y proyeccion de picos de la pandemia, lo cual impide realizar las
competencias presenciales regulares.

v’ Las instituciones educativas en un alto porcentaje y a nivel nacional, por directriz de
sus gobiernos locales informaron que sus actividades académicas las finalizaran con
estudio virtual en casa, lo que repercute para el programa de Juegos Intercolegiados
en que fases como la intramural y las municipales no se puedan desarrollar. Mucho
menos las departamentales por el riesgo de contagio.

v’ Con las estrategias virtuales se llega a un nimero limitado de beneficiarios, limitando
la participacién de aquellas personas en zonas geograficas apartadas donde no hay una
red de internet establecida y de éptima cobertura.

2.4. DIRECCION DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL.

Teniendo en cuenta las metas del Plan Estratégico Institucional (PEl) objetivo N° 1y el plan de accidn
a continuacion, la Direccidn de Inspeccidn, Vigilancia y Control en articulacién con su equipo de
trabajo, presenta los avances mds importantes y que se han alcanzado en este primer semestre del
afo 2020 por cada Grupo Interno de Trabajo.

v G.I.T Deporte Aficionado.
v G.I.T Deporte Profesional.
v G.I.T Actuaciones Administrativas.

De acuerdo al Plan Estratégico y al Plan de accion se pueden presentar los siguientes avances
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» PLAN ESTRATEGICO

La direccidn de Inspeccidn Vigilancia y Control en el plan estratégico institucional cuenta con dos
objetivos especificos que contribuyen al cumplimiento del objetivo estratégico N°1 los mismos se
describen a continuacién

v OBJETIVO ESTRATEGICO
Fortalecer la institucionalidad y la articulacion de las entidades que conforman el SND
v’ Objetivos especificos:

e Fortalecer las capacidades institucionales y de gestiéon de los actores del SND
para el cumplimiento de los objetivos del sector.

e Ejercer inspeccién, vigilancia y control sobre las entidades, personas y los
organismos deportivos y demds entidades que conforman el Sistema nacional
del Deporte.

Fortalecer las capacidades institucionales y de gestién de los actores del SND para el cumplimiento
de los objetivos del sector.

» AVANCES

En el periodo comprendido entre el 1 de enero y 30 de junio de 2020, Se elaboré el cronograma y
se priorizaron los departamentos en los cuales se va a desarrollar el programa de capacitacién en
administracién deportiva, asi mismo se disefié el contenido tematico de las capacitaciones y se
alcanzd a realizar la convocatoria para la primera capacitacién del afio en el Departamento de
Antioquia.

En virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del coronavirus, no se pudo ejecutar
el programa de Capacitaciones en Administraciéon Deportiva. La Direccion de Inspeccidn Vigilancia y
Control, se encuentra desarrollando labores para realizar las capacitaciones de manera virtual por
medio de la Escuela Nacional del Deporte mediante y el uso de plataformas tecnoldgicas,
garantizando la accesibilidad de la poblacién y actores del Sistema Nacional del Deporte que no
podian acceder de manera presencial.

La Direccién de Inspeccion, Vigilancia y Control ha venido trabajando en el curso de Administracion
Deportiva para poder ofrecerlo de manera virtual por medio del proyecto de la Escuela Virtual del
Deporte. En esta herramienta se podrd acceder al curso de administracién deportiva el cual contard
con los mddulos estatutario, legal, contable y financiero. Los profesionales de la Direccidn han
construido el contenido tematico por medio de Diapositivas, Videos, Textos, entre otras
herramientas para poder garantizar la comprensién de los alumnos en cada uno de los médulos. Se
debe resaltar las labores que se han realizado internamente en la Direccidn referentes a crear
espacios virtuales en los cuales IVC ha disefiado y dictado tematicas especiales referentes al sistema
nacional del deporte, con el fin de brindar un espacio de conceptualizacion claro y que sea una
herramienta que guie a los actores del SND en la formalizacidn de los organismos deportivos.

Una vez la plataforma de la Escuela Virtual del Deporte se Inaugure, se abrird el espacio para la
convocatoria e inscripcion de los ciudadanos para el curso en administracion deportiva. La Direccién
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de Inspeccioén, Vigilancia y Control tendra la laborar de dar a conocer el curso entre su grupo objetivo
y establecer metodologias claras para que las personas realicen el mismo.

Ejercer inspeccidn, vigilancia y control sobre las entidades, personas y los organismos deportivos y
demas entidades que conforman el Sistema nacional del Deporte.

Las auditorias propuestas por la Direccién se dividen en Deporte Profesional con 39 clubes con
Deportistas Profesionales y 70 Ligas Deportivas Departamentales, esta sera la linea base del plan de
auditorias.

En el proceso de auditorias se pueden generar apertura de investigaciones, Acuerdos de gestion,
Oficios de seguimiento entre otros mecanismos de supervisién. Se establecerd cuantas auditorias y
en qué porcentaje terminan en los mecanismos anterior mente descritos.

Para Deporte Aficionado se desagregara a nivel Departamental debido a que esta es la distribucion
gue actualmente manejan las ligas.

En el periodo comprendido entre el 1 de enero y 30 de junio de 2020, la Direccién de IVC designo
un profesional para elaborar el Proyecto de Auditorias a los organismos deportivos, se habian
estimado la cantidad de organismos a los cuales se les realizaria la Visita In-Situ.

En virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del coronavirus y las restricciones de
movilidad que actualmente tiene el pais, no ha sido posible realizar el Plan de Auditorias puesto
para proceder con una auditoria al organismo deportivo debe ser mediante una Visita — IN SITU, es
decir que el Plan de Auditorias de la Direccidn no se ha podido Realizar.

Cuando se normalice la situacién de salubridad del pais y se permita realizar los desplazamientos a
los organismos deportivos, la Direccién dara inicio a su plan de auditorias. Por ultimo, se estudiara
la viabilidad de redisefiar las metas propuestas totales y para el siguiente afio con el fin de poder
dar cumplimiento a los objetivos propuestos en relacién a la cantidad de Organismos Deportivos
Auditados.

> PLAN DE ACCION DIRECCION DE INSPECCION VIGILANCIA Y CONTROL

GIT. DEPORTE PROFESIONAL, GIT. DEPORTE AFICIONADO, GIT. ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS.

v’ Objetivo Especifico: Garantizar el conocimiento normativo por parte del Sistema
Nacional del Deporte.

Tabla N° 46

Porcentaje (%)Avance en el
disefio del Modulol39:147

Fuente: Ministerio del Deporte

v’ Objetivo Especifico: Mejorar la seguridad, organizacion y sana convivencia en los
eventos deportivos
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Tabla N° 47

No de talleres realizados

% de avance Il fase
100% Observatorio del deporte 25% 8%
médulo de IVC

Fuente: Ministerio del Deporte

v Objetivo Especifico: Supervisar a los organismos deportivos del Sistema Nacional del
Deporte

Tabla N° 48

No de tramites radicados en la
100% direccién/Numero de tramites 25% 14%
resueltos

No de tramites radicados en la
100% direccién/Numero de tramites 20% 20%
resueltos

No de tramites radicados en la

100% direccién/Numero de tramites 25% 14%
resueltos
No Informes de seguimiento a Plan o o
4 de Accién 2020 2o =
12 No De Reportes Mensuales de las 25% 14%

obligaciones de la Direccion

Fuente: Ministerio del Deporte

>  AVANCES PLAN DE ACCION DIRECCION DE INSPECCION VIGILANCIA 'Y CONTROL

v" Se realizd una reunién en la cual se pudo mostrar una opcién de un posible software de
gestién de expedientes, se planted un demo para evidenciar funcionalidad segun
requerimiento los requerimientos actuales de la Direccidon de Inspeccién, Vigilancia y
Control. Observacién: El proceso de para adquisicion de Software se encuentra en la etapa
de estudios previos.

v" Debido a las circunstancias que actualmente atraviesa el pais en términos de salud por el
COVID-19 se han aplazado las capacitaciones a las comisiones locales, pero se tiene
planeado una vez existan los procedimientos correspondientes realizar capacitaciones a las
ciudades donde se vaya a realizar practicas deportivas correspondientes al futbol
profesional, para esto se contemplan la realizacién de capacitaciones y la variable de la
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continuidad del futbol colombiano es primordial para llevar a cabo esta actividad. Sin
embargo, es importante anotar que debido a la situacién actual del pais la Direccidn en
cabeza de deporte profesional estd estudiando las posibilidades para poder continuar con
esta actividad y determinar la forma para realizar la misma.

v Elaboracién del segundo boletin del Centro de Investigacidn y documentacién para el futbol
cuyo tema es "el barrismo social en tiempos de pandemia". Su objetivo es recopilar los
aportesy la evolucidn del barrismo social en el pais, a través de la realizacidn de entrevistas
a lideres de barras populares y una encuesta sobre sus acciones sociales durante Ia
emergencia sanitaria, asi como una revisién documental y marco normativo del concepto.
A junio el boletin 02 se encuentra en etapa de consolidacidén para su revisién por parte de
la Direccién de IVC y del despacho del ministro, posteriormente se enviara a diagramacion
en la Oficina de Comunicaciones. La fecha aproximada de publicacién en los canales
virtuales de la entidad es el 5 de agosto.

v La Direccidn de Inspeccion, Vigilancia y Control recibe y tramita solicitudes de otorgamiento
de personeria juridica, inscripcidon de estatutos y/o reformas estatutarias, inscripcion de
dignatarios, otorgamiento, negacién, renovacién y actualizacién del reconocimiento
deportivo de las federaciones deportivas nacionales y clubes profesionales, otorgamiento,
negacién, renovacion y actualizacidon del reconocimiento deportivo de ligas deportivas
departamentales o del Distrito Capital y asociaciones deportivas departamentales o del
Distrito Capital, registro de libros de actas de reuniones, recursos contra actos
administrativos, solicitudes de informacidn, tramite de impugnaciones, asesorias vy
orientacién, derechos de peticidn, quejas y reclamos entre otros, producto de la interaccion
con los organismos deportivos y demads entidades que conforman el Sistema Nacional del
Deporte.

v" Se viene trabajando continuamente y mensualmente en el seguimiento del plan de accidn
haciendo los reportes sistematicos e ir consolidando la informacién mes a mes.

v" Para el mes de junio se han realizado 56 reportes a los proyectos de inversion en la
plataforma oficial del DNP, para los periodos de enero a mayo.

> OTROS AVANCES DE LOS G.I.T DEL LA DIRECCION DE INSPECCION VIGLANCIA'Y CONTROL
2.4.1. GRUPO INTERNO DE ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS

e Acciones que se han ejecutado en el primer semestre del afio 2020

Para los meses enero, febrero y los primeros 19 dias del mes de marzo del afio 2020 se expidieron
23 actos administrativos a saber:
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Tabla N° 49
RESOLUCION-
EXPEDIENTE FECHA AUTO/FECHA ORGANISMO DEPORTIVO ASUNTO
PROCESO 68-2018 DEPORTIVO 9/01/2020 AUTO 002 DE 2020 DEPORTIVO PASTO S.A. TRASLADO PARA ALEGATOS DE

PASTO S.A. CONCLUSION

PROCESO 24-2019 REAL REAL CARTAGENA FUTBOL
CARTAGENA 9/01/2020 AUTO 001 DE 2020 cLUB ORDENA PRACTICA DE PRUEBAS

PROCESSE?,E;?_II\?;UCUTA 9/01/2020 0(?(5310;3??(;\‘20 CUCUTA DEPORTIVO S.A. FORMULA PLIEGO DE CARGOS
FROCESO 80—20;.1?:LUB LLANEROS 13/01/2020 Ogggf;ggfc;\lzo CLUB LLANEROS S.A. FORMULA PLIEGO DE CARGOS
el s e B
“narevopesouvar. (IRl R v,
PROCESO 52-2018 LIGA DE
NATACION DEL ATLANTICO 16/01/2020 AUTO 007 DE 2020 LIGA ET:T'\LIAAI-\II-%CCI(())N DEL DA INLCDISAS\IIIZ{:_I:/_S\I:S:CION

(PONTONES)

PROCESO 51-2019 LIGA DE JUDO DA INICIO A INVESTIGACION
DEL META 16/01/2020 AUTO 003 DE 2020 LIGA DE JUDO DEL META ADMINISTRATIVA

PROCESO 82-2019 LIGA LIGA BOLIVARENSE DE DA INICIO A INVESTIGACION
BOLIVARENSE DE VOLEIBOL LAY AUTO 006 DE 2020 VOLEIBOL ADMINISTRATIVA

PROCESO 86-2018 LIGA DE FUTBOL RESOLUCION LIGA DE FUTBOL DE SALON
SALON DE BOGOTA Rz 000062 DE 2020 DE BOGOTA SANCION
INVESTIGACION-2015 FEDERACION FEDERACION DECIDE SOBRE INVESTIGACION
COLOMBIANA DE FUTBOL P AUTO 009 DE 2020 COLOMBIANA DE FUTBOL ADMINISTRATIVA
PROCESO 77-2019 CLUB DE CLUB DE BEISBOL
BEISBOL PROFESIONAL LEONES 4/02/2020 AUTO 010 DE 2020 PROSEIONAL LEONES FORMULA PLIEGO DE CARGOS
IMPUGNACION 23-2019 LIGA DE 10/02/2020 RESOLUCION LIGA DE NATACION DE RECONOCE
NATACION DE BOYACA 000181 DE 2020 BOYACA PRESUPUESTOS DE INEFICACIA
IMP;JS:_JI_AB(SLO:‘AZNS:IS;?‘EISGYA DE 10/02/2020 RESOLUCION LIGA DE SOFTBOL DE SAN RECONOCE PRESUPUESTOS DE
000182 DE 2020 ANDRES INEFICACIA

PROVIDENCIA

PROCESO 84-2019 PATRIOTAS RESOLUCION
BOYACA S.A. 11/02/2020 000197 DE 2020 PATRIOTAS BOYACA SA FORMULA PLIEGO DE CARGOS
PROCESO 79-2019 CLUB DE AUTO 011 DEL 20 CLUB DE BEISBOL
BEISBOL PROFESIONAL LOS TIGRES 20/02/2020 DE 2020 PROSEIONAL LOS TIGRES FORMULA PLIEGO DE CARGOS

PROCESO 1-2020 CUCUTA RESOLUCION
DEPORTIVO 26/02/2020 000338 DE 2020 CUCUTA DEPORTIVO FORMULA PLIEGO DE CARGOS
FEDERACION
INVESTIGACION-2018 FEDERACION DECIDE SOBRE INVESTIGACION
COLOMBIANA DE ORIENTACION AR AUTO 012 DE 2020 C%;?gﬁ':g:gl\?l; ADMINISTRATIVA

PROCESO 24-2019 REAL REAL CARTAGENA FUTBOL TRASLADO PARA ALEGATOS DE
CARTAGENA 10/03/2020 AUTO 014 DE 2020 CLUB CONCLUSION

PROCESO 81-2019 CUCUTA 10/03/2020 AUTO 013 DE 2020 CUCUTA DEPORTIVO S.A. TRASLADO PARA ALEGATOS DE

DEPORTIVO CONCLUSION
- FEDERACION
IMPUGNACION 26-2019 RESOLUCION IMPROCEDENCIA DE
10/03/2020 COLOMBIANA DE =
FEDEAEREOS 000417 DE 2020 DEPORTE AEREOS IMPUGNACION
PROCESO 80-2019 CLUB LLANEROS 13/03/2020 AUTO 015 DE 2020 CLUB LLANEROS S.A TRASLADO PARA ALEGATOS DE
CONCLUSION

PROCESO 90- LIGA DE MOTOCICLISMO CONCLUYE INVESTIGACION Y
MOTOCICLISMO DE CALDAS e AUTO 016 DE 2020 DE CALDAS ARCHIVA

Fuente: Ministerio del Deporte

De los citados actos siete (07) fueron proyectados y expedidos bajo la Coordinacion de la funcionaria
Luz Angela Lenis Garcés, quien asumié este cargo mediante resoluciones 000270 y 000217 del 19
de febrero de 2020.

De igual forma con ocasidn de las visitas administrativas realizadas en el afio 2019 a la Federaciones
Nacionales con el fin de determinar el estado financiero y juridico de estos organismos deportivos
se pudo finalizar el analisis, adoptandose las siguientes acciones correctivas:
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Tabla N° 50
Accidn Inicial Definitivo Observacidn
Hubo modificacion en razén a que a la Federacion de
Levantamiento de Potencia se le expidio el

3 4 . .
reconocimiento deportivo hasta el mes de enero de
2019
Se incremento el dato porque se encontrd que es
ibl 4 federacion rti n
Acuerdos de Gestion )8 2 posible que 4 federaciones deportivas que estaba

para investigacion logren subsanar sus falencias y se les
realizara acuerdo de gestion.

. Se redujo el dato debido a la distribucién de 4
Investigacion 28 8 . o
federaciones para acuerdo de gestion
6 11 No hubo modificacién
65 65

Fuente: Ministerio del Deporte

En cuanto a deporte profesional en la actualidad se llevan seis procesos administrativos
sancionatorios contra cinco clubes profesionales cuya Ultima actuacidn es la siguiente:

v ASOCIACION DEPORTIVO PASTO: Firma del fallo y notificacién de este.

v/ CLUB PATRIOTAS BOYACA: Periodo probatorio y alegatos de conclusién. Se tiene
proyectado auto dando paso a estas etapas.

v/ REAL CARTAGENA FUTBOL CLUB: Traslado para alegatos de conclusién, se envid auto,
el cual fue notificado por medio electrénico. Pendiente cumplir tiempo para presentar
los alegatos una vez se levante la suspension de términos.

v/ CLUB DEPORTIVO LLANEROS S.A: Vencido el término para rendir descargos, ni el
organismo deportivo, ni el representante legal se pronunciaron al respecto, por tal
motivo se procedié a correr traslado para los alegatos de conclusion a las partes,
mediante Auto No. 015 del 13 de marzo de 2020, el cual se encuentra en tramites de
notificacion.

v' CUCUTA DEPORTIVO FUTBOL CLUB S.A

¢ PROCESO 01 Traslado para alegatos de conclusién, se envié auto, el cual fue
notificado por Aviso. Pendiente cumplir tiempo para presentar los alegatos una
vez se levante la suspensidn de términos.

¢ PROCESO 02 Formulacion de cargos mediante resolucién que se encuentra en
tramite de notificacion.

2.4.2. GRUPO INTERNO DE DEPORTE AFICIONADO

Relacidn de los tramites desarrollados por el Grupo Interno de Deporte Aficionado.

Total, de las solicitudes asignadas al Grupo Interno de Deporte Aficionado como Radicacién de
Entrada (ER) del periodo comprendido entre el 01 de enero y el 17 de julio del 2020.

1. Total, de comunicaciones de salida expedidos por el Grupo Interno de Deporte Aficionado como
Externas Enviadas (EE) del periodo comprendido entre el 01 de enero y el 17 de julio del 2020.
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2. Total, de las comunicaciones internas expedidas por el Grupo Interno de Deporte aficionado
como Internas Enviadas (IE) del periodo comprendido entre el 01 de enero y el 17 de julio del
2020.

3. El Grupo Interno de Deporte Aficionado atendiendo lo dispuesto en el articulo 27 del Decreto
Ley 1228 de 1995, el cual determina: “Juegos Deportivos Nacionales. Constituyen el mdximo
evento deportivo del pais y se realizardn en categoria abierta cada cuatro (4) afios, como
iniciacion del ciclo selectivo y de preparacion de los deportistas que representardn al pais en
competiciones o eventos deportivos internacionales. A la solicitud de sedes y organizacion de
eventos o competiciones de cardcter nacional y departamental se aplicard, en lo pertinente, el
reglamento expedido por Coldeportes.”, requiere a los organismos deportivos que estan
proximos al vencimiento del Reconocimiento Deportivo, para de forma preventiva asesorarlos
con el fin de renovar su reconocimiento deportivo.

4. Derechos de peticién
Tramite Total

Derechos de peticidn 552
5. Solicitudes de Informacién

Tramite Total

Solicitudes de informacion 442
6. Tutelas
Tramite Total

Tutelas 10
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Relacidn detallada de tramites de los Organismos Deportivos

Tabla N° 51
1 1
1 1
2 1
8
15
7 7
2

Reconstitucion de Federaciones deportivas 1
2

Fuente: Federacion Colombiana de Chalaneria, Federacion Colombiana de Muay Thai

v Tramites Relacién detallada de actos administrativos (Resoluciones)

1. Total, de actos administrativos (resoluciones) emitidas por el Grupo Interno de Deporte
Aficionado Actualizando el Reconocimiento Deportivo a las diferentes ligas deportivas entre el
01 de eneroy el 17 de julio del 2020.
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2. Total, de actos administrativos (resoluciones) emitidas por el Grupo Interno de Deporte
Aficionado Otorgando Reconocimiento Deportivo a las diferentes ligas deportivas entre el 01 de
eneroy el 17 de julio del 2020.

3. Total, de actos administrativos (resoluciones) emitidas por el Grupo Interno de Deporte
Aficionado en donde se Reconocen Presupuestos de Ineficacia a las diferentes ligas deportivas
entre el 01 de enero y el 17 de julio del 2020.

4. Total, de actos administrativos (resoluciones) emitidas por el Grupo Interno de Deporte
Aficionado en donde se Renovd el Reconocimiento Deportivo a las diferentes ligas deportivas
entre el 01 de enero y el 17 de julio del 2020

5. Total, de actos administrativos (resoluciones) emitidas por el Grupo Interno de Deporte
Aficionado en donde se Resolver Recursos de Reposicion a las diferentes ligas deportivas entre
el 01 de eneroy el 17 de julio del 2020.

6. Total, de actos administrativos (resoluciones) emitidas por el Grupo Interno de Deporte
Aficionado en donde se Inscribieron Integrantes a las diferentes Federaciones Deportivas entre
el 01 de eneroy el 17 de julio del 2020.

7. Total, de actos administrativos (resoluciones) emitidas por el Grupo Interno de Deporte
Aficionado en donde se expidieron resoluciones de Rotacidon de Cargos de las Federaciones
Deportivas entre el 01 de enero y el 17 de julio del 2020.

8. Total, de actos administrativos (resoluciones) emitidas por el Grupo Interno de Deporte
Aficionado en donde se realizaron Reforma Estatutaria de Federaciones Deportivas entre el 01
de eneroy el 17 de julio del 2020.

9. Total, de actos administrativos (resoluciones) emitidas por el Grupo Interno de Deporte
Aficionado en donde se Otorgd Personeria Juridica de Federaciones Deportivas entre el 01 de
eneroy el 17 de julio del 2020.

10. Total, de actos administrativos (resoluciones) emitidas por el Grupo Interno de Deporte
Aficionado en donde se Otorgd Reconocimiento de Federaciones Deportivas entre el 01 de
eneroy el 17 de julio del 2020.

11. Total, de actos administrativos (resoluciones) emitidas por el Grupo Interno de Deporte
Aficionado en donde se Declararon presupuestos de Ineficacia de Federaciones Deportivas
entre el 01 de enero y el 17 de julio del 2020.
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12. Total, de actos administrativos (resoluciones) emitidas por el Grupo Interno de Deporte
Aficionado en donde se Renové el Reconocimiento Deportivo de e Federaciones Deportivas
entre el 01 de enero y el 17 de julio del 2020.

Fuente Ministerio del Deporte.

> GESTIONES DE PROCESOS DEL GRUPO INTERNO DE DEPORTE AFICIONADO

v Implementacién al Sistema Nacional de Deporte nivel aficionado de las politicas y
procedimientos establecidos por la UIAF, cuyas actividades adelantas son las
siguientes:

USAID

IVC en las Regiones

Tomas de informacion (Auditoria).

Reglamentacion de la Ley 1946 de 2019 “Por medio del cual se modifica la Ley
582 de 2000 y se dictan otras disposiciones”

Manual de procedimientos del GIT de Deporte Aficionado.

Unificacion de criterios.

Deportes Electrénicos.

Proceso de implementacidn de la Capacitacion Virtual - seminario Virtual de
Administracion Deportiva.

> Comunicado Asambleas de Afiliados.

De conformidad con las disposiciones impartidas por el Gobierno Nacional, mediante las cuales se
busca que se adopten de forma unificada, coordinada y organizada las medidas y acciones
necesarias para mitigar la expansidon del Coronavirus COVID — 19, la Direccidon de Inspeccidn,
Vigilancia y Control, con el propdsito de seguir coadyuvando con el desarrollo integral de los
distintos actores del Sistema Nacional del Deporte, emitié un Comunicado el dia 06 de mayo del afio
en curso, dirigido a todos los integrantes del SND, en el cual se imparten algunas instrucciones
relacionadas con el desarrollo de las asambleas de afiliados durante la vigencia de la Emergencia
Sanitaria.

> Actividades grupo financiero.

Tabla N° 52
ACTIVIDAD TIPO ORGANISMO CANTIDAD
Requerimiento presentacion Estados Financieros
2019-2018 FEDERACIONES DEPORTIVAS 60
Requerimiento Encuesta sobre aplicacion de Normas
internacionales de Informacion Financiera FEDERACIONES DEPORTIVAS 60
Andlisis premilitar Estados Financieros asambleas
ordinarias 2019 FEDERACIONES DEPORTIVAS 23
Analisis de Fondo Estados Financieros organismos que
han realizado asamblea ordinaria FEDERACIONES DEPORTIVAS
10
Conceptos sobre aplicacion de normas financieras en
los organismos deportivo y convocatoria FEDERACIONES Y LIGAS DEPORTIVAS
6
Proyecto Capacitacion Virtual Financiera, elaboracion DIRIGENTES DEPORTIVOS
de talleres 1
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Analisis preliminar Estados Financieros Ligas LIGAS DEPORTIVAS
Deportivas, asambleas y reconocimientos deportivos DEPARTAMENTALES 8
Requerimientos documentacion financiera
reconocimiento deportivo LIGAS DEPORTIVAS
DEPARTAMENTALES 15

activos FEDERACIONES DEPORTIVAS 66
FEDERACIONES DEPORTIVAS 66

Soporte reuniones generacion reglamentacion lavado
de activos para aplicacion a Esal FEDERACIONES DEPORTIVAS — LIGAS 66
DEPORTIVAS — CLUBES DEPORTIVAS

Fuente: Ministerio del Deporte

» Acompaiiamiento a la Liga de Tenis de Mesa de Cundinamarca.

Tabla N° 53

REUNION DEL 20 Y 27 DE ABRIL DE 20
ORGANISMO DEPORTIVO - LIGA DE TENIS DE MESA DE DINAMARCA
PARTICIPANTES
Por el Organi ep o: Por el Ministerio del Deporte:

Giovanny Quinceno Mejia — Presidente de la Liga de Dr. William Fernando Guzman Roa - Coordinador GIT Deporte
Tenis de Mesa de Cundinamarca Aficionado.

Dr. Nicolas Parra — Apoderado de la Liga de Tenis de Dra. Ana Maria Carranza A. — Abogada Contratista GIT Deporte
Mesa de Cundinamarca Aficionado.

Asunto: Renovacion del Reconocimiento Deportivo de la Liga de Tenis de Mesa de Cundinamarca.

Con ocasion a los Oficios Nos. 2020EE0004617 y 2020EE0005758, se programo una primera reunion con el apoderado y el presidente
de la Liga de Tenis de Mesa de Cundinamarca, la cual, se llevé a cabo el pasado 20 de abril de 2020 con una duracién de 2 horas.

En consecuencia, se les informo, que una vez se levante la suspension de términos y se allegue de forma virtual la manifestacion

de dichos hechos, procederemos a reconocer presupuestos de ineficacia de la asamblea de afiliados celebrada el 25 de octubre de

2019. Y con el fin de que se pueda emitir la correspondiente renovacion del reconocimiento deportivo, se les sugirié realizar una

reunion no presencial, y esta de caracter universal. En donde, se apruebe de forma inequivoca la revocatoria de los miembros

designados en el afio 2018, para el actual periodo estatutario y se designen a los nuevos miembros que la asamblea apruebe.
Fuente: Ministerio del Deporte

» Actividades con las Federaciones Nacionales Deportivas.

Acompaiamiento mediante reuniones virtuales por la plataforma tecnolégica ZOOM, cuyo fin
correspondid al asesoramiento referente al desarrollo de asambleas virtuales.
Se convocaron 58 Federaciones de diferentes disciplinas deportivas descritas a continuacion:

Ajedrez, atletismo, automovilismo, badminton, baile deportivo, balonmano, judo. Kkarts,
levantamiento de pesas, levantamiento de potencia, lucha, balonmano, beisbol, billar, bowling,
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boxeo, bridge, canotaje, ciclismo, coleo, disco volador, arqueros, ecuestres, escalada deportiva,
esgrima, esqui ndutico, fisicoculturismo futbol de saldn, golf, hapkido, hockey sobre césped, hockey
sobre hielo, jiujitsu, deporte especial, orientacién, patinaje, porrismo, racquetbal, remo, rugby,
sambo, sofbol, squash, surf, taekwondo, tejo, tenis de campo, tenis de mesa, tiro y caza, triatldn,
voleibol, paralisis cerebral, discapacidad fisica, sordos.

No se convocd a estas reuniones a la Federacién Colombiana de Actividades Subacuaticas, la
Federacién Colombiana de Baloncesto, la Federacién Colombiana de Futbol, la Federacién
Colombiana de Gimnasia, la Federacién Colombiana de Karate Do y la Federacidon Colombiana de
Limitados Visuales, como quiera que, a la fecha de inicio del ciclo de reuniones, estos organismos
deportivos, ya habian realizado su reunién ordinaria para afio 2020.

Asi mismo, no se considerd prudente convocar a la Federacién Colombiana de Savate, ya que esta,
al encontrarse acéfala, solicito designar Comité Provisional; asi como, a la Federacién Colombiana
de Deportes Aéreos, puesto que esta, en la actualidad detenta Comité Provisional.

2.4.3. GRUPO INTERNO DE TRABAJO DE DEPORTE PROFESIONAL

v’ Actualizacién de reconocimientos deportivos
En tramite: Club Profesional Atlético Huila S.A. El organismo deportivo allegd copia de resolucién de
convocatoria y publicacién en diario de amplia circulacién. Se expidié oficio No. 2020EE0003374,
requiriendo informacién para tramite de actualizacion del reconocimiento.

v Renovacién de clubes profesionales
Club de Baloncesto Céndores de Cundinamarca.
El club Piratas S.A. desde vigencia 2019 solicité la renovacion, sin embargo, a la fecha no ha dado
cumplimento a las disposiciones legales y reglamentarias, razén por la cual no se expidié el acto
administrativo de renovacion.

v' Traslados al GIT de actuaciones administrativas
Traslado del expediente de visita de inspeccidn realizado en la vigencia 2019 a la Federacion
Colombiana de Baloncesto - Division Profesional a través de memorando No. 2020IE0001014 del dia
18 de marzo de 2020
Trasladé mediante memorando para apertura de investigacion por incumplimiento en obligaciones
laborales a los clubes del Clcuta Deportivo S.A. en reorganizacidn, el club Llaneros S. A y Patriotas
Futbol Club S.A.

4 Inscripcidon de miembros de los 6rganos de administracion

Asesoria y acompafiamiento a la Corporacion Deportiva Baloncesto Profesional Manizales Caldas
reunidn extraordinaria de afiliados para reconstituir el organismo deportivo.
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Expedicién del acto administrativo convocando a reunién de asamblea extraordinaria de asociados
para el dia 20 de enero de 2020.

Acompafamiento juridico y contable en la asamblea extraordinaria el 20 de enero 2020.

A través de radicado No. 2020ER0006498 del dia 22 de mayo de 2020, el club profesional da
respuesta al requerimiento No. 2020EE0004120 del 18 de marzo de 2020, el cual se encuentra en
estudio para definir la expedicién del acto administrativo.

v" Proceso de conversién a sociedad anénima de la corporacién Cortulua

La Corporacidn Cortulud, allego en 2019 documentos para adelantar el proceso de conversion a
sociedad andnima. El Ministerio informd al club profesional mediante comunicacién No.
2019EE0027072 sobre los errores legales y contables cometidos en el proceso de conversién.

A la fecha, el club profesional ya efectud la reunién de asamblea ordinaria aprobando estados
financieros y eligiendo nuevos dignatarios, y en cuanto a este trdmite de conversion se puso a
disposicion toda la asesoria para que se adelante el proceso de manera correcta.

4 Contratos laborales de los deportistas profesionales
Se adelantaron las siguientes actividades sobre contratos laborales:

e Revisar la informacion general de cada uno de los contratos allegados a la
Direccidn de Inspeccion, Vigilancia y Control.

e Requerir alafederacion de ser necesario cuando se denote alguna inconsistencia
frente a los contratos allegados.

e Se ha creado un archivo o base de datos de los contratos laborales.

e Se hacreado una base de datos con la informacién relevante para cada contrato.

e Se han identificado los contratos suscritos con menores de edad.

e A través de los oficios 2020EE0007297, 2020EE0007737 y 2020EE0007736, se
requirio a los clubes profesionales y a las federaciones el envio oportuno de los
contratos para disciplinas deportivas de béisbol, futbol y baloncesto.

e 12 clubes de baloncesto y 3 de béisbol no han dado cumplimiento a esta
obligacion.

v Procesos sancionatorios de la ley 1445 de 2011

De conformidad a la ley 1445 de 2011 se han realizado el siguiente tramite sobre los procesos
sancionatorios:

e Revision de manera formal de los procesos de acuerdo con las instrucciones
impartidas por la Oficina Juridica.

e Oficio dirigido a la inspeccién de policia acusando recibo de los procesos o
devolviéndolos segln sea el caso para aquellos que no llenen el total de
requisitos.

e Archivo y foliacién de los expedientes por cada proceso.
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e Expedicidon de copias de cada una de las resoluciones de los procesos allegados
para ser enviadas mediante memorando al GIT de Gestidon Financiera y
Presupuestal.

e Envio de los expedientes a la Oficina Juridica a través de memorando para que
sean ellos quienes realicen el cobro persuasivo y coactivo de los procesos.

e Diligenciamiento de la base de datos de los procesos sancionatorios.

v CONSOLIDACION DE BASES DE DATOS E INFORMACION ESTADISTICA

Como parte de las gestiones del grupo interno de trabajo se generd un conjunto de Bases de Datos
e Informacién Estadistica a partir de los reportes e informacidn de seguimiento a los Clubes como
seguimiento bimestral a las obligaciones laborales, seguimientos financieros, control de
documentos, contratos clubes, procedencia y demds. Con el propdsito de cruzar informacién y en
ejercicio de nuestra supervision, identificar falencias por diversas maneras. Otra informacidn que
contiene es la informacidon de contratos laborales de los deportistas, asi como el detalle de las
ndéminas de salario, permite ademds generar informes del panorama salarial y de contratacién de
los Clubes, estado actual de cada uno tramites por club deportivo, profesional a cargo y periodo de
seguimiento.

v ACCIONES EN MATERIA DE LAVADO DE ACTIVOS, FINANCIACION DEL TERRORISMO Y
PROCEDENCIA DE CAPITALES

En virtud del trabajo mancomunado con la UIAF y de acuerdo al memorando de entendimiento
suscrito en noviembre del afio 2019 “Pacto de supervisores del sector real para la cooperacion, el
intercambio de informacion y el cumplimiento de los estdndares del grupo de accion financiera
internacional — GAFI en materia de lucha contra el lavado de activos y financiacion del terrorismo y
la financiacion de la proliferacion de armas de destruccion masiva — FFADM” se expidieron las
Circulares No. 2020EE0000703 y 2020EE0000975 de enero de 2020, por la cual se...

“Imparten instrucciones relacionadas con el envio de informacidn de certificaciones referente a la
procedencia de capitales, informes de cumplimiento a la implementacion al SIPLAFT y los Reportes
enviados a la UIAF por parte de los clubes con deportistas profesionales”.

Estas circulares permiten efectuar un seguimiento riguroso a la certificacién que efectua el 6rgano
de control de la procedencia de los capitales de sus accionistas o asociados, informacién que cambia
con lo que se venia realizando, dado que se analiza lo certificado y se coteja con lo que se reporta
de manera contable en los Estado Financieros, permitiendo identificar cambios, procesos de
capitalizacidn entre otros, asi como accionistas que tengan relacién o vinculo con temas de lavado
de activos y financiacién del terrorismo.

Actualmente, se estan evaluando y efectuando seguimiento a 41 clubes para determinar el
diagnostico de su situacién actual.

Se identificaron 15 clubes como casos criticos con respecto a las solicitudes, seguimientos y
controles de términos realizados, los cuales estan programados para abrir investigacion, dado que
no han dado respuestas a estos requerimientos por lo tanto se desconoce la implementacién del
sistema SIPLAFT.
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ACADEMIA DE LA MONTANA BASKET CLUB S. A

BOGOTA PIRATASS. A

CLUB DEPORTIVO AGUILAS DE TUNJA S.A EN LIQUIDACION
CLUB PROFESIONAL DE BALONCESTO CAFETEROS S. A
CONDORES DE CUNDINAMARCA CLUB DEPORTIVO PROFESIONAL
CORPORACION DEPORTIVA MANIZALES - ONCE CALDAS
FASTBREAK BASKETBALL CLUB S. A

SOCIEDAD DEPORTIVA HALCONES S. A

UNION BASKETBALL CLUB (U.B.C) MUISCAS S. A
CORPORACION DE BALONCESTO BUCAROS

CLUB DEPORTIVO LOS CAIMANES DE BARRANQUILLA
CLUB DEPORTIVO LOS CAIMANES DE BARRANQUILLA
CLUB DE BEISBOL PROFESIONAL LOS LEONES

CLUB DE BEISBOL PROFESIONAL LOS TIGRES S. A

CLUB DE BEISBOL PROFESIONAL LOS TOROS S. A

AN NN NS Y N N U N N N U NN

Se ha hecho seguimientos a los reportes que deben efectuar los clubes profesionales a la Unidad de
Informacién y Andlisis Financiero - UIAF, mediante oficios dirigidos a los 52 clubes con deportistas
profesionales. Informacién establecida en la Circular 005 expedida para en el afio 2016, la cual va
relacionada con: reporte de Operaciones Sospechosas (ROS), reporte de ausencia de operaciones,
reporte de transferencia de derechos deportivos, reporte de accionistas.

Vale la pena sefalar que, en virtud del memorando suscrito en el afno 2019 con la UIAF, dicha
entidad suministro usuario para la consulta en la plataforma SIREL de los reportes emitidos por estos
organismos deportivos, con el dnimo de que los supervisores tuvieran de primera mano acceso a la
informacidn sobre el cumplimiento o incumplimiento de los mismos, dado que mas alla de lo aqui
indicado esta informacién es de caracter reservado, por lo que el supervisor solo puede ver este
cumplimiento.

En virtud de los seguimientos efectuados a los reportes, a la implementacién del SIPLAFT y las
certificaciones de procedencia de capitales, este grupo interno de trabajo ha evidenciado
situaciones con dos accionistas de 2 clubes, Club Deportivo América de Caliy Unién Magdalena S.A,
en las cuales se pone de manifiesto antecedentes de posible lavado de activos, pero se adoptaron
medidas y uno de ellos se remitié a la UIAF para los fines pertinentes, el otro se encuentra en
estudio.

v PLAN DE TRABAJO MANCOMUNADO UIAF — MINDEPORTE.

En virtud de los compromisos adquiridos con la suscripcion del memorando de entendimiento
suscrito con la UIAF, se han desarrollado las siguientes actividades.

v Envio de comentarios de informe de evaluacién mutua de la Republica de Colombia
noviembre de 2018 realizado por el Grupo de Accidn Financiera de Latinoamérica —
GAFILAT y envio de documento de caracterizacion de supervisados (clubes
profesionales y Federaciones Deportivas)

v’ Participacién en foro virtual sobre prevencién y control de lavado de activos y
financiacion de terrorismo en el sector de clubes de futbol realizado el dia 28 de abril
convocado por la UIAF, mediante la cual se conté con la participacion de miembros de
algunos clubes deportivos profesionales, en donde se trataron temas como:
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Normatividad, debida diligencia del cliente, verificacion en listas, tipologias y
resultados relevantes de la Evaluacién Nacional del Riesgo 2019.

v’ Participacion en reunidn virtual via ZOOM el dia 14 de mayo de 2020, mediante la cual
se socializaron a esta direccidn los resultados de la Evaluacidon Nacional del Riesgo
realizada por la UIAF en el aio 2019.

v’ El GIT Deporte Profesional y el GIT de Deporte Aficionado se encuentran realizando
mesas de trabajo con la finalidad de identificar las tipologias inherentes al sector
deportivo, las cuales serdn enviadas a la UIAF.

v’ Direccién de inspeccién, Vigilancia y Control en cuanto al sistema ALA/CFT asi como el
mejoramiento de los canales de comunicacidn entre este ministerio y la Unidad de
informacién y Andlisis Financiero UIAF, por lo cual y en virtud de los resultados
obtenidos y las falencias que puedan ser evidenciadas, se determinara si se debera
realizar modificaciones a las Circulares Externas 005 y 006 de 2016 emitidas por esta
direccién con apoyo de dicha entidad.

> AVANCES EN SEGURIDAD, COMODIDAD Y CONVIVENCIA EN EL FUTBOL

v' Secretaria Técnica comisién nacional de seguridad, comodidad y convivencia en el
fatbol

Se logré consolidad el disefio y puesta funcionamiento de la herramienta de recoleccion de
informacidn de los Puestos de Mando Unificado de los partidos de futbol profesional Colombiano
mediante el apoyo de los secretarios de las comisiones locales del pais, y en el ejercicio de las
funciones establecidas en la ley 1270 de 2009, se han venido convocando y coordinando las
reuniones de la Comisién Técnica Nacional para la Seguridad, Comodidad y Convivencia en el Futbol,
en las cudles se han llevado a cabo las siguientes actividades:

e Realizacion de 2 Comisiones Nacionales de Futbol en las ciudades de Cali y
Bogota para la discusion de temas coyunturales del futbol colombiano.

o Se llevé a cabo la discusion del Protocolo de Futbol propuesto por la Dimayor,
junto con las 25 comisiones locales del pais, obteniendo un documento que
compila todas las observaciones y comentarios de cada ciudad.

e Realizacién de 8 reuniones de la Comisién Técnica Nacional de Futbol en un
proceso de analisis de la reactivacion del futbol profesional colombiano y analisis
del protocolo en tiempos de pandemia, discutido con la comision médica de la
Federacién Colombiana de Futbol.

e Elaboraciéon de dos documentos que recogen las discusiones en el marco de
Comisién Técnica Nacional de Futbol y que aportan a la discusion para la
reactivacion del futbol colombiano: “Observaciones y recomendaciones de la
Comisién Técnica Nacional para la reactivacion del futbol” y “Propuesta de
conformacion y operacion de los PMU para partidos a puerta cerrada en tiempos
de pandemia”

e (Capacitacién a la Comision Local de Seguridad, Comodidad y Convivencia en el
Futbol de San Andrés.

e En las acciones de seguimiento fueron enviados oficios de control a cada una de
las ciudades donde se juega futbol profesional en Colombia, instandolos a
cumplir con la reglamentacidon vigente para la conformacién de las Comisiones
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Locales de Seguridad y Convivencia y el desarrollo de los planes de emergenciay
los protocolos de seguridad y convivencia.

o Informe de gestidn del cumplimiento normativo de la Comisidn Nacional de
Seguridad, Comodidad y Convivencia en el Futbol del afo 2019 el cual fue
radicado el 9 de julio a la comision séptima del Senado de la Republica.

o Nueve comisiones locales no dieron respuesta del informe de gestién de 2019:
Clcuta, Tulud, Santa Marta, Itagli, Cota, Popayan, Rionegro San Andrés vy
Manizales.

e Elaboraciéon de la matriz de seguimiento del informe de gestién de las comisiones
locales de seguridad, comodidad y convivencia en el futbol del afio 2019, el cual
debid ser allegado al Ministerio del Deporte durante el primer trimestre 2020.

v" Centro de investigacién y documentacion para el futbol

Para dar cumplimiento a las actividades de investigacidon y capacitacidon relacionadas con la
seguridad y la convivencia en el futbol establecidas en los numerales 3, 14, 20 y 23 de articulo 3 de
la Ley 1270 de 2009 y el Plan Decenal de Futbol 2014-2024 se han adelantado las siguientes
actividades en el Centro de Investigacién y Documentacién para el Futbol, adscrito al GIT de Deporte
Profesional durante el primer trimestre 2020:

e  Ajuste a la herramienta PMU en linea para los partidos de futbol profesional

e  Elaboracidn de 2 informes estadisticos del PMU en linea del primer trimestre
2020: generacién de datos relacionados con restricciones de las comisiones
locales para los partidos, traslados a centros transitorios de proteccion CTP por
alteraciones a la convivencia durante el desarrollo del PMU, dafios a la
infraestructura publica o privada y lesiones personales asociadas a los partidos
de futbol, comportamiento de las barras, aforo aprobado para los partidos,
recurso logistico total para los partidos, recurso logistico especifico destinado
a primeros auxilios, entidades participantes en los puestos de mando unificado,
total de comparendos impartidos por la ley 1445 de 2011 y comparendos
impartidos por cddigo de policia en el marco de los partidos.

e  Elaboracion del Primer Boletin del Centro de Investigacién y Documentacién
para el futbol, el cual recoge informacidn cuantitativa y cualitativa del primer
trimestre del afo; tiempo en el que se adelantaron partidos de futbol en los
estadios.

e  Lanzamiento del boletin 01 del Centro de Investigaciéon y Documentacion para
el futbol en Facebook Live del Ministerio.

e Visita de reconocimiento a observatorios A nivel de articulaciéon externa
conocimos en terreno la trayectoria de los Observatorios de la ciudad Cali,
experiencia que fortalece la labor del centro de investigacion y documentacién
en lo que refiere a los analisis cuantitativos.

e Disefio de la primera encuesta del Ministerio dirigida a barras futboleras
dirigida a 27 barras del pais.

e  Elaboracidn del segundo boletin del Centro de Investigacidn y documentacion
para el futbol cuyo tema es "el barrismo social en tiempos de pandemia". Su
objetivo es recopilar los aportes y la evolucidon del barrismo social en el pais, a
través de la realizacidon de entrevistas a lideres de barras populares y una
encuesta sobre sus acciones sociales durante la emergencia sanitaria, asi como
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una revisién documental y marco normativo del concepto. A junio el boletin 02
se encuentra en etapa de consolidacién para su revisién por parte de la
Direccién de IVC y del despacho del ministro, posteriormente se enviara a
diagramacion en la Oficina de Comunicaciones. La fecha aproximada de
publicacion en los canales virtuales de la entidad es el 5 de agosto."

e Definicién de la publicacidn “Cuando los Goles se dejaron de cantar; reflexiones
latinoamericanas en tiempos de pandemia”. Avanzamos en la coordinacién de
los temas administrativos de contratacién para lo editorial y la elaboracién de
los escritos por parte de los invitados de los paises latinoamericanos.
Reiteramos que es una publicacidn con un gran valor histdrico.

>  DIFICULTADES DE LA DIRECCION DE INSPECCION VIGILANCIA Y CONTROL

2. La conformacién del archivo de las actuaciones y la custodia de los expedientes
mixtos, dado que las piezas procedimentales se estan trabajando desde el GESDOC,
como documentos aislados, lo cual va a generar dificultades en la gestion documental
tanto para el gestor del Grupo como para el Ministerio, maxime cuando la
responsabilidad de la custodia se encuentra en cabeza de un tercero.

3. Enfrentar la contingencia de salud, puesto que no se contd con el tiempo necesario
para preparar la transformacién a la virtualidad en temas de procedimientos,
actividades y sobre todo para el tema de archivo que maneja la Direccion el cual es
fundamental para el Desarrollo establecido.

4. Cumplimiento de las metas proyectadas por la Direccién para la vigencia 2020 en
temas de Plan de Auditorias, Visitas Administrativas, IVC en las regiones vy
Capacitaciones en administracién deportiva, por la actual situacidon que afronta el pais
se tuvo que parar proyectos de gran impacto en la Direccidn.

5. La Direccion debid posponer 4 eventos prioritarios para la vigencia 2020
Encuentro Internacional de Experiencias Para la Prevenciéon de las Violencias
Asociadas al Futbol.

Realizacidon de Tres Encuentros Regionales de las Comisiones Locales de Seguridad,
Comodidad y Convivencia en el Futbol, estos eventos quedaron postpuestos para la
Vigencia 2021.

6. Laimplementacion de las audiencias para el agotamiento de la practica de pruebas
de conformidad con lo sefialado en el articulo 35 del Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, que de implementarse no solo
seria util para la Direccion de IVC, sino para la Oficina Asesora Juridica y la de Control
Interno.

7. Incorporar las nuevas tecnologias en los procedimientos de la direccidn tanto para la
expedicidon de los 12 tramites que actualmente estan a cargo de la Direccion, y para
la consolidacion de una base de datos que contemple el universo del Sistema Nacional
del Deporte especificamente Ligas (971), Federaciones (65) y Clubes con Deportistas
Profesionales (46) — creacion de un sistema de informacion.

8. Crear espacios mediante la virtualidad para ejercer la supervisién con sus tres
facultades de Inspeccién, Vigilancia y Control a los organismos que conforman el
Sistema Nacional Del Deporte.

9. Cumplir las metas de los proyectos propuestos por medio de nuevas herramientas y
metodologias, adaptandose a la actual situacidn del pais y las restricciones existentes.
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2.5. DIRECCION DE RECURSOS Y HERRAMIENTAS DEL SISTEMA NACIONAL DEL
DEPORTE.

Teniendo en cuenta las metas del Gobierno Nacional formuladas en el Plan Nacional de Desarrollo

(PND) objetivo N° 2 y el Plan Estratégico Institucional (PEI) objetivo N° 2 la Direccién de Recursos y

Herramientas del SND se encarga de la infraestructura locativa, tecnolégica y de informacion para

el cumplimiento de programas, planes y eventos deportivos de alto rendimiento, recreacion,

actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre.

A continuacidn se describen los avances que se han obtenido:
Este objetivo se consigue a través de los Grupos Internos de Trabajo:
v Infraestructura.
v Centro de Alto Rendimiento - CAR.
v' Laboratorio Antidopaje.
La direccién de Recursos tiene a su cargo los siguientes proyectos de inversion, desarrollados con el

fin de dar cumplimiento a los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo y las apuestas
presidenciales presentadas:

Tabla N° 54

APOYO A LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA, RECREATIVA Y DE LA ACTIVIDAD FiSICA A NIVEL NACIONAL

APOYO A LA INFRAESTRUCTURA DE ALTA COMPETENCIA A NIVEL NACIONAL
MEJORAMIENTO SEDES COLDEPORTES BOGOTA

DESARROLLO AL LABORATORIO DEL CONTROL AL DOPAJE NACIONAL

Fuente Ministerio del Deporte

La direccién de recursos y herramientas en el Plan Nacional de Desarrollo tiene a su cargo el
siguiente indicador:

Tabla N° 55

Meta Cuatrienio Avance Cuatrienio Meta 2020

1.200 25,17% 300

Fuente Ministerio del Deporte
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2.5.1. GIT INFRAESTRUCTURA.

Para el desempeno de dichas funciones, el GIT Infraestructura fomenta la generacion y creacion de
espacios que faciliten la actividad fisica, el aprovechamiento del tiempo libre, la recreacién y el
deporte en espacios publicos acondicionados, en coordinaciéon con las entidades locales, apoyando
la construccién de instalaciones deportivas con los equipamientos necesarios para la practica del
deporte en sus modalidades de bajo y alto rendimiento.

Para cumplir las metas establecidas por el Gobierno nacional y las establecidas en la Plan
Estratégico Institucional, el GIT de Infraestructura ejecuta diferentes actividades enmarcadas en
los planes de acciéon de infraestructura deportiva, recreativa y de alto rendimiento.

» AVANCES

Continuando con el plan de trabajo definido en el vigencia 2019, en procura del mejoramiento
continuo en las actividades de la Direccion, en el primer semestre de la vigencia 2020 fue prioritario
establecer de manera paralela a la gestion diaria del normal desarrollo de la dependencia un equipo
interdisciplinario que adelanté la revision, ajuste e implementacion de los proceso, procedimientos,
manuales, resoluciones, formatos, documentos precontractuales y herramientas de seguimiento,
gue permitan la eficiencia, eficacia y efectividad en la gestidon y la minimizacién de los riesgos
evidenciados en las auditorias internas y externas realizadas, cuyo punto de partida son las acciones
propuestas en los planes de mejoramiento respectivos, es asi como, a continuacion se identifican
las acciones y avances desarrollados por temas:

v’ Estructuracion de estudios previos y documentos soporte de los procesos de
seleccién

Se mejord el proceso de seleccidon de en la modalidad de Concurso de Méritos de manera
unificada. De 5 procesos de seleccion en 2019 paso a 7 en 2020, o cual también influyo en el
aumento en el promedio de propuestas presentadas, pasaron de 7,4 de promedio en 2019 a
35,14 en el 2020.

v’ Proyectos presentados por entidades publicas.

Se optimizaron los equipos de las regiones al mismo tiempo que se fortalecié el equipo
multidisciplinario de apoyo a la presentaciéon de proyecto con el fin de asesorar a los enteres
territoriales.

Durante los primeros 6 meses del afio 2020, el GIT Infraestructura atendié 141 solicitudes de
revision de proyectos, los proyectos revisados corresponden a 73 municipios de 26 departamentos
del pais, producto de estas revisiones se adelantaron mesas técnicas para entregar a las entidades
publicas las observaciones generadas por los profesionales técnicos a dichos proyectos,
resaltdndose la atencién de forma virtual, en total fueron 92 mesas técnicas virtuales realizadas
dentro del marco de la emergencia Sanitaria por COVID-19.

Adicionalmente se cuenta con un equipo de evaluacién de proyectos financiados con Regalias mor
medio del cual se han atendido 21 mesas técnicas con los entes territoriales para la precision de las
observaciones emitidas en las evaluaciones técnicas que contienen los pronunciamientos. Estas
mesas técnicas siempre han sido acompafiadas por representantes del ministerio lider, ministerio
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acompafiante y DNP, de tal manera que la asesoria técnica que se presta es de manera integral y
formalizada. Las mesas técnicas corresponden a los siguientes departamentos:

e (Caquetd — Casanare — Boyaca — Sucre — Narifio — Antioquia — Valle — Cérdoba —
Cundinamarca- Caldas.

Adicional a las mesas técnicas, se han adelantado asistencias y acompafiamiento técnico al
Ministerio de Educacion, para los proyectos de infraestructura deportiva que se encuentran dentro
de las Universidades de Sucre, Valle, Amazonia y Manizales.

Se hizo la actualizacién de los proyectos tipo DNP, correspondientes a la placa polideportiva con
cubierta y la cancha de futbol 5 en grama sintética. Esta actualizacién generd la revisidon y ajuste del
documento llamado guia metodoldgica y los planos de cada uno de los proyectos.

v' Procesos, procedimientos, formatos y manuales

Con el fin de fortalecer y mejorar la ejecucion de revisién de proyectos y la supervision de
convenios se genera el plan de mejoramiento del G.I.T de Infraestructura, el cual estd compuesto
por las siguientes actividades:

e Actualizacién, creacion de procedimientos internos Revisién de proyectos,
Seguimiento y supervision de convenios y/o contratos y liquidacién convenios
y/o contratos

e Actualizacién de formatos.

e Propuesta de Manual de supervision.

e Guia para la presentacion de proyectos.

Adicional a lo anterior y con el fin de mejorar los procesos de seguimiento de proyectos, la DRHSND
disend la FICHA PAIS, como herramienta para facilitar el registro de los avances y gestiones que
adelanta el GIT en las diferentes etapas e hitos de los proyectos de infraestructura que tiene a su
cargo, desde la formulacién, aprobacidn, suscripcién de convenio y contratacién de obras e
interventoria, asi como la entrega y liquidacién de las mismas.

v" Apoyo a la Infraestructura Deportiva y Recreativa a Nivel Nacional

Para el cumplimiento de los objetivos, y de acuerdo a los indicadores establecidos, |la Direccidn de
Recursos y Herramientas del Sistema GIT Infraestructura, avanzd en las gestiones correspondientes
para el recibo final de 75 escenarios deportivos distribuidos en los siguientes departamentos:

Tabla N° 56

MUNICIPIOS APORTE DE MINDEPORTE AL DESARROLLO DE
DEPARTAMENTO IMPACTADOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

19 $14.784.513.625
2 $11.858.105.044
3 $7.264.246.651
2 $1.974.933.090
1
2

CALDAS $1.805.877.518
CAQUETA $ 3.872.045.392
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CAUCA $3.801.820.319

CORDOBA $9.014.393.434

CUNDINAMARCA $3.381.219.723

$1.010.586.577

HUILA $2.089.630.018
MAGDALENA $37.913.810.371

$3.822.024.386

NORTE DE SANTANDER 8 $8.793.184.099

E 2 $4.187.555.375
Total general $115.573.945.622

Fuente Ministerio del Deporte

Con los recursos comprometidos en el proyecto de inversidn apoyo a la infraestructura deportiva,
recreativa y de la actividad fisica, se financian convenios con entes territoriales encaminados a la
construccion y mejoramiento de escenarios recreodeportivos, por un valor de $28.561.454.844,
contratos de interventoria de obras ubicadas en Quibdd y Piedecuesta por $853.129.149, se
suscribe el contrato 503 de 2020 con la Sociedad Colombiana de Arquitectos con el fin de realizar el
concurso de arquitectura para el disefio de prototipos de Unidades Deportivas para el Desarrollo
Integral —UDDI, por un valor de $258.196.192 y se realizan acciones y actividades encaminadas a la
evaluacidn, desarrollo y cierre de convenios y proyectos de infraestructura recreodeportiva por
$5.984.645.837.

v" Apoyo a la infraestructura de Alta Competencia a Nivel Nacional.

En el tema de Alto rendimiento se estan desarrollando las siguientes actividades:

e Juegos Bolivarianos Valledupar 2022: Apoyo en la identificacion de la
infraestructura deportiva requerida para el desarrollo de las competencias en el
Municipio de Valledupar.

o Juegos Nacionales 2023: Seguimiento al plan de infraestructura definido para las
competencias mediante el apoyo a la definicién de la infraestructura requerida.

e Convenio 867 para la Construccion del coliseo de Ibagué: Seguimiento vy
supervisién al convenio 867 de 2019 el cual se encuentra en ajustes para el proceso
de seleccion del contratista de obra y estructuracion del proceso para la seleccién
de la interventoria del proyecto.

e Adecuaciones Centro de Alto Rendimiento: Levantamiento y actualizacidon de
informacién técnica requerida que soporte los procesos de seleccion para las
adecuaciones de las instalaciones y redes hidrosanitaria del Centro de Alto
Rendimiento, iluminacién de la pista atlética y el cambio de los equipos para la
actualizacion de la unidad de fuerza.

o Liquidacidn de convenios para Juegos Nacionales 2023: tramite y consolidacién de
la informacién requerida para la liquidacién en los tiempos establecidos para tal fin,
realizando la gestion con las interventorias y la gobernacién de Bolivar.

o Adecuacidon Pista de BMX Medellin: Apoyo técnico a la presentacion de la
informacién requerida para la puesta de la pista de BMX Mariana Pajon cumpliendo
con las caracteristicas técnicas similares a la pista para los juegos olimpicos 2021.
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e Construccion de Velodromo en el municipio de Mosquera: Asistencia técnica para
la formulacién del proyecto para la construccidn del velédromo en el municipio de
Mosquera Cundinamarca que permita al centro oriente del pais contar con un
escenario de alta competencia en altura y mejorar las marcas y rendimiento de los
ciclistas del pais.

A través del proyecto de apoyo a la infraestructura de alta competencia se ha logrado financiar el
convenio suscrito con el municipio de Ibagué en aras de culminar efectivamente las obras
adelantadas para el desarrollo de los juegos deportivos nacionales y paranacionales de 2015, por
valor de $28.546.108.867 y en acciones y actividades encaminadas a la evaluacién, desarrollo y
cierre de convenios y proyectos de infraestructura de alta competencia por $436.343.498.

2.5.2. GIT CENTRO DE ALTO RENDIMIENTO

El Grupo Interno de Trabajo CAR es el encargado de la administracién de los escenarios que
conforman el Centro de Alto Rendimiento; dentro de sus funciones se encuentran entre otras las de
establecer las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de los espacios y escenarios
del complejo deportivo, coordinar el uso de los espacios y escenarios deportivos por parte de los
deportistas de alto rendimiento y de las organizaciones integrantes del Sistema Nacional del
Deporte y demds entidades publicas o privadas interesadas en hacer uso de sus diferentes espacio
o escenarios deportivos.

Constituye una infraestructura que contribuye con la formacidn integral del atleta colombiano,
mediante la capacitaciéon y orientacién deportiva organizada; para fortalecer los procesos de
formacion, tecnificacidn y rendimiento, con base en los recursos que obtenga del Estado y del Sector
privado.

Este complejo deportivo esta dotado de instalaciones para el desarrollo y preparacidon de nuestros
Seleccionados Nacionales, fue disefiado para proporcionar al deportista todas las facilidades para
los entrenamientos y preparaciéon en diferentes disciplinas; quienes asesorados por personal
capacitado logran a través de un proceso metodoldgico obtener los resultados esperados.

Nombre Indicador: “Personas que acceden a los servicios deportivos, recreativos y de actividad
fisica”

Indicador reportado durante el periodo Enero a junio de 2020, un total de 71.118 personas
atendidas; el indicador reportado se ve bastante disminuido en relacién con vigencias anteriores en
razon a la situacion de pandemia en que nos encontramos; por este motivo el CAR se encuentra
fuera de servicio a partir del 16 de marzo de 2020.

Este indicador se mide con los usuarios atendidos en el Centro de Alto Rendimiento del Ministerio
del Deporte.

De los $8.000.000.000 de presupuesto total asignado al Proyecto “Mejoramiento sedes Coldeportes
Bogota” a 30 de junio se ha ejecutado el 44%, es decir la suma de $3.559.546.344 con los cuales se
suscribieron contratos para: Adecuaciones del Laboratorio de Control al Dopaje; se contratd el
servicio de vigilancia y seguridad para las sedes de la Entidad, al igual que el servicio de aseo y
cafeteria; contrato para la prestaciéon del servicio de drea protegida. De igual manera, se ha
cumplido con el estricto pago de todos los servicios publicos de la Entidad y ademas se suscribieron
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contratos de prestacién de servicios profesionales y técnicos para apoyo a la gestion del area
administrativa y también como apoyo a la operacién del Centro de Alto Rendimiento.

Todo lo anterior, redunda en la prestacién de un mejor servicio a los deportistas colombianos, a los
organismos del Sistema Nacional del Deporte y a la comunidad en general.

2.5.3. GIT LABORATORIO DE CONTROL AL DOPAIJE

El Laboratorio de Control al Dopaje del Ministerio del Deporte, aunque no tiene asociado
compromisos directos se considera un factor importante que contribuye al “PACTO POR LA
LEGALIDAD” del Plan Nacional de Desarrollo.

Su quehacer consiste en el andlisis de muestras del programa antidopaje aplicando criterios
cientificos, pericia y normas técnicas, como el estandar internacional de laboratorios (ISL, de sus
siglas en inglés), de la WADA (Agencia Mundial Antidopaje) y de calidad como la ISO/IEC 17025, en
la deteccién de sustancias y métodos prohibidos definidos por la agencia mundial antidopaje,
garantizando un andlisis idéneo de las muestras biolégicas a través del sostenimiento de las
acreditaciones en competencia y calidad evaluadas continuamente por los entes acreditadores que
las actualizan periédicamente. Para este fin se cuenta con equipos de alta tecnologia, los cuales son
sometidos a un adecuado programa de calibracién y mantenimiento, con dotacién de elementos e
insumos de alta calidad y con la infraestructura fisica requerida.

De acuerdo al Indicador del Plan Estratégico Institucional todas las actividades realizadas van
encaminadas a la Acreditacién Internacional del Laboratorio.

Mantener Acreditacién ONAC del Laboratorio ISO/IEC 17025:2017: Se solicité CDP para pagar las
visitas de seguimiento la de ONAC durante el afio 2020, con miras a él desarrollé de la evaluaciéon
de renovacion de la acreditacién ISO/IEC 17025:2017.

Al corte del 30 de junio, se envid a la ONAC toda la documentacion requerida, y se estd trabajando
y ajustando las validaciones de los métodos de analisis, para la visita planeada en noviembre del
2020.

Los recursos ejecutados por el GIT del Laboratorio de Control al Dopaje, se han destinado a
mantener el sistema de gestidn de la calidad y la acreditacidn de calidad en la norma ISO/IEC 17025
ante ONAC por $7.000.023, actividades encaminadas a conservar en condiciones 6ptimas los
equipos de laboratorio por $154.666.535, mantener la acreditacion internacional ante WADA por
$557.563.287 y actividades enfocadas a procesar muestras analiticas por $915.700.577.

DIFICULTADES DE LA DIRECCION DE RECURSOS Y HERRAMIENTAS DEL SISTEMA NACIONAL
DEL DEPORTE

v' La principal dificultad que se ha presentado por la situacién de la pandemia del
Coronavirus COVID-19, es que fue necesario el cierre del Centro de Alto Rendimiento
con la consiguiente afectacion directa a los deportistas de alto rendimiento que
realizan sus entrenamientos en nuestros escenarios; situacién que se ve reflejada en
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el indicador de SINERGIA pues no va a ser posible cumplir con el mismo dado el cierre
del CAR.

v'  Las actividades realizadas por el GIT Laboratorio Control al Dopaje se han visto
afectadas por las dificultades presentadas en la movilidad.

v" Dificultades para el suministro de la informacidn por parte de las entidades
territoriales para que se aporten los documentos requeridos para la liquidacion de
convenios dentro de los términos.

v' Ladificultad que se presenta en la actividad “Estructuracidn de estudios previos” esta
asociadas a la demora en la articulacidn con otras areas del ministerio y que impacten
los tiempos tenidos en cuenta en la planeacién de los procesos de seleccidn.

v" Como dificultades del seguimiento esta la oportunidad con que los municipios
beneficiados aporten los insumos requeridos para el desarrollo de cada una de las
fases de cada proyecto, para tal efecto ademds del seguimiento se programan con los
municipios mesas técnicas para prestar asistencia técnica y orientar a los entes
municipales en los cada una de las etapas de los proyectos.

v' Falta de recursos por los entes territoriales que no permiten tener una visién clara de
los montos y actividades a ejecutar en cada uno de los departamentos seleccionados.

v' Declaratoria de desierta de la primera licitacion y revisidn y apoyo de las diferentes
areas de la entidad para la recomendacién de opciones de mejora en los documentos
necesarios para el proceso de seleccion.

v' Mediante la Circular Externa 015 del 3 de junio de 2020, emitida por la Direccidn de
Inversiones y Finanzas Publicas del DNP y la Direccion General del Presupuesto
Publico Nacional del MHCP, se suspendié la autorizacién de vigencias futuras, lo cual
conllevd a retrasos en aquellos procesos que tenian solicitudes en tramite, de igual
forma se ha tenido que utilizar recursos asignados en este afio, a aquellos procesos
gue son inaplazables y que su tiempo de ejecucion superan la vigencia actual.

3. PROCESOS DE APOYO

Los procesos de apoyo son transversales e Incluyen todas las actividades para la provisidn de los
recursos que son necesarios en los procesos estratégicos y misionales, estos juegan un papel
fundamental en el cumplimiento de las metas trazadas por la entidad. Estos estan relacionados con
gestién administrativa, financiera, del talento humano, documental y de atencién integral al
ciudadano, garantizando el cumplimiento de los objetivos estratégicos y del PND.

Son los procesos transversales de apoyo, relacionados con la gestién administrativa, financiera,
de personal, documental y de atencidn al ciudadano, garantizando el cumplimiento de los objetivos
y metas institucionales. Los procesos de apoyo son articulados por secretaria general.

Los principales procesos de apoyo son:

v’ Gestidn de tics

v’ Gestidn de talento humano

v Gestidén documental

v Adquisiciones de bienes y servicios
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v’ Gestion financiera y tesoreria
v' Gestién Juridica
v" Gestidn de los recursos fisicos.

3.1. GIT. GESTION ADMINISTRATIVA

Desde el GIT de Gestidn Administrativa se da cumplimiento a los procesos de Gestién documental
y Gestidn de los recursos fisicos.

AVANCES

v' Asistencia al evento deportivo juegos y eventos nacionales 2019, con el objetivo de
realizar control administrativo efectuado por la Secretaria General a través de
almacén, con el fin de garantizar la entrega de la implementacién deportiva a los
beneficiarios finales.

v" A comienzos de la vigencia 2020 el almacén inicid la verificacion y asignacion de los
inventarios devolutivos y de consumo a todo el personal de la entidad (funcionarios
y contratista).

v"Identificacion de riegos de gestion, corrupcién y seguridad digital relacionados con
los procesos gestion documental y recursos fisicos liderados por el GIT
Administrativa.

v" Elaboracién del autodiagndstico del modelo integrado de planeacion y gestion —
MIPG, componente de gestién documental.

v' Através del redisefio institucional se propuso la creacidn del grupo interno de trabajo
de gestion documental con la debida justificacidn técnica y normativa, con la meta de
establecer como drea estratégica y no de apoyo a la gestién.

v Inicio del proceso de contratacion con la Central de Inversiones S.A - CISA, con la
finalidad de rematar los bienes que estdn dados de baja desde la vigencia 2017.

v' Revisién de la documentacién del proceso (Gestidon Documental y Recursos Fisicos)
vigente y aprobada a través del sistema integrado de gestién SIG Isolucidn, con el
objetivo de iniciar la etapa de actualizacion y/o creacién de instructivos,
procedimientos y formatos acorde a las funciones del area.

v' Apoyo a Grupo Interno de Trabajo TIC's en la construccidon del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién — PETI.

v Mediante comunicacién oficial generada a través del aplicativo de Gestidn
Documental - Gesdoc, se solicité a los diferentes directores técnicos, jefes de oficina,
coordinadores de grupo y supervisores designar los gestores documentales de cada
grupo interno de trabajo con el fin de ser enlaces frente al proceso de gestién.

v/ Capacitar a los funcionarios, contratistas y supervisores de contratos en materia de
gestién documental - organizacién archivos de gestion.

v Mediante piezas informativas (entérate) se recordé la importancia de recibir,
gestionar y cerrar las comunicaciones oficiales del sistema de gestion documental —
Gesdoc.

v' A través de videoclip publicado en la intranet fueron socializados los protocolos de

bioseguridad que se deben tener en cuenta para ingreso a las sedes del Ministerio del
Deporte.
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3.2 GIT. GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL

Desde el GIT de Gestidn Financiera y Presupuestal se da cumplimiento a los procesos de Gestion
financiera y tesoreria.

AVANCES

El G.I.T. de Gestiédn Financiera y Presupuestal, realiza el control de la ejecuciéon presupuestal
iniciando con la desagregacion de las partidas asignadas al Ministerio del Deporte, a través del
Decreto que liquida la Ley de Presupuesto; continua con la expedicion de los certificados de
disponibilidad, el registro de los compromisos adquiridos por Mindeporte, la causacidn de las
obligaciones y el registro contable de todas y cada una de las operaciones que generan derechos y
obligaciones de tipo financiero y econdmico que afectan positiva o negativamente el patrimonio
institucional, la elaboracidn y rendicién de informes y la conformacién de los estados financieros del
Ministerio del Deporte.

Por otra parte, se han identificado los riesgos de gestidn y de corrupcidn asociados al proceso, en el
mismo sentido se estd iniciando una actividad de revisién y actualizacién de la documentacion del
proceso y, con el acompanamiento de G.I.T, de TICs, se estd disefiado del “Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion (PETI)”, en lo que tiene que ver con la gestion del area financiera y
presupuestal.

3.3 GIT. DE TESORERIA

Desde el GIT de Gestidn Financiera y Presupuestal se da cumplimiento a los procesos de Gestion
financiera y tesoreria.

AVANCES

Se efectud el pago oportuno del 100% de las obligaciones de la entidad de acuerdo a los
compromisos adquiridos con presupuesto de la vigencia en curso, asi como de rezago
presupuestal con la disponibilidad de PAC (Programa Anual de Caja) disponible para cada
vigencia.

v’ Total, pagado a junio-2020: $ 206.198.555.078
v No. Total 6rdenes de pago autorizadas a junio-2020: 8.831
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Grafica N° 1
NO. ORDENES PAGADAS
VIGENCIA 2020

Fuente: Ministerio del Deporte

v' Se consolidd y registr6 mensualmente la solicitud de recursos (PAC — Plan Anual de
Caja) de acuerdo a lo proyectado por las distintas areas y/o grupos del Ministerio de
forma oportuna en el SIIF (Sistema Integrado de Informacién Financiera) para la
aprobacién de la DTN (DIRECCION DEL TESORO NACIONAL).

v' Se realizé el seguimiento y registro del 100% de las consignaciones realizadas a favor
del Ministerio:

Grafica N° 2
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Fuente: Ministerio del Deporte

v’ Se adelantd la gestion documental del Grupo Interno de Trabajo de Tesoreria al 100%.

v Se realizd la oportuna presentaciéon y pago de las obligaciones tributarias del
Ministerio.

v" Se hicieron el 100% de los pagos asociados a las deducciones de némina.
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De conformidad con la estructura organizativa aprobada en el afio 2019, con el Decreto 1671 de
2019, para la vigencia reportada se incluyeron en la planta:

Imagen N° 14
e El deporte
ANALISIS ESTADISTICO B
NIVEL DEL ol PARA REALIZAR ENCARGOS EN CARRERA
APROBADA
cargo (oo |PLANTA PLANTA OCUPADA e
YACANTES COIMISION
TOTAL POR | CARRERA LBRE | veionaL |FERIOD EN NOMERD DE | NOMERD DE | EN OTRA
NIYEL | ADMINISTRA | NOMERAMIE DAD |QDE  |ENCARGOS| CONCURSO | YACANTES | YACANTES | ENTIDAD
OCUPADA TIVA NTO PRUEBA PENDIENTE | TEMPORAL | DEFINITIVA | CARGODE
FOSESION LNR
DIRECTIYO 9 9 0 9 0 0 0
ASESOR 7 7 0 7 0 0 0
PROFESIONAL 130 120 95 2 12 10 7 2 3 4 1
TECNICD 12 12 10 2 0 0 0
ASISTENCIAL 22 22 14 3 4 0 |1x4ENCARGD 0 0
TOTAL 180 170 119 23 16 10 2 3 4 1
NORMATIVIDAD LEY 1467 DIF 203 FLANTA DE FERSOMAL MINISTERID DEL DEFORTE FECHA DE CORTE JUNID CARGOS SIN OCUPAR

Fuente: Ministerio del Deporte

Tabla N° 56

CcoDIGO FECHA INGRESO

GRADO

2044 11 3-feb-20 1
2028 23 3-feb-20 1
2028 18 26-feb-20 1
2028 15 2-mar-20 1
2028 15 3-mar-20 1

20 4-mar-20 LNR
16-mar-20 1
25-mar-20 1
20-abr-20 1
11-jun-20 1

Fuente: Ministerio del Deporte

1
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Actualizacidon del el Manual de Funciones y Competencias Laborales para los empleos que
conforman la planta de empleos del Ministerio del Deporte, respecto a las competencias laborales
y requisitos de los empleos de la planta de personal de la Entidad, acorde con el Decreto 815 de
2018y aplicacidn de equivalencias en los niveles Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial;
lo anterior, por razén de necesidades en la mejora del servicio, justificados en el ambito de
aplicacion, viabilidad juridica y desarrollo funcional de la Entidad, establecidas en Decreto Ley 770
de 2005 adoptado mediante resolucion 00674 de junio 2020.

v SISTEMA DE CARRERA ADMINISTRATIVA APLICATIVO EDL

Realizacidn del proceso de calificacion del desempefio para la vigencia 2019 a 2020 Concertacidn de
objetivos y competencias laborales para la vigencia 2020 a 2021.

v" ACUERDOS DE GESTION 2020

Suscripcidon de los acuerdos de gestidon con los cuatro directores técnicos y la viceministra del
deporte. Publicacién en la pagina web.

v GESTION DE LAS ACTIVIDADES

Atencién de consultas personales y telefdnicas, en los distintos temas de competencia del GIT en lo
referente a procesos de seleccidn y evacuacion de personal, para CNSC, DAFP y peticionarias.

e Construccion plan estratégico vigencia 2020
e Respuesta a OCl sobre plan de mejoramiento e informes solicitados.

v" GESTION JURIDICA

Dentro del Plan Estratégico de la gestién del Talento Humano para el afio 2020, se establecieron
estrategias juridicas que permitan blindar las distintas labores desarrolladas por el Grupo Interno
de Talento Humano a fin de mitigar al maximo posibles conductas generadoras de dafio antijuridico
para la entidad. Para tal fin se mencionan las estrategias mds importantes adelantadas en el primer
semestre de la vigencia.

e Revision Juridica previa de documentos: A fin de contribuir eficazmente a
fortalecer la politica de prevencion del dafio antijuridico establecida en la
entidad, se ha implementado una revision juridica previa de los documentos que
son emitidos por Talento Humano
En el transcurso del periodo comprendido entre el 19 de marzo de 2020 a la
fecha, se han desarrollado las siguientes actividades:

e Atencidn, proyeccién y tramite en el sistema de gestion documental GESDOC de
requerimientos a entidades y respuestas a derechos de peticion interpuestas por
ciudadanos y funcionarios de la Entidad, cumpliendo de manera oportuna con
dichos requerimientos.

e Revisar que los documentos asignados se ajusten a la normatividad vigente.
Revisién Actos Administrativos y documentos al interior del area.
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e Elaboracion de Actos Administrativos de: nombramiento y prérroga para tomar
posesion en periodo de prueba, de coordinacion, de permisos sindicales, de
renuncia

e Emitir conceptos en relacion con el marco del concurso de méritos
correspondiente a la convocatoria 434 de 2016 y dar respuesta a derechos de
peticién relacionados a dicha situaciones.

e Revision de Estudios Previos para adelantar los procesos contractuales
requeridos por el GIT Talento Humano. Dotaciones funcionarios para julio de
2020 vy frente al pago de las dotaciones de vestuario a los funcionarios se
evidencid que al interior de la planta existe un cargo denominado Auxiliar
Administrativo cuya asignacién mensual es inferior a dos (2) salarios minimos y
debia ser beneficiario de la dotacion de vestuario, por lo que se inicié el tramite
para la entrega de dicha dotacion

e Se inicié el trdmite para normalizacion de las dotaciones adeudadas a los
funcionarios que conforme a la normatividad vigente tienen derecho a dicha
prestacion.

e Elaborar oficios a distintas entidades (DAFP, CNSC) solicitando conceptos, e
informacién requerida por el drea de talento para el cumplimiento de los
objetivos misionales del GIT de Talento Humano.

Una de las prioridades del GIT Talento Humano es asegurar la ejecucién de las politicas, de acciény
prevencion para tal fin, se han planteado acciones encaminadas a fortalecer los procesos juridicos
al interior del area.

v FORMACION DEL TALENTO HUMANO.

Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion 2020 y el Plan de Accién. Para ello se contempld
en el diagndstico varias fuentes de informacién como: Plan Estratégico del Ministerio del Deporte,
Plan Nacional de Formacién y Capacitacidn, encuesta de necesidades dirigida a funcionarios,
Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, asi como las normas y directrices establecidas en
especial por parte de Funcidn Publica. Asi mismo, fue expedida y publicada la resolucién de adopcién
del plan.

Para el primer semestre de 2020, se han llevado a cabo los siguientes procesos del plan asi:

e Induccion:

Se realizé el proceso de induccion a los 10 servidores publicos que ingresaron por concurso, en
provisionalidad y de libre nombramiento y remocidn, con el apoyo de los diferentes grupos internos
de trabajo.

e Reinduccion:

Se establecid la realizacidn del curso Integridad, Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién para el
segundo semestre de 2020, para ser realizada por todos los funcionarios y contratistas de la entidad
y se formuld el plan de reinducciéon en varios temas como: nueva estructura y funciones del
Ministerio, plan estratégico, manual de funciones y competencias laborales, nuevos grupos internos
de trabajo y actualizacion de la normatividad.
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v" Educacién para el trabajo y desarrollo humano:

e Bilingliismo: se inicié el programa de bilingliismo en el ministerio a través del
convenio entre Funcion Publica y el SENA. Como primera etapa se efectud la
campafia de expectativa y de preinscripcidn, la cual tuvo una participacién de
66 funcionarios de planta y 92 contratistas.

e Cursos virtuales en Manejo del estrés y ansiedad, educacidon financiera:
presupuesto personal y familiar y comunicaciones efectivas (GIT Talento
Humano)

e Introduccidn alas plataformas de compra publica electrdnica (GIT Contratacién)

e Respuesta oportuna a peticiones, manejo de GESDOC y aspectos legales (GIT
Servicio Integral al Ciudadano)

e Supervisidn e interventoria en contratos y convenios (GIT Contratacién)

e QOrganizacién de archivos de gestion (GIT Gestién Administrativa).

v" " NOMINA Y SEGURIDAD SOCIAL

Elaboracién y liquidacion de la Nomina y Seguridad Social del personal de la entidad.

Tabla N° 56 Asignacidn de recursos 2020
PRESUPUESTO PAGADO A 30 DE JUNIO DE 2020

VALORES PAGADOS POR INDEMNIZACION VACACIONES

VALOR PAGADO POR VACACIONES DISFRUTADAS
Fuente: Ministerio del Deporte GTH/TH Fecha de corte junio 2020

v' BIENESTAR SOCIAL

Desde el Plan de Bienestar social se han desarrollado actividades dirigidas a los funcionarios y
contratistas de manera presencial y algunas virtuales en la entidad con el objetivo de mejorar la
calidad de vida laboral de servidores y contratistas y su rendimiento laboral, generando entornos
de convivencia, integracidon y esparcimiento familiar, a través de un plan integral, basado en las
necesidades de los mismos.

El plan de bienestar e incentivos buscara generar un clima laboral que desarrolle en sus servidores
y contratistas motivacion y calidez humana al interior de la entidad que redunde en el cumplimiento
de la misidn del Ministerio del Deporte durante este 2020.

Entre las actividades realizadas por parte del plan de bienestar desde el mes de enero hasta el mes
de junio de 2020, se destacan:

e  Cumpleafios de funcionarios.
o Diagnostico de necesidades.
Dia de la mujer.

Dia del hombre.

e Diade la secretaria.

e  Celebracién del dia del Nifo.
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Dia de la madre.

Dia del padre.
Vacaciones recreativas.
Dia del servidor publico.

v INFORME DE LA GESTION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO G-SST

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST del Ministerio del Deporte esta
enfocado en un proceso ldgico y por etapas, basado en la mejora continua a través de la
implementacién del ciclo PHVA (Planificar, Hacer, verificar y Actuar) a continuacidn se describen los
avances del SG-SST durante el 1 semestre del 2020.

Para el desarrollo efectivo del SG-SST del afio 2020, en el Ministerio de Deporte se ha implementado
el ciclo PHVA donde.

Se inicié con la fase del planear: se realizé la actualizacion del plan de trabajo anual del SG-SST, este
plan permitié establecer las actividades que se ejecutarian durante el afio, los objetivos, los
responsables y los recursos necesarios y en vista de la contingencia sanitaria se vio la necesidad de
replantear varias actividades y actualizacién de documentos como:

e  Plan de trabajo anual del SG-SST.

e  Establecer presupuesto para el desarrollo del SG-SST durante el aiio 2020.

e  Cronograma de actividades por modalidad virtual.

e Actualizacién de Matriz de peligros, evaluacion del peligro Bioldgico,
Biomecanico, Psicolaboral y Locativo).

e Actualizacion de requisitos legales que apliquen en SST.

e  Actualizacion de procedimiento del SG-SST segun los lineamientos del sistema
de calidad GIT planeacion.

e Actualizacion del programa de vigilancia epidemioldgica para la prevencidn de
desérdenes musculo esqueléticos en compafiia de la ARL.

e  Ejecucion del programa de riesgo quimico.

e  Establecer el documento de protocolo de bioseguridad segun resolucién 666
del 2020.

e Establecer protocolos de bioseguridad para el personal tercerizado y asi mismo
solicitar los protocolos a cada empresa contratistas (servicios generales,
mensajeria 472 y vigilancia).

e  Establecer junto con la coordinacién de gestién administrativa las necesidades
a nivel presupuestal y locativo para la implementacidon de los protocolos de
bioseguridad para la prevencidn del contagio del Covid-19.

Una vez establecido la fase del planear se prosiguié a implementar la fase del Hacer donde se estd
trabajando en:

Adecuacion las instalaciones del Ministerio para garantizar la seguridad y salud de los funcionarios

en prevencién de contagio del Covid-19 (implementacién de lavamanos, sefializacidn, inspecciones
de seguridad en compafiia del personal de la ARL).
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Se han realizado encuestas a los funcionarios y contratistas sobre las condiciones de salud, se han
ejecutado campafias de prevencion y se han socializado por medio de correo electrdénico.

Se han fortalecido los conocimientos de los funcionarios y contratistas del Ministerio del Deporte
en los tiempos de pandemia, por medio de capacitaciones virtuales, donde su principal objetivo de
es contribuir a la toma de conciencia y la prevencidn de accidentes laborales y enfermedades, como
se describe a continuacion.

En los meses de mayo, abril y junio se establecieron 3 actividades diarias en las horas de la mafiana
de 10:00 m a 11:00am, en la tarde de 2:30pm a 3:30pm vy al final la tarde de 5:00pm a 5:30pm,
donde se envid la invitacion por el correo electrdnico a todos los funcionarios y contratistas.

La ultima fase que se adelantara es la de verificacidn, en la cual se hard una evaluacién de la eficacia
y efectividad por medio de los indicadores de gestién y pasar a la ultima fase que sera del actuar
serd la implementacion de medidas correctivas para generar una mejora continua en el SG-SST de
la entidad.

3.5 GIT. DELAS TIC'S

El Grupo Interno de Trabajo TICS, es el encargado de brindar apoyo tecnoldgico a los miembros del
Sistema Nacional del Ministerio en materia de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones.

A partir de la meta establecida para el afio 2020 de mejorar la infraestructura de comunicaciones y
hardware de la entidad; el GIT TIC’s se ha concentrado en renovar esta infraestructura, adquiriendo
equipos de computo (computadores todo en uno, portatiles y workstation), adquisicién de equipos
de comunicaciones (switch’s) los cuales tienen como funcidon unir o conectar los dispositivos de red,
asi también cumplir con la transicién del protocolo IPV4 a IPV6 siendo este un requerimiento del
Gobierno Nacional; esto con el fin de mejorar la eficiencia administrativa de la entidad, asi también
en mantener la infraestructura existente para garantizar la adecuada prestacién de los servicios
tecnoldgicos a la entidad, sus funcionarios, contratistas y a la comunidad en general.

AVANCES

v" Implementacidn del Sistema de Informacion Administrativo de la Secretaria General
SISEC.

v" Implementacidn con la ETB para la mejora de las comunicaciones en el Ministerio a
través del servicio de telefonia en la nube.

v' Robustecimiento de las soluciones de seguridad de la informacién del Ministerio,
contando con plataformas mds seguras mitigando las vulnerabilidades existentes.

v/ Contratacién de un experto en seguridad de la informacién para apoyar las gestiones
del GIT TIC's.

v" Implementacién de un nuevo médulo de PQRDS (Sistema de Gestién de Derechos)
integrado al sistema de gestion documental Gesdoc.

v" Implementacidn del Sistema de Recursos Humanos SARA en tecnologia Web.

v' Desarrollar formulario para créditos del Banco Agrario y link en el portal del
Ministerio.

v' Redisefio y mejoras al portal del Ministerio del Deporte.
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v" Implementacion de una solucidn de audiencias virtuales para el GIT de Contratacidn
a través del servicio de Teams de Microsoft.

v" Implementacidn de las escuelas virtuales del deporte.

v' Renovacion de la infraestructura tecnoldgica de la entidad (76 equipos de escritorio)
y en proceso de compra (40 portatiles, 27 equipos todo en uno y 3 workstation), a
través de acuerdos marco Colombia Compra Eficiente.

v" Implementacidn de la Intranet Institucional, como punto de acceso a las diferentes
plataformas de Ministerio y publicacidon de contenidos de interés interno.

v' Contratacion de los servicios de soporte y mantenimiento para los sistemas de
informacién del Ministerio como son: Gestién Documental Gesdoc, Sistema de
Némina SARA, Sistema Administrativo y Financiero SOA.

v" Elaboracién de nuevos procesos, procedimientos y formatos para el GIT TIC's, como
Ministerio del Deporte.

3.6 GIT. SERVICIO AL CIUDADANO
QUE ESTAMOS HACIENDO. (ACCIONES Y AVANCES DESARROLLADOS 2020)

El GIT Servicio Integral al Ciudadano ha desarrollado acciones durante 2020 en cinco aspectos como
se describe a continuacién:

> ATENCION AL CIUDADANO Y SEGUIMIENTO A LA GESTION, TRAMITE Y RESPUESTA
DE PETICIONES

e Durante la emergencia social declarada en el territorio nacional y la imposibilidad
de atender presencialmente al ciudadano, se han fortalecido los canales virtuales
de atencidn, en especial el chat virtual, el cual permite brindar orientacion a los
ciudadanos que requieren informacién de la gestion, tramites y servicios de la
entidad, garantizando asi la prestacion del servicio a los ciudadanos que
requieren de nuestra gestion.

e En coordinacion con el GIT TICs, se inicié la implementaciéon del médulo de
gestion de peticiones del GESDOC, lo cual ha permitido contar una base de datos
sélida que garantice un buen resultado en la gestidon que se vera reflejada en los
informes trimestrales y en el informe anual de la vigencia 2020.

e Se realiza seguimiento a peticiones permanentemente, con requerimientos
mensuales, con el propodsito de reforzar de forma eficiente las acciones de
respuesta oportuna a los requerimientos de la ciudadania.

e las fuentes de informacidn que se utilizan para llevar a cabo el seguimiento a la
gestidon, tramite y respuesta de peticiones son los reportes predefinidos de
PQRDS del sistema GESDOC.

e En el plan de seguimiento se identifica el problema a resolver, y se soluciona
mediante acciones preventivas y correctivas que consisten en solicitar de
manera urgente a cada una de las dependencias el trdmite de las respuestas
clasificadas con el cddigo EE pendientes por respuesta. El control se realiza de
manera mensual.

e El pasado 10 de junio, se brindd capacitacion a toda la entidad en materia de
tramite y respuesta oportuna a peticiones a través de la herramienta GESDOC,
mediante la plataforma Teams.

110 INFORME DE GESTION - PRIMER SEMESTRE 2020



El deporte Mindeporte

es de todos

e Con corte al 30 de junio de 2020, el indicador de Respuesta oportuna a
peticiones presenta un crecimiento de 11 puntos porcentuales en comparacién
a la linea de base anual 2019.

CARACTERIZACION DE CIUDADANOS, USUARIOS Y/O GRUPOS DE INTERES:

v'El GIT Servicio Integral al Ciudadano realiza acompafiamiento permanente y
personalizado a los Grupos Internos de Trabajo para la realizacidn de los ejercicios de
caracterizacién de las vigencias 2018 y 2019. En el mes de junio de 2020, se realizaron
ejercicios de acompafamiento a diez (10) dependencias en caracterizacion de
usuarios, ciudadanos y grupos de interés. En total se capacitaron (39) servidores.

v' El avance de los ejercicios de caracterizacién de la vigencia 2018, que debian
reportarse en la vigencia 2019 y venian en rezago, alcanzé un avance de 96%.

v' Se efectud la revisidn, ajuste y actualizacién del procedimiento de Caracterizacion de
ciudadanos, usuarios y grupos de interés, versién 2.

v'  Se estdn realizando los ejercicios de caracterizacién de ciudadanos, usuarios y/o
grupos de interés de la vigencia 2019, bajo el acompafiamiento del GIT Servicio
Integral al Ciudadano a las dependencias para un adecuado ejercicio. A continuacion,
se presenta el avance de los ejercicios:

Grafica N° 3

AVANCE EJERCICIOS DE CARACTERIZACION 2019

Con acompafiamiento
27%

sin acompanamiento
73%

Fuente: Reporte avance de ejercicios de caracterizacion.

> PARTICIPACION CIUDADANA

v’ Se realizaron mesas de trabajo con todas las dependencias del Ministerio, con el
propdsito de estructurar de forma articulada el Plan de participacion ciudadana 2020.
Para el efecto, se brindd el acompanamiento desde el GIT Servicio Integral al Ciudadano
y se consolidd la informacion reportada. El plan se conforma por dos documentos. El
primero contiene la estrategia de participacidén ciudadana incidente, con base en el
diagndstico de la Politica de Participacion Ciudadana en el marco del MIPG. El segundo
consolida en una matriz todos los ejercicios de participacion ciudadana programados
para la vigencia 2020 por el Ministerio.
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v’ El plan de participacién ciudadana de la vigencia 2020 fue aprobado por el comité de
gestién y desempefio mediante sesidon del 29 de abril de 2020. Posteriormente se
procedid a su actualizacion a partir del ejercicio de participacién sobre el mismo y de
acuerdo al Manual Operativo MIPG. El Plan se encuentra en la pagina web de la entidad
en el link https://www.mindeporte.gov.co/index.php?idcategoria=97822

v' Se realizd un ejercicio de participacidn para someter a consideracién del ciudadano el
Protocolo de Servicio al Ciudadano, el cual fue publicado mediante foro el enlace
https://www.mindeporte.gov.co/index.php?idcategoria=97620, desde el 22 de abril y
hasta el 15 de mayo de 2020, para su difusion.

>  MEDICION DE LA PERCEPCION DE LA CALIDAD EN EL SERVICIO

En el primer semestre del 2020 se recibieron (6) solicitudes de medicion de la percepcién de la
calidad en el servicio, la cual se realizé de acuerdo con lo definido en el procedimiento de medicién
de la percepcion de la calidad en el servicio.

Imagen N° 15
b
97% percepcion + Se realizaron 6 estudios de
medicién percepcion de
calidad

Fuente: Ministerio del Deporte

v' Se disefié un instrumento de medicidn de la percepcidn del ciudadano frente a los
trdmites y servicios inscritos en el SUIT y los canales de atencion (encuesta) y se
realizd la solicitud al GIT TICs para que este instrumento sea vinculado como link
dentro la respuesta enviada al ciudadano (EE).

v Sedisefié y aplicd la encuesta de percepcidn de calidad sobre Transparencia y acceso
a la informacidn en la pagina Web de la entidad.

» ACTUALIZACION DE PROCEDIMIENTOS

v" El proceso de servicio Integral al Ciudadano cuenta con 5 procedimientos, de los
cuales se realizé actualizacion a los procedimientos Recepcion, tramite y seguimiento
de peticiones y Caracterizacién de usuarios y/o grupos de interés.

v' Se solicité a OAP cambio del responsable del procedimiento Control de salidas no
conformes, ya que de acuerdo a la NTC-ISO 9001 es competencia del equipo de
planeacion el control de salidas no conformes en cada uno de los procesos.

v/ Se encuentra en proceso de actualizacién el procedimiento de Gestién de la
participacién ciudadana y sus formatos, con base en la Politica de Participacién
Ciudadana del MIPG y del cumplimiento constitucional de garantizar el derecho a la
participacién, esto de una manera efectiva, agil, incidente y de facil acceso para el
ciudadano.
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DIFICULTADES DE SECRETARIA GENERAL

v' Debido a la crisis sanitaria los funcionarios y contratistas del Ministerio, tienen que
atender sus funciones y objetos contractuales por teletrabajo, no ha sido posible
realizar el inventario total.

v" Desarticulacidn de todos los procesos frente a la gestion documental por lo que se
presenta una notable dificultad en la orientacién por parte del GIT Administrativa a
través de la lider de gestion documental, como insumo para brindar orientacién veraz
a los usuarios internos de la informacién (funcionarios y contratistas).

v" Problemas de salud por posturas inadecuadas, ademas de los inconvenientes diarios
con el servicio de internet, por el desempefio de las redes domésticas ya que nuestro
trabajo se desarrolla via cliente — servidor, a estas dificultades debemos agregarle
gue la calidad de la informacidn que se nos suministra para registrar las obligaciones,
ya que son frecuentes los errores en su elaboracion, lo que genera reprocesos y
demoras en la gestion.

v' La principal dificultad en la reclasificacion de los ingresos es la identificacién de las
personas naturales o juridicas que no reportan dicho pago a la Tesoreria o al
funcionario supervisor, asi mismo los valores consignados en el Banco Agrario o
Banco Popular tienen un procedimiento de reportes diferente al del Banco de la
Republica que retrasa y dificulta el registro del ingreso.

v' Dentro del manejo de Ingresos por parte de la Tesoreria, se encuentra el recaudo de
los ingresos por servicios prestados en el CAR, dichos recursos hasta la fecha deben
ser reintegrados a la cuenta de la DTN. La dificultad radica, en que esos recursos no
pueden ser usados como Recursos Propios de la Entidad, a pesar de que son
adquiridos por servicios relacionados directamente a la misma.

v' Dentro de las recomendaciones mas importantes frente a la linea de trabajo
relacionada con la provision de empleo, se hace necesario realizar acciones de
divulgacion e informacién a los funcionarios del Ministerio, contextualizando los
pardmetros en que se realizard la Convocatoria de empleos. Igualmente se deberd
identificar si existe poblacién que eventualmente pueda ser considerada vulnerable,
a fin de anticiparse a la toma de medidas que reduzcan la litigiosidad propia de los
concursos de méritos. Acciones que deberdn ser tomadas bajo criterios unificados
entre la Secretaria General-GIT de talento Humano y la Oficina Asesora Juridica.

v' Establecer una planta de personal acorde con las necesidades y retos del Ministerio
del Deporte.

v' Desarticulaciéon con las dependencias misionales que adelantan programas vy
proyectos de interés de la ciudadania. Esto dificulta tanto el acompafamiento y
orientacién por parte del GIT Servicio Integral al Ciudadano, asi como la
sistematizacion de la informacidn de primera mano sobre el desarrollo de estos, como
insumo basico para brindar orientacién efectiva al ciudadano cuando es solicitada.

v' La emergencia sanitaria obligd a suspender la atencién presencial y telefénica a los
ciudadanos.

v' Se han tenido dificultades para contar con las cotizaciones y estudios de mercado
para adelantar los procesos de contratacion de la entidad, tanto a causa de la
pandemia, certeza del comportamiento del mercado y volatilidad de la TRM.
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v' Entre los retos principales esta mejorar la infraestructura tecnoldgica de la entidad
esto con el fin de poder implementar nuevos servicios de informacidn robustos que
puedan ser soportados sobre la infraestructura a implementar.

4. CONSOLIDADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO.

> APROPIACION INICIAL, MODIFICACIONES Y APROPIACION DEFINITIVA

v APROPIACION INICIAL

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante Decreto 2411 del 30 de diciembre de 2019,
liquidd el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal 2020, donde se asign6 al
Ministerio del Deporte, el siguiente presupuesto:

Tabla N° 57

CONCEPTO TOTAL
39.593.952.363

637.141.157.797

FOMENTO A LA RECREACION, LA ACTIVIDAD FiSICA Y EL DEPORTE 106.000.000.000
PARA DESARROLLAR ENTORNOS DE CONVIVENCIA Y PAZ

FORMACION Y PREPARACION DE DEPORTISTAS 512.141.157.797

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DEL SECTOR DEPORTE 19.000.000.000

Y RECREACION

676.735.110.160

Fuente: Ministerio del Deporte

Se observa que el total del presupuesto asignado para la vigencia 2020, asciende a
$676.735.110.160, financiados con recursos nacién, el cual fue distribuido para gastos de
funcionamiento por valor de $39.593.952.363 representando el 5.9% del total asignado y para
gastos de inversién se destinan $637.141.157.797 correspondiente al 94.1% del total asignado. Es
importante mencionar que el presupuesto aumentd en un 16% con respecto al de la vigencia 2019.
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Grafica N° 4

= A - PRESUPUESTO DE
FUNCIONAMIENTO

= C- PRESUPUESTO DE INVERSION

Fuente: Ministerio del Deporte

El presupuesto asignado se distribuye en las Direcciones y Grupos de trabajo de la siguiente
manera

Grafica N° 5
secnerana  PRESUPUESTOINICIAL
GENARAL TICS -
INSPECCION 1% ’ DESPACHO
VIGILANCIA Y VICEMINISTERIO...
CONTROL - IVC

DESPACHO
MINISTERIO
1%

0%
POSICIONAMIENTO Y

LIDERAZGO
35% RECURSOS Y
HERRAMIENTAS
40%
FOMENTO A LA

OFICINA DE PLANEACION -
ACTIVIDAD FISICA Y COMUNICACIONES Y
EL DEPORTE ATENCION AL CIUDADANO

16% 1%

RECREACION, LA

Fuente: Ministerio del Deporte

Tabla N° 58

EE T FUNCioNAMIENTO T 39.593.952.363

| c4302-1604-24 APOYO AL PROGRAMA DE CONTROL DOPAJE NACIONAL 3.000.000.000
| c4302-1604-21 | ASISTENCIA A LA COOPERACION INTERNACIONAL DEL SECTOR A NIVEL NACIONAL 1.000.000.000
DESPACHO MINISTERIO 4.000.000.000

[c4302'1604%30"  DESARROLLO DE POLITICAS PUBLICAS E INVESTIGACION SECTORIAL A NIVEL NACIONAL 1.100.000.000

DESPACHO VICEMINISTERIO 1.100.000.000

115 INFORME DE GESTION - PRIMER SEMESTRE 2020


file:///F:/MINDEPORTES/EJECUCION/2020/03%20Ejecucion%20Presupuestal%20Marzo%2031%202020.xlsx%23RANGE!A1
file:///F:/MINDEPORTES/EJECUCION/2020/03%20Ejecucion%20Presupuestal%20Marzo%2031%202020.xlsx%23RANGE!A1
file:///F:/MINDEPORTES/EJECUCION/2020/03%20Ejecucion%20Presupuestal%20Marzo%2031%202020.xlsx%23RANGE!A1

El deporte

es de todos Mindeporte

APOYO A LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA, RECREATIVA Y DE LA ACTIVIDAD
FISICA A NIVEL NACIONAL
APOYO A LA INFRAESTRUCTURA DE ALTA COMPETENCIA A NIVEL NACIONAL
DESARROLLO AL LABORATORIO DEL CONTROL AL DOPAJE NACIONAL
MEJORAMIENTO SEDES COLDEPORTES BOGOTA
RECURSOS Y HERRAMIENTAS
APOYO AL FORTALECIMIENTO DEL SECTOR A NIVEL NACIONAL - OFICINA ASESORA
DE PLANEACION
APOYO AL FORTALECIMIENTO DEL SECTOR A NIVEL NACIONAL -
COMUNICACIONES Y ATENCION AL CIUDADANO
OFICINA DE PLANEACION - COMUNICACIONES Y ATENCION AL CIUDADANO
APOYO A LA EDUCACION FISICA EXTRAESCOLAR Y EL DEPORTE FORMATIVO PARA
LA INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD A NIVEL NACIONAL
DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD FISICA'Y LOS HABITOS Y ESTILOS DE VIDA
SALUDABLE A NIVEL NACIONAL
DESARROLLO DE LA RECREACION A NIVEL NACIONAL
DESARROLLO AL DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO NACIONAL
DESARROLLO DEL DEPORTE ESCOLAR COMO HERRAMIENTA DE CONVIVENCIA' Y
PAZ NACIONAL
FOMENTO A LA RECREACION, LA ACTIVIDAD FiSICA Y EL DEPORTE
DESARROLLO DEL SISTEMA PARALIMPICO PARA EL POSICIONAMIENTO Y
LIDERAZGO DEPORTIVO
DESARROLLO AL DEPORTE DEL SISTEMA OLIMPICO Y CONVENCIONAL PARA EL
POSICIONAMIENTO LIDRAZGO DEPORTIVO NACIONAL
APOYO A LA ORGANIZACION DE EVENTOS DEPORTIVOS PARA LA PREPARACION
DE ATLETAS Y LA PROMOCION DEL DEPORTE NACIONAL
POSICIONAMIENTO Y LIDERAZGO
APOYO A LA INSPECION VIGILANCIA Y CONTROL A NIVEL NACIONAL
INSPECCION VIGILANCIA'Y CONTROL - IVC
IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION PARA
EL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE EN COLOMBIA
SECRETARIA GENARAL TICS

TOTAL, PRESUPUESTO

Fuente: Ministerio del Deporte

v" MODIFICACIONES: ADICIONES, REDUCCIONES Y BLOQUEOS

182.831.157.797

75.290.000.000
5.000.000.000
8.000.000.000
271.121.157.797

4.000.000.000

3.000.000.000
7.000.000.000
50.000.000.000

13.000.000.000

13.000.000.000
15.000.000.000

15.000.000.000
106.000.000.000
25.000.000.000

162.170.000.000

53.000.000.000

240.170.000.000
3.750.000.000
3.750.000.000

4.000.000.000

4.000.000.000
637.141.157.797
676.735.110.160

Durante el primer semestre el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — MHCP, realizo la operacidn
de bloqueo de recursos al presupuesto inicial; a la fecha de corte de este informe — 30 de junio, se

ha bloqueado el 25% del total de los recursos asignados.

Grafica N° 6

PRESUPUESTO DE INVERSION

1.000.000.000.000 = i S
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PRESUPUESTO RECURSOS PRESUPUESTO
INICIAL BLOQUEADOS DISPONIBLE

3
X
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M PRESUPUESTO INICIAL H RECURSOS BLOQUEADOS i PRESUPUESTO DISPONIBLE

Fuente: Ministerio del Deporte
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e  Parael presupuesto de funcionamiento no se realizé ningun bloqueo de
recursos

e Del presupuesto asignado para inversion, se bloquearon $170.000.000
correspondiente al 26.7% quedando un presupuesto disponible de
$467.141.157.797.

Grafica N° 7

PRESUPUESTO VIGENTE

Fuente: Ministerio del Deporte

Lo que significa que se las Direcciones y Grupos Internos de Trabajo han replanteado las actividades
a ejecutar. A continuacion, se detalla este presupuesto vigente por GIT:

Tabla N° 59

39.593.952.363 0 39.593.952.363

APOYO AL PROGRAMA DE CONTROL DOPAJE

NACIONAL 3.000.000.000 0 3.000.000.000
ASISTENCIA A LA COOPERACION INTERNACIONAL
DEL SECTOR A NIVEL NACIONAL 1.000.000.000 0 1.000.000.000
DESPACHO MINISTERIO 4.000.000.000 0 4.000.000.000
DESARROLLO DE POLITICAS PUBLICAS E
INVESTIGACION SECTORIAL A NIVEL NACIONAL 1.100.000.000 0 1.100.000.000
DESPACHO VICEMINISTERIO 1.100.000.000 0 1.100.000.000
APOYO A LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA,
RECREATIVA'Y DE LA ACTIVIDAD FISICA A NIVEL 182.831.157.797 120.655.000.000 62.176.157.797
NACIONAL
APOYO A LA INFRAESTRUCTURA DE ALTA
COMPETENCIA A NIVEL NACIONAL 75.290.000.000 25.000.000.000 50.290.000.000
DESARROLLO AL LABORATORIO DEL CONTROL AL
DOPAIE NACIONAL 5.000.000.000 0 5.000.000.000
MEJORAMIENTO SEDES COLDEPORTES BOGOTA 8.000.000.000 0 8.000.000.000
RECURSOS Y HERRAMIENTAS 271.121.157.797 145.655.000.000 125.466.157.797
APOYO AL FORTALECIMIENTO DEL SECTOR A NIVEL 4.000.000.000 0 4.000.000.000

NACIONAL - OFICINA ASESORA DE PLANEACION

17 INFORME DE GESTION - PRIMER SEMESTRE 2020

1


file:///F:/MINDEPORTES/EJECUCION/2020/03%20Ejecucion%20Presupuestal%20Marzo%2031%202020.xlsx%23RANGE!A1
file:///F:/MINDEPORTES/EJECUCION/2020/03%20Ejecucion%20Presupuestal%20Marzo%2031%202020.xlsx%23RANGE!A1
file:///F:/MINDEPORTES/EJECUCION/2020/03%20Ejecucion%20Presupuestal%20Marzo%2031%202020.xlsx%23RANGE!A1
file:///F:/MINDEPORTES/EJECUCION/2020/03%20Ejecucion%20Presupuestal%20Marzo%2031%202020.xlsx%23RANGE!A1
file:///F:/MINDEPORTES/EJECUCION/2020/03%20Ejecucion%20Presupuestal%20Marzo%2031%202020.xlsx%23RANGE!A1
file:///F:/MINDEPORTES/EJECUCION/2020/03%20Ejecucion%20Presupuestal%20Marzo%2031%202020.xlsx%23RANGE!A1
file:///F:/MINDEPORTES/EJECUCION/2020/03%20Ejecucion%20Presupuestal%20Marzo%2031%202020.xlsx%23RANGE!A1
file:///F:/MINDEPORTES/EJECUCION/2020/03%20Ejecucion%20Presupuestal%20Marzo%2031%202020.xlsx%23RANGE!A1

El deporte

es de todos Mindeporte

APOYO AL FORTALECIMIENTO DEL SECTOR A NIVEL
NACIONAL - COMUNICACIONES Y ATENCION AL 3.000.000.000 0 3.000.000.000
CIUDADANO
OFICINA DE PLANEACION - COMUNICACIONES Y ATENCION AL CIUDADANO 7.000.000.000 0 7.000.000.000
APOYO A LA EDUCACION FISICA EXTRAESCOLAR Y EL
DEPORTE FORMATIVO PARA LA INFANCIA, 50.000.000.000 0 50.000.000.000
ADOLESCENCIA Y JUVENTUD A NIVEL NACIONAL
DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD FISICAY LOS

HABITOS Y ESTILOS DE VIDA SALUDABLE A NIVEL 13.000.000.000 0 13.000.000.000
NACIONAL

DESARROLLO DE LA RECREACION A NIVEL NACIONAL 13.000.000.000 515.000.000 12.485.000.000

DESARROLLO AL DE;(A)‘ET;;SFIAL COMUNITARIO 15.000.000.000 91.000.000 14.909.000.000

DESARROLLO DEL DEPORTE ESCOLAR COMO
HERRAMIENTA DE CONVIVENCIA Y PAZ NACIONAL
FOMENTO A LA RECREACION, LA ACTIVIDAD FiSICA Y EL DEPORTE 106.000.000.000 606.000.000 105.394.000.000

DESARROLLO DEL SISTEMA PARALIMPICO PARA EL

POSICIONAMIENTO Y LIDERAZGO DEPORTIVO
DESARROLLO AL DEPORTE DEL SISTEMA OLIMPICO Y

CONVENCIONAL PARA EL POSICIONAMIENTO 162.170.000.000 22.939.000.000 139.231.000.000

LIDRAZGO DEPORTIVO NACIONAL
APOYO A LA ORGANIZACION DE EVENTOS
DEPORTIVOS PARA LA PREPARACION DE ATLETAS Y 53.000.000.000 0 53.000.000.000
LA PROMOCION DEL DEPORTE NACIONAL
POSICIONAMIENTO Y LIDERAZGO 240.170.000.000 23.739.000.000 216.431.000.000
APOYO A LA INSPECION VIGILANCIA'Y CONTROL A

15.000.000.000 0 15.000.000.000

25.000.000.000 800.000.000 24.200.000.000

NIVEL NACIONAL 3.750.000.000 0 3.750.000.000
3.750.000.000 0 3.750.000.000
IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y COMUNICACION PARA EL SISTEMA 4.000.000.000 0 4.000.000.000
NACIONAL DEL DEPORTE EN COLOMBIA
4.000.000.000 0 4.000.000.000
T INVERSION T 637.141.157.797 170.000.000.000 467.141.157.797
676.735.110.160 170.000.000.000 506.735.110.160
Fuente: Ministerio del Deporte

> INFORMACION

De lo anterior se puede concluir:

v’ Que de los recursos de inversion asignados al Ministerio del Deporte se ha
comprometido en CDP $361.663.782.197 lo que corresponde al 77% del presupuesto
vigente.

v' Los compromisos adquiridos (Registro Presupuestal — RP) en el primer semestre de
2020, ascienden a $226.108.757.940 lo que representa el 48% del total de presupuesto
vigente.

v’ El valor pagado durante el semestre es de $79.467.778.047 lo que corresponde al 17%
del presupuesto vigente, y el 35% de los compromisos (RP) adquiridos

v Durante el primer semestre se emitieron Certificados de Disponibilidad Presupuestal,
por valor de $361.663.782.197 de los cuales se adquirieron compromisos con contratos
por valor de $226.108.757.940 lo que representa el 37.48%, de los CDP’s expedidos no
se ha comprometido recursos por valor de $135.555.024.257.

[uny
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Grafica N° 8

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INVERSION

PRESUPUESTO INICIAL 637.141.157.797,00
RECURSOS BLOQUEADOS = 170.000.000.000,00

PRESUPUESTO VIGENTE 467.141.157.797,00

COMPROMISOS CDP’S 361.663.782.197,26

CONTRATADO 226.108.757.940,36

PAGADO  79.467.778.046,52

Fuente: Ministerio del Deporte

5. GESTION REALIZADA POR EL MINISTERIO EN EL MARCO DE LA EMERGENCIA ECONOMICA,
SOCIAL Y ECONOMICA SISCITADA POR LA PANDEMIA COVID-19

» Linea de inversion “Todos por Colombia”

Mediante Resolucién No. 000489 del 31 de marzo y modificada por la Resolucién No.
000497 del 2020 se cred una nueva linea de inversién de apoyo econdmico denominada
'"Todos por Colombia' con asignacion de recursos por un valor total de $2.192.710.476, cuyo
propdsito es brindar de manera temporal, una fuente de recursos y vincular contractualmente a 494
personas con trayectoria en el sector deporte, a través de los convenios de cofinanciacidn con los
Entes Territoriales.

Adicionalmente, esta cartera ministerial en la vigencia 2020, estd generando procesos de
cofinanciacién con cada uno de los departamentos, invirtiendo recursos por la suma de
$33.581.327.054 y en virtud de los cuales la proyeccién de personas a contratar es de 1.759 en todo
el territorio nacional.

> Linea de crédito “Avanza Colombia” para el deporte

Con el propésito de apoyar a las empresas y personas dedicadas a actividades deportivas y
recreativas, cuyos ingresos han sido afectados por la situacion del COVID-19, se habilité la linea de
crédito del programa "Avanza Colombia" que lidera el Banco Agrario, la cual, esta dirigida a los
trabajadores, asi como a microempresarios formales e informales del sector, para acceder a
préstamos por montos de hasta 25 salarios minimos mensuales legales vigentes, con un plazo de
hasta 36 meses y un periodo de gracia a capital de 6 meses, donde solo pagara el valor de los
intereses y la comisién del Fondo Nacional de Garantias, FNG.

De manera general, las cifras del programa indican que, de las 1.953 solicitudes recibidas, 958
fueron rechazadas por no cumplir los requisitos lo que representan el 49%.

De los aprobados y que se asignaron para gestion de la fuerza comercial del Banco Agrario fueron
gradualmente descartados por diferentes factores (no cumplir politicas de crédito, no interesado
por tasa de crédito muy alta, no entregar informacién soporte etc.,) lo que al final nos arroja un total
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de solicitudes aprobadas y desembolsadas de 128 por un valor de $851 millones lo que representa
el 1,5% del valor de recursos totales solicitados.

Tabla N° 60
REPORTE A 30 DE JUNIO 2020 LINEA DE CREDITO AVANZA COLOMBIA
REGISTRADOS BAC - MIN RADICADO A
DEP * RECHAZADOS ASIGNADOS GESTIONADOS CREDITO DESEMBOLSADO
1.953 958 995 958 170 128
$ 55.071 S 13.455 $41.616 $ 38.673 $1.484 $ 851

Fuente: Ministerio del Deporte.

> La Organizacion Nacional Antidopaje de Mindeporte recibid certificacion de la WADA

La notificacidon de la Agencia Mundial Antidopaje —AMA- (WADA, por sus siglas en inglés), fue
recibida por el ministro del Deporte, Ernesto Lucena Barrero. En la comunicacion se anuncia que
tras la revision del Informe de Accién Correctiva (CAR) de la Organizacién Nacional Antidopaje -
ONAD-, luego de la auditoria realizada los dias 3 y 4 de abril de 2019, se concluye que fueron
subsanadas las no conformidades adecuadamente.

La WADA destaca la cooperacidn en este ejercicio y sostiene que espera continuar trabajando de la
mano con la organizacién colombiana para la proteccién del deporte limpio.

> Plan de comunicacion para la promocidn del deporte, la actividad fisica y la recreacion

El Ministerio del Deporte ha generado estrategias de comunicacidn para llegar a la poblacidn, a
través de los diferentes canales y plataformas, con actividades y mensajes que facilitan la
incorporacion de acciones en la vida cotidiana, este ha sido un aporte fundamental para mejorar la
calidad de vida, bienestar y salud de todos los colombianos.

Esta estrategia de comunicaciones se ejecuta a través de los siguientes pilares: 1. Concientizar 2.
Recrear 3. Tranquilizar. Actualmente esta estrategia trabaja la produccién de contenidos soportada
en la sombrilla: Mas deporte para una mejor salud mental.

» Alianza con sociedades cientificas, agremiaciones y la academia

Se estan estableciendo alianzas con sociedades cientificas, la academia, agremiaciones del sector
salud, deporte, recreacion y actividad fisica con el propdsito de aunar esfuerzos que permitan un
mayor impacto en la poblacion.

Desde el Ministerio del Deporte se daran orientaciones para unificar mensajes de actividad fisica,
se propenderd por generar espacios de participacién en los medios que actualmente se tienen
disponibles para que expertos de las organizaciones aporten a la generaciéon de conocimiento y
contenidos para difusidn en estos temas; se articularan en los territorios acciones entre los equipos
de habitos y estilos de vida saludable y los profesionales de la salud con el propdsito de contribuir
al bienestar, calidad de vida y salud de los colombianos.

Adicionalmente se estd adelantando un plan de trabajo que busca con Universidades que tienen
programas académicos de salud, actividad fisica, y deporte, generar espacios para considerar los
roles y formacién de los profesionales del sector, es decir la complementariedad y diferenciacion
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gue se tienen entre carreras afines al sector, como elemento de desarrollo de la actividad fisica en
el pais; compartir buenas practicas e integrar en el curriculo de los diferentes programas de las
universidades la actividad fisica, como respuesta a las demandas actuales de la sociedad, entre otras
acciones.

» Campaiia ‘Apadrina a una familia del deporte’

Por iniciativa de los funcionarios del Ministerio del Deporte, actualmente se diseiid y ejecutd el
programa “Apadrina a una familia del deporte”, con el cual se han beneficiado a los hogares de los
atletas, deportistas y gremio deportivo que mas lo necesitan. Se espera completar 10.000 mercados
para las familias de nuestra Colombia Tierra de Atletas.

» Definicion de protocolo para la realizacion de actividad fisica al aire libre

En el escenario del estado de emergencia producto del COVID-19, el Gobierno Nacional expidié el
Decreto 593 de 2020 en el cual se imparten instrucciones en virtud de la coyuntura generada por la
pandemia y el mantenimiento del orden publico. Como medida para enfrentar y manejar el
aislamiento preventivo obligatorio, el articulo 37 de dicha orden autoriza a partir del 27 de abril el
desarrollo de actividades fisicas y de ejercicio al aire libre de personas que se encuentren en el rango
de 18 a 60 aifos, por un periodo maximo de una hora diaria, de acuerdo con las medidas,
instrucciones y horarios que fijaron los alcaldes en sus respectivas jurisdicciones territoriales.

> Protocolo para la practica deportiva de alto rendimiento en disciplinas de bajo riesgo

El 8 de mayo de 2020 se dieron a conocer las generalidades sobre el proceso de construccion de los
protocolos y las medidas sanitarias para la reactivacién de la préctica de deportes individuales, en
medio de la emergencia sanitaria por el COVID-19. Un trabajo adelantado por metoddlogos,
médicos y expertos del deporte que han arrojado evidencias que permiten el inicio de practicas
deportivas individuales para deportistas de alto rendimiento, a partir del mes de junio del 2020.

> Reapertura de la practica deportiva para el Futbol Profesional Colombiano

El 26 de mayo de 2020, luego de la presentacidn, sustentacion y evaluacion de los protocolos de
bioseguridad hechos por la Federacién Colombiana de Futbol, para la reanudacién del fatbol
profesional en el pais, con la aprobacion del Ministerio de Salud y del Gobierno Nacional, se informé
que el Futbol Profesional Colombiano puede iniciar su esquema, cumpliendo tres etapas que
incluyen la realizacidn de pruebas moleculares la primera semana y luego, pruebas seroldgicas de
inmunoglobulinas para garantizar que al inicio de los entrenamientos estén sanos, asi como la
adecuacion de las sedes de entrenamiento e implementacién de los protocolos de bioseguridad,
para el comienzo de entrenamientos individuales y diferenciados.

De acuerdo con la evolucién del proceso, se tiene contemplado el inicio de la Liga en el mes de
septiembre, en la primera o segunda semana, implementando pruebas seroldgicas cada cuatro dias.
En total se realizaran 14 controles, para todos los involucrados, a lo largo del proceso.
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CONCLUSIONES

Las presentes conclusiones y recomendaciones se realizan a partir del analisis de las actividades
realizadas en el primer semestre del 2020, dando cumplimiento a las metas y objetivos planteados
en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, el Plan Estratégico Institucional 2019 — 2022 y los
Planes de Accién Anual. Actividades desarrolladas por las dreas y dependencias del Ministerio.

Los resultados aqui registrados se han obtenido con el trabajo y esfuerzo de todo el equipo de
colaboradores que se encuentran en los GIT adscritos a las direcciones y dependencias, y por lo
tanto se identificd la buena disposicion que se tiene para alcanzar los logros pese a las dificultades
presentadas durante lo corrido del ano.

La Oficina Asesora de Planeacion cuenta con sus tres GIT, los cuales han cumplido con sus funciones
logrando coordinar y formular el Plan Estratégico Institucional, los planes de accién anual, los cuales
fueron aprobados a comienzo de la vigencia. Del mismo modo se ha realizado el seguimiento
oportuno a la ejecucidn y al logro de los objetivos y metas.

Se resalta el avance del plan estratégico de comunicaciones, dado que se realizé un esfuerzo en la
virtualizacién de las actividades misionales del Ministerio.

Algunos de los aspectos importantes de este primer semestre del 2020 en el marco de los procesos
estratégicos, son la estructuracién de la Escuela Virtual del Deporte, la articulacién e inicio en la
formulacion de Plan Estratégico de Formacion y Capacitacion, la estructuracion del Observatorio
Nacional del Deporte.

Se ha avanzado adecuadamente en la implementacidon del sistema integrado de planeacién y
gestidon y del sistema de gestion ambiental, logrando promover practicas de mejora continua y
responsabilidad ambiental en la gestion del Ministerio.

A lo largo del documento se identificd la importancia de contar con un sistema de informacidn que
permita recolectar de manera fécil y eficiente la informacidn necesaria para el reporte de los
distintos informes. Esto se debe a que cada drea o dependencia realiza la recoleccidn de informacién
y reporta de acuerdo a su criterio y en ocasiones no es relevante para la gestidon o no da cuenta del
enfoque hacia el logro de los objetivos planteados.

Los resultados obtenidos durante el primer semestre se han visto reducidos con respecto a otros
afios debido a la emergencia sanitaria y de salud por la que atraviesa el pais, lo que llevo a una
reduccion considerable de recursos, la restriccion de movilidad para la ejecucion de programas en
las regiones y por lo tanto estas dificultades se veran reflejadas en el logro de las metas planteadas
al término de la vigencia.
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Desde el Viceministerio del Deporte se han logrado avances importantes para la formulacién de la
nueva politica sectorial 2021-2032. Adicionalmente ha desarrollado una estrategia de intervencion
territorial para atender la necesidad de construir politicas publicas implementando actividades de
articulacién entre el modelo de planeacién y los compromisos gerenciales a desarrollar en la
vigencia. Con este enfoque el Ministerio avanza hacia el cumplimiento de los objetivos sectoriales y
del Plan Nacional de Desarrollo.

En lo transcurrido de esta vigencia se ha realizado seguimiento al desarrollo de 20 iniciativas
legislativas.

Desde los procesos misionales que se desarrollan en las diferentes direcciones técnicas se puede
evidenciar un rezago en los avances de las metas correspondientes a la vigencia 2020 de los
indicadores del Plan Nacional de Desarrollo, esto debido a la emergencia sanitaria del COVID-19, lo
cual ha ocasionado la cancelacién o aplazamiento de los eventos deportivos a nivel nacional e
internacional y a su vez impidid la ejecucién de las actividades necesarias para el desarrollo de
actividades deportivas tales como entrenamientos grupales y eventos deportivos. No obstante, se
resalta que mediante los programas se continda con la atencién a deportistas pertenecientes a
comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras -NARP, y asi continuar avanzando
con los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo.

Un punto importante en la gestién del primer semestre es la articulaciéon del Ministerio con las
federaciones en busca de estrategias que logren el desarrollo y la activacién del sector logrando
llevar a buen término las firmas de los convenios y contratos.

Es de resaltar el compromiso de las Direcciones Técnicas para aportar a los objetivos del Plan
Estratégico Institucional, fortaleciendo los diferentes programas que se llevan a territorio nacional
y de esta manera incrementar las actividades que permitan el fomento de la recreacién, la actividad
fisica y el aprovechamiento del tiempo libre de la poblacién colombiana.

Los procesos de apoyo juegan un rol muy importante en cuanto a la articulacion de los demas
procesos de la entidad, pues debido a su transversalidad aportan a cada grupo interno para lograr
los objetivos trazados en los diferentes compromisos que tiene el Ministerio bajo su
responsabilidad, es por eso que las labores que realizan los grupos internos que hacen parte de la
Secretaria General van en pro de aumentar la efectividad de los procesos del Ministerio.

La importancia de estos procesos se ve reflejada en la facilidad de adaptarse a las condiciones
actuales en el pais, logrando de esta manera que los procesos a su cargo no se detengan y apoyar
de este modo que la misionalidad del Ministerio se cumpla de la mejor forma alcanzando lo
propuesto al inicio de afio en el plan accién anual.
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