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1. Introduccion.

La formulacién del contexto estratégico surge de la necesidad de identificar
los factores internos y externos que influyen positiva o negativamente en el logro de
los objetivos estratégicos, la mision y la vision de una entidad. Es fundamental
comprender el entorno al que se enfrenta el Ministerio del Deporte para mitigar las
amenazas y debilidades que podrian afectar su direccién estratégica adecuada, asi
como para identificar y exponer los riesgos que podrian obstaculizar el cumplimiento
de los objetivos establecidos. Por lo tanto, este documento aborda los aspectos
esenciales que deben tenerse en cuenta en el sector, en la Entidad y en el
funcionamiento del Sistema de Gestion, en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG).

Para obtener un panorama completo de la situacién actual del Ministerio, fue
necesario realizar mesas de trabajo dentro de las dependencias y con los grupos
internos de trabajo de la Entidad. Esto permitid recopilar una gran cantidad de
informacion sobre el contexto de los procesos y facilité la identificacion de factores
internos y externos desde diversas perspectivas, entre las que se destacan los
aspectos politicos, internacional, econdémico o financiero, social y cultural,
tecnoldgico, ambiental y legal o reglamentaria. También se llevé a cabo un analisis
de las comunicaciones tanto internas como externas.

Finalmente, la Oficina Asesora de Planeacion realizé un proceso de consolidacion
en el que se priorizaron los elementos comunes o de mayor frecuencia identificados
por las dependencias, los cuales se describen en los apartados siguientes.

2. Objetivo.

Conocer la situacion actual del Ministerio mediante la identificacion de factores
internos y externos desde diferentes perspectivas, con el fin de mitigar las
amenazas externas y debilidades internas que pueden afectar el adecuado
direccionamiento estratégico, y que incidan en posibles materializacion de los
riesgos o en el cumplimiento de los objetivos propuestos.
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3. Acerca del Ministerio del Deporte.

3.1. Antecedentes.

El Ministerio del Deporte, ha tenido cambios importantes en su trayectoria desde la
creacion como Instituto, hasta la actualidad como Ministerio; tal como se muestra a
continuacion.

llustracion 1 Linea de tiempo.

Cambiade p sinisters Se transforma de Se transforma de
Creacion de denominaciony se -l Instituto a Departamento
de Educacion al
COLDEPORTES crea el Sistema Ministerio de Culturs nto Administrativo a
Nacional del Deporte Ministerio

DECRETO 2743 DE 1368 LEY 181 DE 1995 DECRETO 1746 DE 2003 DECRETO 4183 DE 2011 LEY 1967 DE 2019

“Por ol cual se crean ol Consejo * “Por el cual se dictan “Que ol Deporte en sus distintas “Por ol cual se transforma al “Por la cual se transforma ol
Nacional y el parael hace parte de Instituto Colombiano del

Colombiano de la Juventud y el del deporte, Is lon, el la y de los Deporte, COLDEPORTES, del Deporte, la Recreacion, la
Deporte”™ aprovechamiento del tiempo valores culturales de la Nacion, establecimiento publico del Actividad fisica y el
libre y la Educacion Fisica y se en consecuencia hace parte de orden nacional en el Aprovechamiento del Tiempo
crea el Siste del 1. P Libre (Coldeportes) en el

Deporte”

Articulo 60. “.se denominara
tituto  Colomblano  del
&pona. Coldeportes,..”

Fuente: https://redeportes.edu.co Sistema Nacional del Deporte

El Ministerio del Deporte tiene dentro de sus principales funciones, dirigir, organizar,
coordinar y evaluar el Sistema Nacional del Deporte para el cumplimiento de sus
objetivos y orientar el deporte colombiano, en el marco de sus competencias, para
apoyar a los nuevos talentos deportivos de todas las regiones del pais.

Con la Ley 181 de 1995 se creo el Sistema Nacional del Deporte y se define como
el conjunto de organismos, articulados entre si, para permitir el acceso de la
comunidad al deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre, la
educacién extraescolar y la educacion fisica.

Existen organismos como el Comité Olimpico Colombiano, el Comité Paralimpico
Colombiano, las federaciones deportivas, los institutos y ligas departamentales y
municipales, entre otros; los cuales se encuentran distribuidos por niveles, asi,
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llustracion 2. Estructura organismos deportivos.

* Comité Paralimpico
Colombiano

« Comité Olimpico
Colombiano

* Federeciones Demrtivas

Nivel Nacional

Ministerio del Deporte

Ley 1967 de 2019

* Ligas Deportivas

Nivel Departamental

Entes Deportivos Departamentales y

. i * Asociaciones Deportivas
Distrito Capital RNV

* Clubes Promotores
Entes Deportivos

Nivel Municipal

¢ Clubes Deportivos

Municipales o Distritales

o Clubes Profesionales

— e e e e — wmofhene = ——

Fuente: https://redeportes.edu.co Sistema Nacional del Deporte.
3.2. Funciones.

El Ministerio del Deporte tiene como objetivo principal formular, coordinar la
ejecucion y evaluar las politicas, planes, programas y proyectos en materia del
deporte, la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre; para
promover el bienestar, la calidad de vida, asi como contribuir a la salud publica, a la
educacién, a la cultura, a la cohesion social, a la conciencia nacional y a las
relaciones internacionales, a través de la participacion de los actores publicos y
privados.

Sin embargo, las funciones especificas del Ministerio se encuentran contenidas en
el Articulo 4 de la Ley 1967 de 2019 y, se puede consultar en el link
https://www.mindeporte.gov.co/mindeporte/quienes-somos/funciones

3.3. Estructura organica.

La estructura actual del Ministerio se encuentra establecida en la Ley 1967 de 2019,
tal como se observa a continuacion:
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llustracion 3. Organigrama.

Ley 1967 del 1! de julio de 2018 @ MINISTERIO DEL DEPORTE
Decreto 1670 del 12 de septiembre de 2019 DESPACHO DE

Resolucién 002359 del 3 de diciembre de 2019 LA MIN'STRA

Resolucion No. 000938 del 5 de agosto de 2022

GIT Comunicaciones GIT Crganizacién Nacional
Antidopaje

oficing de Control e ———
BIT Planeacién y Gestién
GIT Tesoreria
GIT da Seguimienta Oficina Asesora SECRETARIA
de Planeacion GENERAL
GIT de Gestion del GIT Gestién Presupuestal

Conocimiento e Innovacion
Oficina Asesora i 5 Inistroti
Py Comi n Personal GIT Gestion Administrativa
ormisien o Persend
GIT Contratacion
Oficina de Control
Interno Disciplinario

GIT Tecnologia de la Informacién
y las comunicaciones - TIC'S

GIT Tolento Humano

GIT Gestion Contable

Comité Institucional de
DESPACHO DEL é Institucional d
VICEMINISTERIO DEL DEPORTE Cod 0N DS S 81|
) ) ) DIRECCION DE RECURSOS ¥
DIRECCION DE POSICIONAMIENTO DIRECCION DE INSPECCION, DIRECCION DE FOMENTO HERRAMIENTAS DEL SISTEMA
¥ LIDERAZGO DEPORTIVO VIGILANCIA ¥ CONTROL ¥ DESARROLLO NACIONAL DEL DEPORTE
it Ao
o de endimienta
o
B

GI Laboratoria
Control al Dopaje

I Depars ds GIT Deporte &I Daporta e R— 611 Departa
Rendimiento rofasional Aicionado GIT Recreccidn Escolar
Paralmpico
T
GIT Deporta Social Infraestructura
comunitaric

GIT Desarrolla
Fsicosocial

https://www.mindeporte.gov.co/recursos _user/2022/Talento Humano/Agosto/Organigrama_Mindep
orte_modificado resolucion 938.png

Segun las resoluciones No. 2359 de 2019 y No. 154 de 2020, expedidas por el
Ministerio del Deporte, se establecen los Grupos Internos de Trabajo y se asignan
sus funciones, asi:

3.3.1 Despacho del Ministerio.

Encargado de dirigir, coordinar, evaluar y hacer seguimiento a las politicas, planes,
programas y proyectos del sector del deporte, la recreacion, la actividad fisica,
aprovechamiento del tiempo libre y su orientacién. Asi mismo, dirige el Sistema
Nacional del Deporte para el cumplimiento de sus objetivos y coordina a los
diferentes organismos que lo integran, al Comité Olimpico Colombiano, el Comité
Paralimpico Colombiano, las federaciones deportivas nacionales, los institutos y
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ligas departamentales, distritales y municipales, y entidades del orden nacional y
territorial.

3.3.2 Despacho del Viceministerio.

Asiste al ministro en las funciones de relaciones con el Congreso de la Republica y
en las de control, coordinacion y seguimiento a la gestion de las areas misionales
de la entidad. También asesora y orienta al Ministerio en la formulacién de politica,
planes de accién de deporte, recreacion, actividad fisica y aprovechamiento de
tiempo libre, dentro de las directrices de la Ley, el Plan Nacional de Desarrollo, los
planes institucionales y los lineamientos del Gobierno Nacional, en la suscripcién de
convenios sectoriales e institucionales, nacionales e internacionales

3.3.3 Direccién Técnica de Fomento y Desarrollo.

Contribuye con el desarrollo humano, la salud, la convivencia y la paz mediante la
recreacion, la actividad fisica, el deporte formativo y social comunitario en sus
diversas modalidades y expresiones, asegurando el acceso de la poblacion con
menos oportunidades.

Esta direccion cuenta con los siguientes grupos de trabajo:

Recreacion.

Actividad Fisica.

Deporte Social Comunitario.
Deporte Escolar.

3.3.4 Direccion Técnica de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo.

Cumple con el objetivo en impulsar el deporte de altos logros, para ello, esta
direccién trabaja para garantizar la sostenibilidad de los procesos de preparacion,
participacion y acompafamiento en las areas técnico-metodologica, capacitacion y
educacién antidopaje, ciencias del deporte, desarrollo psicosocial y apoyo
econdémico mensual de los atletas colombianos que nos representan en eventos
mundiales, continentales y en los certamenes de los ciclos olimpico y paralimpico,
con el propésito de mejorar el posicionamiento y liderazgo de Colombia como
potencia deportiva del area continental y proyeccion mundial y realizacion de
eventos multideportivos.
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Esta direccion cuenta con los siguientes grupos internos de trabajo:

o Deporte de Rendimiento Convencional.
Deporte de Rendimiento Paralimpico.
Centro de Ciencias del Deporte.
Juegos y Eventos Deportivos.
Desarrollo Psicosocial.

Talento y Reserva Deportiva.

3.3.5 Direccién Técnica de Inspeccion Vigilancia y Control.

Ejerce las funciones de inspeccién, vigilancia y control sobre los organismos
deportivos y demas entidades que conforman el Sistema Nacional del Deporte, sin
perjuicio de lo que sobre este tema compete a otras entidades, para asegurar el
orden publico deportivo, consagrado en el articulo 52 de la Constitucién Politica.

Esta dependencia cuenta con los siguientes grupos internos de trabajo:

. GIT Actuaciones Administrativas
o GIT Deporte Profesional
o GIT Deporte Aficionado

3.3.6 Direccion Técnica de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del
Deporte.

Su labor misional es garantizar la infraestructura locativa, tecnolégica y de
informacion, para el cumplimiento de programas, planes y eventos deportivos de
alto rendimiento, de recreacion fisica y aprovechamiento del tiempo libre, para lo
cual disefia e implementa los procesos para la presentacion de proyectos de los
entes territoriales del deporte y la recreacion.

Asi mismo, establece los criterios de cofinanciacion de proyectos, monitorea el
Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del Deporte cumplimiento de los
requisitos establecidos por los organismos que conforman el Sistema Nacional del
Deporte y supervisa las actividades de planeacion, estudio y ejecucion de
instalaciones deportivas y su equipamiento.

Sobre su responsabilidad se encuentran los siguientes grupos de trabajo:
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e GIT Centro de Alto Rendimiento.
e GIT Laboratorio de Control al Dopaje.
e GIT Infraestructura.

3.3.7 Secretaria General.

Dependencia encargada de dirigir los procesos transversales de apoyo
relacionados con la gestion administrativa, financiera, de personal, gestion
documental, comunicaciones, contratacion, ademas del proceso misional de
servicio integral al ciudadano, garantizando el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales.

Cuenta con los siguientes grupos internos de trabajo:

GIT Servicio Integral al Ciudadano.

GIT Gestibn Administrativa.

GIT Gestidon Presupuestal.

GIT Tesoreria.

GIT Gestion Contable.

GIT Talento Humano.

GIT Contratacion.

GIT Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

3.3.8 Oficina Asesora de Planeacion.

Lidera el mantenimiento y mejoramiento continuo del sistema integrado de gestion
(SIG), mediante el cumplimiento de los requisitos de las normas aplicables, con el
fin de obtener resultados con eficiencia, eficacia y efectividad en el Sistema
Integrado de Gestion del Ministerio.

Cuenta con los siguientes grupos de trabajo:

e GIT Planeacion y Gestion.
e GIT Seguimiento.
e GIT Gestion del Conocimiento e Innovacion.

3.3.9 Oficina Asesora Juridica.
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Asiste y asesora las labores de conduccion y las orientaciones institucionales
relativas a la aplicacion de normas e instrumentos juridicos necesarios para el cabal
desempeiio de funciones de la entidad, garantizando la legalidad de los actos
administrativos que expida el Ministerio.

3.3.10 Oficina de Control Interno.

Tiene la responsabilidad de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los
controles establecidos en el Ministerio del Deporte, asesorando al Despacho del
Ministro en la continuidad del proceso administrativo a través de una evaluacion
independiente y objetiva.

3.3.11 Oficina Control Interno Disciplinario.

Ejerce la funcidén disciplinaria y aplica el procedimiento con sujeciéon a las
disposiciones, facultades y competencias establecidas en la ley disciplinaria.

4. Marco Estratégico Institucional

Este marco se construye a partir de las funciones del Ministerio del Deporte y
comprende, ademas, el Plan Nacional de Desarrollo, los objetivos de Desarrollo
Sostenible, compromisos CONPES, Plan Decenal Sectorial, entre otros
compromisos del sector. También se tienen en cuenta los compromisos internos
como la misién, la visién y los objetivos estratégicos, politicas, Plan Estratégico
Institucional y Sistema de Gestion Institucional.

4.1 Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

El Ministerio del Deporte en el marco del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia,
potencia mundial de la vida”, contempla 5 transformaciones: 1. Ordenamiento del
territorio alrededor del agua y la justicia ambiental, 2. Seguridad humana y justicia
social, 3. Derecho humano a la alimentacion, 4. Transformacién productiva,
internacionalizacién y accion climatica, 5. Convergencia regional. También se
contemplan los siguientes actores para el cambio: las mujeres y la poblacion
diversa, las victimas del conflicto armado, las nifias, los nifios, los adolescentes, los
pueblos y las comunidades étnicas, los jovenes, las personas con discapacidad, el
campesinado.

A continuacion, los indicadores, linea base y metas del PND, que se establecieron
en las bases:
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Tabla 1. Indicadores bases PND.

Indicador

Linea Base Meta ODS

Beneficiarios
participantes en
deporte, recreacion,
actividad fisica vy
jornada escolar
complementaria.

800.000 3.600.000 Objetivo 4.
Educacion de

calidad

Atletas y paraatletas
apoyados a través
los programas e
incentivos para la
preparacion y
participacion en
eventos
internacionales
como embajadores
de paz en el mundo.

Objetivo 4.
Educacion de
calidad

447 o17

Elaboracion GIT Planeacién y Gestion.

Por otro lado, se aprobaron los siguientes proyectos estratégicos del sector por

departamento:
Departamento Proyecto

Atlantico Juegos Panamericanos y Parapanamericanos

Quindio Mantenimiento y fortalecimiento de la infraestructura deportiva
urbanay rural

Boyaca Construccion del centro de alto rendimiento deportivo de Boyaca

Caqueta Adecuacion, y remodelacién de escenario deportivo en el
municipio de El Doncello, departamento del Caqueta

Caqueta Construccion de un complejo deportivo en el campus centro de la
Universidad de la Amazonia, municipio de Florencia

Caqueta Construccion del centro cultural y deportivo regional del
Piedemonte amazénico, en la ciudad de Florencia

Tolima Construccion del centro deportivo de alto rendimiento del Tolima.

Valle del Cauca Construccion del centro deportivo de alto rendimiento del Valle del
Cauca

Elaboracion GIT Planeacion y Gestion.
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De acuerdo con las funciones de la entidad, se establecié la misiéon, vision y
objetivos estratégicos del Ministerio del Deporte, los cuales son:

4.2. Mision.

Formular, liderar y orientar una politica eficiente incluyente e innovadora para el
deporte, la recreacion, la actividad fisica, la infraestructura recreativa y deportiva, y
el aprovechamiento del tiempo libre contribuyendo a la educacion, el bienestar y
calidad de vida de las personas y ejercer la inspeccion, vigilancia y control, en el
marco del Sistema Nacional del Deporte y la garantia de los derechos de las
personas a la practica de las actividades del sector.

4.3. Vision.

En el afio 2032 el Ministerio del Deporte sera una plataforma de transformaciéon y
educacion social a través del desarrollo del deporte, el alto rendimiento, la
recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre.

4.4. Objetivos Estratégicos.

e Fortalecer la institucionalidad y la articulaciéon de las entidades que
conforman el Sistema Nacional del Deporte SND.

e Incrementar las actividades de fomento en procura del logro de objetivos
relacionados con la recreacion, actividad fisica y aprovechamiento del tiempo
libre.

e Fortalecer los programas de desarrollo deportivo del pais con el propésito
garantizar los procesos de formacion, preparacion y competencia de los
deportistas de altos logros, asi como aumentar la reserva y el talento
deportivo.

4.5 Politicas Organizacionales.

El Ministerio del Deporte cuenta con 31 politicas internas, las cuales se relacionan
a continuacion:
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Tabla 2 Politicas Internas del Ministerio del Deporte.

No. Descripcién Politica Proceso
1 |Politica seguridad vial Gestion del Talento Humano
e . L . Direccionamiento Estratégico y
2 |Politica de Administracion de Riesgos Aprendizaje Organizacional
3 | Seguridad de la Informacién
4 Adquisicibon de Bienes y Servicios|Gestion de Tecnologias de la
Informéticos. Informacion y las Comunicaciones
5 P(_Jlltlca Institucional de Servicio al Servicio Integral al Ciudadano
Ciudadano
6 |Proteccion de datos personales Gestion Juridica
7 | Sistema de Gestion Ambiental SGA Gestién Organizacional
8 |Editorial Gestion de Comunicaciones
9 |Gestion Documental Gestion Documental
Politica Contable de Avances, Recursos
10 |Entregados en Administracion y Activos | Gestion Financiera
Diferidos
Manual de Politicas Contables para la
11 |Elaboracién y Presentacion de Estados| Gestion contable
Financieros
12 | Politica Contable de Arrendamientos Gestion Administrativa
13 Politica Contable de Beneficios a Gestion contable
Empleados
14 Polltlca_ Contable de Cuentas por Cobrar Gestion contable
y Deterioro Cuentas por Cobrar
15 | Politica Contable de Cuentas por Pagar | Gestion contable
16 Politica Contable de Deterioro de Bienes Gestion contable
Muebles e Inmuebles
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No. Descripcion Politica Proceso

17 PO|I'FIC& Contable _ de Efectivo vy Gestion contable
Equivalentes al Efectivo

18 Polltlcz}_ContabIe de Errores y Cambios Gestion contable
de Politica

19 Poll_tlpa Contable de Gastos Pagados por Gestion contable
Anticipado
Politica Contable de Hechos Ocurridos L

20 Después del Periodo Contable Gestion contable
Politica Contable de Ingresos con

21 |Contraprestacion e Ingresos  sin| Gestion contable
Contraprestacion

22 |Politica Contable de Intangibles Gestion contable

23 |Politica Contable de Inventarios Gestion contable

24 PO|I'FIC8. Co_ntable de Propiedad, Planta y Gestion contable
Equipo - Bienes Inmuebles

o5 Poll'glca Co_ntable de Propiedad, Planta y Gestion contable
Equipo - Bienes Muebles
Politica Contable de Provisiones, Pasivos L

26 Contingentes y Activos Contingentes Gestion contable

27 Politica antabl_e para la Presentacion de Gestion contable
Estados Financieros
Politica de prevencion

28 |farmacodependencia, tabaco, alcohol y| Gestion del Talento Humano
sustancias psicoactivas.

29 |Politica para control de emergencias Gestion Administrativa

30 |Politica de prevencién de acoso laboral Gestion del Talento Humano
Politica de Sistema de Gestibn de L

31 Seguridad y Salud en el Trabajo Gestion del Talento Humano
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Después de llevar a cabo la solicitud de informacion mediante el formato DE-FR-
014 versidn, dirigida a los dieciocho (18) procesos de la entidad, se ha obtenido un
analisis resumido de los resultados.

4.6.1 Contexto externo.

tecnolégicos,
ambientales vy
legal desde el
contexto
externo.

Oportunidad politica: Existe un
enfoque democratico y
participativo en la formulacion de
politicas publicas, lo que permite a
los ciudadanos elegir las
propuestas con las que se sienten
identificados

Oportunidad econdémica y
financiera: Se ha aumentado el
presupuesto en el sector deporte,
lo que brinda oportunidades para
el desarrollo de programas vy
proyectos en este &mbito.

Oportunidad social y cultural:
Existe una posicion cultural
favorable hacia el deporte, la
recreacion, la actividad fisica y la
educacion fisica, lo que facilita la
promocion de estas actividades.

Oportunidad tecnoldgica: Se ha
avanzado en tecnologia para el
manejo de energias limpias, lo que

Factores Oportunidades Amenazas
Politicos, El contexto externo presenta | EI contexto externo presenta varias
internacional, | varias oportunidades para el |amenazas para el proceso de
econoémicos proceso de formulacién y adopcién | formulacion y adopcion de politicas
financiera, de politicas publicas, planes y | publicas, planes y proyectos. Estas
social y | proyectos. Estas oportunidades | amenazas incluyen:
cultural, incluyen:

1. Amenaza politica: Existe la
posibilidad de que los cambios en la
gerencia y administracion de la entidad
puedan reorientar las disposiciones y
afectar el desarrollo adecuado de los
planes, programas y proyectos.

2. Amenaza economica y financiera: La
inestabilidad macroecondémica causada
por coyunturas econdmicas globales,
regionales o nacionales puede afectar al
sector y generar retrasos en la ejecucion
de los proyectos.

3. Amenaza social y cultural: La falta de
compromiso, conocimiento o
inexperiencia en materia de control
interno puede afectar el cumplimiento
de la normativa y la implementacion de
politicas publicas

4. Amenaza tecnoldgica: La falta de
adopcion de medidas de energia limpia
puede ser una amenaza para el medio
ambiente y la sostenibilidad.
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Oportunidad legal y reglamentaria:
Se ha establecido un enfoque
normativo para combatir practicas
negativas o de corrupcion, lo que
puede mejorar la eficiencia y
transparencia en el proceso de
formulacion 'y adopcion de
politicas publicas.

Estas oportunidades pueden ser
aprovechadas para mejorar el
desarrollo e implementacion de
politicas publicas, planes vy
proyectos en el contexto externo.

Factores Oportunidades Amenazas
puede contribuir a la adopcién de | 5. Amenaza legal y reglamentaria: La
medidas de energia limpia. expedicion de normatividad

incompatible con el marco normativo
nacional colombiano puede afectar la
implementacion de politicas publicas.

Estas amenazas deben ser
consideradas y abordadas de manera
adecuada para garantizar el éxito en el
proceso de formulacién y adopcion de
politicas publicas, planes y proyectos.

Elaboracion GIT Planeacion y Gestion.

4.6.1 Contexto interno.

tecnolégicos,
ambientales vy
legal desde el
contexto
interno.

1. Oportunidad financiera: Existe
una gestion de recursos con
diferentes areas del Ministerio, lo
gue permite una asignacién
eficiente de los recursos
disponibles [3].

2. Oportunidad de talento humano:
Existe capacitacion de
funcionarios y contratistas en la
gestibn  contractual, lo que

Factores Oportunidades Amenazas
Politicos, El contexto interno presenta varias | EI contexto interno presenta varias
internacional, | oportunidades para el proceso de | amenazas para el proceso de
econdémicos formulacion 'y adopcion de | formulacion y adopcién de politicas
financiera, politicas publicas, planes y | publicas, planes y proyectos. Estas
social y | proyectos. Estas oportunidades | amenazas incluyen:
cultural, incluyen:

1. Amenaza financiera: La falta de
asignacion y aprobacién de recursos

suficientes puede limitar la
implementacion  de  politicas vy
proyectos.

2. Amenaza de talento humano: La falta
de personal idbneo y competente puede
afectar la eficiencia y efectividad en la
ejecucion de los planes y proyectos.
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Factores

Oportunidades

Amenazas

contribuye a mejorar la eficiencia
en los proceso.

3. Oportunidad tecnolégica: Existe
la posibilidad de utilizar
herramientas tecnoldgicas, como
sistemas de informacién, para
mejorar la eficiencia en los
procesos contractuales.

4. Oportunidad normativa: Existe
un enfoque normativo para
combatir practicas negativas o de
corrupcién, lo que puede mejorar
la eficiencia y transparencia en el
proceso de formulacion y adopcién
de politicas publicas.

Estas oportunidades pueden ser
aprovechadas para mejorar el
desarrollo e implementacién de
politicas  publicas, planes vy
proyectos en el contexto interno.

3. Amenaza tecnoldgica: Los ataques
informéticos pueden comprometer la
seguridad, integridad y confiabilidad de
la informacioén relacionada con los
expedientes disciplinarios.

4. Amenaza normativa: La falta de
cumplimiento de las normas vy
regulaciones puede generar problemas
legales y afectar la implementacion de
politicas y proyectos.

Estas amenazas deben ser abordadas y
mitigadas adecuadamente para
garantizar el éxito en el proceso de
formulacion y adopcion de politicas
publicas, planes y proyectos en el
contexto interno.

Elaboracion GIT Planeacion y Gestion.

5. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Aqui tienes una version revisada del texto:

El Decreto 1499 de 2017, emitido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP), representa una version actualizada que establece un marco de
referencia para dirigir, planificar, ejecutar, dar seguimiento, evaluar y controlar la
gestion institucional del Ministerio del Deporte. Su objetivo es asegurar la calidad e
integridad del servicio, con el propésito de obtener resultados que atiendan y
resuelvan las necesidades y problemas de los grupos de valor.

Este modelo esta compuesto por 7 dimensiones y 19 politicas, las cuales deben ser
implementadas por las entidades del orden nacional y territorial y su monitoreo se
realiza a través del Formulario Unico de Avances en la Gestion-FURAG.
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Como resultados de la medicion del IDI 2021 (indice de Desempefio Institucional),
el Ministerio del Deporte obtuvo 81 puntos en la calificacion de la vigencia 2021,
informacion socializada el 13 de mayo de 2022 por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica DAFP.

Desde el siguiente cuadro, se observa la mejora que a través del tiempo ha tenido
la implementacion del MIPG en la entidad y se resalta el salto que tuvo en la
adherencia al modelo del 2019 (afio de creacion del Ministerio del Deporte) vs el IDI
2020; en donde el DAFP reconoce dentro de las entidades con mayor esfuerzo y
crecimiento positivo en la calificacion del desempefio para esa vigencia a
Mindeporte con una variacion positiva de 17,02 puntos respecto a la vigencia 2019.

llustracion 4. indice de Desempefio Institucional — IDI 2021 del Ministerio del Deporte 2019-2021

Comparativo vigencias 2019-2021

2021 2020 2019

Fuente: Informe de empalme 2022 - 2023.

Frente a la variacion del IDI 2020 vs IDI 2021, el aumento para la vigencia evaluada
en el aflo 2022 correspondiente a FURAG 2021 tuvo un aumento de 4,7 puntos
alcanzando la meta planeada dentro de Indicador del Plan Estratégico frente al
aumento del indice de Desempefio Institucional de 5 puntos, para la medicion de la
vigencia 2021.

A continuacion, se presenta el resultado por politicas para la medicion de FURAG
2021 el cual fue presentado por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica asi:

llustracion 5. Resultados generales por Politicas MIPG 2021 Ministerio del Deporte.
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100
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40
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o
POL10 POLOG POLO7 POLO9 POLO1 POLO8 POL16 POLO3 POL12 POL14 POL1S POLO2 POLOS POL13 POL11 POLO4
Nota 1 La Politica de Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico (POL04) presentd ajustes en su medicién y, por tanto. no son n las med anteriores.
Nota 2: Los ¢ Dloles en este grafico representan un ranking de las politicas segiin los puntajes obrenidos. No necesariamente derenmnm un alfo o bajo desempen
POLO1: Gestion Estratégica del Talento POLOS: Fortalecimiento POLO9: Transparencia, Acceso a la Informe POL13: Seguimiento y Evaluacién
Humano Organizacional y Simplificacién de lucha contra la Corrupcién del Desempeiio Institucional
POLO2: Integridad Procesos POL10: Servicio al ciudadano POL14: Gestién Documental
POLO3: Planeacién Institucional POLO6: Gobierno Digital POL11: Racionalizacién de Tramites POL15: Gestién del conocimiento
POLO4: Gestion Presupuestal y POLO7: Seguridad Digital POL12: Participacion Ciudadana en la Ges POL16: Control Interno
Eficiencia del Gasto Publico POLO8: Defensa Juridica Pablica

La tabla representa la clasificacion y articulacion de las 19 politicas de gestion y
desemperio institucional por las 7 dimensiones del modelo integrado de planeacién
y gestion, realizando el comparativo por politica de las vigencias 2020 vs 2021 asi
como el aumento o disminucion del puntaje por politica tomando como fuente de
datos la informacion entregada por el DAFP para la entidad.

A continuacién, se presenta de manera organizada y con la técnica del semaforo
las politicas cuyo resultado fue superior a 80 puntos (las cuales se encuentran en
color verde), las politicas que se encuentran en un rango entre 70 y 80 puntos (las
cuales se clasifican en color amarillo) y las politicas cuyo resultado es inferior a 70
puntos (las cuales se encuentran en semaforo rojo).
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llustracion 6. Semaforizacién de resultados por Politica del MIPG.

Gestidon de la Informacién Estadistica 90,2

Servicio al Ciudadano 87,5 .
Gobierno Digital 84,4

Seguridad Digital 81,3

Transparencia, Acceso a la Informacién 79.6

Publica y Lucha Contra la Corrupcién !

Gestion Estratégica del Talento Humano 79,1

Defensa Juridica 79,0

Control Interno 78,8

Planeacion Institucional 77,0

Participacion ciudadana en la Gestion Publica 75,8 O
Gestiéon Documental 75,7

Mejora Normativa 75,2

Gestién del Conocimiento y la Innovacién 75,1

Integridad 73,1

Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos 72,8

Seguimiento y Evaluacién del Desempenio Institucional 72,7

Racionalizacion de Tramites 71,2

Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 59,9 .

Fuente: Micrositio MIPG — Resultados Medicion del Desempefio Institucional 2021- Tabla elaborada
GIT Planeacién y Gestion

Teniendo en cuenta la importancia de fortalecer la implementacion de MIPG, al
interior del Ministerio del Deporte, la Oficina Asesora de Planeacion-OAP se
encarga de la coordinacion de la planeacion estratégica, apoya la definicion de los
procesos y procedimientos y, asi mismo, realiza el monitoreo de los puntos de
control en la evaluacién periddica del proceso con los lideres de cada dependencia.

No obstante, las demas dependencias, articulan sus procesos y procedimientos
conforme las directrices impartidas por la OAP, integrando sus roles vy
responsabilidades de las politicas de MIPG desde su competencia, tal como se
muestra en la siguiente tabla:

Tabla 3. Responsables de Politicas Ministerio del Deporte.

Dimension Politicas de gestion y Dependencia lider de la
desempefio institucional implementacién de la politica
Talento Humano
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Dimensidn Politicas de gestion y Dependencia lider de la
desempeifio institucional implementacién de la politica
Gestion de Integridad Secretaria General —GIT de
Talento Talento Humano
Humano

Direccionamiento
Estratégico y

Planeacion Institucional

Oficina Asesora de Planeacién

Gestion Presupuestal y

Oficina Asesora de Planeacién

Planeacion Eficiencia del Gasto Publico Secretaria General — GIT de
Gestioén Financiera y
Presupuestal
Compras y Contratacion Secretaria General - GIT
Puablica Contratacion
Fortalecimiento Organizacional | Oficina Asesora de Planeacién
y Simplificacion de Procesos
Gestién Presupuestal y Oficina Asesora de Planeacién
Eficiencia del Gasto Publico Secretaria General - GIT de
Contratacion
Gobierno Digital Secretaria General - GIT de
Seguridad Digital Tecnologia de la Informacién y
Gestion con las Comunicaciones —
Valores para TIC’s
Resultados Defensa Juridica Oficina Asesora Juridica

Mejora Normativa

Servicio al Ciudadano

Secretaria General - GIT de
Servicio Integral al Ciudadano

Racionalizacién de Tramites

GIT de Servicio Integral al
Ciudadano

Secretaria General

GIT de Tecnologia de la
Informacion y las
Comunicaciones — TIC'’s
Direcciones Técnicas

Participacién ciudadana en la
Gestion Publica

(incluye la Estrategia de
Rendicion de Cuentas)

GIT de Servicio Integral al
Ciudadano

Secretaria General con el apoyo
del GIT de Comunicaciones y
Oficina Asesora de Planeacion.

Evaluacion de
Resultados

Seguimiento y Evaluacion del
Desempeifio Institucional

Oficina Asesora de Planeacién
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Dimensioén

Politicas de gestion y
desempeiio institucional

Dependencia lider de la
implementacién de la politica

Informacioén y
Comunicacion

Gestion Documental

Secretaria General - GIT de
Gestion Administrativa

Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y Lucha
Contra la Corrupcién

Secretaria General —

GIT de Servicio Integral al
Ciudadano con el apoyo de la
Oficina Asesora de Juridica,
GIT de Comunicaciones y
Oficina Asesora de Planeacion.

Gestion de la Informacion
Estadistica

Oficina Asesora de Planeacién

Gestion del
Conocimiento y la
Innovacion.

Gestion del Conocimiento y la
Innovacion

Oficina Asesora de Planeacion -
GIT de Gestion del
Conocimiento e Innovacion
Secretaria General -GIT de
Talento

Humano

Control Interno

Control Interno

Oficina Asesora de Control
Interno

(}) Deporte
3

Elaboracion GIT Planeacion y Gestion.

5.1 Normativa.

El Ministerio del Deporte identifica los requisitos legales asociados a los procesos
en el normograma, el cual se encuentra disponible en el link
https://www.mindeporte.gov.co/transparencia/2-normativa

5.2  Documentacion.

Para la creacion, actualizacion, eliminacion, distribucion y control de los documentos
gue forman parte del Sistema Gestion, se establecio el Procedimiento GO-PD-012
“Elaboracion y control de documentos”.

La estructura de la documentacion del Sistema de Gestion esta definida por la
siguiente piramide documental:
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llustracion 7 Piramide documental.

Caracterizacion
de proceso

@ Manuales
@ Politica

@ Procedimientos

Instructivos

Formatos,
documentos
extornos,

* documentos
internos

Fuente: Isolucion Procedimiento GO-PD-012

La codificacién que se le asigna a los procesos en el Sistema de Gestion son los
siguientes:
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Tipo de Proceso Codigo
proceso
Direccionamiento Estratégico y DE
Estratégico Aprendizaje Organizacional
Gestion de Comunicaciones GC
Formulacién y Adopcion de Politicas, Ep
Planes y Programas
Altos Logros AL
o Inspeccién, Vigilancia y Control IVC
Misional Fomento al Desarrollo Humano y Social FD
Apoyo a la Infraestructura Técnica y ATC
Cientifica
Servicio Integral al Ciudadano Sl
Gestién de TIC's GT
Gestion del Talento Humano GH
Apoyo Gestion Documental GD
Adquisicion de Bienes y Servicios BS
Gestion Financiera GF
Gestion Juridica GJ
Gestién de los Recursos Fisicos RF
Gestion Ambiental SGA
Control y Evaluacion Independiente 'y Mejora El
Evaluacion Continua
Gestion del Proceso Disciplinario GPD

Elaboracion GIT Planeacién y Gestion.

5.3. Modelo de operacion.

El modelo implementado por la entidad es un modelo de operacion por procesos,
gue permite armonizar la mision y vision institucional al cumplimiento de los
objetivos institucionales.
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El modelo de operacién esta conformado por procesos indicados en el mapa, los
cuales estan implementados a través de procesos, procedimientos e instructivos y,
la realizacién de actividades permanentes de mejora continua.

Las interrelaciones de entrada y de salida se encuentran definidas en las
caracterizaciones de los procesos. Para la definicién de los procesos que conforman
la operaciéon de la entidad, se tuvo en cuenta las disposiciones legales que le
asignan las funciones al Ministerio del Deporte y el conjunto de planes y programas
establecidos para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

En la siguiente imagen se presenta el esquema del Modelo de Operacion basado
en procesos Y su clasificacion.

llustracion 8. Esquema del modelo de operacién basado en procesos.

Direccionamiento
Estratégico y Aprendizaje
Organizacional

Gestion de
Comunicaciones

Procesos Misionales ‘

\) Formulacion y Adopcion de
Politicas, Planes y Programas,

m v
( ) | =
>3 c
= [}
| o \
g;' < Inspeccion, Fomento al Apoyo a la 0 I
[oR S Vigilancia y Desarrollo Infraestructura _%
N @ Control Humano y Sociall Técnicay '
- @ Cientifica ' )
a4 :
S 1
= S 1 o
. Servicio Integral A : g
a 1 al Ciudadano 1 : 54
- '
: U o : g
i [ . i
e 1 .
m g ' : s
y 2 = !
= | ' Gestion de Gestion Adqmsmmn de '
4 TIC'S Talento Documental Bienes y '
1 Humano Servicios |
$ 1
X 1
4 Pred '
s 1
g Gestion de los .
1 / Recursos !
' Fisicos :
' I .
} 1
. ) <
5 A \
l 1
' /NN
Evaluacion !
. independiente // // 1
' y mejora continua ) 1
. 1

Fuente: Aplicativo Isolucion.

Los procesos fueron clasificados teniendo en cuenta su naturaleza y su funcion, asi:
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e Procesos Estratégicos: Son aquellos procesos en los cuales se determinan,
politicas, estrategias, se fijan objetivos y se retroalimenta a la alta direccion
sobre la gestion institucional.

e Procesos Misionales: Son aquellos que permiten dar cumplimiento las
funciones asignadas a la entidad y tienen impacto en los ciudadanos que
reciben los productos y servicios de la Entidad.

e Procesos de Apoyo: Son aquellos en los cuales se gestionan los recursos
necesarios para el desarrollo de los procesos estratégicos, misionales y de
seguimiento, evaluacion y control.

e Procesos de Control y Evaluacion: Son aquellos que permiten verificar que
las acciones previstas se cumplieron de conformidad con lo planeado y el
grado en el que se obtuvieron los resultados previstos.

5.4. Articulacion MIPG vy la politica de administracion de riesgo.

La articulacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, se concentra
en la segunda dimensién denominada Direccionamiento Estratégico y Planeacion;
dado que, a partir de la Politica de Administracibn de Riesgo se definen los
siguientes aspectos:

e Factores de riesgo: Corresponde al andlisis interno y externo atendiendo el
diagnostico de capacidades y entorno que se analiza en el contexto
estratégico para cada vigencia.

e Planeacion Estratégica de la entidad.

e Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano PAAC (componentes: mapa de
riesgos de corrupcion, estrategias para tramites, rendicion de cuentas,
servicio al ciudadano, asi como transparencia y acceso a la informacion) que
facilitan la construccion de acciones para el mapa de riesgos.
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llustracion 9: Dimension 2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion.

DIMENSION 2
Direccionamiento Estratégico
y planeaCién Disenar los

Formular los Indicadores
planes ) Definir los lineamientos
. para la administracidn del riesgo

Diagnéstico de
Capacidades

y Entorns
Programar el

presupuesto

Reflexion Inicial

MER(TO E INTEGRIDA®

v
"AL0Res, TRANSPARENCIA Y CAMBIO cuTR?

Fuente: Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — DAFP.

Cabe sefalar, que en el siguiente link se encuentra el seguimiento de los
indicadores de gestion que adelanta la Oficina Asesora de Planeacion en el marco
de la medicion que se realiza a los diferentes procesos Institucionales.
https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-control/modelo-integrado-
planeacion-gestion/control-seguimiento-1/seguimiento-politicas-mipg/2023

5.4.1. Politica de Administracién de Riesgos.

El Ministerio ha realizado identificacion, analisis, valoracion y control a los riesgos
de la gestion del Ministerio del Deporte; por lo anterior y consciente que en el
desarrollo de sus actividades se generan riesgos o eventos no deseables que
pueden afectar el desempefio de los objetivos de la entidad, realiza las siguientes
actividades:

Identifica las potenciales actividades que puedan generar un riesgo.

Define los riesgos asociados a las actividades y su tipologia.

Analiza y califica la probabilidad e impacto del riesgo antes de controles.
Identifica, clasifica y valora los controles que permitan prevenir y mitigar su
materializacion.

e Analiza y califica los riesgos después de controles.
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e Formula los planes de tratamiento de los riesgos.

¢ Formula planes de contingencia en caso de materializacion de un riesgo.

¢ Monitorea, evalla y hace seguimiento a la gestion.

Para la vigencia 2023, se realiz6 una matriz, resultado del trabajo realizado donde
se consolidan los diferentes riesgos. Se han realizado las publicaciones de ley en la
pagina web de la Entidad, donde se contemplan los riesgos de proceso, de
corrupcion y de seguridad digital en el marco de la nueva Guia para la
Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas version 5

de noviembre de 2020 del DAFP.

e La Politica de Administracién del Riesgo actualizada, aprobada, publicada y
adoptada se puede consultar en el Sistema Integrado de Gestion —

ISOLUCION.

Para acceder al Sistema Integrado de Gestidon puede utilizar el
Usuario: Consulta
Contrasefia: Mindeportel

siguiente:

e Mapa de riesgos de la vigencia 2023 se puede ver en el siguiente link

En este sentido, el Ministerio del Deporte al corte del primer cuatrimestre de la
vigencia 2023, ha identificado 77 riesgos clasificados por tipologia, presentados en

la siguiente gréfica.

llustracion 10. Resultados primer seguimiento de riesgos de 2023.

3 l

Corrupcién Gestidon Seguridad de la
Informacién

B Bajo  Moderado ™ Alto M Extremo

Fuente: Informe para Control Interno del 24/05/2023.

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencidn al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electronico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co



mailto:contacto@mindeporte.gov.co
http://www.mindeporte.gov.co/

@G

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

INFORME CONTEXTO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
VIGENCIA 2023

Pagina 30 de 39

llustracion 11. Evaluacién por zona de riesgo | -2023.

Evaluacidn del Riesgo - Zona de Riesgo Final I-2023
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Fuente: Informe para Control Interno del 24/05/2023.

llustracion 12. Riesgos materializados 1-2023.

Riesgos Materializados [-2023
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Fuente: Informe para Control Interno del 24/05/2023.
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5.4.2. Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano — PAAC.

Conforme con lo establecido en la Ley 1474 de 2011 del Estatuto Anticorrupcion,
cada entidad del orden nacional, departamental y municipal debe elaborar
anualmente una estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencion al ciudadano,
gue contempla, entre otras cosas, el mapa de riesgos de corrupcién en la respectiva
entidad, las medidas concretas para mitigar esos riesgos, las estrategias anti-
tramites y los mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano.

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano forma parte de la politica de
transparencia, participacion y servicio al ciudadano del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, que articula el quehacer de la entidad, mediante los seis (6)
componentes y el monitoreo y evaluacién de los avances en gestién institucional y
sectorial.

Se observa que el avance de las actividades programadas para el primer
cuatrimestre de la vigencia 2023 del Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano
es de 22%, discriminada en los 6 componentes que lo integran, asi:

e Componente Riesgos: Presenta un avance cuantitativo del 34% en
ejecucion de las actividades con corte al primer cuatrimestre de 2023.

e Componente Racionalizacion: Presenta un avance cuantitativo del 33% en
ejecucion de las actividades con corte al primer cuatrimestre de 2023.

e Componente Rendicién de cuentas: Presenta un avance cuantitativo del
25,83% en ejecucion de las actividades con corte al primer cuatrimestre de
2023.

e Componente Atencién al Ciudadano: Presenta un avance cuantitativo del
17% en ejecucion de las actividades con corte al primer cuatrimestre de 2023.

e Componente Transparencia: Presenta un avance cuantitativo del 19% en
ejecucion de las actividades con corte al primer cuatrimestre de 2023.

e Componente Iniciativas Adicionales: Presenta un avance cuantitativo del
4% en ejecucion de las actividades con corte al primer cuatrimestre de 2023.
Cabe sefialar, que la ejecucion de las actividades estan programadas para
el tercer cuatrimestre del afio en curso.
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De acuerdo con la desagregacién de los recursos destinados a la inversion, el
Ministerio del Deporte a continuacion presenta la siguiente distribucion.

6.1.

Recursos financieros.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico mediante Ley de Presupuesto 2063 del
28 de noviembre de 2020 y conforme al Decreto de Liquidacion del Presupuesto
Publico Nacional 1805 del 31 de diciembre de 2020, fue asignada al Ministerio del

Deporte una apropiacion

inicial

correspondientes a los aportes de la Nacion.

de 659.997.064.194 millones de pesos

De acuerdo con el ejercicio de distribucidn reportada, quedo de la siguiente manera:

No Direccion / BPIN Proyecto Asignacion CONFIS
Dependencia 14/07/2023
1 | Despacho del 2018011000092 | Desarrollo de politicas publicas e 2.000.000.000,00
Viceministerio investigacion sectorial a nivel
nacional.
2 | Direccion de 2018011000200 | Apoyo a la inspeccidn, vigilancia 1.500.000.000,00
Inspeccion, y control a nivel nacional
vigilancia y
control
3 | Secretaria 2018011000200 | Implementacion de las 4.000.000.000,00
General / TICS tecnologias de la informacion y
comunicacion para el Sistema
Nacional del Deporte a nivel
nacional.
4 | Secretaria 2018011000349 | Mejoramiento sedes 6.000.000.000,00
General / GIT Coldeportes Bogota.
Administrativa
5 | Despacho del 2018011000422 | Apoyo al Programa al control 2.000.000.000,00
Ministerio / ONA dopaje nacional.
6 | Direccion de 2021011000248 | Fortalecimiento fomentoy 83.755.767.937,00
Fomento y promocion de la préctica
Desarrollo deportiva, recreativa y de

actividad fisica en Colombia
Nacional.
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No Direccion / BPIN Proyecto Asignacion CONFIS
Dependencia 14/07/2023
7 | Direccion de 2021011000250 | Fortalecimiento del deportey la 106.343.204.529,00
Fomentoy educacion fisica de los nifios,
Desarrollo / nifias y adolescentes en etapa
deporte escolar escolar Nacional.
Direccidn de 2021011000262 | Desarrollo del deporte olimpico, 194.486.972.469,00
Posicionamiento paralimpico y nivel mundial para
y Liderazgo el posicionamiento y liderazgo
Deportivo deportivo Nacional
9 | Direccion de 2021011000263 | Apoyo en el desarrollo de juegos 43.112.000.000,00
Posicionamiento y eventos deportivos de
y Liderazgo rendimiento y alto rendimiento
Deportivo / en Colombia Nacional
Juegos y eventos
10 | Direccién de 202300000000203 | Apoyo de la infraestructura 207.299.119.259,00
Recursos y deportiva, recreativa y de alta
Herramientas competencia en Colombia.
Nacional
11 | Laboratorio 202300000000019 | Fortalecimiento del laboratorio 2.000.000.000,00
de control al dopaje deportivo
Nacional
12 | OAP, Secretaria 202300000000037 | Fortalecimiento de la gestién y 7.500.000.000,00
General y GIT seguimiento institucional del
Comunicaciones Ministerio del Deporte Nacional

Elaboracion GTI Planeacién y Gestion.

En lo que respecta a la distribucién por politicas transversales, se realiz6 la siguiente
asignacion:

Politicas transversales mujer:

($1.610.000.000,00).
Politicas transversales de paz: CUARENTA Y UN MIL QUINIENTOS
MILLONES ($41.500.000.000,00).

Politicas

Politicas

($20.000.000.000,00).

Politicas

MIL SEISCIENTOS DIEZ MILLONES

transversales indigenas: DIECISEIS MIL SETECIENTOS
CIENCUENTA MILLONES ($16.750.000.000,00).

transversales NARP: VENTE MIL MILLONES

transversales Rrom: MIL  QUINIENTOS MILLONES

($1.500.000.000,00).
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Para el caso, de asignacion presupuestal para gastos de funcionamiento, en la
cuota comunicada por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico fue
$63.000 mil millones.

Conforme a las funciones de la Oficina Asesora de Planeacion, como facilitador en
el proceso de seguimiento de la ejecucion presupuestal del Ministerio del Deporte,
a continuacion, en el siguiente link se encuentra disponible la informacion del primer
del plan de accion https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-
control/modelo-integrado-planeacion-gestion/control-seguimiento-1/seguimiento-
plan-accion/ano-2023.

6.2. Funcionarios.

En el sector publico los perfiles estan constituidos por factores de experiencia y
formacion académica, los cuales son tenidos en cuenta para acceder mediante la
carrera administrativa o mediante la vinculacion temporal en empleos de libre
nombramiento y remocién o en provisionalidad.

El documento que contiene los elementos antes mencionados es el Manual de
Funciones y Competencias laborales, que ademas de los requisitos del perfil,
contiene informacién del empleo y las funciones a desarrollar por parte de
cada servidor publico. De otra parte, los perfiles de los funcionarios que hacen
parte de la planta del Ministerio del Deporte estan consolidados en el Sistema de
Informacién y Gestion del Empleo Publico- SIGEP.

Para facilitar el acceso a estos datos se adjunta a continuacion las diferentes
resoluciones que constituyen el manual de funciones de la entidad
https://coldeportes.sharepoint.com/sites/Intranetinstitucional/SitePages/Manual-de-
Funciones.aspx

Para el caso del directorio de servidores publicos se encuentra en el link
https://www.mindeporte.gov.co/mindeporte/quienes-somos/directorio-funcionarios-
contratistas-del-ministerio-del-deporte/directorio-funcionarios-del-ministerio-del-

deporte

Es una planta globalizada con 180 funcionarios, distribuidos con un 61% en carrera
administrativa, el 8.8% en provisional, seguido con un 3.8% en periodo de pruebay
1.6% nombramientos en cargos de Libre Nombramiento y Remocion.
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Tabla 5. Resumen planta de personal del Ministerio.

(@ COLONELA CARACTERZACION PLANTA TALENTO HUMAND
| ATBOAEL
TOML VIDA 1m
NIVELDEL (ARED) AFRDZADA PLANTAACTIVA PARAREALIZARENCARGOS EN GENTRD OTRIS
FORNVE | torapon | 1B | conmema NS (o~ WANCANTES | MUMER0 DE | NUMERD DE | NUMERD DE
MYEL | NOMBRAME INGTRAT, D PRIBA LR WACANTES | WACANTES | WACANTES H M ANTGIEDAD LABORAL
QCUPADA NTO 1Nk CONCIRSO | TEMPORAL | DEFINITNA
1 § L 1 - - 1 5 4 Merosde 1 & B
5 - 1 1 o
il 1io ' 9 i i 1 1 o B 7| 5 B
L 1 B 0 3 Sl I
SN i pl| 3 i ! 3 . . 1 . i i
oML 10 Bl 1 i i3 7 ! 1 % 8 | m 54

Resultado de la convocatoria Nacidn 3 en la que se publicaron siete (7) plazas para
concurso de ascenso y once (11) plazas para ser provistas por concurso abierto;
durante el primer semestre del 2023, los 7 funcionarios que ganaron el concurso de
ascenso fueron posesionados.

De los 11 cargos del concurso abierto ocho (8) ya se posesionaron, tres (3) no
aceptaron el nombramiento y fue necesario pedir autorizacion a la Comision
Nacional del Servicio Civil para utilizar la lista de elegibles y poder proveer los
cargos, de los cuales ya fueron posesionados dos (2), quedando uno (1) pendiente.

6.3. Contratistas.

Teniendo en cuenta que el Ministerio del Deporte, tiene como objetivo, dentro del
marco de sus competencias y de la ley, formular, adoptar, dirigir, coordinar,
inspeccionar, vigilar, controlar y ejecutar la politica publica, planes, programas y
proyectos en materia del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre
y la actividad fisica y que para dar cumplimiento a las labores sefialadas dentro de
la estructura organica de la entidad, no cuenta con el suficiente personal, se requirid
en la vigencia 2023 adquirir los servicios de 461 personas naturales de las cuales
408 corresponden a contratos de prestacion de servicios profesionales y 53 a
contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion.

En el link se encuentra el directorio de contratistas vigente
https://www.mindeporte.gov.co/mindeporte/quienes-somos/directorio-funcionarios-
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contratistas-del-ministerio-del-deporte/directorio-contratistas-del-ministerio-del-
deporte

6.3 Infraestructura Fisica.

La sede principal del Ministerio del Deporte se encuentra en Bogota D.C., cuyas
instalaciones estan adecuadas para el desarrollo de las actividades administrativas.

Por otra parte, cuenta con el Centro de Alto Rendimiento - CAR, representado en
cinco (5) escenarios deportivos multipropdsito, un campo indoor para tiro con arco,
una Unidad especializada de fuerza y acondicionamiento Fisico UEFAF, una
Piscina Olimpica, un Centro de Ciencias del Deporte, un Alojamiento para (120)
deportistas con todos los servicios y un Laboratorio de Control al Dopaje sin
funcionamiento; todo este conjunto dedicado al desarrollo y preparacion de los
atletas colombianos y extranjeros de alto rendimiento, olimpicos y paralimpicos.

A continuacion, se relaciona la informacion de sus sedes:
e Sede administrativa.

Direccion: Av. Cra. 68 No 55-65. Cdodigo Postal: 111071 Bogota D.C. Colombia
(Ventanilla Unica de Radicacion)

Horario de Atencion: Lunes a Viernes (no festivos): 8:00 a.m. a 5:00 p.m.

Lineas de atencion: 6014377030

Linea de atencion gratuita al ciudadano y de anticorrupcion:

57 01 8000 910237

e Centro de Alto Rendimiento (CAR)

Direccion: Calle 63 No. 59 A 06 (CAR Costado Occidental) Bogota D.C. Colombia
Horario de Atencion: Publico general: Lunes a Viernes: 8:00 a.m. a 5:00 p.m.
Atletas: Lunes a Viernes: 6:00 am a 10:00 pm y Sabados y Domingos: 6:00 am a
8:00 pm Lineas de atencion: 60143771 00

6.4. Infraestructura Tecnoldgica.

El portafolio de servicios de TIC comprende dos (2) componentes de los cuales se
describen a continuacion:
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6.4.1. Infraestructura Fisica.

Esta conformado por los servicios que hacen posible que funcione de forma éptima
la plataforma tecnoldgica. Tales como: Centro de Computo, granja de servidores,
servidores de Bases de Datos, red LAN, red inalambrica, Ups, centros de cableado,
Backus institucional y los aires acondicionados.

llustracién 13. Catalogo de servicios de infraestructura tecnoldgica.

CATALOGO DE SERVICIOS - INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

SerVcIe DB SCIPCEOf

Piataforma Colaborativa Offce 365 Sultede aplicaci i ojactas en |2 nub: i trabajo colaborative detos colab de Ming ¥ queincluye: Suite

deaplicaciones de oldmm Ia nubc Mont, de vmvlolm] con funcién de colaboracidn en tiempo real; correo electronico y
{Outi ai v iddas [Teams), 3 i 1anube
W'NE). do sab lataly L de gestion d dosy al i isharePaint).

Antivious comorative Software por susesipeidn instalado en todos los equipos de la entidad que los proteges contra amenazas informdticas como virus,
troy. I ahaiwtb lici y ofroce seguridad web proactiva

Comunicaciones Unificadas die texto, voxy»!deobaudomhmbev le através ded di ydesde
wiqul«lml ofrece facilidad devsoat d én "Softph que hace | rio & uso de sparatos. o
fija.

Red Local (LAN) Sistema que proves { elos servidoresy los equipos de usizario para poder acceder 3 %05 serviclos informdticos que
prestala entidad a sususust asi como fa ividad 2 intermet y alos servicios prestadas alojados en las nubes privade y
publica

Rad Inatdmbrica {WLAN) Permite | ean de oquip Fio on il de la entidad donde no se cablos d én, 0 para U

de disp méuilesen | deMind

VPN Servicio gue permite realizar i seguras desdo of extrerior hacia los equipas delaentidad con todas las carécteristicas de
seguricdad del- informacidn

Directonio Activo Platak iy basada en o Sistama Ops L 2012 12 que parmite & mane{o d 1any de

d e iizaday w énalos formiticos de la enticad que pertidos en fared
corporativa

Libreris de Backups Platsdorma gue permite efectusr o respaldo fisico de lainformacidn que se gusrda en Jos servidores de |s entidad para su archivado 2

mediano y largo plazo y 2 fin de utilizarse como medio de recuperacion deinformacitn en caso de pérdida

Centro de Datos Es ¢ sitio ubicado en la sede principal dela entidad donde ¢ alojan Jos servidoresy ipesq ! condiciones. 3 de

seguridad y temperatura para operar
Cuprtosde Cablesdo msmlmmvmpmmm bmﬂacebmddu doodendojnlcsequlpoxaemd ¥ que

la dos los e o)

Servidores Maqunndnlamfrmtmlo:ﬂdramdmparaalquosdn- P ivas i ionalies. Sodividon en servidores fisicosy

midote virtuales, cada una con roles mxlﬁ:og utilizan sistemas operwmwmmmy Linux
Servicia de Nube Pablica Pl deservicios 1aas / Paas delaos y bases de d: sopartan los

et d yotros ap el idad
Licenciamiento de Software Amamemlwawunladmnluﬂm yactoazacion delas | de softwarei o, la infraestructura
pica dela entidad; incluyel: dtmdnn:g oquipos de usuario y aplicativos.

Plataforma de Clberseguridad Platafo 10 ayudardala eccidn integral de los activas de informacion d

Fuente: Portafolio Servicios TICs Bogota D.C, Octubre de 2022 Versién 5.

6.4.2 Plataforma de Aplicaciones

Esta compuesto por el desarrollo de las aplicaciones de softwares misionales, de
apoyo y se dan soporte a algunas aplicaciones de entidades externas.
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llustracion 14. Catalogo de servicios — software y aplicativos.

CATALOGO DE SERVICIOS - SOFTWARE Y APLICATIVOS
sevicio____________|Descripcién

Deporte
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Fuente: Portafolio Servicios TICS Bogota D.C, Octubre de 2022 Version 5
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Recomendaciones generales.

A partir del analisis de factores internos y externos que influyen en el logro de los
objetivos estratégicos, la misién y la vision del Ministerio del Deporte, se presentan
las siguientes sugerencias que podrian mejorar el direccionamiento estratégico de
la entidad, los cuales se mencionan a continuacion:

1. Fomentar la participacion ciudadana: Dado que existe un enfoque democratico y
participativo en la formulacion de politicas publicas, es esencial involucrar
activamente a la ciudadania en la toma de decisiones. Desde la organizacion de
consultas publicas, foros de discusion y mesas de trabajo para obtener el aporte y
la opinién de diferentes grupos de valor, asegurando que las propuestas adoptadas
representen los intereses y necesidades de la ciudadania.

2. Fortalecer el desarrollo de los programas misionales: Con el aumento del
presupuesto en el sector deporte, se deben desarrollar programas que afiancen la
practica deportiva, la recreacion y la actividad fisica.

3. Promover la educacion fisica: Dado que hay una posicién cultural favorable hacia
la educacién fisica, es esencial fortalecer su presencia en el sistema educativo. Esto
puede incluir la capacitacion de docentes, el desarrollo de curriculos actualizados y
la incorporacién de préacticas innovadoras en el ambito educativo para promover un
estilo de vida activo y saludable desde temprana edad.

4. Reforzar la transparencia y eficiencia en el proceso normativo: Dado que se ha
establecido un enfoque normativo para combatir practicas negativas o de
corrupcion, es fundamental asegurar la transparencia en todo el proceso de
formulaciéon y adopcion de politicas publicas. Esto implica la divulgacion de
informacion relevante, la rendiciébn de cuentas y la revision constante de los
mecanismos establecidos para garantizar la eficiencia en la implementacién de las
politicas.

En resumen, aprovechar las oportunidades politicas, econdmicas, sociales,
tecnoldgicas y legales presentadas en el contexto externo requerira un enfoque
holistico y colaborativo. La combinacion de la participacion ciudadana, el desarrollo
de programas especificos, la promocién de la educacion fisica, el uso de energias
limpias y la transparencia normativa pueden mejorar significativamente el desarrollo
e implementacion de politicas publicas y proyectos en beneficio de la sociedad en
Su conjunto.
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