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1. INTRODUCCION

La formulacion del Contexto Estratégico se deriva de la necesidad de identificar los factores
internos y externos que inciden positiva o negativamente en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, la misiébn y materializacién de la visién de una entidad. Conocer el contexto al
que se enfrenta el Ministerio del Deporte, es fundamental para mitigar las amenazas y
debilidades que pueden afectar el adecuado direccionamiento estratégico y exponer los
riesgos que perjudiquen el cumplimiento de los objetivos propuestos; por ello, el presente
documento considera los aspectos esenciales que deben ser tenidos en cuenta en el sector,
en la Entidad y en la operacion del Sistema de Gestion, dentro del marco planteado en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG).

Para conocer la situacién actual del Ministerio, fue necesario desarrollar mesas de trabajo
al interior de las dependencias y de los grupos internos de trabajo de la Entidad, con el fin
de captar el mayor nimero de informacién sobre el contexto de los procesos; lo cual
permitié la identificacién de factores internos y externos desde la perspectiva politica,
internacional, econémica o financiera, social y cultural, tecnolégica, ambiental, legal o
reglamentaria y el andlisis de las comunicaciones tanto internas como externas..

Finalmente, desde la Oficina Asesora de Planeacién, se realiz6 un proceso de
consolidacién en el que se priorizaron los elementos comunes o de mayor frecuencia
identificados por las dependencias, descritos en los apartados posteriores.
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2. OBJETIVO

Conocer la situacion actual del Ministerio mediante la identificacion de factores internos y
externos desde diferentes perspectivas, con el fin de mitigar los amenazas externas y
debilidades internas que pueden afectar el adecuado direccionamiento estratégico y
exponer los riesgos que perjudiquen el cumplimiento de los objetivos propuestos.
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3.ACERCA DEL MINISTERIO DEL DEPORTE

3.1. ANTECEDENTES

El Ministerio del Deporte, ha tenido cambios importantes en su trayectoria desde la creacion
como Instituto, hasta la actualidad como Ministerio; tal como lo muestra la siguiente imagen:

Cambia de ; Ainisteri Se transforma de Se transforma de
Creacion de denominaciony se do:ucndmd Instituto a Departamento
COLDEPORTES crea el Sistema Ministerio de Cul Dopuumonto Administrativo a
Nacional del Deporte Ministerio
DECRETO 2743 DE 1968 LEY 181 DE 1995 DECRETO 1746 DE 2003 DECRETO 4183 DE 2011 LEY 1967 DE 2019
“Por ol cual se crean ol Consejo * "Por el cual se dictan “Que ol Deporte en sus distintas “Por el cual se transforma al “Por la cual se transforma ol
Nacional y el parael hace parte de del
Colombiano de la Juventud y el del deporte, Is el la y de los Deporte, COLDEPORTES, del Deporte, la Recreacion, la
Deporte™ del tiempo valores culturales de la Nacion, establecimiento publico  del Actividad  fisica y el
libre y la Educacion Fisica y se en consecuencia hace parte de orden nacional en el del Tiempo
crea el del 1 fi P Libre (Coldeportes! en el
Doporte” del Dep a la del Deporte”
Activided  Fisica y ol
Articulo 60. “.so denominara Aprovechamiento del Tlempo
tituto  Colombiano  del Libre, COLDEPORTES y se
Epomm..' su bjetis
estructuray funciones.”

Fuente: https://redeportes.edu.co Sistema Nacional del Deporte

El Ministerio del Deporte tiene dentro de sus principales funciones, dirigir, organizar,
coordinar y evaluar el Sistema Nacional del Deporte para el cumplimiento de sus objetivos y
orientar el deporte colombiano, en el marco de sus competencias, para apoyar a los nuevos
talentos deportivos de todas las regiones del pais.

Con la Ley 181 de 1995 se cre6 el Sistema Nacional del Deporte y se define como el
conjunto de organismos, articulados entre si, para permitir el acceso de la comunidad
al deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre, la educacion extraescolar y
la educacion fisica.

Existen organismos como el Comité Olimpico Colombiano, el Comité Paralimpico
Colombiano, las federaciones deportivas, los institutos y ligas departamentales y
municipales, entre otros; los cuales se encuentran distribuidos por niveles, asi:

« Comité Paralimpico
Colombiano

| = Comité Olimpico

Colombiano

= Federeciones Deportivas

Nivel Nacional

Ministerio del Deporte
Ley 1967 de 2019

« Ligas Deportivas

Nivel Departamental

es Deportiv

os Departamentales y

i S .
Distrito Capital Asociaciones TIepart vy

* Clubes Promotores
Entes Deportivos
Distritales

Nivel Municipal

¢ Clubes Deportivos
* Clubes Profesionales

Municipales o

Fuente: https://redeportes.edu.co Sistema Nacional del Deporte
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3.2 FUNCIONES

El Ministerio del Deporte tiene como objetivo principal formular, coordinar la ejecucién y
evaluar las politicas, planes, programas y proyectos en materia del deporte, la recreacion,
la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre; para promover el bienestar, la
calidad de vida, asi como contribuir a la salud publica, a la educacién, a la cultura, a la
cohesidn social, a la conciencia nacional y a las relaciones internacionales, a través de la
participacion de los actores publicos y privados.

Sin embargo, las funciones especificas del Ministerio se encuentran contenidas en el
Articulo 4 de la Ley 1967 de 2019y, se puede consultar en la siguiente ruta:

https://www.mindeporte.gov.co/normatividad/normatividad-general-
reglamentaria/normograma/leyes-2/ley-1967-2019

3.3. ESTRUCTURA ORGANICA

La estructura actual del Ministerio se encuentra establecida en la Ley 1967 de 2019. Para
mayor informacién, puede consultar la pagina web, en el siguiente enlace:

https://www.mindeporte.gov.co/mindeporte/quienes-somos/organigrama-2

“““ CONSEJO NACIONAL DEL

SECRETARIA

Oficina Asesora ‘ GENERAL
Juridica
Oficina de Control GIT Gestion Financieray
Interno Disciplinario Presupuestal

T

Camit - Gestidn y O i
Comité de Coordinacin del Sistema de Control intorno.
Comision de Fersonal

GIT Contratacién

|

OIT Gestidn Administrativa

Oficina Asesora de
Planeacion

Oficina de Control
Interno

GIT Servicso Integrad al Ciudadano
DESPACHO DEL
VICEMINISTRO DEL DEPORTE OIT Tecnologia de la informacidn y
las Comunicacicnes - TIC'S

i

g
§_

DIRECCION DE RECURSOS Y
HERRAMIENTAS DEL SISTEMA
NACIONAL DEL DEPORTE

T DIRECCIONDE
POSICIONAMIENTO Y
LIDERAZGO DEPORTIVO

DIRECCION DE FOMENTO Y
DESARROLLO

DIRECCION DE INSPECCION,
VIGILANCIA Y CONTROL

QIT Deporte 8 GIT Deporte de

‘Rondimiento Rendimisnto Y Deports T Recmacion

Convancionat Paralingico Wit

ety GIT Desarrolio GIT Actividad O epare

Deports - CCO by Pisica Comunharia
G Programas y T Juagoay

Pro Eventos
Deportivos

[ Estuctura Lay 1967 S 2019 J Decrato 1671 de 2019 J Resolucion 2359 I
do 2020

Imagen No. 2 Organigrama Ministerio del Deporte

Segun las resoluciones No. 2359 de 2019 y 154 de 2020, expedidas por el Ministerio del
Deporte, se establecen los Grupos Internos de Trabajo y se asignan sus funciones, asi:



https://www.mindeporte.gov.co/normatividad/normatividad-general-reglamentaria/normograma/leyes-2/ley-1967-2019
https://www.mindeporte.gov.co/normatividad/normatividad-general-reglamentaria/normograma/leyes-2/ley-1967-2019
https://www.mindeporte.gov.co/mindeporte/quienes-somos/organigrama-2
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3.3.1 DESPACHO DEL MINISTRO

Encargado de dirigir, coordinar, evaluar y hacer seguimiento a las politicas, planes,
programas y proyectos del sector del deporte, la recreacién, la actividad fisica,
aprovechamiento del tiempo libre y su orientacion. Asi mismo, dirige el Sistema Nacional
del Deporte para el cumplimiento de sus objetivos y coordina a los diferentes organismos
gue lo integran, al Comité Olimpico Colombiano, el Comité Paralimpico Colombiano, las
federaciones deportivas nacionales, los institutos y ligas departamentales, distritales y
municipales, y entidades del orden nacional y territorial.

3.3.2 VICEMINISTERIO

Asiste al ministro en las funciones de relaciones con el Congreso de la Republica y en las
de control, coordinacion y seguimiento a la gestiéon de las areas misionales de la entidad.
También asesora y orienta al Ministerio en la formulacion de politica, planes de accién de
deporte, recreacion, actividad fisica y aprovechamiento de tiempo libre, dentro de las
directrices de la Ley, el Plan Nacional de Desarrollo, los planes institucionales y los
lineamientos del Gobierno Nacional, en la suscripcion de convenios sectoriales e
institucionales, nacionales e internacionales

3.3.3 FOMENTO Y DESARROLLO

Contribuye con el desarrollo humano, la salud, la convivencia y la paz mediante la
recreacion, la actividad fisica, el deporte formativo y social comunitario en sus diversas
modalidades y expresiones, asegurando el acceso de la poblacibn con menos
oportunidades.

Esta direccién cuenta con los siguientes grupos de trabajo:
v' Recreacion
v Actividad Fisica
v' Deporte Social Comunitario
v' Deporte Escolar

3.3.4 POSICIONAMIENTO Y LIDERAZGO DEPORTIVO

Cumple con el objetivo en impulsar el deporte de altos logros, para ello, esta direccion
trabaja para garantizar la sostenibilidad de los procesos de preparacion, participacion y
acompafiamiento en las areas técnico-metodoldgica, capacitacion y educacion antidopaje,
ciencias del deporte, desarrollo psicosocial y apoyo econdmico mensual de los atletas
colombianos que nos representan en eventos mundiales, continentales y en los certamenes
de los ciclos olimpico y paralimpico, con el propésito de mejorar el posicionamiento y
liderazgo de Colombia como potencia deportiva del &rea continental y proyeccion mundial
y realizacion de eventos multideportivos.

Esta direccion cuenta con los siguientes grupos internos de trabajo:
v" Deporte de Rendimiento Convencional
v' Deporte de Rendimiento Paralimpico
v" Centro de Ciencias del Deporte
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v" Programas y Proyectos Deportivos
v"Juegos y Eventos Deportivos
v Desarrollo Psicosocial

3.3.5 INSPECCION VIGILANCIA Y CONTROL

Ejerce las funciones de inspeccién, vigilancia y control sobre los organismos deportivos y
demas entidades que conforman el Sistema Nacional del Deporte, sin perjuicio de lo que
sobre este tema compete a otras entidades, para asegurar el orden publico deportivo,
consagrado en el articulo 52 de la Constitucién Politica.

Esta dependencia cuenta con los siguientes grupos internos de trabajo:

v' GIT Actuaciones Administrativas
v" GIT Deporte Profesional
v' GIT Deporte Aficionado

3.3.6 RECURSOS Y HERRAMIENTAS DEL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE

Su labor misional es garantizar la infraestructura locativa, tecnoldgica y de informacion, para
el cumplimiento de programas, planes y eventos deportivos de alto rendimiento, de
recreacion fisica y aprovechamiento del tiempo libre, para lo cual disefia e implementa los
procesos para la presentacion de proyectos de los entes territoriales del deporte y la
recreacion.

Asi mismo, establece los criterios de cofinanciacion de proyectos, monitorea el Recursos y
Herramientas del Sistema Nacional del Deporte cumplimiento de los requisitos establecidos
por los organismos que conforman el Sistema Nacional del Deporte y supervisa las
actividades de planeacion, estudio y ejecucion de instalaciones deportivas y su
eguipamiento.

Sobre su responsabilidad se encuentran los siguientes grupos de trabajo:

v GIT Infraestructura
v GIT Centro de Alto Rendimiento
v' GIT Laboratorio de Control al Dopaje

3.3.7 SECRETARIA GENERAL

Dependencia encargada de dirigir los procesos transversales de apoyo relacionados con la
gestidbn administrativa, financiera, de personal, gestion documental, comunicaciones,
contratacion, ademas del proceso misional de servicio integral al ciudadano, garantizando
el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Cuenta con los siguientes grupos internos de trabajo:
v' GIT Servicio Integral al Ciudadano

v' GIT Gestion Administrativa
v' GIT Gestién Financiera y Presupuestal
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GIT Tesoreria

GIT Talento Humano

GIT Contratacion

GIT Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

ANANENEN

3.3.8 OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Lidera el mantenimiento y mejoramiento continuo del sistema integrado de gestion (SIG),
mediante el cumplimiento de los requisitos de las normas aplicables, con el fin de obtener
resultados con eficiencia, eficacia y efectividad en el Sistema Integrado de Gestion del
Ministerio.

Cuenta con los siguientes grupos de trabajo:

v' GIT Planeacién y Gestion
v' GIT Seguimiento
v GIT Gestién del Conocimiento e Innovacion

3.3.9 OFICINA ASESORA JURIDICA

Asiste y asesora las labores de conduccioén y las orientaciones institucionales relativas a la
aplicacion de normas e instrumentos juridicos necesarios para el cabal desempefio de
funciones de la entidad, garantizando la legalidad de los actos administrativos que expida
el Ministerio.

3.3.10 OFICINA DE CONTROL INTERNO

Tiene la responsabilidad de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los
controles establecidos en el Ministerio del Deporte, asesorando al Despacho del Ministro
en la continuidad del proceso administrativo a través de una evaluacion independiente y
objetiva.

3.3.11 OFICINA CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

Ejerce la funcién disciplinaria y aplica el procedimiento con sujecién a las disposiciones,
facultades y competencias establecidas en la ley disciplinaria.

4.MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Este marco se construye a partir de las funciones del Ministerio del Deporte y comprende,
ademas, el Plan Nacional de Desarrollo, los objetivos de Desarrollo Sostenible,
compromisos CONPES, Plan Decenal Sectorial, entre otros compromisos del sector.
También se tienen en cuenta los compromisos internos como la mision, la visiéon y los
objetivos estratégicos, politicas, Plan Estratégico Institucional y Sistema de Gestion
Institucional.
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4.1 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2022

El Ministerio del Deporte en el marco del Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad”, en la linea correspondiente al Sector Deporte: “Deporte y recreacion
para el desarrollo integral de los individuos, para la convivencia y cohesion social’;
contempla 11 Indicadores de gestion, 5 indicadores étnicos indigenas y 9 indicadores
étnicos comunidades Afrocolombianas NARP.

A continuacion, se listan los compromisos y el estado de los indicadores del Plan estratégico
2019-2022 con corte al 31 de diciembre 2021:

Tabla No. 2 Indicadores del Plan Estratégico 2019-2022

. ) Meta Avance %Avance Direccién Técnica
Indicador Plan Nacional de Desarrollo . . o
cuatrienio cuatrienio cuatrienio Responsable
Personas beneficiadas por el programa adulto Fomento
mayor nuevo comienzo “Otro Motivo para 136.596 179.514 288% Y
s Desarrollo
Vivir®
Personas con talento dgpo rtivo identificadas y 2000 2098 104,90% Posmlpnamlento y
atendidas. Liderazgo
Municipios que implementan programas de
recreacion, actividad f|5|ca., deporte soc ial 1102 950 96.21% Fomento y
comunitario y aprovechamiento del tiempo ’ Desarrollo
libre.
Nifios, Nifias, Jovenes, Adolescgntes que 1875 1794 96% P05|r:|_onam|ento y
acceden a reserva deportiva Liderazgo
Municipios que |mplem§ntan eul programa Fomento y
adulto mayar nuevo comienzo “Otro Motivo 750 718 75%
- Desarrollo
para Vivir
Porcentaje de avance en la implementacion Oficina A d
del Observatorio del Sistema Nacional del 1 1 75,00% icina Asesora de
Planeacian
Deporte
Mifios, Nifias, adolescentes y jévenes E
T omento y
7 beneficiarios que hacen parte del programa 8.000 6.000 75%
. Desarrollo
Supérate +
Escenarios deportivos y recreativos en Recursos
condiciones de calidad para el desarrollo de 1.200 826 69% 505 Y
Herramientas
programas
Nifias, Nifios y adolescentes que acceden a Fomento
servicios deportivos recreativos, de actividad 200.000 167.942 67,94% Y
. : . i Desarrollo
fisica y de aprovechamiento del tiempo libre.
Personas que acceden a servicios deportivos, Fomento
recreativos y de actividad fisica con enfoque 5.000.000 2050301 41% Y
; X Desarrollo
diferencial
Nuevas medallas y.reccno-::_lmlentos en 1800 740 1% Posmlpnamlento y
competencias internacionales. Liderazgo

10



https://www.dnp.gov.co/DNPN/Plan-Nacional-de-Desarrollo/Paginas/Pilares-del-PND/Equidad/Deporte-y-recreacion-para-el-desarrollo.aspx
https://www.dnp.gov.co/DNPN/Plan-Nacional-de-Desarrollo/Paginas/Pilares-del-PND/Equidad/Deporte-y-recreacion-para-el-desarrollo.aspx

Mas
El deporte  yindenorte CONTEXTO ESTRATEGICO ﬁCoPomJaimg
INSTITUCIONAL 2021 QueNunca

es de todos

Imagen No. 3 Estado de cumplimiento Indicadores del Plan estratégico 2019-2022 a diciembre 2021

AVANCE ACUMULADO DEL PND 75%

Estado de los 11 indicadores del PND Rangos de medicion DNP

¥ Indicadores al 100%
cumplimiento

¥ Indicadores entre el 75% y el
Indicadores 99% de cumplimiento

Indicadores entre el 50% y el
74% de cumplimiento

¥ Indicadores entre el 25% y el

Indicadores 49% de cumplimiento

® Indicadores por debajo del 24%
de cumplimiento

Fuente SINERGIA

Tabla No. 3 Indicadores Etnicos Indigenas del Plan estratégico 2019-2022

. . Meta Avance %Avance Direccién Técnica
Indicador Plan Nacional de Desarrollo . . .. _—
cuatrienio cuatrienio cuatrienio Responsable

Plan de accién y seguimiento de la
implementacion de la Resolucion 1602 de Fomento y
2018 formulados conjuntamente con la 100 100 100% Desarrollo
CONTPAE - H10

Porcentaje de avance en la elaboracion de la
estrategia para la es:(ructurac i6n de proyectos 100 100 100% Fomento y
de deporte, recreacion y practicas ancestrales Desarrollo
de la Amazonia Colombiana — E107

Porcentaje de escenarios mejorados,

adecuados o construidos con respecto a los 1 0 0 Hz(:rc;r:?lgit;s
priorizados- H13
Porcentaje de avance en la reglamentacion de Errro
las bases generales de los juegos de la 100 50 50% Desarrollo
Amazonia - Orinoguia colombiana — E39
Porcentaje de ejecucion del plan de accion de Fomento y
la resolucién 1602 de 2018. 0,25 12.5% 0% Desarrollo

11
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Tabla No. 4 Indicadores Etnico NARP (Afrodescendientes) del Plan estratégico 2019-2022
Meta Avance % de Avance |Direccion Técnica

N° Indicador Plan Nacional de Desarrollo e .
Cuatrienio Cuatrienio Cuatrienio Responsable
Namero de convenios cofinanciados con los entes
deportivos departamentales para comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palengueras que 50 50 100% Fomento y

maneja el programa deporte, para la promocion de Desarrollo
las practicas deportivas tradicionales, ancestrales y

convencionales.

Numero de convenios cofinanciados con los entes

deportivos departamentales que desarrolle la linea

especifica para comunidades negras, Fomento y
. . . 50 34 68%

afrocolombianas, raizales y palengueras que maneja Desarrollo

el programa deporte, para la promocion de las

practicas deportivas®

Juegos del litoral pacifico realizados 2 1.8 90% Fisian
Desarrollo

Estrategia para la ampliacion de la cobertura de las

actividades fisicas, recreativas y deportivas 1 07 70% Fomento y

extraescolares para las comunidades NARP Desarrollo
elaborada e implementada.

Mdmero de entrenadores vinculados al programa de Posicionamiento y

talentos Colombia. = & R liderazgo Deportivo
Porcentaje de escenarios mejorados, adecuados o

construuzos con respecto a los prlorlzados con 100 g4 84.25% Recursos ¥
acompafiamiento de las comunidades negras, Herramientas

afrocolombianas, raizales y palengueras.

Deportistas de talento y reserva que pertenecen a
comunidades negras afrocolombianas raizales y 30 5 16,60%
palenqueras apoyados técnicamente

Posicionamiento y
liderazgo Deportivo

-~

Deportistas de alto rendimiento que pertenezcan a

comunidades negras, afrocolombianas, raizales y Posicionamiento y
B ; o 30 14 46 66% " ;

palengqueras beneficiados con asistencia técnica, en liderazgo Deportivo

ciencias del deporte y apoyo psicosocial

Posicionamiento y

Juegos del Caribe realizados 1 0 1] liderazgo Deportivo

Teniendo en cuenta el Plan Estratégico de la Entidad para el periodo 2019-2022, se
establecio la mision, vision y objetivos estratégicos del Ministerio del Deporte, los cuales
son:

4.2. MISION

Formular, liderar y orientar una politica eficiente incluyente e innovadora para el deporte, la
recreacion, la actividad fisica, la infraestructura recreativa y deportiva, y el aprovechamiento
del tiempo libre contribuyendo a la educacion, el bienestar y calidad de vida de las personas
y ejercer la inspeccion, vigilancia y control, en el marco del Sistema Nacional del Deporte y
la garantia de los derechos de las personas a la practica de las actividades del sector.

4.3. VISION
En el afio 2032 el Ministerio del Deporte serd una plataforma de transformacion y educacion

social a través del desarrollo del deporte, el alto rendimiento, la recreacion, la actividad
fisica y el aprovechamiento del tiempo libre.

12
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4.4, OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.Fortalecer la institucionalidad y la articulacion de las entidades que conforman el Sistema
Nacional del Deporte SND.

2.Incrementar las actividades de fomento en procura del logro de objetivos relacionados
con la recreacion, actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre.

3.Fortalecer los programas de desarrollo deportivo del pais con el propésito garantizar los
procesos de formacion, preparacién y competencia de los deportistas de altos logros, asi
como aumentar la reserva y el talento deportivo.

4.5 POLITICAS ORGANIZACIONALES

El Ministerio del Deporte cuenta con 31 politicas internas, las cuales se relacionan a

continuacion:
PROCESO

Tabla No. 5 Politicas Internas del Ministerio del Deporte

DESCRIPCION POLITICA

Politica de prevencién farmacodependencia, tabaco, alcohol
y sustancias psicoactivas.

Politica para control de emergencias

Politica de prevencion de acoso laboral Gestion del Talento Humano

Politica de Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Politica seguridad vial

Politica de Administracion de Riesgos PIEESERENIEND S E 0 )
Aprendizaje Organizacional

SiEgltEel e B (e Gestion de Tecnologias de la

L ) o . Informacion y las Comunicaciones
Adquisicion de Bienes y Servicios Informaticos.

Politica Institucional de Servicio al Ciudadano
Proteccion de datos personales

Sistema de Gestion Ambiental SGA

Editorial

Gestion Documental

Manual de Politicas Contables para la Elaboraciéon y
Presentacion de Estados Financieros

Politica Contable de Arrendamientos

Politica Contable de Avances, Recursos Entregados en
Administracién y Activos Diferidos

Servicio Integral al Ciudadano
Gestion Juridica
Gestion Organizacional
Gestion de Comunicaciones

Gestion Documental

Gestion Financiera
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Politica Contable de Beneficios a Empleados

Politica Contable de Cuentas por Cobrar y Deterioro
Cuentas por Cobrar

Politica Contable de Cuentas por Pagar

Politica Contable de Deterioro de Bienes Muebles e
Inmuebles

Politica Contable de Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Politica Contable de Errores y Cambios de Politica

Politica Contable de Gastos Pagados por Anticipado

Politica Contable de Hechos Ocurridos Después del Periodo

Contable
Politica Contable de Ingresos con Contraprestacion e
Ingresos sin Contraprestacion

Politica Contable de Intangibles

Politica Contable de Inventarios

Politica Contable de Propiedad, Planta y Equipo - Bienes
Inmuebles

Politica Contable de Propiedad, Planta y Equipo - Bienes
Muebles

Politica Contable de Provisiones, Pasivos Contingentes y
Activos Contingentes

Politica Contable para la Presentacion de Estados
Financieros
Fuente: ISolucién corte a 31 Diciembre 2021

4.6 ANALISIS INTERNO Y EXTERNO

4.6.1 CONTEXTO EXTERNO

Oportunidades

*Cambio de gobierno y nuevos directivos en el
Ministerio del Deporte, permite continuar en el
desarrollo de Politicas, planes y programas del
Ministerio y el fortalecimiento del sector Deporte.

*Se conté con lineamientos proporcionados por la
Consejeria para las Comunicaciones de Presidencia,
que generan mayor visibilidad y posicionamiento del
Ministerio del Deporte a nivel gubernamental.
*Consolidaciéon de la infraestructura recreodeportiva
como activo que beneficie y supla las necesidades de
caracter deportivo y recreativo de la comunidad a nivel
nacional.

* Mejoramiento de la capacidad técnica y financiera.
*Creacion de vinculos diploméaticos con ministros del
sector deporte a nivel internacional, facilita la
comunicacion, la generacion de convenios o tratados
para apoyar a los diferentes deportistas o
profesionales del sector en las distintas disciplinas.

Politico

Internacional

*Nuevos lineamientos y directrices que pueden afectar los
compromisos del Ministerio y establecimiento de una politica
publica del sector, debido a los cambios de gobierno y grupo
directivo.

*Intereses politicos para buscar beneficios a través del
Ministerio del Deporte, que no permitan el adecuado desarrollo
de los programas y proyectos de deporte.

* Cambios normativos a nivel internacional en el Sistema
Federado internacional y de los Comités Olimpico y
Paralimpico Internacionales; pueden afectar el desarrollo de
politicas, planes y programas.

* Afectacion en la ejecucién de programas en los diferentes
deportes y su repercusion en la participacién en juegos
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* La autonomia del Ministerio abre el espectro en internacionales, debido a los cambios normativos y

Econdmicos y
Financieros

Sociales y
Culturales

Tecnol6gicos

Ambientales

Legales y
Reglamentarios

materia de Cooperacion internacional
desarrollo Deportivo.

*Fortalecimiento de los convenios con organizaciones
deportivas a nivel mundial, con el fin de beneficiar a
los deportistas que representan al pais por medio del
proceso de altos logros.

* Posicionamiento del deporte en el pais, gracias a los
resultados logrados por nuestros deportistas en
eventos internacionales.

* Adopcién de lineamientos antidopaje coadyuvan a
minimizar el riesgo del dopaje en Colombia.
*Aumento del presupuesto en el Sector Deporte, para
laimplementacion y desarrollo de planes, programas y
proyectos, en deporte, recreacion, actividad fisica y
aprovechamiento del tiempo libre.

* Ampliacion de oferentes en los procesos de
contratacion permite la eficiencia y eficacia en el gasto
de la Entidad.

para el

*Arraigo cultural hacia el deporte, la recreacion, la
actividad fisica y la ocupacién del tiempo libre en las
regiones, lo cual genera un gusto por el deporte
competitivo en los territorios.

* Integracion de los Grupos de valor y actores del
Sistema Nacional del Deporte en la definicion y disefio
de las politicas publicas del Deporte, a través de las
herramientas de participacion ciudadana.

* Promocién de programas enfocados en
comunidades vulnerables, asi como los Eventos
Deportivos de reconocimiento que aportan a la imagen
del Ministerio a nivel Nacional e Internacional.

* Fortalecimiento de la oferta institucional con un
enfoque incluyente en todos sus programas.

* Ubicacion geogréfica privilegiada y posicionamiento
en la regién Suramericana.

* Apoyo a la lucha contra el dopaje en el deporte de la
region.

*Existencia en el mercado (nacional e internacional) de

soluciones tecnoldgicas, informaéticas, de
comunicaciones y cientificas enfocadas al Sector
Deportivo.

*Convenios de cooperacion institucionales para
fortalecer las tecnologias de la informacién y las
telecomunicaciones de la Entidad.

* Rapida adaptacion al uso de nuevas tecnologias de
la informacién dada la Emergencia Sanitaria decretada
por el Gobierno Nacional, a raiz del COVID-19.

* Desarrollo de politicas Ambientales y de Salud
Publica a nivel Nacional y Distrital con la llegada del
COVID-19.

* Implementacion de la politca ambiental en el
desarrollo de los programas y proyectos deportivos,
generd bajo consumo de recursos naturales (papel,
aguay energia).

* Incidencia positiva en la cultura de movilidad urbana
sostenible mediante el fomento de movilizacion en
medios alternativos de transporte.

* Fortalecimiento de las herramientas tecnoldgicas e
informéticas para la gestion eficiente y prevencién en
el consumo de papel.

* Mayor oferta de instituciones para el manejo
adecuado y disposicion final de residuos de la entidad.

* Expedicion de normatividad asociada al deporte y la
recreacion que favorece y aporta al desarrollo y
fortalecimiento en la implementacion de los programas
y proyectos del Ministerio del Deporte (Ley 181/1995 y
Ley 1967/2019 del Sector Deporte, Ley 1955/2019
Plan Nacional Desarrollo).

lineamientos en temas de dopaje por parte de WADA.

*Perder participacién en alguna de las organizaciones del
deporte o no ser sede de algun evento deportivo por motivos
externos o de orden publico y que afecten a los deportistas de
altos logros.

*No cumplir con requerimientos técnicos para estar a la
vanguardia de la agenda deportiva internacional.

*Modificaciones presupuestales para el Sector Deporte afectan
la continuidad de los programas y por ende, la cobertura y su
alcance.

*Afectacion en la ejecucion presupuestal y desabastecimiento
general de bienes y servicios, generados por la crisis
econémica debido a la pandemia COVID-19.

* Las fluctuaciones en la tasa de cambio del délar afectaron los
costos de adquisicion de bienes para la Entidad.

*Incidencia de grupos al margen de la ley, paros civicos o
protestas sociales que limitan la ejecucién de proyectos del
Sector Deporte en las regiones.

*Baja participacion de los grupos de valor en la definicion y
disefio y la falta de aceptaciéon de los programas y proyectos
del Ministerio.

* Deficiente conocimiento por parte de la sociedad frente a la
politica publica, los planes, los programas y los proyectos que
oferta el Ministerio del Deporte.

*Falta de compromiso por parte de los dirigentes deportivos
para velar por el buen manejo de los organismos deportivos, y
el cumplimiento de las normativas vigentes.

* Mal uso y/o No utilizacion de los escenarios recreo deportivos
por parte de usuarios y ciudadanos.

* Aglomeraciones en eventos deportivos sin cumplimiento de
los protocolos de bioseguridad.

*Ataques (internos o externo) cibernéticos a la infraestructura
tecnoldgica de la Entidad, que puedan afectar la integridad,
confiabilidad y conservacion de la informacion.

*Baja capacidad de la infraestructura tecnol6gica, ante
situaciones que afectan el desarrollo de las actividades (baja
cobertura en la red, energia eléctrica, internet entre otros).
*Barreras de conectividad en las regiones rurales y mas
apartadas del pais.

*Obsolescencia de equipos debido al
tecnoldgico.

*Falta de lineamientos para el manejo y custodia de
documentos electrénicos que permanecen en la nube.

*Falta integracion entre herramientas tecnoldgicas en el sector
publico.

*Utilizacién de aplicaciones NO confiables.

* Desastres naturales en el territorio nacional que afectan la
ejecucion de los planes, programas y proyectos de MinDeporte
a nivel territorial.

* Limitacion de los recursos naturales y de servicios publicos
necesarios para el desarrollo de programas y funcionamiento
del Ministerio del Deporte.

*Falta de compromiso por parte de la alta direccion, en la
implementacion de la normatividad ambiental.

*Afectacion a la salud publica y el desarrollo de las actividades
deportivas debido a la propagacion del virus COVID-19 y sus
variantes.

* Condiciones climéaticas, sismicas y ambientales pueden
generar afectacion a la infraestructura fisica y tecnolégica, para
el desarrollo de labores diarias y las practicas deportivas.

* Malas préacticas en la implementacion de los mecanismos
administrativos que lleven a la cultura de cero papel.

* Desactualizacion de la norma (Ley 181/1995) relacionada al
sector deporte.

* Demora en la ejecucion de los programas, dada la ampliacién
de la Emergencia Sanitaria segin las Resoluciones 738, 1315
y 1913 de 2021.

*Desconocimiento o inadecuada interpretacion de la
normatividad por los miembros del Sistema Nacional del
Deporte.

rapido avance
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Comunicaciones
Externas

* Lineamientos de la Alta Consejeria, en cumplimiento
de los requisitos de la Ley de Austeridad y del
protocolo del sistema SAMI.

* Aplicabilidad del Decreto 1166 de 2016 acceso a los
servicios que presta el Estado con equidad en el
tratamiento de las peticiones verbales y presenciales.
* Ley 80/1993 Contratacion Estatal y decreto
reglamentarios facilitan el desarrollo en materia
contractual de Mindeporte.

* La existencia del Cédigo Mundial Antidopaje, permite
desarrollar politicas de lucha contra el Dopaje en el
deporte.

* Normatividad que rige el control disciplinario facilita
el cumplimiento como servidores publicos al interior
del Ministerio.

*Manejo de una estrategia de comunicacion agil y
eficiente, dando cumplimiento a la proteccion de datos
personales y salvaguarda de la informacién.

* Implementacion de estrategias como la difusion
masiva a través de plataformas digitales, redes
sociales y boletines para comunicarse con los grupos
de valor del Ministerio.

* Contacto directo con los Entes Territoriales, a través
de mesas técnicas para la presentacion de proyectos
de infraestructura recreodeportiva.

*Adaptabilidad al cambio de documentacion fisica a
electronica.

4.6.1 CONTEXTO INTERNO

Debilidades

Financieros

Talento Humano

Procesos

* Disponibilidad de recursos del Presupuesto General
de la Nacion para apalancar la ejecuciéon de la
misionalidad del Ministerio del Deporte.

* Incremento del presupuesto en la vigencia actual
para la cofinanciacion de proyectos de infraestructura
y tecnologia para optimizar los procesos misionales
del Ministerio.

*Implementacion del SISEG para la publicacion del
PAA y su vinculacion con la expedicién de certificados
de disponibilidad presupuestal.

* Lineamientos de contratacién publica y acuerdos
marco, que hacen mas eficiente y racional la
adquisicion de bienes y servicios para la entidad.

* MinDeporte cuenta con personal idéneo y
especializado, lo que facilita la implementacién de los
planes, programas y proyectos de cara a la
ciudadania.

* Proceso de vinculacion de personal por medio de
Concurso de Méritos.

* Capacidad de adaptacién al cambio de los
servidores publicos de la Entidad para trabajar online
[ Virtual.

* Fortalecimiento en los criterios o herramientas para
apoyar la gestién del conocimiento de los procesos,
mediante las bases de datos de conocimiento tacito y
explicito.

* Uso de tecnologias de la informacion permite el
incremento en el nimero de capacitaciones a
funcionarios y contratistas.

* Generacion de programas y estrategias en nuevas
areas de trabajo.

* La Entidad cuenta con un modelo de operacién por
procesos, metodologias, herramientas de
informacion, responsables, entre otros, que facilita la
operacion de los procesos de la entidad,
documentado a través del aplicativo ISolucion.

* Inoportuno conocimiento de cambios legales y jurisprudencia,
asi como los constantes cambios normativos territoriales y
nacionales que retrasan y dificultan la ejecucion de proyectos
de infraestructura recreodeportiva.

*Crecimiento de demandas, acciones de tutelas, derechos de
peticion, entre otros; instauradas en contra de la entidad.
*Falta de capacitacién para la aplicacién del nuevo Cédigo
General Disciplinario en la Entidad.

*Falta una regulaciéon mas detallada en la normatividad vigente,
para su aplicabilidad.

*Falta de compromiso de la alta y media direccién en la
normatividad vigente.

* Lineamientos de la Alta Consejeria, en cumplimiento de los
requisitos de la Ley de Austeridad y del protocolo del sistema
SAMI.

* Aplicabilidad del Decreto 1166 de 2016 acceso a los servicios
que presta el Estado con equidad en el tratamiento de las
peticiones verbales y presenciales.

* Ley 80/1993 Contratacién Estatal y decreto reglamentarios
facilitan el desarrollo en materia contractual de Mindeporte.

* La existencia del Coédigo Mundial Antidopaje, permite
desarrollar politicas de lucha contra el Dopaje en el deporte.

* Normatividad que rige el control disciplinario facilita el
cumplimiento como servidores puUblicos al interior del
Ministerio.

* Demora en la designacién de recursos y recorte en el
presupuesto para el desarrollo de las actividades del proceso.

* Debilidades en la gestién de las obligaciones y pagos de la
ejecucién presupuestal y su control.

* Dificultad en la gestién del presupuesto asignado para algunas
dependencias, dado que el uso compartido no permite una
adecuada ejecucion.

* Recurrir a los recursos de inversién para destinarlos a gastos
de funcionamiento.

* Dificil recuperacién de cartera morosa y cobro coactivo.

* Demora en legalizacion de los recursos por parte de los entes
apoyados.

* Insuficientes recursos para ejecucion de actividades en materia
de mejoramiento de sedes (mantenimientos preventivos y/o
correctivo).

* Falta contemplar rubros para contingencias 0 nuevos
proyectos.

*Insuficiente personal de Planta para desarrollar las funciones
de la Entidad y es necesario recurrir a contratistas.

*Falta un estudio de cargas laborales que permita una
actualizacion en la planta de personal.

* Fuga del capital humano por mejores condiciones econémicas
ofrecidas por otras entidades.

* Falta de transferencia de conocimiento a las personas que
ingresan a la entidad y que actian como enlaces en los
diferentes grupos de trabajo.

* Baja oferta de programas de capacitacion y/o actualizacion del
personal, que permitan mejorar las competencias.

* Ausencia de estimulos a los funcionarios y contratistas del
Ministerio del deporte, ocasionan baja productividad.

* Posible aumento en trafico de influencias y conflictos de
interés.

* Alta rotacion de personal que repercute en la pérdida de
memoria institucional y afecta la continuidad de los procesos en
la Entidad.

* Aumento de situaciones emocionales y mentales que
afectaron a los funcionarios en el &mbito familiar provocadas por
la pandemia decretada por motivo del COVID-19.

* Falta revision del mapa de procesos, que identifique las nuevas
dindmicas de trabajo de las direcciones técnicas (proveedores,
entradas, salidas y productos).

* Falta de articulacion entre los diferentes GIT para la

continuidad de procesos.
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Tecnologia

Estratégicos

Comunicacion
Interna

*La entidad se encuentra en proceso de
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestién MIPG.

*Unificacion de procesos al interior del Ministerio en
pro del mejoramiento de la entidad.

* Implementacién de la politica del dafio antijuridico y
pago de sentencias y/o acuerdos conciliatorios.

* La utilizacion de la herramienta ISolucion y SISEG,
para el sistema documental del proceso.
*Cumplimiento de las recomendaciones de la OCDE
para la implementacion de la plataforma SECOP,
generando mayor transparencia en los procesos.

* Se cuenta con una plataforma tecnolégica que
permite estar conectados con toda la entidad (Office
365) asi se esté desarrollando trabajo en casa.

* Uso de aplicativos informéaticos tales como
ISOLUCION, SISEG, SIIF NACION, SARA, SOAT,
SISEG, ARGIS.

* Implementacién de canales virtuales como el chat de
atenciéon en linea y la presentacion de peticiones
mediante el sistema virtual, facilita la accesibilidad del
ciudadano a los tramites y servicios que presta el
Ministerio.

* Apoyo de la mesa de ayuda del GIT Tics para
gestionar las solicitudes de servicios y brindar
soluciones tecnolégicas al proceso.

* Fortalecimiento de la oferta tecnolégica que
minimizan el impacto ambiental asociados al uso de
téner y papel.

* El direccionamiento estratégico de la Entidad se
encuentra articulado con los pactos del Plan Nacional
de Desarrollo 2018 - 2022, lo cual asegura un aporte
a las metas de gobierno.

* Se cuentan con responsables debidamente
identificados para la ejecuciéon de los objetivos
estratégicos.

* Implementacién de instrumentos de medicion de la
percepcion de calidad de los eventos a cargo del
Ministerio, como herramienta de mejora en la gestion
de cada dependencia.

* La identificaciéon de registros por parte del proceso
como documentos, servicios Yy sistemas de
informacion posibilitan la mejor identificacion de
riesgos.

* Se cuenta con un grupo interno de trabajo de
comunicaciones cohesionado, donde han ganado
espacios que la comunidad del Ministerio reconoce
como propios y toman en cuenta.

*Uso de las herramientas tecnoldgicas (Office 365)
que facilitan la comunicacion al interior del Ministerio
y el desarrollo de las actividades.

* Debilidad en la gestion del conocimiento por parte de los
funcionarios y colaboradores del Ministerio del Deporte.

* Desconocimiento de las consecuencias legales y disciplinarias
que acarrea el incumplimiento de la falta de respuesta oportuna
y de fondo de las peticiones en los términos de la Ley 1755 de
2015.

* Cambios en las necesidades de contratacion, genera
reprocesos o demoras.

* Ausencia del procedimiento en calidad de las Auditoria de
Inspeccién a los organismos deportivos del SND.

*Falta de estandarizacion y actualizacion de algunos
documentos del Sistema de Gestion de la entidad.

* Dificultad en el manejo de la plataforma ISolucion impide
agilidad en la actualizacién de procesos y procedimientos.

* Falta aplicacion o socializacion de lo establecido en algunas
politicas, manuales y procedimientos, al interior del Ministerio
del Deporte.

* Falta de sistemas de informacién o herramientas que faciliten
la disponibilidad y acceso a datos e informacion necesaria para
la toma de decisiones y optimizar el seguimiento.

* Debilidad en el control del uso de las tecnologias y la
integracion de canales no oficiales (ejemplo: WhatsApp) para el
desarrollo de actividades misionales.

*Insuficientes recursos tecnolégicos en la Entidad, en términos
de software y equipos, respecto al nimero de funcionarios y
contratistas. *Disponibilidad de equipos de cémputo obsoletos.
* Falta de infraestructura tecnolégica para garantizar los
requisitos de integridad, autenticidad, inalterabilidad,
disponibilidad, preservacién y metadatos de los documentos
electronicos de archivo en el Sistema de Gestion de
Documentos.

*Deficiencias en la implementacién de politica de gobierno digital
en el Ministerio del Deporte.

*Falta de mantenimiento de equipos de cémputo vigentes.
*Debilidad de la arquitectura de las redes de datos de la entidad,
ya que no satisface las necesidades de conexién de los
usuarios.

*Falta de adaptacion por parte de algunos funcionarios, al uso
de las tecnologias de la informacion y establecidas.

* Modernizacién tecnolégica sujeta a las limitaciones del
presupuesto asignado a la dependencia.

*Falta hacer gestién integral de los residuos tecnolégicos y la
gestién posconsumo de equipos obsoletos.

* Falta de entendimiento y apropiacién de la plataforma
estratégica de la Entidad para representarla en la operacién
cotidiana de la Entidad.

*Debilidad en la alineacién de los programas, planes y proyectos
al Plan de Accion Institucional-PAl, debido a cambios frecuentes
en las actividades planificadas

* Inoportuna formulacion del direccionamiento estratégico (Plan
Estratégico) del Ministerio del Deporte.

* Falta de socializacion y apropiacion de los colaboradores de la
entidad de la planeacién estratégica de la Entidad.

*Estrategias desarticuladas con los objetivos de politica publica.
*Falta de cooperacién con los organismos deportivos que
dificultan el ejercicio de supervision al SND.

*Faltan directrices de politica publica a largo plazo que
respondan a las necesidades cambiantes de la poblacién y su
socializacion.

*No se ha creado la Oficina de Relacionamiento con la
Ciudadania, ordenada en el art. 17 de la Ley 2052 de 2020.

* El GIT TIC's no hace parte de los procesos estratégicos de la
entidad y en la estructura organica no hace parte del nivel
directivo del Ministerio.

*Falta de lineamiento unificado de las comunicaciones de la
entidad.

*Falta de planeacion, promocién y divulgacién en la emisién de
los documentos de los procesos del Ministerio.
*Uso inapropiado de mecanismos de atencién por parte de los
ciudadanos.

*Demora y/o retrasos en los tiempos de respuesta a
requerimientos, que afectan la efectividad de la comunicacion.

* Debilidad en la apropiacion de la Intranet por parte de los
funcionarios y contratistas del Ministerio del Deporte.

*No se conoce la agenda institucional, lo que genera
desinformacion de cara al ciudadano.
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Cultura
Organizacional

Infraestructura
Fisica

* Existe una conciencia generalizada en el personal
de la Entidad frente una cultura deportiva que aporta
a la cultura organizacional.

* |mplementacion del Cédigo de Integridad que
establece los valores y principios del servicio publico
para el Ministerio del Deporte.

*Se cuenta con un Sistema de Gestion Ambiental
SGA, que genera conciencia ambiental al interior del
Ministerio en el desarrollo de su mision.

* Capacidad de desarrollo de programas y proyectos
de forma esquematica.

* Programas insignia de la institucion como Colombia
Tierra de Atletas y RETO

* Lanzamiento de la Escuela Virtual del Deporte

* Se cuenta con espacios en las instalaciones de la
Sede Administrativa, IDRD y del CAR, para el
desarrollo de las actividades del Ministerio.

* Escenarios deportivos idéneos para el desarrollo de
las diferentes actividades deportivas planeadas por la
Entidad.

* Monitoreo constante sobre el cumplimiento de
normativas ambientales en materia de disposicién de
residuos, conservacion energética y conservacion del
agua.

*Acceso a espacios abiertos.

*Desarticulacion de las areas en el manejo de la informacién
para su socializacion.

*Fallas en el sistema documental que integre expedientes
virtuales.

* No se trabaja como equipo,
independientes.

*Baja cultura del uso y mantenimiento de la documentacion y
actualizacion de los procesos mediante el aplicativo Isolucion.

* Resistencia al cambio en el personal de la Entidad, para la
mejora de la gestion institucional.

* Debilidad en promover el autocontrol como parte de la cultura
organizacional.

* Falta de priorizacion del factor humano en cumplimiento del
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo de la
entidad.

* Alta rotacién de funcionarios y contratistas afecta el sentido de
pertenencia y compromiso con la Entidad.

* Reduccion de las actividades sociales, lo cual decrece las
relaciones interpersonales, debido a la pandemia

* No se cuenta con una sede unificada para el desarrollo
administrativo y misional del Ministerio.

* Falta adecuacion de la red eléctrica y tecnolégica en las
diferentes instalaciones.

* Infraestructura actual no cumple con las
sismorresistentes y ambientales segiin NTC 6047.

* |nsuficientes puestos de trabajo con relacion al nimero de
funcionarios y contratistas.

* Faltan espacios adecuados para resguardar los equipos
tecnolégicos y de Comunicaciones, lo que pone en riesgo su
manipulacion o deterioro.

* La distancia fisica entre las Sedes de la Entidad, generan
problemas de comunicacion efectiva.

* Resistencia a la intervencion del proceso ambiental en los
procesos de mantenimiento de infraestructura.

sino como unidades

normas

5.MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION MIPG

En su version actualizada mediante el Decreto 1499 de 2017, emitido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Puablica, es un marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion Institucional del Ministerio del
Deporte en términos de calidad e integridad del servicio, con el fin de que se entreguen
resultados que atiendan y resuelvan las necesidades y problemas de los grupos de valor.

MIPG se entiende como un:

Derechos
Problemas
Necesidades

MARCO DE REFERENCIA QUE LE FACILITA A LAS ENTIDADES PUBLICAS:

y

Dirigir y planear

Fuente: Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gesti6n - DAFP
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Este modelo estd compuesto por 7 dimensiones y 19 politicas, las cuales deben ser
implementadas por las entidades del orden nacional y territorial y su monitoreo se realiza a
través del Formulario Unico de Avances en la Gestion-FURAG.

Control
interno gy

MIPG se implementa a

través de /
dimensiones operativas

Gestlén del conocimionto .-** "
ylalnnovacion _.+*

7N Direccionamiento
(N estratéglco y planeacion

Talento humano

MERITO £ iNTEGRIDAD

6. Gestion del conocimiento
y la innovacion

§

o
2% ’ 7. Talento Humano

14. Seguimiento y
evaluacion del
desempefio institucional

Politicas de gestion
y desempeiio
institucional A

18. Mejora Normativa
8. Servicio al ciudadano ) i

1. Racionalizacién de tramites
9. Gobierno Digital

2. Defensa juridica

3. Gestidn presupuestal y
eficiencia del gasto publico

4. Fortalecimiento organizacional
y simplificacion de procesos

%
®
@

§. Gestion documental

B g o @

©

antes Gobierno en Linea

10. Control interno

. Integridad

12. Participacion ciudadana
en la gestion publica

13. Seguridad Digital

16. Planeacion Institucional

17. Transparencia, acceso
a la informacién publica y
lucha contra la corrupcion

18. Gestion de la
informacion estadistica

19. Compras y

i)
&

Contratacion Publica

Fuente: Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - DAFP

Teniendo en cuenta la importancia de fortalecer la implementacion de MIPG, al interior del
Ministerio del Deporte, la Oficina Asesora de Planeacion-OAP se encarga de la
coordinacién de la planeacién estratégica, apoya la definicibn de los procesos y
procedimientos y, asi mismo, realiza el monitoreo de los puntos de control en la evaluacién
periédica del proceso con los lideres de cada dependencia.
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No obstante, las demas dependencias, articulan sus procesos y procedimientos conforme
las directrices impartidas por la OAP, integrando sus roles y responsabilidades de las
politicas de MIPG desde su competencia, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla No. 5 Responsables de Politicas Mindeporte

POLITICAS DE GESTION Y

DIMENSION DESEMPERNO INSTITUCIONAL

Gestion de Talento Gestion Estratégica del Talento Humano

Humano
Integridad

. . . Planeacion Institucional
Direccionamiento

Estratégico y Planeacion Gestion presupuestal y eficiencia del

gasto publico

Fortalecimiento organizacional y
simplificacién de proceso

Gestion presupuestal y eficiencia del
gasto publico

Gobierno Digital
Seguridad Digital
Defensa Juridica

Gestion con valores para
resultados

Mejora Normativa

Servicio al Ciudadano

Gestién con valores para . L o
resultados Racionalizacién de tramites
Participacion ciudadana en la gestion
publica

Gestioén de la Informacién Estadistica

Seguimiento y evaluacién del

Evaluacion de resultados LY EveEler
desempefio institucional

Informacion y
comunicacion

Gestién Documental

Transparencia y acceso a la informacion
publica y lucha contra la corrupcion

Gestion del conocimiento y
la innovacion

Control Interno Control Interno

5.1 NORMOGRAMA

Gestion del conocimiento y la innovacion

DEPENDENCIA LIDER DE LA
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA

Secretaria General — GIT Talento Humano

Oficina Asesora de Planeacion

Oficina Asesora de Planeacién y Secretaria
General — GIT Financiera y Presupuestal

Oficina Asesora de Planeacion

Oficina Asesora de Planeacién y Secretaria
General — GIT Contratacion.

Secretaria General-GIT Tecnologias de la
informacion y las comunicaciones TICS

Oficina Asesora Juridica

Secretaria General- GIT Servicio Integral al
Ciudadano.

Oficina Asesora de Planeacion, Secretaria
General GIT Tecnologias de la informacién y las
comunicaciones TICS y Direcciones Técnicas

Secretaria General- GIT Servicio Integral al
Ciudadano.

Oficina Asesora de Planeacion

Oficina Asesora de Planeacion

Secretaria General -GIT Gestion Administrativa

Oficina Asesora de Planeacion con el apoyo de
Oficina Asesora Juridica , GIT Comunicaciones,
GIT Servicio Integral al Ciudadano y GIT
Tecnologias de la informacion y las
comunicaciones TICS
Oficina Asesora de Planeacion — GIT de Gestion
del Conocimiento e innovacién y Secretaria
General GIT Talento Humano

Oficina Asesora de Planeacion

El Ministerio del Deporte identifica los requisitos legales asociados a los procesos en el
Normograma, el cual se encuentra disponible en el siguiente enlace:
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https://www.mindeporte.gov.co/normatividad/normatividad-general-
reglamentaria/normograma

5.2 DOCUMENTACION

Para la creacion, actualizacién, eliminacion, distribucion y control de los documentos que
forman parte del Sistema Gestion, se establecié el Procedimiento GO-PD-012 “Elaboracion
y control de documentos”.

La estructura de la documentacién del Sistema de Gestion esta definida por la siguiente
pirdmide documental:

Caracterizacién
de proceso

@ Manuales
@ Politica

@ Procedimientos

instructivos

Formatos,
documentos
$) extornos,
documentos
internos

Fuente: Isolucion Procedimiento GO-PD-012
La codificacion que se le asigna a los procesos en el Sistema de Gestion son los siguientes:

Tabla No. 6 Codificacion de los Procesos en el Sistema de Gestion

TIPO DE
PROCESO PROCESO CODIGO
Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje DE
Estratégico Organizacional
Gestion de Comunicaciones GC
Formulacion y Adopcion de Politicas,
FP.
Planes y Programas
Altos Logros AL
. Inspeccién, Vigilancia y Control IvVC
Misional
Fomento al Desarrollo Humano y Social FD
Apoyo a la Infraestructura Técnica y
Cientifica e
Servicio Integral al Ciudadano Sl
Gestion de TIC's GT
Gestion del Talento Humano GH
Apoyo Gestion Documental GD
Adquisicion de Bienes y Servicios BS
Gestion Financiera GF
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Gestion Juridica GJ

Gestion de los Recursos Fisicos RF

Gestion Ambiental SGA

Evaluacion Independiente y Mejora El

Control_ y Continua
SELLEL Gestion del Proceso Disciplinario GPD

Fuente: Isolucién Procedimiento GO-PD-012

5.3. MODELO DE OPERACION

El modelo implementado por la Entidad es un modelo de operacién por procesos, que
permite armonizar la misién y vision institucional al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

El modelo de operacion esta conformado por procesos indicados en el mapa, los cuales
estan implementados a través de procesos, procedimientos e instructivos y, la realizaciéon
de actividades permanentes de mejora continua. Las interrelaciones de entrada y de salida
se encuentran definidas en las caracterizaciones de los procesos. Para la definicion de los
procesos que conforman la operacion de la Entidad, se tuvo en cuenta las disposiciones
legales que le asignan las funciones al Ministerio del Deporte y el conjunto de planes y
programas establecidos para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

En la siguiente imagen se presenta el esquema del Modelo de Operacion basado en
procesos y su clasificacion:

Direccionamiento
Estrategico y Aprendizaje
Organizacional

Gestion de
Comunicaciones

Procesos Misionales ‘

‘ : &
S speccion. Fomento al Apoyo ala
Altos logros Vigilancia y Desarrollo Infraestructura
Control Humano y Sociall Técnicay
Cientifica
2 Servicio Integral
al Ciudadano

'
'
1
'
'
L
'
1
'
'
1
'
1
!
'
1
1
'
U
L
1
1
'
!
'
1
'
'

= '
Procesos de Apoyo . g '
) '

y 1
'

1

'

!

1

1

1

1

1

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

\) Formulacion y Adopcion de
Politicas, Planes y Programas

Requisitos, necesidades y expectativas

Gestion de Gestion Adaquisicion de
Talento Documental Bienes y
Humano Servicios |

( Grupos de valor o usuarios

Gestion de los
Recursos
Fisicos

_________________________GQ". Gestion Ambiental _ _ _ _ _ _ _ __ ______

)
O
n
Ll
O
O
(4
o
Ll
a
<
a)
<
>

A
. - N\
_ Evaluacion Gestion Proceso L/
independiente Disciplinario 7 Lo
y mejora continua 5
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Los procesos fueron clasificados teniendo en cuenta su naturaleza y su funcién, asi:

* Procesos Estratégicos: Son aquellos procesos en los cuales se determinan, politicas,
estrategias, se fijan objetivos y se retroalimenta a la alta direccion sobre la gestién
institucional.

* Procesos Misionales: Son aquellos que permiten dar cumplimiento las funciones
asignadas a la entidad y tienen impacto en los ciudadanos que reciben los productos y
servicios de la Entidad.

* Procesos de Apoyo: Son aquellos en los cuales se gestionan los recursos necesarios
para el desarrollo de los procesos estratégicos, misionales y de seguimiento, evaluacion y
control.

* Procesos de Control y Evaluacién: Son aquellos que permiten verificar que las
acciones previstas se cumplieron de conformidad con lo planeado y el grado en el que se
obtuvieron los resultados previstos.

5.4. ARTICULACION MIPG -ADMINISTRACION DE GESTION DE RIESGO

La articulacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, se concentra en la
segunda dimension denominada Direccionamiento Estratégico y Planeacion; dado que, a
partir de la Politica de Administracién de Riesgo se definen los siguientes aspectos:

1.Factores de Riesgo: corresponde al andlisis interno y externo atendiendo el diagnostico
de capacidades y entorno que se analiza en Contexto estratégico para cada vigencia.

2.Planeacion Estratégica de la entidad.
3.Plan Anticorrupciéon y Atencion al Ciudadano PAAC (componentes: mapa de riesgos de
corrupcioén, estrategias para tramites, rendicion de cuentas, servicio al ciudadano, asi como

transparencia y acceso a la informacion) que facilitan la construccion de acciones para el
mapa de riesgos.

DIMENSION 2
Direccionamiento Estratégico
y planeacion Disehar los

Formular los Indicadores

planes /\/' Definir los lineamientos
Diagnéstico de ‘ para la administracién del riesgo
Capacidades

y Entorna
Programar el

presupuesto

Reflexion Inicial

MERITO £ INTEGRIOA

" v
A0Res. TRavsoamenca v caneo O

Fuente: Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - DAFP
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5.4.1. POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

El Ministerio ha realizado identificacion, analisis, valoracién y control a los riesgos de la
gestién del Ministerio del Deporte; por lo anterior y consciente que en el desarrollo de sus
actividades se generan riesgos o eventos no deseables que pueden afectar el desempeiio
de los objetivos de la entidad, realiza las siguientes actividades:

* Identifica las potenciales actividades que puedan generar un riesgo.

* Define los riesgos asociados a las actividades y su tipologia.

* Analiza y califica la probabilidad e impacto del riesgo antes de controles.

« Identifica, clasifica y valora los controles que permitan prevenir y mitigar su materializacion.
* Analiza y califica los riesgos después de controles.

* Formula los planes de tratamiento de los riesgos.

» Formula planes de contingencia en caso de materializacion de un riesgo.

» Monitorea, evallia y hace seguimiento a la gestion.

Todo lo anterior, dando cumplimiento a los compromisos legales, la normatividad vigente
aplicable y la Politica de Administraciéon de Riesgo definida.

Para la vigencia 2021, se realiz6 una matriz, resultado del trabajo realizado donde se
consolidan los diferentes riesgos. Se han realizado las publicaciones de ley en la pagina
Web de la Entidad, donde se contemplan los riesgos de proceso, de corrupcion y de
seguridad digital en el marco de la nueva Guia para la Administracién del Riesgo y el disefio
de controles en entidades publicas version 5 de noviembre de 2020 del DAFP.

La Politica de Administracién del Riesgo actualizada, aprobada, publicada y adoptada se
puede consultar en el Sistema Integrado de Gestion — ISOLUCION.

Para acceder al Sistema Integrado de Gestibn puede utilizar el siguiente:
Usuario: Consulta
Contrasefa: Mindeportel

Asi mismo, se encuentra en el siguiente link:
https://sig.mindeporte.gov.co/lsolucion/Administracion/frmFrameSet.aspx?Ruta=Li4vRnJh
bWVTZXRBcnRpY3Vsby5hc3A/UGFnaW5hPUJhbmNvO29ub2NpbWIIbnRYNENVbGRICG
9ydGVzLzgvODZhOWISNmMNIiZjhmNGU10dg50GU50dc3MjMyZiBKYTYvODZhOWI3NmM
NiZihmNGU10dg50GU50dc3MiMyZiBKYTYuYXNwJKIEQVIJUSUNVTE8INTYyMzU=

Mapa de riesgos de la vigencia 2021 se puede ver en el siguiente Link
https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-control/modelo-integrado-planeacion-
gestion/planeacion/corto-plazo-1/plan-anticorrupcion-atencion-al-ciudadano/ano-
2021/mapa-riesgos-corrupcion-2021

En este sentido, el Ministerio del Deporte al corte del tercer cuatrimestre de la vigencia
2021, ha identificado 79 riesgos clasificados por tipologia de la siguiente manera:
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Tabla No. 7 Tipologia de Riesgos

1er 2do 3er
Tipo Cuatrimestre | Cuatrimestre | Cuatrimestre
2021 2021 2021
39 38 43 13%

Gestion

Corrupcion 17 17 18 6%
Seguridad

dela 18 18 18 0%
Informacién

Total 74 2 79 8%

Fuente: Mapa de riesgos Ministerio del Deporte 2021

5.4.2. PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO

Conforme a lo establecido en la Ley 1474 de 2011 del Estatuto Anticorrupcion, cada entidad
del orden nacional, departamental y municipal debe elaborar anualmente una estrategia de
lucha contra la corrupcion y de atencién al ciudadano, que contempla, entre otras cosas, el
mapa de riesgos de corrupcion en la respectiva entidad, las medidas concretas para mitigar
€so0s riesgos, las estrategias antitramites y los mecanismos para mejorar la atencion al
ciudadano.

El Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano forma parte de la politica de
transparencia, participacion y servicio al ciudadano del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, que articula el quehacer de la entidad, mediante los 6 componentes y el monitoreo
y evaluacién de los avances en gestion institucional y sectorial.

Se observa que el avance de las actividades programadas para el tercer cuatrimestre de la
vigencia 2021 del Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano es de 98%, para los 6
componentes que lo integran, asi:

Tabla No. 8 Tipologia de Riesgos

Avance Reportado Avance Verificado por la Nivel de
Compongnte por el responsable ocl Cumplimiento

1. Gestion del Riesgo de Corrupcion

- Mapas de Riesgos Cormupcion 100% 100% —ilel
2. Racionalizacion Tramites 100% 100% Zona Alta
3. Rendicion de Cuentas 100% 100% Zona Alta
4. Atencion al Ciudadano 95% 02% Zona Alta
5. Transparencia y Acceso a la

Informacién 89% 82% Zona Alta
6. Iniciativas adicionales 100% 100% Zona Alta
Fuente: Seguimiento Plan Anticorrupcidn y de atencién al Ciudadano a 31 de diciembre 2021
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6.RECURSOS ASIGNADOS
6.1. RECURSOS FINANCIEROS

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico mediante Ley de Presupuesto 2063 del 28 de
noviembre de 2020 y conforme al Decreto de Liquidacidén del Presupuesto Publico Nacional
1805 del 31 de diciembre de 2020, fue asignada al Ministerio del Deporte una apropiacion
inicial de $737.745.2 millones de pesos correspondientes a los aportes de la Nacion.

De acuerdo con el Decreto de Liquidacion 1805 de diciembre 2020, la distribucion de los
recursos para la vigencia 2021, presenta una asignacion del 5,4% para Gastos de
Funcionamiento correspondiente a $39.882.2 millones de pesos y del 94,6% para Gastos
de proyectos de Inversion, equivalente a $697.862.9 millones de pesos.

MINISTERIO DEL DEPORTE
ASIGNACION PRESUPUESTAL INICIAL VIGENCIA 2021
TOTAL RECURSOS $737.745.255.976

Inversién
$697.862.964.025,00
95%

Funcionamiento
$39.882.291.951,00
3 5%

Fuente: SIIF NACION - GIT Gestion Financiera y Presupuestal

En lo que respecta a la asignacion presupuestal del afio inmediatamente anterior, se
presentd un incremento del 9,0% con relacién a la apropiacion inicial para un total de adicion
de recursos por $61.010 millones de pesos, de acuerdo con la siguiente imagen, asi:

Tabla No. 9 Comparativo Recursos asignados Afio 2020 Vs 2021

TIPO DE RECURSOS ANO 2020 ANO 2021 INCREMENTO %
FUNCIONAMIENTO $39.503.952.363 $39.882.291.951|  $288.339.588| 0,7%
INVERSION $637.141.157.797| $697.862.964.025 $60.721.806.228| 9,5%

TOTAL ASIGNACION PRESUPUESTAL ~ $676.735.110.160 $737.745.255.976 $61.010.145.816 9,0%

Fuente: SIIF NACION - GIT Gestion Financiera y Presupuestal
Conforme a las funciones de la Oficina Asesora de Planeacion, como facilitador en el

proceso de seguimiento de la ejecucion presupuestal del Ministerio del Deporte, a
continuacion, se presenta la informacién consolidada con corte a 31 de Diciembre de 2021:
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Tabla No. 8 Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento

APSI%FI;'QTCI'EON COMPROMISO | DIFERENCIA
TIPO DE CUENTA Millones de Millljones de Millones de
Pesos esos pesos

GASTOS DE PERSONAL 19.088 18.288 800

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 6.908 4.455 2.453

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 12.261 12.088 173
GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS Y

SANCIONES 1.625 1.592 33

TOTAL 39.882 36.423 3.459

Fuente: SIIF NACION - GIT Gestion Financiera y Presupuestal

EJECUCION PRESUPUESTAL DE FUNCIONAMIENTO
A 31 DICIEMBRE DE 2021 POR TIPO DE CUENTA

Expresado en millones de pesos

1.592
GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS Y SANCIONES I 1625

12.088
12.261

TRANSFERENCIAS CORRIENTE

) 4.455
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

6.908

18.288
19.088

GASTOS DE PERSONAL

= COMPROMISO H APROPIACION
VIGENTE

Fuente: SIIF NACION - GIT Gestion Financiera y Presupuestal

Tabla No. 10 Ejecucién Presupuestal Gastos de Inversién

APROPIACION

VIGENTE COMPROMISO DIFERENCIA

Millones de Millones de
Pesos pesos

PROGRAMA

Millones de
Pesos

C-43-01 FOMENTO A LA RECREACION, ACTIVIDAD FISICA'Y

DEPORTE PARA DESARROLLAR ENTORNOS DE PAZ Y CONVIVENCIA 70.060 48.561 e

C-43-02 FORMACION Y PREPARACION DE DEPORTISTAS 644.962 577.456 67.506

C-43-99 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DEL

SECTOR DEPORTE Y RECREACION 12.378 <l2lE 2
TOTAL 727.400 635.953 91.447

Fuente: SIIF NACION - GIT Gestion Financiera y Presupuestal
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE INVERSION

C-43-99 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y DIRECCION DEL SECTOR 9.916
DEPORTE Y RECREACION

C-43-02 FORMACION Y PREPARACION DE DEPORTISTAS

A 31 DE DICIEMBRE DE 2021 POR PROGRAMA

Expresado en millones de pesos

12.378

DESARROLLAR ENTORNOS DE PAZY CONVIVENCIA

70.060

® COMPROMISO M APROPIACION VIGENTE
Millones de Pesos Millones de Pesos

Fuente: SIIF NACION - GIT Gestion Financiera y Presupuestal

577.456
644.962

C-43-01 FOMENTO A LA RECREACION, ACTIVIDAD FISICA Y DEPORTE PARA ‘48-531

En la siguiente tabla se muestra la distribucion del presupuesto de inversion, discriminado

por proyecto:

Tabla No. 11 Ejecucién Presupuestal a Diciembre 2021

DESCRIPCION

Apoyo a la educacion fisica
extraescolar y el deporte
formativo para la infancia,
adolescencia y juventud a nivel
nacional

Desarrollo de la actividad fisica
y los habitos y estilos de
vida saludable a nivel

nacional

Desarrollo de la recreacién a
nivel nacional

Desarrollo al deporte social
comunitario nacional
Desarrollo del deporte escolar
como herramienta de
convivencia y paz nacional
Apoyo a la infraestructura
deportiva, recreativa y de la
actividad fisica a nivel nacional
Apoyo a la infraestructura de
alta competencia a nivel
nacional

Desarrollo del sistema
paralimpico para el
posicionamiento y liderazgo
deportivo nacional

Desarrollo al deporte del
sistema olimpico y
convencional para el
posicionamiento y liderazgo
deportivo nacional

Desarrollo de politicas publicas
e investigacion sectorial a
nivel nacional

C-4301-1604-8  $31.700 $30.628  96,6%
C-4301-1604-9 $9.000 $7.735  859%
C-4301-1604- . $7.678  853%
C-4301-1604- $11.800 $10.832  91,8%
C-430L1604- . $7.443  82.7%
0'43012(;1604' $271.698 $256.613  94,4%
C-4302-1604- $164.017 $161.845  98,7%
C-4302-1604- $21.400 $21.017  98,2%
C-4302-1604- $106.067 $104.076  98,1%
C-4302261604- $ 800 $ 732 91,5%

APROPIACION -
RUBRO VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION

$22.158 69,9%

$6.803 75,6%

$ 6.507 72,3%

$7.389 62,6%

$5.725 63,6%

$ 234.882 86,4%

$ 155.738 95,0%

$19.648 91,8%

$ 95.653 90,2%

$711 88,9%
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Asistencia a la cooperacion

internacional del sector a nivel C'43022i1604' $ 800 $ 688 86,0% $624 78,0%

nacional

Apoyo a la organizacién de

CUENIES CIERETITES PRTE [ €-4302-1604- $ 60.680 $60.014  990%  $62.979  90,4%

preparacion de atletas y la 22

promocion del deporte nacional

Apoyo a la inspeccion, _ _ )

vigilancia y control a nivel € 4302231604 $ 2.500 $2.476 99,0% $2.447 97,9%

nacional

Apoyo al programa al control C-4302-1604-

dopaje nacional 24 $ 3.000 $2.921 97,4% $2.883 96,1%

Desarrollo al laboratorio del C-4302-1604-

control al dopaje nacional 25 $ 5.000 $2.349 47,0% $1.892 37,8%

Implementacion de las

tecnologias de la informacién y

comunicacion para el sistema C-4399-1604-7 $ 3.000 $2.637 87,9% $2.441 81,4%

nacional del deporte a nivel

nacional

Mejoramiento sedes

Coldeportes Bogota C-4399-1604-8 $5.000 $4.030 80,6% $3.385 67,7%

Apoyo al fortalecimiento del

sector a nivel nacional C-4399-1604-9 $4.378 $4.106 93,8% $4.089 93,4%
TOTAL $ 727.840 $ 696.820 95,7% $ 635.953 87,4%

Fuente: SIIF NACION - GIT Gestion Financiera y Presupuestal

6.2 TALENTO HUMANO
6.2.1. FUNCIONARIOS

En el sector publico los perfiles estan constituidos por factores de experiencia y formacion
académica, los cuales son tenidos en cuenta para acceder mediante la carrera
administrativa o mediante la vinculacién temporal en empleos de libre hombramiento y
remocién o en provisionalidad.

El documento que contiene los elementos antes mencionados es el Manual de Funciones
y Competencias laborales, que ademas de los requisitos del perfil, contiene informacion del
empleo y las funciones a desarrollar por parte de cada servidor publico.
De otra parte, los perfiles de los funcionarios que hacen parte de la planta del Ministerio del
Deporte estan consolidados en el Sistema de Informacién y Gestién del Empleo Publico-
SIGEP.

Para facilitar el acceso a estos datos se adjunta a continuacion las diferentes resoluciones
gue constituyen el manual de funciones de la entidad y el directorio de servidores publicos
con un enlace que redirecciona a su hoja de vida publicada en el SIGEP.

Consulte el directorio de servidores publicos de la entidad en el siguiente enlace:

https://www.funcionpublica.gov.co/dafplndexerBHV/

El manual de funciones de la Entidad aplica a los empleos de los niveles jerarquicos
Directivo, Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial de la planta de personal, puede ser
consultado en el siguiente enlace:
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https://www.mindeporte.gov.co/mindeporte/quienes-somos/dependencias/dependencia-
secretaria-general/grupo-interno-trabajo-talento-humano/manual-especifico-funciones-
competencias-laborales-los-empleos-planta-personal-del-ministerio

La clasificacién de los empleos de la planta de personal de las entidades del Estado esta
establecida en la Constitucién Politica: “Articulo 125. Los empleos en los 6rganos y
entidades del Estado son de carrera. Se exceptuan los de eleccién popular, los de libre
nombramiento y remocién, los de trabajadores oficiales y los demas que determine la ley.
(...)” En cumplimiento del mandato Constitucional anterior, el Congreso de la Republica por
medio del articulo 5° de la Ley 909 de 04 sefala que los empleos de los organismos y
entidades a los cuales se les aplica esta ley son de carrera y para efectos de la clasificacion
de empleos como de libre nombramiento y remocion.

Cargo de libre nombramiento y remocion, no pueden ser otros que los creados de
manera especifica, segun el catalogo de funciones del organismo correspondiente, para
cumplir un papel directivo, de manejo, de conduccién u orientacion institucional, en cuyo
ejercicio se adoptan politicas o directrices.

Empleos de carrera administrativa, se define como un sistema de administracion de
personal que tiene por objeto mejorar la eficacia de la administracién y ofrecer a todos los
colombianos igualdad de oportunidades para el acceso al servicio publico, estabilidad en
sus empleos y posibilidades de ascender en la carrera.

Provisional es un mecanismo de caracter excepcional y transitorio que permite proveer
temporalmente el empleo de carrera, con personal que no fue seleccionado mediante el
sistema de mérito.

Periodo de prueba. La persona no inscrita en carrera administrativa que haya sido
seleccionada por concurso sera nombrada en periodo de prueba, por el término de seis (6)
meses, al final de los cuales le sera evaluado el desempefio, de acuerdo con lo previsto en
el reglamento. Cargos en provisionalidad, es la forma de vinculacion de quien accede al
cargo de carrera sin el cumplimiento del procedimiento previsto para ello, razén por la que
no cuenta con el fuero de estabilidad propio de quienes acceden por mérito a los cargos de
carrera administrativa, luego de agotar la lista de encargo en carrera administrativa.

TOTAL PLANTA OCUPADA POR NIVEL

¥ DIRECTIVO ™ ASESOR M PROFESIONAL ™ TECNICO ™ ASISTENCIAL

Fuente: Caracterizacion Usuarios Gesti6n Talento Humano: vigente 30/06/2021-30/06/2022.
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La distribuciéon por niveles se encuentra con un 70% en el nivel Profesional, Decreto1671
de 2019. El resto porcentual de la planta se ubica entre el nivel asistencial, técnico y
directivo.

PLANTA DE PERSONAL OCUPADA TIPO
DE NOMBRAMIENTO

CARRERA ADMINISTRATIVA

LNR 22

PROVISIONALES 20

PERIODO DE PRUEBA [ 2

Fuente: Caracterizacion Usuarios Gestion Talento Humano: vigente 30/06/2020-30/06/2021

De acuerdo con la caracterizacion realizada por el GIT Talento Humano, donde se analiz6
aspectos demograficos de la planta de personal, se identifico los siguiente:

v

Se evidencia que un 60% se encuentra vinculado a la Entidad a través de carrera
administrativa, 13% por hombramiento Provisional, seguido con un 14% en periodo de
prueba y un 13% nombramientos en cargos de libre nombramiento y remision.

En la caracterizacion por sexo a diciembre de 2021, esta distribuida en un 51% por
mujeres y un 49% hombres, para un total de 167.

Cumplimiento de la Ley 581 de 2000 de Colombia, por medio de la cual se dispone que
el 30 por ciento de los altos cargos publicos deben ser ejercidos por mujeres, se cumple
dentro del estandar requerido.

El acceso a los cargos en igualdad de condiciones se cumple por el mérito a través de
la participacion en ingreso producto de la Convocatoria 434 de 2016, de la cual se
ofertaron 107 cargos en carrera administrativa y al cierre de la vigencia la cobertura de
cumplimiento para esta convocatoria alcanzé el 95 %.

6.2.2. CONTRATISTAS

Para el Ministerio del Deporte contar con las personas naturales contratadas por prestacion
de servicios es importante para adelantar actividades de apoyo a la gestién con un niumero
total 712 hasta el 31/12/2021, el cual se puede consultar el directorio de contratistas:

https://www.mindeporte.gov.co/mindeporte/quienes-somos/directorio-funcionarios-

contratistas-del-ministerio-del-deporte/directorio-contratistas-del-ministerio-del-

deporte/2021
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6.3 INFRAESTRUCTURA FiSICA

La sede principal del Ministerio del Deporte se encuentra en Bogota, cuyas instalaciones
estan adecuadas para el desarrollo de las actividades administrativas.

Por otra parte, cuenta con el Centro de Alto Rendimiento - CAR, representado en cinco 5
escenarios deportivos multipropésito, un campo indoor para tiro con arco, una Unidad
especializada de fuerza y acondicionamiento Fisico UEFAF, una Piscina Olimpica, un
Centro de Ciencias del Deporte, un Alojamiento para 120 deportistas con todos los servicios
y un Laboratorio de Control al Dopaje; todo este conjunto dedicado al desarrollo y
preparacion de los atletas colombianos y extranjeros de alto rendimiento, convencionales y
paralimpicos.

A continuacion, se relaciona la informacién de sus sedes:

SEDE ADMINISTRATIVA

Direccién: Av. Cra. 68 No 55-65. Cddigo Postal: 111071 Bogota D.C. Colombia
(Ventanilla Unica de Radicacion)

Horario de Atencion: Lunes a Viernes (no festivos): 8:00 a.m. a 5:00 p.m.
Lineas de atencion: 6014377030

Linea Gratuita Nacional 01 8000 910 237

Linea Gratuita Bogota 6012258747

CENTRO DE ALTO RENDIMIENTO (CAR)

Direccion: Calle 63 No. 59 A 06 (CAR Costado Occidental) Bogota D.C. Colombia
Horario de Atencién: Publico general: Lunes a Viernes: 8:00 a.m. a 5:00 p.m.

Atletas: Lunes a Viernes: 6:00 am a 10:00 pm y Sabados y Domingos: 6:00 am a 8:00 pm
Lineas de atencion: 60143771 00 Ext. 1005-1009

6.4. INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

El portafolio de servicios de TIC de MINDEPORTE se conformé en dos (2) componentes,
los cuales se describen a continuacion:

6.4.1. Infraestructura Fisica

Est4 conformado por los servicios que hacen posible que funcione de forma
Optima la plataforma tecnolégica. Tales como: Centro de Computo, granja de
servidores, servidores de Bases de Datos, red LAN, red inalambrica, Ups, centros
de cableado, Backus institucional y los aires acondicionados.
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Antivirus corporatvo

Conunicaconss Unlicad

Red Local (LAN)

Red Inaldmbrica (WLAN)

Centro de Datos Princpal

‘iCmdeCaNem
‘Semdms

Plataforma de Nube Pibica
Licenciamento de Software

‘ CATALOGO DE SERVICIOS - INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA
@oescipign ... B
Plataforma Colaborativa Office 365 Suite de aplicaciones alojadas en &a nube que permite el trabajo colaborativo de los colaboradores de Mindeporte y que incluye: Suite
de aplicaciones de oficina enla nube (Word, Excel y PowerPomt) con funcion de colaboracion en tiempo real; correo electronicoy
‘calendanio (Outlook), mensajeria nstantdnes, wideoconferencia y pantalas compartidas (Teams), aimacenamiento en la nube
/(OneDrive), operando sobre una plataforma unificada de gestion de contenidos y aimacenamiento (SharePoint).

:'mmofmdummammyMMmhnMyMamaMWym
‘cualquier lugar; ofrece faciidad de uso a traves de una apiicacidn "Softphone” lo que hace innecesario el uso de aparatos de telefonia
fip

Permite & conexidn de equipos de usuani en aquellas zonas de la entidad donde o se cuenta con cables de conexidn, 0 para uso
‘autorizado de dispostivos mbvies en kas instalaciones de Mindeporte

Plataforma de software basada en el Sistema Operatvo Windows Server 2012 r2 que permite & manejo de autenticacdn y permisos
de usuarios de manera centralizada y su conexidn a los recursos informéticos de a entidad que se encuentran compartidos en la red
‘corporativa

Plataforma de almacenamiento conectado 3 la red Jocal que permite alos usuanos de las dependencias de la entidad contar con
‘carpetas compartidas para el aimacenamiento de sus archivos y documentos de trabajo utiizados en sus actividades laborales.

EWMmmmmmmahMMQﬂwmwaMMymm
'50portan & interconexidn de todos Jos elementos de la infraestructura tecnoldgica

‘Recursos desplegados en Nube PUblica para apoyar la miciativa de migracidn de servicios haca |a nube

Software por suscripaion instalado en todos los equpos de 13 entidad que los protege contra amenazas nformaticas como wirus,
troyanos, malware, stios web malciosos y ofrece segundad web proactva

Sistema que provee las conexiones entre los servidores y los equipos de usuano para poder acceder a los senvicios informaticos que
presta la entidad a sus usuanos internas asi como 13 conectividad a Intemet y a los servicios prestados alojados en kas nubes privada
y pibica

Servico que permite realzar conexiones sequras desde el extrenor hacia los equipos de la entidad con todas las cardcteristicas de
segundad de la informacidn

Plataforma que permite efectuar el respaido fisico de la nformacion que se guarda en los servidores de ks entidad para su archwado a
mediano y largo plazo y a fin de utilzarse como medio de recuperacion de informacidn en caso de pérdida

Es el sito ubkado en 2 sede principal de la entidad donde se alojan Jos seridores y equipos Que requieren condiciones especiales de
segunidad y temperatura para operar

Maquinas de la nfraestructura local destinados para alojar los diferentes aplicativos mstitucionales. Se divden en servidores fisicos y
servidores virtuales, cada uno con rokes especificos; utikzan sistemas operatnos Windows y Linux

A través de este senvicio se garantiza la disponibiidad y actuaiizacion de las icencias de software instaladas en la infraestructura
tecnologica de la entidad, ncluye icenciamiento de seridores, equipos de usLano y apicatnos j

Fuente: Portafolio Servicios TICs Octubre 2021 Version 4

6.4.2 Plataforma de Aplicaciones

Esta compuesto por el desarrollo de las aplicaciones de softwares misionales, de
apoyo y se dan soporte a algunas aplicaciones de entidades externas.
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EDEL

SIGEP Funcionarios

CATALOGO DE SERVICIOS - SOFTWARE Y APLICATIVOS

amamwmmmrywmhm.mah
wndadmpﬁuﬂomhmmﬂadvmﬁmddm&mwdobm

wmhm«mmmmmmmhmmm Mnhmm

Mnlmdbm&atmbahpmmrwmmmmm*m“u

MMmlm*hMM“&mmImMammwm*m

Myum&mwmm&uWMhyWym

Myahthmw&bMMhmum&mm
3 entidad.

El Sistema de Informacicn y Gestian del Emples Publico - SIGEP ez un aplicativo externo en linea del Dapartamento

AdwistmhodehMthmmhdnﬁandethh*ﬁhmaomesydo
matmamum

Autoreporte Salud ARL

Sistema de Gestidn de Derechos de

Peticior

m«mmm
vg

mm«hahmmumdmmabma-wamy
mmmammamymmamw

Munw%wmdmyw&bm&mdedsﬂm;m“mhm

Mm*w;dadouammamymtmﬁmahmmam
G

Guardar informacion de los registros de las salicitudes de los cudadanos.

M&MuWhM&hMﬁmWyw&M(u
deslmlo)

Fuente: Portafolio Servicios TICS Octubre 2021 Version 4
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