
Objetivo general 
Objetivos específicos 

Evaluación de operaciones, institucional y resultados del 

Plan Decenal del Deporte 
PDD (2009-2019)

Contribuir al desarrollo humano, la convivencia y la 
paz en Colombia garantizando el derecho al deporte, 
la recreación, la educación física, la actividad física y 
el aprovechamiento del tiempo libre, como derechos 
fundamentales, con criterios de equidad e inclusión 
en el marco de las políticas sociales del país.

Lograr el compromiso de los actores sociales e 
institucionales, posicionar el proceso de 
construcción de la política en el Sistema Nacional 
del Deporte (SND), y articular el PDD con los 
planes de desarrollo nacional, los de las 
entidades territoriales y los planes sectoriales.

En términos de los actores que participan de la 
implementación del plan se encuentran:

Organización y 
fortalecimiento 
institucional del 

sector

Promoción y 
fomento para 

buscar la cobertura 
universal 

01 02
Posicionamiento y 
liderazgo deportivo 
para el desarrollo 

del deporte 
asociado

03

El PDD se construyó de manera participativa y su estructura se 
definió en tres lineamientos: 

Comité Olímpico 
Colombiano, 

Comité Paralímpico 
Colombiano y 
Federaciones 
Deportivas

Mindeportes

Ligas deportivas y 
Asociaciones 
deportivas

Entes deportivos 
departamentales y 
del Distrito Capital

Clubes deportivos, 
Clubes promotores 
y Clubes deportivos 

profesionales

Públicos Privados

Nivel Central

Nivel 
departamental

Nivel municipal
Entes deportivos 

municipales y 
distritales



Objetivos de la Evaluación

FUENTES DE INFORMACIÓN

Identificar las cadenas de valor de los 
programas, los cuellos de botella y las 
soluciones potenciales

Establecer el grado de 
implementación de los programas 
del PDD y criterios de focalización

Determinar los avances normativos en 
deporte, recreación y actividad física u 
buenas prácticas

Construir el panel de las inversiones 
realizadas en el territorio nacional en 

temas de deporte, recreación, 
actividad física y educación física 

Cuantificar los resultados de la 
ejecución del PDD y calcular los 

indicadores de rentabilidad social de 
los programas definidos

Obtener recomendaciones para el 
diseño de un nuevo instrumento de 

política pública de deporte, 
recreación y actividad física

Identificar avances de la arquitectura 
institucional del SND a partir del PDD
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Realizar una 
evaluación de 
operaciones, 
institucional y 
resuldos del 

PDD 
(2009-2019)

OPERACIONES INSTITUCIONAL RESULTADOS RECOMENDACIONES

Se utilizaron métodos cuantitativos como cualitativos, y 
fuentes de información secundaria y primaria como: 

3.754 
a beneficiarios 61 

instrumentos 
no presenciales

72
instrumentos 

presenciales

1.105
a autoridades departamentales 
y municipales y a 
entidades deportivas 

Evaluación de operaciones, institucional y resultados del 

Plan Decenal del Deporte 
PDD (2009-2019)

Metodología

El marco interpretativo general de la 
evaluación es el desarrollo humano 
integral. Se parte de la teoría de cambio 
del PDD, haciendo uso de la metodología 
los Factores Críticos de Éxito para 
responder las preguntas orientadoras. 



Se identifican cuellos de botella frente a al desarrollo y 
fortalecimiento de los procesos relacionados con la coordinación 
y articulación de actores e instancias instaladas en el marco del 
SND, especialmente en el nivel territorial y con actores externos 

(sector privado).

Evaluación de operaciones, institucional y resultados del 

Plan Decenal del Deporte 
PDD (2009-2019)

Evaluación Institucional

El plan busca lograr 
efectos en los 
beneficiarios con una 
oferta de bienes y 
servicios que le apuntan 
a aumentar cobertura 
con calidad 

Son notorios los avances en acciones de 
fomento de la actividad física, la recreación 
y el deporte social, así con en los 
programas para el posicionamiento de 
deportistas de alto rendimiento

El PDD impulso la participación de actores y promovio las 
instancias de coordinación

La creación del Mindeporte mejoró la institucionalidad del sector y 
su rectoría requiere de mayor liderazgo. Se deben construir 
agendas transectoriales para garantizar la formación humana 
integral y el deporte como derecho

Se fortalece la autonomía de los territorios donde se han 
desarrollado programas acordes con las características y 
necesidades de su población
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El PDD 2009-2019 tiene un diseño que guarda coherencia 
y cohesión en sus contenidos, sin embargo no contó con 
un esquema de monitoreo y evaluación que asegurara su 
implementación, ajuste y divulgación

Evaluación de Operaciones



Evaluación de operaciones, institucional y resultados del 

Plan Decenal del Deporte 
PDD (2009-2019)
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Total de inversiones Participación entidades 
territoriales

Inversiones relacionadas con el PDD
($miles de millones)

3,8
La inversión  
aumentó 

entre el 2009-2019
y se duplicó entre 
2014-2019. 

Promedio de 
la inversión 

(2009-2011)
$1,36 

billones de pesos

(2014)
$2,4
billones 
de pesos

(2019)
$5,2

billones de pesos

2 0 1 4

67% 91%
2 0 1 9

El lineamiento de Promoción y fomento tiene 
un avance significativo

Lineamiento de 
Posicionamiento y liderazgo 
deportivo 

El avance del país es evidente, se 
planteó como objetivo convertir a 
Colombia en una potencia 
deportiva continental

En 2020 llegó a 
378 mil personas

La focalización 
de los 
programas ha 
sido adecuada

Los beneficiaros 
de los programas 
los califican en 
promedio en 4,5 
o más en una 
escala de 1 a 5 

Los usuarios de 
la actividad física 
reconocen  
beneficios 
adicionales a los 
impactos en 
salud

En los Juegos Panamericanos de la primera 
década del siglo el país ganó 44 medallas en 
promedio, y un total de 32 medallas de oro.

En los Juegos de la segunda década del 
siglo, se alcanzaron 80 medallas en 
promedio, siendo de ellas 79 de oro.

En Toronto (2015) se logró la mejor actuación 
del país al ser quintos del continente.

La participación de las entidades 
territoriales en la inversión aumentó

VECES

Evaluación de Resultados



Recomendaciones formuladas

Evaluación de operaciones, institucional y resultados del 

Plan Decenal del Deporte 
PDD (2009-2019)

Relación Beneficio /Costo de los sub 
programas evaluados

SUBPROGRAMA RELACIÓN B/C
Nuevo Comienzo 12,5

HEVS 8,4

Campamentos 7,0

Talentos Colombia 5,9

Fortalecer 
institucionalmente el 
Sistema Nacional del 
Deporte

Desarrollar un esquema de 
seguimiento y evaluación 
como estrategia de imple-
mentación de las acciones 
sectoriales bajo un marco de 
información unificado

Fortalecer el proceso de 
posicionamiento y liderazgo 
deportivo para continuar la 
senda que convierta a 
Colombia en una potencia 
deportiva continental

Ampliar cobertura y 
esquemas de financiación 
de los programas de 
actividad física, 
recreación y deporte

Evaluación Económica y Análisis de Rentabilidad


