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PARA: PATRICIA DUQUE CRUZ
Cargo: Ministra del Deporte

DE: 110-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe de Gestion de la Oficina de Control Interno con destino al Congreso

Respetuoso saludo Sefiora ministra Patricia:

La Oficina de Control Interno -OClI, en cumplimiento de lo aprobado en el Plan Anual de Auditoria
Interna para la vigencia 2025 por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno -CICCI
y en virtud de las atribuciones legales otorgadas por la Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011, el
Decreto Nacional 403 de 2020, el rol de Seguimiento y Evaluacién que le corresponde de
conformidad al Decreto Nacional 648 de 2017, articulo 2.2.21.4.9 literal k), los demas que establezca
la Ley, remite el Informe Final “Informe de Gestion de la Oficina de Control Interno con destino al
Congreso”

Srs. Miembros del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno -CICCI:

Dando cumplimiento a lo sefialado en el Decreto 648 de 2017 - Articulo 16, Paragrafo 1y Resolucion
Interna N°000524 de 2019, articulo tercero, literal a), se remite para conocimiento de los miembros
integrantes del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, copia del informe de
Gestion de la Oficina de Control Interno con destino al Congreso, en cumplimiento de requerimientos
normativos.

Cordialmente

OxnrA %A Me\gt? .

OSCAR ALFREDO MARTINEZ RODRIGUEZ
Cargo: Jefe Oficina de Control Interno

Anexos: Un (1) archivo PDF Informe de Gestion de la Oficina de Control Interno con destino al
Congreso,

Copia: Integrantes del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
1. Secretaria General

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electrénico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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INFORME DE GESTION DE LA
OFICINA DE CONTROL INTERNO
JULIO 2024 - JUNIO 2025

Resumen

Informe de Gestidn de la Oficina de Control Interno

sobre el Sistema de Control Interno del Ministerio del Deporte,
dirigido al Congreso de la Republica.

Periodo julio 2024 a junio de 2025

Oficina de Control Interno
controlinternog@mindeporte.gov.co

Maria Paola Riafio Nifio, Profesional Especializado
Oscar Alfredo Martinez Rodriguez, Jefe OCI
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INFORME DE GESTION DE LA OFICINA DE
CONTROL INTERNO, 2024 — 2025

1. Descripcién del Informe
1.1. Tipo de Informe: Informe Final de Seguimiento Preventivo.

1.2. Denominacion del Trabajo: Informe de Gestion OCI al Congreso julio 2024
a junio 2025.

1.3. Objetivos:

1.3.1. General: Consolidar la gestidon de la Oficina de Control Interno (OCI) en el
fortalecimiento, desarrollo y mejoramiento continuo del Sistema de Control
Interno del Ministerio del Deporte, mediante la evaluacion independiente
de los procesos, la implementacion de medidas correctivas y preventivas,
y el seguimiento a los planes de mejoramiento, en cumplimiento de los
roles a cargo de la OCI, marco normativo aplicable y de los principios de
transparencia y eficiencia administrativa.

1.3.2. Especificos:

1.3.2.1. Verificar el cumplimiento de la evaluacion del desempefio del
Sistema de Control Interno mediante la realizacién de auditorias
internas, seguimientos normativos y evaluaciones preventivas para
identificar y mitigar riesgos asociados a los procesos estratégicos
y operativos del Ministerio del Deporte.

1.3.2.2. Realizar seguimiento a la gestion de riesgos mediante el
monitoreo, analizar y actualizar los mapas de riesgos, incluyendo
los riesgos de corrupcion, fiscales y de seguridad de la informacion,
garantizando su alineacién con las politicas de administracion del
riesgo.
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1.3.2.3.

1.3.2.4.

Asegurar el cumplimiento en la implementacion de las
disposiciones legales relacionadas con el Sistema de Control
Interno, en especial las referentes al Programa de Transparencia 'y
Etica Publica -PTEP, asi como las leyes de transparencia y acceso
a la informacion publica.

Monitorear la promocién de la cultura de control interno con la
difusion de las Pildoras de Control Interno orientadas a fortalecer
la conciencia sobre los roles, responsabilidades y mejores
practicas en gestion y control interno.

1.4. Alcance: periodo comprendido entre julio de 2024 y junio de 2025. Durante

este lapso, se detallan las actividades realizadas en cumplimiento del Plan

Anual de Auditoria Interna (PAAI), las evaluaciones del Sistema de Control

Interno, los seguimientos normativos y preventivos, los resultados de las

auditorias internas y externas, y los avances en los planes de mejoramiento

establecidos, asi como los retos identificados

1.5. Limitaciones: Durante la ejecucion del presente informe, no se identificaron

limitaciones que afecten el desarrollo de las actividades de seguimiento.

1.6. Criterios del Seguimiento:

Tabla 1. Marco Normativo

NORMA

DESCRIPCION

Constitucion Politica de

Colombia (1991), Asamblea
Nacional Constituyente

“Constitucion Politica de la Republica de Colombia 1991”
Articulos 208, 209 y 269. Obligacion del control interno.

"Por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado y

Ley 87 de 1993, Congreso de se dictan otras disposiciones"

Colombia.

Articulo 9. Definicion de la unidad u oficina de coordinacién
del control interno.
Articulo 12. Literal e) y 9)
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NORMA

DESCRIPCION

Ley 1474 de 2011, presidente
de la Republica

"Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencién, investigacion y sancién de
actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica", Modificada por el Decreto 1081 de 2015 y Decreto
124 de 2016.

Articulo 9. Reportes del responsable de control interno.

Decreto 1083 de 2015,
presidente de la Republica

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”

Articulo 2.2.21.1.1. Definicién del Sistema Nacional de
Control Interno.

Decreto 648 de 2017,
presidente de la Republica.

“Por el cual se maodifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”
Articulo 17. Responsabilidades y actividades que debe
liderar la OCI para contribuir a la mejora del desempeio
institucional

CICCI: Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno

Decreto 403 de 2020,
presidente de la Republica.

“Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019 y el
fortalecimiento del control fiscal”

Articulo 51. Evaluacioén del control interno.

Articulo 62. Sistema de Alertas del Control Interno -SACI

Acto Legislativo 04 de 2019

“Por medio del cual se reforma el Régimen de Control
Fiscal”, articulacion del control interno y el control fiscal

Ley 2195 de 2022, Congreso
de la Republica

“Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y se
dictan otras disposiciones.”

Decreto 1122 de 2024,
Presidencia de la Republica

“Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474 de
2011, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022,
en lo relacionado con los Programas de Transparencia y
Etica Publica”

Circular 015 de
Contraloria General
Republica (CGR)

2020,
de la

En su totalidad, seguimiento al plan de mejoramiento
institucional con la CGR

Guia Rol de las Unidades de
Control Interno, Auditoria
Interna o quien haga sus
veces (2023), Direccion de
Gestién y Desempeno
Institucional - Departamento
Administrativo de la Funcion
Publica

En su totalidad, version 3
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NORMA DESCRIPCION

Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacién y

Gestion -MIPG, version 6 72. Dimensién: Control Interno

(2024), Departamento
Administrativo de la Funcién
Publica — DAFP.

EI-MN-001 - Manual Auditoria Interna V.1
Documentos internos del Procedimiento EI-PD-001 - Seguimiento Normativo V.1

Proceso Evaluacién Procedimiento EI-PD-002 - Auditoria Interna V.1

Independiente 'y  Mejora Procedimiento EI-PD-004 - Gestion Planes de

Continua Mejoramiento Seguimiento Normativo y Auditoria Interna
V.1

Plan Anual de Auditoria
Interna 2024, del Ministerio En su version No. 4, del 11 de diciembre de 2024
del Deporte

Plan Anual de Auditoria
Interna 2025, del Ministerio En su version No. 1 del 20 de enero del 2025
del Deporte

Fuente: Elaboracién propia

1.7. Equipo Auditor:
Maria Paola Riafio Nifio, profesional especializado.

2. Metodologia

Con base en las Normas Internacionales de Auditoria Interna emitidas por el Instituto
de Auditores Internos, asi como los lineamientos establecidos para el Proceso
Evaluacion Independiente y Mejora Continua, el Cédigo de Etica y Estatuto del Auditor
Interno, se solicitd el pasado 4 de julio, informacién a través de Teams de la Oficina
de Control Interno, al personal de la OCI, informacién de las actividades adelantadas
entre julio de 2024 y junio de 2025, de cada uno de los roles a cargo de esta unidad.
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llustracion 1. Solicitud de Insumos

C‘E OCl - Oficina de Contro Interno /7 Chat Compartide [H I Reunirse ahora ~  &§9 () Q D

viernes 11:09 a. m.

Companeros con el propésito de elaborar informe de gestion de la OCI del periodo 2024-2025, solicito por
favor:

1. Actualizar el estado de sus informes en SISEG.
2. Cargar informacién y papel de trabajo de los trabajos a su cargo en SharePoint.
3. Actualizar base de seguimiento entes externos (GESDOC).
4, Remitir por este medic el nimero de radicado de los informes que hayan emitido en junie, asi como el
enlace de su publicacién en la pagina web. Los informes pregramados para junio eran:
1. Seguimiento Implementacién del SGA - Maria P
2. Seguimiento Planes de Mejoramiento de las Auditorias Internas y CGR. (Corte abril)
3. Informe de seguimiento al cumplimiento de los reportes en la categoria contable publica -
convergencia la Contaduria General de la Nacién a través del CHIP.
4. Cumplimiento y Mantenimiento de los requisitos de Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a
la Informacién Pablica e ITA (Ley 1712 de 2014)
5. Seguimiento Politica de Servicio al Ciudadano - SIC
6. Informe de Arqueos de Cajas Menores
5. Revisadas las carpetas de actas, no se evidencia ningun acta de reunién de planes de mejora,
acompafiamiento a dependencias ni capacitacion contratistas, por lo que a efectos de cumplir con el
informe, se solicita diligenciar la base de datos: 2025 Acompafiamiento y Asesoria OCl.xlsx
6. Revisada la carpeta de Capacitacion, no se evidencia ningin soporte de asistencia a capacitaciones, ni
tampoco diligenciamiento de la base de datos, por lo que se solicita diligenciarla la base de datos 2025
ActividadesCapacitacion.xlsx, con las actividades de capacitacion a las que hayan asistido.
7. Remitir dos retos y dos dificultades identificadas durante la vigencia 2025, puede ser por este medio, chat
interno o por correo electrénico.

A Camnafarnc cantratickac nar favar carnar cania da lac Fuantac da cahrn an @i racnactiva Farnata N3

Escribe un mensaje @ B B+ B

Fuente: Captura de Teams — Office 365

Los insumos fueron recibidos entre el 4 y el 10 de julio, como se muestra a
continuacion, anexando el resultado del cumplimiento de cada una de las tareas a

cargo de la Oficina de Control Interno del Ministerio del Deporte.

llustracion 2. Recepcion de Insumos

Todo Noleidos ParFecha v T

~ Hoy

Erika Andrea Rogueme Salazar
Retos y dificultades 1028 a. m.
Buenos dias Maria Paola, espero que estes bien Te envid

~ Lasemana pasada

Lixi Celmira Romero MNavarrete 1]
Reportes SIIF Macion vie 4/07
Buenas tardes Maria Paola.

Fuente: Captura de correo electrénico - Office 365
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Posteriormente se procedié a revisar estos insumos y consolidarlos junto con la
informacion disponible en la pagina web del Ministerio del Deporte, micrositio de la
OCIl' asi como en el aplicativo interno SISEG, moédulos Control Interno?y Gestion,
Planeacion y Seguimiento? en los que se realiza respectivamente el seguimiento a los
resultados de la ejecucion del Plan Anual de Auditoria Interna (PAAI) y el cumplimiento
de indicadores del Plan de Accion Institucional a cargo de la OCI. Ademas, se verificd

el informe de evaluacion al Sistema de Control interno.

Por ultimo, se realizd seguimiento de los indicadores de gestion disponibles en

Isolucion, para el proceso Evaluacién Independiente y Mejora Continua®.

3. Resultados

La Oficina de Control Interno - OCI, del Ministerio del Deporte, presenta Informe de
Gestidn de los avances y logros alcanzados durante el periodo comprendido entre el
1° de julio de 2024 y el 30 de junio de 2025, cuyas actividades desarrolladas se cifieron
a las funciones previstas en la Ley 87 de 1993 y sus decretos reglamentarios, el
Decreto 1670 de 2019, Articulo 7. “Funciones de la Oficina de Control Interno” y la
Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga
sus veces, Version 3, las cuales fueron ejecutadas por medio del el Plan Anual de
Auditoria Interna -PAAIl aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno — CICCI.

1 https://www.mindeporte.gov.co/control-rendicion-cuentas/sistema-control-interno
2 https://siseg.mindeporte.gov.co/athena/GestionOCl/login.php

3 https://siseg.mindeporte.qgov.co/athena/GestionER/login.php

4 https://sig.mindeporte.gov.co/lsolucion/PaginalLogin.aspx
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En el marco de su dimensién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon -MIPG,
promueve el mejoramiento continuo de la entidad, establece acciones, métodos y
procedimientos de control y de gestion del riesgo; ademas, tiene en cuenta los
lineamientos de la politica de Control Interno; el proceso que ejecuta la OCI se
denomina Evaluacion Independiente y Mejora Continua (ElI) y se encuentra

documentado en el sistema de gestion Isolucion.

En el ambito administrativo, la Oficina de Control Interno hace parte de las cuatro
dependencias del Despacho del Ministerio, y segun lo establecido en el articulo 7° del

Decreto 1670 de 2019, tiene a su cargo las siguientes funciones:

1. Planear, dirigir y organizar la verificacion y evaluacion del Sistema de Control
Interno del Ministerio, y proponer al Ministro las recomendaciones para mejorarlo.

2. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro
de la organizacion, y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de
todos los cargos, en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de mando.
3. Fomentar en toda la organizacion la formacioén de un enfoque de autocontrol y
prevencion, que contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la mision
institucional.

4. Desarrollar acciones para valorar la administracion de los riesgos institucionales,
informar a la alta direccién sobre el estado de los mismos, y sobre la mejora en los
controles y posibilidades de mitigacion.

5. Asesorar a las dependencias en la identificacién y prevencion de los riesgos que
puedan afectar el logro de los objetivos.

6. Servir de apoyo a los servidores de la entidad en el proceso de toma de decisiones
para obtener los resultados esperados.

7. Velar por el cumplimiento de las normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la organizaciéon y recomendar los ajustes
necesarios.

8. Desarrollar programas de auditoria y formular las observaciones y
recomendaciones pertinentes.

9. Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y
sistemas de informacién del Ministerio y recomendar los correctivos a que haya
lugar.

10. Evaluar y verificar la aplicacién de los mecanismos de participacion ciudadana
que adopte el Ministerio.
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11. Evaluar la gestion de las dependencias encargadas de recibir, tramitar y resolver
las quejas, sugerencias, reclamos y denuncias, y rendir informes periddicos al
Ministro.

12. Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades del Ministerio
sean apropiados, se cumplan por los responsables de su ejecucion y en especial,
por los servidores que tengan responsabilidad de mando.

13. Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del
control interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas y
de las fallas en su cumplimiento.

14. Verificar que se implementen las medidas de mejora a que haya lugar.

15. Servir de enlace en la relacién entre el Ministerio y los organismos de control
externos, gestionando los requerimientos, la coordinacién de los informes y la
informacién relevante y pertinente que éstos requieran.

16. Asesorar a las dependencias del Ministerio en la adopciéon de acciones de
mejoramiento recomendadas por los entes de control.

17. Poner en conocimiento de los organismos competentes, la comisién de hechos
presuntamente irregulares que conozcan en desarrollo de sus funciones.

18. Promover y desarrollar la implementacion, mantenimiento y mejora continua del
Sistema de Gestion Integral en la dependencia.

19. Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

Es asi como ha realizado evaluacion de la eficacia de los controles establecidos por
los diferentes procesos mediante la ejecucion de informes de seguimiento, auditorias
internas, asi como seguimiento cuatrimestral a las matrices de riesgos de corrupcion,
gestion, seguridad de la informacion y fiscales, con un estricto seguimiento al riesgo
inherente y la efectividad de la gestion realizada. Se evidencia que de manera
permanente se formulan oportunidades de mejora, identificacion de fortalezas,
recomendaciones, hallazgos y observaciones, aportando a la mejora continua

institucional.

De los hallazgos y observaciones, se ha realizado seguimiento a la formulacién de
planes de mejoramiento por parte de las unidades auditables y de los lideres de
proceso. A su vez, los informes generados por la OCI han sido publicados en la pagina

web institucional, a través de la URL: https://www.mindeporte.gov.co/control-

rendicioncuentas/sistema-control-interno
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Para el periodo comprendido entre julio de 2024 y junio de 2025, las acciones de la
Oficina de Control Interno han estado enmarcadas en la ejecucion del Plan Anual de
Auditoria Interna -PAAI en su versidn vigente, asi como el cumplimiento de los roles

asignados a las unidades de control interno.

3.1. Proceso y caracterizacion de la Oficina de Control Interno

El proceso que ejecuta la OCI se denomina Evaluacion Independiente y Mejora
Continua (El)° y se encuentra documentado en el sistema de gestién Isolucién. Cuenta

con caracterizacion codificada con consecutivo EI-CP-001, en el cual se establece:

Objetivo Estratégico Institucional:

1. Fortalecer la institucionalidad y la articulacion de las entidades que
conforman el SND.

2. Incrementar las actividades de fomento en procura del logro de objetivos
relacionados con la recreacion, actividad fisica y aprovechamiento del
tiempo libre.

3. Fortalecer los programas de desarrollo deportivo del pais con el proposito
garantizar los procesos de formacion, preparacion y competencia de los
deportistas de altos logros, asi como aumentar la reserva y el talento
deportivo.

El proceso Evaluacion Independiente y Mejora Continua, contribuye al logro de
los objetivos estratégicos a partir de las evaluaciones y seguimientos a los
procesos de la entidad, aportando un enfoque sistematico y disciplinado en la
evaluacion y mejoramiento de los procesos, la gestion de riesgos y controles.

5 http://sig.mindeporte.qov.co/lsolucion/Paginalogin.aspx
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Objetivo del Proceso:

Evaluar el Sistema de Control Interno de la Entidad bajo un enfoque por
procesos, de manera objetiva e independiente de las actividades, operaciones
y resultados de los procesos, con la emision de informes y sequimiento a planes
de mejora, cuyo proposito es aportar al mejoramiento continuo de la gestion.

A continuacion, se enuncian los documentos que hacen parte del Proceso y que se

encuentran activos en Isolucion.

Tabla 2. Documentos del Proceso El - Isolucién — MIPG

TIPO FECHA
cobico DOCUMENTO DOCUMENTO APROBACION
EI-CP-001  Evaluacion independiente y mejora continua Caracterizacion de 31/ago./2022
procesos 2020
EI-MN-001 Manual auditoria interna Manual 27/dic./2021
EI-PD-001  Seguimiento normativo Z(;(;c(:)edlmlento 26/oct./2021
EI-PD-002  Auditoria interna zg;%ed'm'e”to 02/nov./2021
Elaboracion y seguimiento plan de Procedimiento
EI-PD-003 mejoramiento CGR 2020 02/nov./2021
EI-PD-004 Gestlor) planes qe r’ne.Joramlento seguimiento Procedimiento 02/nov./2021
normativo y auditoria interna 2020
El-FR-001 Entendimiento unidad auditable Formato 13/jul./2021
EI-ER-002 Copsolldgdo solicitudes modificacion plan de Formato 28/jul. /2021
mejoramiento
EI-FR-003  Solicitud modificacion plan de mejoramiento Formato 28/jul./2021
EI-FR-004 Carta de representacion Formato 26/0ct./2021
ElI-FR-005 Universo de auditoria basado en riesgos Formato 28/jul./2021
ElI-FR-006 Informe de seguimiento normativo Formato 28/jul./2021
EI-FR-007 Informe de auditoria interna Formato 28/jul./2021
EI-FR-008 Plan especifico de auditoria Formato 28/jul./2021
EI-FR-009 Programa de trabajo Formato 28/jul./2021
EI-FR-010  Aplicativo calculo de la muestra Formato 28/jul./2021
El-FR-011 Carta de compromiso Formato 28/jul./2021
ElI-FR-012  Designacién auditorias internas Formato 28/jul./2021
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TIPO FECHA

cobico DOCUMENTO DOCUMENTO APROBACION

EI-FR-013  Analisis de riesgos y controles Formato 28/jul./2021
ElI-FR-014  Evaluacion de la auditoria interna Formato 28/jul./2021
EI-FR-015  Calculo de recursos y priorizacion Formato 28/jul./2021
ElI-FR-016  Requerimientos servicios de auditoria interna Formato 28/jul./2021
EI-FR-017  Formulacion plan de mejoramiento Formato 22/oct./2021

EI-FR-018 Compromiso ético, conflicto de interés y Formato 13/dic./2023

confidencialidad del auditor interno

Fuente: Elaboracién propia con base en reporte de Isolucion

3.2.

3.2.1. Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno - CICCI

Ejecucion Rol de Liderazgo Estratégico

El Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno -CICCI, como 6rgano asesor

e instancia decisoria de los asuntos relacionados con el control interno, se encuentra

normado al interior del Ministerio del Deporte mediante los siguientes actos

administrativos:
- Resolucién interna No. 000918 del 25 de julio de 2012.
- Resolucién interna No. 000524 del 22 de abril de 2019.

- Resolucién interna No. 000089 del 29 de enero de 2021 modifica los articulos

1°, 2° y 6° de la Resolucion No. 000524 del 22 de abril de 2019.

El citado marco normativo dispone que el CICCI debera reunirse como minimo dos

veces al afo y se evidencié el cumplimiento de este requisito para el periodo del

presente informe, como se observa en la tabla 3; las actas han sido publicadas en la

URL:

https://www.mindeporte.gov.co/control-rendicion-cuentas/sistema-control-

interno/actas-comite-institucional-coordinacion-control-interno-cicci
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Tabla 3. Sesiones CICCI/

Ano Mes No. Sesidn Fecha

2024 Septiembre Acta No. 4 Sesion Ordinaria 17/09/2024
2024 Diciembre Acta No. 5 Sesion Ordinaria 11/12/2024
2025 Enero Acta No. 1 Sesién Ordinaria 30/01/2025
2025 Marzo Acta No. 2 Sesién Ordinaria 31/03/2025
2025 Junio Acta No. 3 Sesién Extra-Ordinaria 19/06/2025

Fuente: Elaboracion propia con base en actas CICCI
3.2.2. Gestion de Oficina Control Interno - OCI

Durante la vigencia 2024-2025, la jefatura de la Oficina de Control Interno ha
convocado sesiones del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, en
las cuales se ha presentado, entre otros temas, el desempeio de los planes de
mejoramiento institucional y de los entes de control (CGR). En estas presentaciones,
se han sefalado las alertas correspondientes respecto a la oportunidad en la ejecucion
y presentaciéon de las actividades propuestas en los planes de mejoramiento

establecidos por los procesos.

Igualmente, se presentaron como alertas al CICCI, en sesion del 11 de diciembre, las
manifestaciones realizadas por los funcionarios por medio de memorandos, con
relacion a la oportunidad en la seleccion del proceso de contrataciéon para los GIT de
Recreacion, GIT de Actividad y GIT Deporte Social Comunitario de la Direccién de
Fomento y Desarrollo, asi como la alerta relacionada a la carga laboral y tiempos de
ejecucion para los convenios solidarios, manifestada por el grupo interno de trabajo de

infraestructura de la Direccidon de recursos y herramientas.

Por ultimo, la oficina de control interno ha dado cumplimiento a la presentacion de los
distintos informes de Ley establecidos en el Plan Anual de Auditoria Interna -PAAI, en
sus versiones vigentes para 2024 y 2025, en los cual se han realizado las respectivas
recomendaciones a los procesos de la Entidad, en pro del fortalecimiento en la
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estructuracion de puntos de control, como en su ejecucién como primera Linea de

defensa. También, se destaca la participacién de la OCI en los Comités de Gestion y

Desempefio Institucional, donde se ha hecho énfasis en la oportunidad en la

presentacion y cumplimiento de las actividades propuestas por cada uno de los

procesos dentro del Marco de ejecucion de los respectivos planes de accion u

operativos que tiene la Entidad.

3.3.

3.3.1. Emisién Pildoras OCI.

Ejecucion Rol Enfoque hacia la Prevencién

Se proyectaron y publicaron mensualmente Pildoras de Control Interno, con

contenidos enfocados a la prevencion, socializando temas normativos, MIPG y de

administracién de riesgos, como se muestra a continuacion:

Tabla 4. Pildoras OCI

No. Tema Mes Vigencia
1 Liquidacién contrato estatal Julio 2024
2 Procedimiento para la revision de proyectos de infraestructura Agosto 2024
3 Modelo Integrado de Planeacién y Gestion Septiembre 2024
4 Acciones preventivas asociadas con la lucha contra la corrupcion Octubre 2024
5 La Accesibilidad como principio de inclusion Noviembre 2024
O e e oo™/ 2 Dwemors 20

¢ Qué es Control Interno, Sistema de Control Interno y Oficina de Enero 2025
Control Interno?
8 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y su Dimensién 7 Febrero 2025
9 La Oficina de Control Interno y su rol de Enfoque hacia la Prevencién Marzo 2025

10 Declaracion de Bienes y Rentas Abril 2025
11 Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico Mayo 2025
12 ¢, Qué es el Comité Institucional de Coordinacion de Junio 2025

Control Interno?

Fuente. Elaboracion propia con base las pildoras publicadas en SharePoint
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Ademas, para el ejercicio de este rol, el jefe de la Oficina de Control Interno ha
participado como invitado con voz, pero sin voto, en las sesiones convocadas por los

siguientes Comités Institucionales:

I.  Comité de Conciliacién, liderado por la Oficina Asesora Juridica.
[I.  Comité Institucional de Gestion y Desempefio, liderado por la Oficina Asesora
de Planeacion.
[ll.  Comité de Sostenibilidad Contable, liderado por el GIT Gestion Contable.

IV. Comité de Obras Inconclusas

3.3.2. Planes de Mejoramiento Auditorias Internas e Informes de Seguimiento

Normativo y Preventivo

Durante el periodo objeto del presente informe, desde la Oficina de Control Interno se
realizd seguimiento y acompanamiento a cada uno de los procesos, para la adecuada
gestion y cierre de las acciones previstas en el marco de los Planes de Mejoramiento
derivados de auditorias e informes de seguimiento de la OCI.

A continuacion, se presenta la cantidad de hallazgos y observaciones, con un cierre a
junio de 2025, con 637 acciones en tramite correspondientes a 318 hallazgos y 242
observaciones producto de auditorias internas y seguimientos normativos, sumado a

128 hallazgos de Contraloria.

Tabla 5. Hallazgos y Observaciones en curso

Tipo Hallazgos Observaciones Total
Internos 318 191 509

CGR 128 - 128

Total 446 191 637

Fuente: elaboracion propia con base en informes radicados No. 2025IE0006572 y 20251E0007322
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3.3.3. Asesoria y Acompafiamiento

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de sus roles ha prestado asesoria a los
enlaces de los procesos Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica (ATC), Gestion
de Talento Humano (GH), y Gestién Financiera (GF). Durante las sesiones de asesoria
y acompafamiento, se ha abordado la gestion de los planes de mejoramiento producto
de las Auditorias Internas de Gestion AIG y de los Informes de Seguimientos. Para el
periodo del informe se realizé un total cinco (5) mesas de trabajo sumando un total de
diez (10) horas de acomparfamiento (La duracién promedio de una mesa de trabajo es

de dos horas)

Tabla 6. Mesas de trabajo de asesorias y acompariamientos

. . . Proceso
Vigencia Periodo GH GF ATC
2024 Agosto 1
Octubre 1 1
2025 Junio 1 1
Total 1 2 2

Fuente: elaboracion propia con base en actas OCI

Estas mesas de trabajo tienen como fin asegurar la correcta gestion de los planes de

mejoramiento garantizando el direccionamiento institucional hacia la mejora continua.

3.4. Ejecucion Rol Relacién con Entes Externos de Control

En cumplimiento del Rol de Relacién con Entes externos de Control la Oficina de
Control Interno realiza el seguimiento a la oportunidad en la respuesta a los
requerimientos realizados por la Contraloria General de la Republica, la Procuraduria
General de la Nacion, entre otros entes externos.

Ademas, fungié como enlace entre la Contraloria y el Ministerio del Deporte en el

desarrollo de la Auditoria Financiera a los recursos del ministerio del Deporte vigencia
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2024 realizada en el primer semestre de 2025 y la Auditoria de cumplimiento al
Ministerio del Deporte, proyectos y obras de infraestructura deportiva requeridos para
la realizacion de los XXII Juegos Nacionales y Paranacionales en el eje cafetero en el
ario 2023 e infraestructura deportiva financiada con recursos del Sistema General de
Regalias (SGR), en las regiones del SGR a nivel nacional, que se desarrollé en el
segundo semestre de 2024 y producto de la cual se realiz6 la formulaciéon en SIRECI

del siguiente plan de mejoramiento:

Tabla 7. Suscripcion planes de mejora en SIRECI

Consecutivo SIRECI Fet_:ha_ ) Cantidad Cantidad a!cciones
suscripcion Hallazgos suscritas
6670354102024-12-18 05/feb/2025 4 6
3140206302025-04-25 18/may/2025 1 3

Fuente: elaboracion propia con base acuso de transmision SIRECI

En cuanto a la formulacién del plan derivado de los hallazgos de la Auditoria
Financiera, el plazo para su registro en SIRECI vence en julio de 2025, por lo cual se

encuentra en etapa de formulacién.

Ademas, la OCI realiz6 el seguimiento a doscientos ochenta y cinco (285) peticiones

de entes externos de control, asi:

Tabla 8. Seguimiento Peticiones Entes de Control
VIGENCIA PERIODO CANTIDAD

JULIO 35

AGOSTO 36

SEPTIEMBRE 42
2024 OCTUBRE 27

NOVIEMBRE 16

DICIEMBRE 9

ENERO 20
2025

FEBRERO 22
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VIGENCIA PERIODO CANTIDAD

MARZO 18
ABRIL 14
MAYO 27
JUNIO 19
TOTAL TOTAL 285

Fuente: Elaboracién propia con asiento en base de datos de la OCI

En virtud de este rol se ha identificado una deficiencia de recursos humanos y de
informacion para la rapida respuesta a los entes de control, asi como la falta de
articulacion institucional en materia de bases de datos y compromiso con la solucion

de las inquietudes que son planteadas por los entes externos de control.

3.5. Ejecucion Rol Evaluacién de la Gestion del Riesgo

La Oficina de Control Interno realiza, seguimiento, monitoreo y evaluacion a los Mapas
de Riesgos — MR del Ministerio del Deporte, se verifica la identificacion, actualizacién
y soportes al cumplimiento de los controles implementados, asi como del plan de

tratamiento acorde con lo registrado en los MR.

Durante el periodo, se elaboraron tres (3) informes de seguimiento normativo a los
Riesgos de Corrupcion y Fiscales, dentro de los primeros 10 dias habiles siguientes a
cada cuatrimestre en cumplimiento de las acciones previstas en Plan Anual de
Auditoria Interna. Ademas, en cumplimiento de la Politica de Administracion del Riesgo
del Ministerio del deporte, también se emitieron dos (2) de seguimientos preventivos
de los Riesgos de Gestion y de Seguridad de la Informacion, por parte de la OCI; la
totalidad de informes en materia riesgos han sido publicados en la pagina web del

Ministerio, enlaces https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-control/modelo-

integrado-planeacion-gestion/planeacion/corto-plazo-1/plan-anticorrupcion-atencion-
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al-ciudadano y https://www.mindeporte.gov.co/control-rendicion-cuentas/sistema-

control-interno/informes-mapa-riesgos-gestion .

Adicionalmente, la OCI reporta a la Segunda Linea de Defensa, en cabeza de la
Oficina Asesora de Planeacion, la posible materializacion del riesgo que haya podido
evidenciarse en la ejecucion de las actividades de auditoria interna y seguimiento,

conforme lo previsto en el PAAI.

Por ultimo, este rol se complementa con la revision de Indicadores en el ejercicio de
Auditoria Interna, la gestion de los planes de mejoramiento y la evaluacion del FURAG.
Ademas, en el seguimiento al Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano - PAAC,
se incluyd el seguimiento a la Estrategia de Racionalizacion de Tramites, lo que busca
facilitar el acceso a los tramites de la entidad y minimizar las dificultades de acceso a
los usuarios, la cual a la fecha no ha presentado avance de ejecucion, diferente al de
su formulacién, lo cual quedd plasmado en los informes de seguimiento de primer

cuatrimestre.

Tabla 9. Gestion del Riesgo Ministerio del Deporte

Tipologia Mapa Riesgos 2024 Mapa Riesgos 2025
Corrupcion 17 16
Fiscales 7 7
Gestion 26 27
Seguridad de la informacién 19 19
Total 69 69

Fuente: Elaboracién propia, con base en los Mapas de Riesgos 2024 y 2025
3.5.1. Programa de Transparencia y Etica de Publico — PTEP

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1122 de 2024 de la Presidencia de la
Republica y su anexo técnico, las entidades del nivel nacional, incluido el Ministerio

del Deporte, tienen como fecha limite del 30 de agosto de 2025 para completar el ciclo
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del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP). Este ciclo incluye las etapas

de formulacién, validacion, consolidacion, aprobacion y publicacion.

En este contexto, y desde su rol de auditoria y mejora, la Oficina de Control Interno,
en alineacion con las recomendaciones de la Secretaria de Transparencia, ha
participado activamente en las diversas mesas de trabajo. Estas mesas buscan
articular el ciclo de planeacion mediante la identificacion de redes internas y externas
que contribuyan al cumplimiento de los objetivos del programa, y articulacién interna

de las dependencias responsables de las acciones del PTEP.

El desarrollo de las actividades de planeacion del PTEP se inicio el 19 de septiembre
de 2024, momento en el cual se definieron los lideres responsables de cada
componente. Esto con el propdsito de incluir las acciones necesarias en cada uno de
ellos para lograr el cumplimiento de los objetivos del programa, tomando como
referencia el anexo técnico del Decreto 1122 de 2024 y la Guia de Auditoria Interna
Basada en Riesgos para Entidades Publicas, version 4.

Ademas, el 18 de octubre de la vigencia 2024, la Oficina de Control Interno (OCI)
realizd el diligenciamiento del plan operativo del PTEP correspondiente a los
componentes 1 al 5. Este plan fue validado de forma conjunta el 26 de noviembre de
2024.

Posteriormente, el 3 de diciembre de 2024, en mesa de trabajo conjunta con la Oficina
Asesora de Planeacion, el Grupo Interno de Trabajo (GIT) Servicio Integral Ciudadano,
el GIT Talento Humano y la OCI, se llevé a cabo la revision y formulacion de las
actividades del PTEP relacionadas con el Componente de Redes Institucionales y
Canales de Denuncia. La propuesta fue enviada el 11 de diciembre de 2024 para su

correspondiente consolidacion.
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Resultado de lo anterior, la OCI
que le competen a sus funci

Ministerio del Deporte, asi:

Tabla 10.
Acciones OC| - PTEP

establecio las siguientes acciones de los componentes

ones establecidas en el Decreto 1670 de 2019 del

Componente

Accion

Componente 1. Administraciéon
de riesgos.

Realizar seguimiento cuatrimestral al mapa de riesgos de
corrupcién del Ministerio del Deporte - tercera linea de
defensa y publicar el resultado en la pagina web institucional
dentro de los diez (10) primeros dias habiles siguientes al
periodo evaluado.

Componente 2. Medidas de
debida diligencia

Componente 3. Participacion
Ciudadana y Rendicién de
Cuentas.

Realizar consulta a la OCID sobre los procesos en los que se
han presentado denuncias de presuntos casos de corrupcion
Informar en las sesiones ordinarias del Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno -CICCI el seguimiento de
presuntos casos de corrupcién. En caso de tenerse nuevas
denuncias de asuntos no evaluados y no incluidos en el Plan
Anual de Auditoria Interna -PAAI vigente, en el CICCI se
presentara solicitud de modificacién del Plan Anual de
Auditoria, a fin evaluar la inclusion de Auditoria Especial para
evaluacion del componente juridico y financiero del proceso
que presenta la denuncia

Realizar la evaluaciQn de las actividades suscritas en el Plan
de Transparencia y Etica Publica -PTEP 2025.

Componente 4. Racionalizacion
de tramites.

Realizar monitoreo a las OPAS definidas en la Estrategia de
Racionalizacion de Tramites

Componente 5. Transparencia y Realizar la evaluacion de los componentes de la matriz ITA -

Acceso de la Informacion.

PTEP 2025

Componente 8. Redes
Institucionales y canales de
denuncia.

Participar en encuentros de intercambio de mejores practicas,
experiencias y metodologias en la identificacion de casos de
buenas practicas de estratégicas de anticorrupcion y las
diferentes formas de erradicarlas.

Fuente: elaboracion de la OCI con base en la Matriz Operativa PTEP - Mindeporte

Ademas, mediante el radicado
de 2024, de la Secretaria de

de recepcion N° EXT24-00192493 del 4 de diciembre

Transparencia de la Presidencia de la Republica, la

Oficina de Control Interno solicité asistencia técnica para el componente 8, relacionado
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con las redes institucionales de denuncia vigentes en las cuales el Ministerio del
Deporte pueda participar y ha participado del ciclo de capacitaciones del PTEP

impartidas por Funcién Publica.

Por ultimo, realizé informe de seguimiento preventivo, a la implementacion del
programa en el Ministerio del Programa, a fin de identificar puntos de mejora previo al
plazo de implementacion, buscando puntos de mejora que permitan un ejercicio
exitoso al interior de la entidad. El resultado del informe se encuentra publicado en

https://www.mindeporte.gov.co/control-rendicion-cuentas/sistema-control-

interno/informes-ptep/2025

3.6. Ejecucion del Rol Evaluaciéon y Seguimiento.

3.6.1. Plan Anual de Auditoria Interna - PAAI

Para 2024, la Oficina de Control Interno, en su version 4 del Plan Anual de Auditoria

Interna — PAAI, planted la realizacion de setenta y dos (72) trabajos, asi:

Tabla 11. Avance ejecucion PAAI V.4 - OC| 2024

Tipo de Trabajo Cantidad
Seguimiento Normativo 63
Auditorias Internas 9
Total 72

Fuente: elaboracién de la OCI con base en el seguimiento PAAI V.4, 2024

A corte a 31 de diciembre de 2024, se presenté cumplimiento del 100% del PAAI, con

9 Auditorias Internas culminadas y 63 seguimientos normativos.

En cuanto a la vigencia 2025, se mantiene operativa la version No. 1 del PAAI, a corte
30 de junio, con el siguiente estado de ejecucion:
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Tabla 12. Avance ejecucion PAAI V.1 - OCI 2025

Tipo de Trabajo Cantidad En curso Ejecutados % Avance
Evaluacion y Seguimiento 66 9 29 44%
Auditorias Internas 10 5 0 0%
Auditorias Externas 1 - 1 100%
Autocontrol 12 - 6 50%
Total 89 14 36 40%

Fuente: elaboracion de la OCI con base en el seguimiento PAAI V.1, 2025

De los trabajos desarrollados, se identificd que las principales causas de apertura de

hallazgos y observaciones son:

Debilidad en el disefio de los controles internos establecidos por los mismos
procesos, lo que conlleva a la ocurrencia de falencias, incumplimientos
normativos o errores operativos que afectan la eficiencia en la gestion de los
procesos.

Debilidad en la ejecucion de los controles internos de los procesos bien sea
porque: se ejecutan de manera parcial, no se ejecutan o se desarrollan de
forma diferente a lo descrito en los lineamientos.

Limitaciones de personal de planta y contratistas que dificulta desarrollar las
actividades propias de los procesos.

Omision en el deber de publicacion documentos ejecucion en plataforma
SECORP Il asi como en el seguimiento.

Oportunidad en la ejecucion de las tareas asignadas a la primera linea de

defensa (ejecucion de controles por autocontrol y autoevaluacion)
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3.6.2. Indicadores de Seguimiento

3.6.2.1.

SISEG.

Para la medicién de la ejecucion de las actividades a cargo de la OCI en cumplimiento

de sus roles, para las vigencias 2024 y 2025, se establecieron indicadores de

cumplimiento en el Plan de Accién Institucional -PAl, lo que permite el seguimiento

mensual a las tareas, nivel de cumplimiento y adopcidn temprana de estrategias

enfocadas a lograr el cumplimiento.

Tabla 13. Indicadores OCI - PAIl, vigencia 2024 - 2025

Vigencia

Indicador

Descripcion

2024

Cumplimiento en la Ejecucién de
Auditorias Internas de Gestion

El Indicador mide el cumplimiento en la ejecucion de las
Auditorias programadas en el PAAIl en un periodo
determinado.

Cumplimiento en la Ejecucién de
los seguimientos normativos

El Indicador mide el cumplimiento en la ejecucién de los
Informes de Seguimiento Normativo programadas en el
PAAI en un periodo determinado.

Cumplimiento rol de Enfoque
hacia la Prevencion

El Indicador mide el cumplimiento en la elaboracién,
publicacion y socializacion de las pildoras de Control
Interno en un periodo determinado.

del Plan de

Institucional

Cumplimiento
Mejoramiento
(CGR)

El Indicador mide el cumplimiento en la ejecucién de las
actividades propuestas en el Plan de Mejoramiento
suscrito con la CGR.

2025

Porcentaje de avance en la
evaluacion del Sistema de
Control Interno por parte del
Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno
- CICCI

El indicador mide el cumplimiento en la ejecucién de las
sesiones del CICCI de forma semestral.

Cumplimiento de la Evaluacion
de la Gestion del Riesgo

El indicador mide el cumplimiento en la ejecucion del
seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno
a la Gestion de Riesgos, en concordancia con las
actividades programadas en el Plan Anual de Auditoria
Interna (PAAI).

Cumplimiento en la Ejecucion de
los Trabajos de Auditoria y
Seguimiento del PAAI.

El Indicador mide el cumplimiento en la ejecucion de los
Informes de Seguimiento Normativo programadas en el
PAAI en un periodo determinado.
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Cumplimiento de publicacion de
Pildoras de Control Interno

El Indicador mide el cumplimiento en la elaboracién,
publicacion y socializacion de las pildoras de Control
Interno en un periodo determinado.

Seguimiento a la oportunidad en
la respuesta a requerimientos de
Entes Externos de Control

El Indicador mide el cumplimiento en el seguimiento a
las solicitudes y requerimientos de entes externos de
control a los que la OCI monitore6 para su respuesta
oportuna y de calidad.

Fuente: elaboracion propia con base en SISEG

Tabla 14. Medicion Indicadores OCI PAl, vigencia 2024 - 2025

Vigencia Indicador Meta Medicion % Cumplimiento

Cumplimiento  en la
Ejecucion de Auditorias 100 (9/9) x 100 100%
Internas de Gestion
Cumplimiento  en la
Ejecucion de los 100 (63/63) x 100 100%
seguimientos normativos

2024 —
Cumplimiento rol de
Enfoque hacia la 100 (13/13) x 100 100%
Prevencion
Cumplimiento del Plan de
Mejoramiento 70 (399/528) x 100 76%
Institucional (CGR)
Porcentaje de avance en
la evaluacion del Sistema
de Control Interno por
parte del Comité 100 (3/3) x 100 100% *
Institucional de
Coordinacion de Control
Interno - CICCI
Cumplimiento  de la
Evaluacion de la Gestién 100 (0/0) x 100 0% **
del Riesgo

2025 Cumplimiento en la
Ejecucion de los Trabajos o **
de Auditoria y 100 (4/4) x 100 100%
Seguimiento del PAAI.
Cumplimiento de
publicacién de Pildoras 100 (6/6) x 100 100% **
de Control Interno
Seguimiento a la
oportunidad en la 100 (19/19) x 100 100% **

respuesta a




PROCESO Version: 1
N2 EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA CcODIGO:
EI-FR-006
Deporte FORMATO
— Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021
Vigencia Indicador Meta Medicion % Cumplimiento

requerimientos de Entes
Externos de Control

Nim | Indicador Actualizado Familia Proceso
. o @
23 Eficacia en la Implementacion del Plan Anual de Auditoria EFICACIA Objetivo SIG 9 Evaluacién Independiente y Mejora Continua
Trimestral
o Q
22 Nivel de Cumplimiento del Plan de Mejoramiento Suscrito con la Contraloria General de la Republica EFICACIA, Objetivo SIG 9 Ewvaluacion Independiente y Mejora Continua
Semestra

Fuente: elaboracién propia con base en SISEG

* Medicion 2025, del periodo 01-enero-2025 al 30-junio-2025.
** Indicador mensual, mide cumplimiento de lo programado en junio de 2025.

3.6.2.2. Isolucion.

En adicion, mediante el sistema de informacion Isolucion, se realiza seguimiento a dos

indicadores de gestion, de los cuales se cumplioé con el reporte del primer semestre de

2025.

llustracion 3. Indicadores OC/ Isolucién, vigencia 2024-2025

Fuente: captura tomada de Isolucién

Estos indicadores permiten verificar el avance en la ejecucion del PAAI, asi como de
la gestion del plan de mejoramiento suscrito producto de auditorias de la Contraloria
General de la Republica, no obstante, su formulacion mide cumplimiento total y no flujo

de avance o seguimiento, por lo que registran durante el afio incumplimiento de metas.

Tabla 15. Indicadores de Gestion OCI, vigencia 2024 - 2025

Indicador Forma de Calculo

Nivel de Cumplimiento del Plan (Numero de metas cumplidas del plan de mejoramiento
de Mejoramiento Suscrito con la suscrito con la Contraloria General de la Republica / Numero
Contraloria General de Ila de metas programadas a cumplir en la fecha de evaluacion)

Republica *100

(Numero de trabajos realizados / Numero de trabajos

Eficacia en la Implementacion del  ,.o4ramados en el Plan Anual de Auditoria Interna) *100
Plan Anual de Auditoria

Tipo

Eficacia

Eficacia
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Nota. Se mide la eficacia al corte de cada trimestre, de
acuerdo con el total anual programado. Las tolerancias y las
metas aplican para el avance del Plan Anual de Auditoria
Interna al corte 31 de diciembre de cada afo.

Fuente: elaboracién propia con base en Isolucion

Tabla 16. Medicion Indicadores de Gestion OCI, vigencia 2024 - 2025

Vigencia

Indicador

Meta Medicion % Cumplimiento

2024

Nivel de Cumplimiento del
Plan de Mejoramiento
Suscrito con la
Contraloria General de la
Republica

100 (399/528) x 100 75.56%

Eficacia en la
Implementacién del Plan
Anual de Auditoria

100 (72/72) x 100 100%

2025

Nivel de Cumplimiento del
Plan de Mejoramiento
Suscrito con la
Contraloria General de la
Republica

100 (405/533) x 100 75.98%

Eficacia en la
Implementacién del Plan
Anual de Auditoria

100 (36/89) x 100 40.44% **

Fuente: elaboracién propia con base en Isolucion

3.7. Evaluacién Independiente del Sistema de Control Interno

De conformidad con los cinco (5) componentes del Sistema de Control Interno -SCl,

se realizé por parte de la OCI la verificacion de informacion que es previamente

solicitada y suministrada por los procesos para el primer y segundo semestre de 2024.

La evaluacion tuvo en cuenta los lineamientos emitidos por el Departamento

Administrativo de la Funcién Publica -DAFP a través de la herramienta que contiene

81 requerimientos, donde se evalua el nivel de desarrollo y cumplimiento de las

politicas de gestion y desempefio contenidas en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG.
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La Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno con corte a 31-12-2024

concluy6 en 88% del cumplimiento de los 81 requerimientos, frente a un 85% con corte
a 30-06-2024.

A continuacion, se presenta el comparativo:

Tabla 17. Comparativo de la Evaluacion Independiente del SCI

NIVEL DE NIVEL DE
iTEM COMPONENTE SCI CUMPLIMIENTOCUMPLIMIENTO (5> LTADO |
31-12-24 30-06-24
1 Ambleptg de Control (24 759 67% +7%
requerimientos)
Evaluacién de riesgos (17 8 o 0
2 requerimientos) A0 % +3%
3 Actividades de control (12 83% 79% + 4%
requerimientos)
4 Informgc[on y comunicacién (14 96% 96% -
requerimientos)
Actividades de monitoreo (14 a o 0
3 requerimientos) e 89% 4%
Resultado Final 88% 85% + 3%

Fuente: elaboracién propia con base en los Informes 20251E0000487 y 2024IE0007114, de Evaluacién
al SCI

Se evidencia que el cumplimiento aumentd en 3% con respecto al primer semestre de
la vigencia 2024 y de acuerdo con los avances obtenidos durante el segundo semestre
del 2024 se espera mejorar el resultado a 30-06- 2025, informe a reportar durante el
mes de julio de 2025.

A continuacion, se detallan las debilidades y fortalezas identificadas por cada uno de

los componentes.
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Tabla 18. Resultados ultima Evaluacion Independiente del SCI - 2024

Componente

Resultados al corte 31 de diciembre de 2024

%

Descripcion cualitativa

Ambiente de
control

75%

Fortalezas:

{1.1} Se evidencié informe de resultados de la politica de integridad, correspondiente al primer semestre/2024, el cual
dando a conocer las actividades realizadas para fomentar la aplicaciéon del cédigo.

{1.2}, {1.4}, {1.5}, {4.1}, {4.2}, {4.3}, {4.4}, {4.5}, {4.6} Acorde con lo reportado por el Proceso, presenta ejecucion de la
actividad, con aspectos por mejorar.

{1.3} El proceso Gestion Documental presenta de manera soportada los lineamientos internos expedidos para el manejo y
la gestion documental.

{2.1} Los temas clave de la entidad, se encuentran articulados entre el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno con el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

{2.2} Se encuentra documentado el esquema de Lineas de Defensa.

{2.3} * Los lineamientos internos presentan la definicién de lineas de reporte basado en el esquema de lineas de defensa. *
La tercera Linea de Defensa realiza los seguimientos de acuerdo con el Plan Anual de Auditoria Interna, los informes son
socializados al Comité

Institucional de Coordinacion de Control Interno.”

{3.1} Se evidencio en el Sistema de Gestién Documental, la existencia de la Politica de Administracion del Riesgo, con
codigo DE-PO-001, version 3 del 15-abr-2024, se concluye que presenta constante seguimiento por parte de la Segunda
Linea de Defensa, y se encuentra alineada con los criterios emanados por el Departamentos Administrativo de la Funcion
Publica - DAFP.

{3.2} Se evidencio en el Sistema de Gestion Documental, la existencia de la Politica de Administracion del Riesgo, con
codigo DE-PO-001, version 3 del 15-abr-2024, se concluye que presenta constante seguimiento por parte de la Segunda
Linea de Defensa, y se encuentra alineada con los criterios emanados por el Departamentos Administrativo de la Funcién
Publica - DAFP.

{3.3} Se observo seguimiento al Plan de Accién Institucional, basado en los indicadores que reportan los procesos del
Ministerio del Deporte, correspondiente al primero, segundo y tercer trimestre de 2024.

{4.7} Se observo evidencia documentada del cumplimiento de los productos y servicios en los cuales participan los
contratistas de apoyo.

{5.1} Los lineamientos internos contienen los estandares frente a la periodicidad de reporte y responsables del esquema de
lineas de defensa frente a temas criticos de la entidad.

{5.2} Se presentaron resultados de ejecucion presupuestal y financieros en el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno - CICCI, realizado el 11-dic-2024.

{5.3} * Se evidencia que la informacioén clave de la Entidad es dada a conocer la Alta Direccion a través de los Comités de
Gestién y Desempefio, asi como el Institucional de Coordinacion de Control Interno., con el fin de ser insumo en la toma de
decisiones. * La tercera linea de

defensa realiza evaluacion independiente y objetiva sobre la efectividad de los controles internos y da a conocer la
informacion a través de informes de auditoria y seguimiento.

{5.4} Se evidencio la ejecucion de actividades frente a la estructura del control: 1ra Linea: ejecucién de actividades frente a
reportes de monitoreo de mapas de riesgos. 2da Linea: realizacion de seguimiento y monitoreo a los lineamientos internos y
ejecucion cuatrimestral a los mapas de riesgos. 3ra Linea: seguimiento y evaluacién a los mapas de riesgos de corrupcion y
de gestion.

{5.5} Se evidencié la aprobacion y ejecucién del Plan Anual de Auditoria Interna — PAAI del afio 2024, en cumplimiento del
lineamiento interno establecido.

{5.6} Se evidencid la generacion de informes de auditoria interna e informes de seguimiento en cumplimiento de del Plan
Anual de Auditoria Interna, igualmente se observo la publicacion de dichos informes en la pagina Web institucional.

Debilidades:

{1.1} * No se evidencio el analisis de resultados del cédigo de integridad que incluya la identificacién de posibles
desviaciones, convivencia laboral, temas disciplinarios internos, quejas o denuncias sobres los servidores de la entidad, u
otros temas relacionados.

{1.2} * No se recibio6 evidencia frente a la ejecucion de lo requerido en el numeral 1.2, acerca de los resultados de los
canales de comunicacién mediante los cuales se efectuan las denuncias.

{1.3} * No se identifica de manera precisa el contenido en los lineamientos internos frente a los mecanismos de deteccién y
prevencion del uso inadecuado de informacion privilegiada u otras situaciones que puedan implicar riesgos para la entidad.
{1.3} El documento aportado con el titulo: "Seguimiento Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién 2024", no
presenta la fecha de elaboracion. El documento no contiene los resultados ejecutados en 2024 relacionados con la
deteccion y prevencion del uso inadecuado de informacién privilegiada.

{1.4} * No se suministro el lineamiento interno en el cual se encuentre incluida la actividad. * No presenta evaluacién que dé
claridad frente a las acciones transversales de integridad, relacionado con el monitoreo permanente de los riesgos de
corrupcion, debido a que el riesgo de corrupcion identificado por el proceso Gestién Talento Humano no seria el Gnico que
refleje las acciones transversales de integridad.

{1.5} * No report6 el lineamiento interno que evidencie de manera documentada el establecimiento de la linea de denuncia
interna frente al cédigo de integridad, sobre situaciones irregulares o posibles incumplimientos al cédigo de integridad. * No
se presentd evaluacion frente a los resultados de las denuncias internas, sobre si se ha aportado para la mejora de los
mapas de riesgos o bien en otros ambitos organizacionales
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Componente

Resultados al corte 31 de diciembre de 2024

Evaluacion de
riesgos

Descripcion cualitativa

Fortalezas:

{6.1} Se evidencio la realizacion de Comité Institucional de Gestién y Desempefio, en el cual se presentan
las modificaciones al Plan de Accidn, susceptibles de ser aprobadas por el mismo comité.

{6.2} Se evidencio que los objetivos de los procesos, programas o proyecto estan definidos; son especificos;
medibles; alcanzables; relevantes y delimitados en el tiempo.

{6.3} * La Segunda Linea de Defensa comunica resultados en Comité de Gestion y Desempefio. * Se
observo que los objetivos definidos por procesos se encuentran alineados con los objetivos institucionales,
cuya gestion es realizada por la Segunda Linea de Defensa, siendo evaluado por la Tercera Linea de
Defensa en las auditorias internas."

{7.1} Presenta lineamientos aprobados y transversales a la entidad y comunica resultados en el Comité
Institucional de Coordinacion de Gestion y Desempefio.

{7.2} Se evidencié que la Oficina Asesora de Planeacién en su instancia de Segunda Linea de Defensa,
gerencia la administracion del riesgo en cumplimiento de los lineamientos externos e internos y cuenta con
soportes de su cumplimiento.

{7.3} Presenta ejecucion de la actividad.

{7.4} Se identifico seguimiento en los eventos de materializacién de riesgos, implementando el plan de
tratamiento para fortalecer los controles, mitigando los efectos adversos.

{7.5} Se identifico la realizacién de acciones de contingencia ejecutadas en caso la materializacion del
riesgo, mediante la realizacion del seguimiento cuatrimestral a los reportes de riesgos que son realizados
por los procesos, actividad realizada por la OAP, en su rol de Segunda Linea de defensa.

{8.1}, {8.2}, {8.4}, {9.1}, {9.5} Acorde con lo reportado por el Proceso, presenta ejecucion de la actividad.
{8.3} El ministerio del Deporte cuenta con la identificacién de funciones en los lineamientos que le son
aplicables.

{9.2}, {9.3} Acorde con lo reportado por el Proceso, presenta ejecucion de la actividad, con aspectos por
mejorar.

{9.4} * La Segunda Linea de Defensa presenta monitoreo cuatrimestral a los mapas de riesgos. * La Tercera
Linea de Defensa, a través de la realizacion Auditorias y seguimientos normativos internos a los procesos,
genera acciones conducentes al establecimiento de plan de mejoramiento producto de las novedades
identificadas.

Debilidades:

{8.3} * La entidad que efectua actividades a través de sus procesos, se observo la posibilidad de presentar
restricciones de personal bien sea por perfil o por cantidad, que limita en algunos casos la segregacion de
dichas funciones.

{9.2} Sin evidencia del andlisis de resultados presentados a la Alta Direccién de los riesgos asociados a las
actividades tercerizadas.

{9.3} La evidencia aportada no incluye el tema relacionado con los riesgos aceptados.

{9.5} Se evidencia probable restriccion de personal bien sea por perfil o por cantidad, que genera impacto en
la ejecucion total de actividades.
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Componente

Resultados al corte 31 de diciembre de 2024

Actividades de
control

Descripcion cualitativa

Fortalezas:

{10.1} Presenta documentacion de las funciones tanto del Ministerio del Deporte, como del Manual
Especifico de Funciones para los funcionarios publicos, asi como la asignacién de responsabilidades a los
coordinadores de los Grupos Internos de Trabajo.

{10.2} Se gestiond la viabilizacién del proceso de formalizacién del empleo publico y el proceso de
reestructuracion del Ministerio del Deporte.

{10.3} La entidad atiende el cumplimiento de la actualizacion de informacion interna acorde con los cambios
de los lineamientos externos.

{11.1} Presenta lineamientos formulados, aprobados y publicados relacionados con la seguridad de
informacion tecnoldgica.

{11.2} Acorde con lo reportado por el Proceso, presenta ejecucion de la actividad, con aspectos por mejorar.
{11.3} Presenta de manera documentada la designacién de roles y responsabilidades en materia de gestion
del riesgo.

{11.4} * Revela de manera independiente y objetiva en los informes generados, los resultados de la
evaluacion de las actividades de seguimiento y auditoria interna, lo cual incluye el seguimiento de los
controles internos de los procesos, con base al contenido el mapa de riesgos de la entidad.

{12.1} Se evidencid la actualizacion de la documentacion que soporta los lineamientos internos de los
procesos del Ministerio del Deporte.

{12.2} * La Segunda Linea de Defensa, realiza asesoria para fortalecer las actividades frente a mejoras en el
disefio de los controles, dando cumplimiento de los criterios de la metodologia de administracion del riesgo
del DAFP y de los lineamientos internos de Mindeporte. * La tercera Linea de Defensa en cumplimiento del
rol de evaluacion, realiza seguimientos cuatrimestrales a la gestion del riesgo, a través de la verificacion
integral de la informacién reportada por los procesos en el formato de mapa de riesgos.

{12.3} « Se evidencia monitoreo periédico a la gestién del riesgo por parte de la Primera, Segunda y Tercera
Lineas de Defensa.

{12.4} Presenta seguimientos por parte de la Segunda y Tercera Linea de Defensa, con observaciones y
recomendaciones dadas a los procesos.

{12.5} * La segunda Linea de Defensa en su rol de asesoria verifica el disefio de los controles de los
diferentes procesos. * La tercera Linea de Defensa, evalua controles en el curso de las auditorias y
seguimientos internos que son programados en el PAAI.

Debilidades:

{10.2} Presenta posible debilidad frente a las alternativas de solucién, con relacién al fortalecimiento del
recurso humano al interior del Ministerio del Deporte.

{11.2} La evidencia aportada no incluye los informes de supervision a los que hace alusion el proceso
Gestion de TICS.

{12.4} Se identificaron procesos que no reportaron evidencia coherente con lo descrito en los controles de
los riesgos, por ende, es posible que no permita valorar si los controles se estan ejecutando tal como han
sido disefiados o propuestos
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Componente

Resultados al corte 31 de diciembre de 2024

Informacién y
comunicacion

Descripcion cualitativa

Fortalezas:

{13.1} La entidad cuenta con sistemas de informacidon para capturar y procesar datos y transformarlos en
informacion.

{13.2} Se observé la actualizacion de la informacién relevante en archivo publicado bajo el nombre:
"Inventario de activos de informacién e indice de informacién clasificada y reservada”

{13.3} La entidad cuenta con fuentes para captura y procesamiento de datos de caracter tanto interno como
externo.

{13.4} Mantiene publicacién y actualizacion de la informacion institucional en la pagina Web, en el sitio de
"Transparencia y acceso a la informacién publica"

{14.1} Se evidenciaron los mecanismos apropiados de comunicacién interna, los cuales permiten dar a
conocer los objetivos y metas institucionales, de igual manera se evalla su efectividad.

{14.2} Las politicas de operacién de administracién de informacion de tecnologia se encuentran
documentadas.

{14.3} Se evidencié que la entidad cuenta con canales de informacion internos para la denuncia anénima o
confidencial de posibles situaciones irregulares y se cuenta con mecanismos especificos para su manejo.
{14.4} Verifica, implementa y actualiza las politicas y procedimientos para facilitar la comunicacion interna,
documentado en los lineamientos internos.

{15.1} Acorde con lo reportado por el Proceso, presenta ejecucion de la actividad.

{15.2} La entidad cuenta con canales internos y externos que permiten divulgar informacién de caracter
publico y son reconocidos al interior del Ministerio del Deporte.

{15.3} La entidad cuenta con procesos, procedimientos y documentacion para el manejo de la informacion
entrante (quién la recibe, quién la clasifica, quién la analiza), y a la respuesta requerida (quién la canaliza y
la responde).

{15.4} Presenta evaluacion de los canales de comunicacién con partes externas, a través del informe de
gestion del tercer trimestre 2024.

{15.5} Presenta informacion publicada y actualizada frente a la caracterizacion de usuarios, acorde con el
lineamiento definido a nivel interno.

{15.6} Contiene informes de resultados frente a la evaluacién de percepcién por parte de los usuarios o
grupos de valor.

Debilidad:
{13.3} * El proceso reporta como limitante: "Por cambio de personal, no se ha podido dar continuidad a la
publicacion del acto administrativo”
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Componente

Resultados al corte 31 de diciembre de 2024

Monitoreo

Descripcion cualitativa

Fortalezas:

{16.1}, {16.4}, {17.2}, {17.3}, {17.9} Acorde con lo reportado por el Proceso, presenta ejecucion de la
actividad.

{16.2} La totalidad de los informes de auditoria, seguimiento normativo generados, son comunicados a cada
uno de los integrantes del CICCI de forma permanente.

{16.3} La Tercera linea de Defensa realiza evaluaciones independientes periédicas (con frecuencia definida
y con base en el andlisis de riesgo), que le permite evaluar el disefio y operacion de los controles
establecidos y definir su efectividad para evitar la materializacion de riesgos.

{16.5} En la fase de planeacion (entendimiento) de las auditorias internas se incluye como fuente de
informacion las evaluaciones externas.

{17.1} La OCI asesora en la construccion y aprobacion de los PM, los cuales son realizados a partir de las
evaluaciones independientes, igualmente realiza seguimiento a su cumplimiento y a la efectividad, con el fin
de generar el mejoramiento continuo en el Sistema de Control Interno de la Entidad.

{17.4} Para el segundo semestre 2024, se realiz6 acompafiamiento mediante mesas de trabajo y se brindé
asesoria con el fin de fortalecer las actividades relacionadas con posibles deficiencias para el cierre
oportuno de planes de mejoramiento. Igualmente se generaron informes de seguimiento.

{17.5} El numeral 3 que trata del alcance de la Politica de Administracion del Riesgo DE-PO-001, contiene la
nota aclaratoria para los contratos con personas juridicas relacionado con los servicios tercerizados.

{17.6} * El proceso Servicio Integral al Ciudadano, mantiene seguimiento permanente a las PQRSD y
publica los informes de gestién en la pagina Web Institucional. * La Oficina de Control Interno realizé
seguimiento a la gestion de PQRSD.

{17.7} Acorde con lo reportado por el Proceso, presenta ejecucion de la actividad, con aspectos por mejorar.
{17.8} La Oficina de Control Interno realiza monitoreo y seguimiento de las acciones incluidas en Planes de
Mejoramiento internos y externos, de acuerdo con lo aprobado en el Plan Anual de Auditoria Interna,
generando los respectivos informes, los cuales son dados a conocer a la Alta Direccion.

Debilidades:

{16.4} Pendiente la generacién del informe de seguimiento al mapa de aseguramiento, correspondiente al
segundo semestre de 2024, dicha actividad que sera realizada en el afio 2025.

{17.5} El riesgo identificado para los servicios tercerizados, solo tiene en cuenta el de vigilancia, dejando de
lado otros servicios tercerizados en el Ministerio del Deporte.

{17.7} Pendiente generar resultados frente a la aplicacién del formato DE-FR-034 "IMPLEMENTACION
PLAN DE MEJORA - MIPG", version 1 del 20-jun-2024.

Resultado
consolidado

Los controles se mantienen, con aspectos por mejorar

Oportunidad de mejora

Convenciones

Mantenimiento del Control

Fuente: Informe 2025|E0000487

3.8. Capacitacion

El personal de

la Oficina de Control Interno, como parte de la estrategia de

fortalecimiento del Sistema de Control Interno, ha participado de las capacitaciones
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abiertas convocadas por la Escuela Superior de Administracion Publica -ESAP, el

Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP, la Secretaria de

Transparencia y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Tabla 19. Capacitacion OC/

No. Tema Entidad Fecha
1 Esquema de Lineas de Defensa DAFP 25/07/2024
2 Técnicas de auditoria interna en la administracion publica ESAP 22/08/2024
3  Capacitacion sobre lenguaje paralimpico Mlnlsterlont\jlcéllDeporte T 27/08/2024
4 Dia Internacional del teletrabajo Ministerio de las TICS  16/09/2024
5 Reporte d(::- L.ey de Cuotas - Ciclo de Capacitaciones del DAEP 16/09/2024
Empleo Publico
6 Capacitacion entidades asistidas en Ley 1712 de 2014 Tsecreta“a de 24/09/2024
ransparencia
7 Estrategias Normativas para la lucha contra la corrupcion DAEI_P y Secretaga de 25/09/2024
ransparencia
8 Matriz de Au’;odlagnostlco - Ciclo de Capacitaciones del DAEP 30/09/2024
Empleo Publico
9 Socializacion informe de ejecucién presupuestal — Corte Ministerio de Hacienda y 4/10/2024
septiembre 2024 Crédito Publico
10 ggg:‘ilécotos de Interés - Ciclo de Capacitaciones del Empleo DAEP 15/10/2024
11 1.er Foro Internacional de Integridad y Transparencia ESAP 17/10/2024
12 Lanzamiento Programa de Desvinculacion Asistida DAFP 18/10/2024
, ., . DAFP y
13 ngmar L'a’ funcion de con’trol interno apalancada desde PricewaterhouseCoopers  29/10/2024
la innovacion y la tecnologia )
Colombia (PwC)
14 Capacitacion PTEP otras entidades orden nacional .? ecretaria d? 3/12/2024
ransparencia
15 Plan Anual de Auditoria Basado en Riesgos DAFP 24/01/2025
16 Socializacion Roles Oficinas de Control Interno DAFP 5/02/2025
, . Ministerio de Hacienda y 26/02/2025
17 Reportes y consultas para control financiero Crédito Publico a
06/03/2025
18 Contextualizacion Decreto 1122 de 2024 y Anexo Técnico DAFP 25/06/2025

Fuente: elaboracién propia con asiento en base de datos suministrada de la OCI
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4. Conclusiones

41.

4.2,

43.

44,

4.5.

4.6.

4.7.

4.38.

4.9.

4.10.

La Oficina de Control Interno fortalecio su rol como tercera linea de defensa
mediante la evaluacion independiente y el seguimiento a planes de
mejoramiento institucional.

Se encuentran en tramite 637 acciones derivadas de auditorias internas,
seguimientos normativos y hallazgos de entes de control; es necesario un
compromiso mayor por parte de los procesos para lograr el cierre efectivo
de los hallazgos y observaciones, principalmente aquellos que datan de las
vigencias 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023.

Se monitorearon 69 riesgos institucionales identificados en cada vigencia,
con seguimiento cuatrimestral y aplicacion de medidas de mitigacién.

Se atendieron 285 requerimientos de entes de control externos,
evidenciando capacidad de respuesta y compromiso con la transparencia.
Se difundieron 12 capsulas de control interno con enfoque preventivo,
promoviendo la cultura de legalidad y eficiencia administrativa.

Se lideraron sesiones del CICCI y se emitieron alertas sobre demoras en
contrataciones y sobrecarga en convenios solidarios.

Se brindd asesoria técnica a procesos estratégicos como Talento Humano,
Gestion Financiera e Infraestructura Técnica y Cientifica.

Se actud como enlace en auditorias externas, formulando planes de mejora
en SIRECI y gestionando acciones correctivas.

Se evidencié cumplimiento normativo en temas contractuales, de gestion
documental y de acceso a la informacion publica.

Se mantuvo el compromiso institucional con la mejora continua, la rendicién
de cuentas y el fortalecimiento del control interno.

5. Recomendaciones

5.1.

5.2.

Actualizar la documentacion de la Oficina de Control Interno en el sistema
Isolucion, considerando los cambios normativos recientes y la evolucion de
los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

Reformular los indicadores de gestion (Isolucion) de la Oficina para la
vigencia 2026, asegurando su alineacion con las funciones misionales, una
periodicidad adecuada y un enfoque acumulativo que facilite su seguimiento.
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5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

Consolidar y publicar los mapas de riesgos por proceso en versiones
actualizadas, garantizando su trazabilidad y consulta por parte de los
equipos responsables.

Fortalecer el funcionamiento del CICCI mediante el aumento en la
periodicidad de sus sesiones y la divulgacion oportuna de sus decisiones,
promoviendo una cultura de control mas participativa.

Disenar e implementar nuevas estrategias de comunicacion institucional que
complementen las capsulas de control interno, como boletines tematicos o
espacios de formacion virtual.

Establecer un mecanismo de priorizacion para la atencién de requerimientos
de entes de control, asignando recursos técnicos y humanos suficientes para
su gestidn oportuna.

Gestionar la contratacion de personal especializado que permita ejecutar el
Plan Anual de Auditoria Interna con oportunidad y calidad, superando las
limitaciones operativas actuales.

Coordinar con el Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano la
programacion de actividades de formacién en auditoria interna y control,
orientadas al fortalecimiento técnico del equipo de la OCI.

Implementar una herramienta de trazabilidad para el seguimiento de las
acciones en tramite, que permita identificar cuellos de botella y facilitar la
toma de decisiones.

Promover el uso de analitica de datos en los procesos de auditoria y
evaluacion independiente, como mecanismo para optimizar recursos y
generar alertas tempranas en la gestion institucional.

Cordialmente.

OSCAR ALFREDO MARTINEZ RODRIGUEZ
Jefe de la Oficina de Control Interno

Proyecto:

Maria Paola Riafo — Profesional Especializado OCI




