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PARA: PATRICIA DUQUE CRUZ
Cargo: Ministra del Deporte

DE: 110-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe final seguimiento implementacion SGA

Respetuoso saludo Sefiora ministra Patricia:

La Oficina de Control Interno -OClI, en cumplimiento de lo aprobado en el Plan Anual de Auditoria
Interna para la vigencia 2025 por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno -CICCI
y en virtud de las atribuciones legales otorgadas por la Ley nimero 87 de 1993, la Ley numero 1474
de 2011, el Decreto Nacional 403 de 2020, el rol de Seguimiento y Evaluacion que le corresponde de
conformidad al Decreto Nacional nimero 0648 de 2017, articulo 2.2.21.4.9 literal k), los demas que
establezca la Ley, remite el Informe Final “Informe de Seguimiento a la implementacién del Sistema de Gestidn
Ambiental - SGA, vigencia 2024"

Sefores unidad auditable - GIT Gestién Administrativa:

Teniendo en cuenta el contenido del presente informe y lo establecido en el Procedimiento El-
PD-001, correspondiente al Seguimiento Normativo, se sugiere acoger las recomendaciones y
oportunidades de mejora expresadas en el informe final.

Ademas, en cumplimiento de lo establecido en el procedimiento de Gestién Planes de Mejoramiento
Seguimiento Normativo y Auditoria Interna EI-PD-004, se solicita la gestion del Plan de
Mejoramiento, en el modulo Mejora de la Plataforma ISOLUCION, a mas tardar a los cinco (5) dias
habiles a partir del recibo del informe final, igualmente se hace saber que el plazo maximo para el
cierre de los hallazgos y observaciones es de tres (3) meses.

Srs. Miembros del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno -CICCI:

Dando cumplimiento a lo sefialado en el Decreto 648 de 2017 - Articulo 16, Paragrafo 1y Resolucién
Interna N°000524 de 2019, articulo tercero, literal a), se remite para conocimiento de los miembros
integrantes del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, copia del Informe Final Segu
imiento Plan Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano - PAAC, Estrategia de Racionalizacion de
Tramites - ERT, SUIT y Mapa de Riesgos de Corrupcion y Fiscales,en cumplimiento de
requerimientos normativos.
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OSCAR ALFREDO MARTINEZ RODRIGUEZ
Cargo: Jefe Oficina de Control Interno

Anexos:

1. Informe Final “Informe de Seguimiento a laimplementacion del Sistema de Gestiéon Ambiental -
SGA, vigencia 2024"

Copia: Integrantes del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y Unidad Auditable

Secretaria General

Viceministro del Deporte

Direccién de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo
Direccién de Fomento al Desarrollo Humano y Social
Direccién de Inspeccién, Vigilancia y Control
Direccién de Recursos y Herramientas del SND
Oficina Asesora Juridica

Oficina Asesora de Planeacion

Oficina de Control Interno Disciplinario
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Elaboré: Maria Paola Riafio Nifo - Profesional Especializado
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Informe Final Seguimiento Informe de Seguimiento a la implementacion del

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Sistema de Gestion Ambiental — SGA, vigencia 2024

Descripcion del Seguimiento

Tipo de Informe: Final.

Denominacioén del Trabajo: Informe de Seguimiento a la implementacion del Sistema
de Gestion Ambiental — SGA, vigencia 2024.

Objetivos

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

Corroborar que el Plan de Trabajo del Sistema de Gestion Ambiental -SGA 2024
fue formulado, aprobado y publicado, mediante la revision de las actas de Comité
Institucional de Gestion y Desempefio y la publicacion del documento.

Verificar que al menos el 90% de las 80 actividades programadas en el Plan SGA
2024 hayan sido ejecutadas y soportadas con evidencia documental (actas,
matrices, certificados) al 31 de diciembre de 2024, medido a través del indicador
734 en SISEG.

Validar la implementacion documentada de los programas y subprogramas
definidos en la Politica Ambiental V1 (GA-PO-001) durante 2024, contrastando
cronogramas, registros de consumos, certificaciones Cooperativa de
Recuperadores Asociados de Teusaquillo - COPRAT vy registros de Residuos de
Aparatos Eléctricos y Electrénicos - RAEE.

Verificar la aplicacion efectiva de normas, decretos y directivas ambientales
vigentes durante 2024, asi como de las politicas y procedimientos asociados al
Proceso Gestién Ambiental -GA.

Alcance: Comprende la verificacion de informacion y evidencias de la vigencia 2024,
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre.

Criterios del Seguimiento:

Tabla 1. Marco Normativo

Norma Descripcion
Articulo 7: Disponibilidad de la Informacion. “Debera estar a disposicion
del publico la informacion a la que hace referencia la presente ley, a

Ley 1712 de 2014, través de medios fisicos, remotos o locales de comunicacion electronica.
Congreso de Colombia Los sujetos obligados deberan tener a disposicion de las personas

Ley 1955 de 2019,
Congreso de Colombia

interesadas dicha informacion en la Web, a fin de que estas puedan
obtenerla de manera directa 0 mediante impresiones...”

Articulo 30: Edificios pertenecientes a las administraciones publicas.
Obliga al Gobierno nacional y demas entidades publicas a realizar
auditoria energética de sus instalaciones en 2019-2020 y establecer
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Norma Descripcion

Ley 2294 de 2023,
Congreso de Colombia

Ley 2387 de 2024,
Congreso de Colombia

Ley 2427 de 2024,
Congreso de Colombia

Ley 2450 de 2025,
Congreso de Colombia

Decreto 895 de 2008,
Gobierno de Colombia

Decreto 103 de 2015,
Congreso de Colombia

Decreto Nacional 1073
de 2015, Gobierno de

Colombia

Decreto Nacional 403

de 2020, Congreso de
Colombia

Decreto 670 de 2025,
Ministerio de Vivienda

Resoluciéon 2190 de
1991, Secretaria
Distrital de Salud de
Bogota

Resolucién 2115 de
2007, Ministerio de
Salud

Resoluciéon 000533 de
2020, Ministerio del
Deporte

objetivos de eficiencia energética con ahorro minimo del 15% el primer
afo y metas escalonadas hasta 2022.

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de
la Vida". Articulo 227: Crea el Programa Basura Cero, orientado a la
gestion integral de residuos sélidos, economia circular y cierre de
botaderos a cielo abierto.

Articulos 1-4: Modifica el procedimiento sancionatorio ambiental (Ley
1333 de 2009), fortaleciendo la potestad sancionatoria, principios
rectores y herramientas para la prevencién y sancion ambiental. Vigente
desde el 25 de julio de 2024.

Articulos 1-3: Establece capacitacion obligatoria en sostenibilidad
ambiental, cambio climatico y gestion del riesgo de desastres para
servidores publicos y poblacion educativa. Vigente desde el 9 de
septiembre de 2024.

Articulo 1y 7: Ley contra el ruido. Define competencias para autoridades
ambientales y establece directrices para la gestiéon de la calidad acustica.
Vigente desde el 4 de marzo de 2025.

Articulos 3 y 4: Monitoreo y seguimiento semestral al consumo
energético (reportes al MinMinas) y recoleccidn/disposicion final de
luminarias y dispositivos de iluminacién con residuos peligrosos.
Articulo 4 y siguientes: Establece que los sujetos obligados deben
publicar en la seccion de “Transparencia y acceso a la informacién
publica” de su sitio web oficial la informacién minima obligatoria, que
incluye los planes, programas y proyectos en ejecucién, asi como los
informes de seguimiento y evaluacion. Esto abarca el plan de trabajo del
SGA y sus actualizaciones, que deben estar disponibles para consulta
publica.

Articulo 7: Publicacion de la informacién contractual en el Sistema
Electrénico para la Contratacion Publica (SECOP).

Articulos 2.2.3.6.3.1 y 2.2.3.6.3.6: Sustitucién de fuentes de iluminacion
de baja eficacia y manejo posconsumo de luminarias con residuos
peligrosos (remision a Decreto 895 de 2008, Art. 4).

Articulos 51, 61 (Paragrafos 1 y 2), 62, 68, 76, 149, 150 y 151:
Implementacién del Acto Legislativo 04 de 2019 y fortalecimiento del
control fiscal, incluyendo alertas, advertencias y organizacion del control
interno.

Reglamenta el Programa Basura Cero (art. 227 Ley 2294/2023),
desarrollando lineamientos de gestion integral de residuos urbanos y
economia circular. Vigente desde el 17 de junio de 2025.

Articulo 2: Lavado y desinfeccion de tanques de almacenamiento
domiciliario minimo dos veces al afio y tras reparaciones.

Define caracteristicas, instrumentos y frecuencias del sistema de control
y vigilancia de la calidad del agua para consumo humano.

Adopta el Sistema de Gestion Ambiental MINDEPORTE y deroga la
Resolucién 1084 de 2019.




PROCESO

Pres Versioén: 1

\ p" EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA

S CODIGO:
Deporte FORMATO EI-FR-006
== Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021
Norma Descripcion

Resoluciéon 1026 de
2021, Ministerio del
Deporte

Directiva Presidencial
01 de 2024, Presidencia
de la Republica

Manual Operativo MIPG
Version 5, DAFP

Manual Operativo MIPG
Versioén 6, DAFP

Politica de Gestion
Ambiental Urbana
2025-2036,
MinAmbiente

Politica de
Abastecimiento
Sostenible GA-P0-002,
Ministerio del Deporte

Politica de Gestion
Ambiental GA-PO-001,
Ministerio del Deporte

Caracterizacion del
proceso GA-CP-002,
GIT Gestion
Administrativa

Articulo 1: Modifica el art. 6 de la Resoluciéon 533 de 2020, definiendo al
lider ambiental y al GIT Gestion Administrativa como responsables del
SGA.

Instrucciones para reforzar medidas de ahorro de agua y energia en
todas las entidades de la Rama Ejecutiva ante el fenémeno de El Nifio.

Manual actualizado en marzo 2023. Ajusta lineamientos de compras,
contratacion, gestion del conocimiento y control interno para la vigencia
2024.

Manual actualizado en diciembre de 2024. Ajusta lineamientos de
compras, contratacion, gestion del conocimiento y control interno para la
diciembre de 2024 y en adelante.

Nueva politica nacional para ciudades y centros urbanos con enfoque en
resiliencia, carbono bajo y bienestar humano. Aplicable desde 2025.

En su Version 1. Lineamientos para la contratacion de bienes y servicios,
criterios ambientales y evaluacion de proveedores con criterios de
sostenibilidad (10/ago/2022).

Nota: de acuerdo con el proceso, la version 2 inicia implementacion en 2025, por
lo que no se considera para el presente informe.

Lineamientos ambientales y de gestion sostenible,
subprogramas y fases de accién (12/oct/2022).

Nota: de acuerdo con el proceso, la version 2 inicia implementacion en 2025, por
lo que no se considera para el presente informe.

En su Version 1. Documento interno que detalla el mapeo de procesos,
responsabilidades y flujos del SGA, referencia para identificacién de
aspectos e impactos ambientales. (12/oct/2022).

programas,

Fuente: elaboracién propia con base en revisiéon normativa vigente, archivos institucionales y fuentes oficiales.

2. Metodologia

La Oficina de Control Interno -OCI del Ministerio del Deporte incluyé en el Plan Anual de
Auditoria Interna - PAAI, version 1, aprobado en Sesién Ordinaria No. 1 del Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno CICCI, del 30 de enero de 2025, la elaboracion del
presente informe, en cumplimiento de la Ley 87 de 1993, modificada parcialmente por la Ley
1474 de 2011, mediante la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno y el
particular, su articulo segundo, Objetivos del sistema de Control Interno: literal a). Proteger los
recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracién ante posibles riesgos que
los afectan vy literal f). Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir
las desviaciones que se presenten en la organizacién y que puedan afectar el logro de los
objetivos.

La metodologia implementada para la ejecucion del Informe de Seguimiento a la
implementaciéon del Sistema de Gestion Ambiental — SGA, vigencia 2024, se soporta en la
aplicacion de las técnicas internacionales para el ejercicio profesional de auditoria, tales como:
comparacion, revision selectiva, analisis y verificacion de la informacion de la primera linea de
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defensa de la entidad en materia de Gestion Ambiental, asi como el estudio de la normatividad
vigente en esta materia.

Para ello, la Oficina de Control Interno - OCI realiz6 solitud de informacion relacionada con el
Sistema y la Politica de Gestion Ambiental, evidencias de la ejecucion de las acciones de cada
una de las lineas estratégicas, de la ejecucion de los programas y subprogramas establecidos
en la Politica de Gestion Ambiental GA-PO-001 junto con los resultados de la Medicion de los
Indicadores de Gestion del SGA, mediante memorando con radicado No. 20251E0002514 del
31 de marzo de 2025. Posteriormente, el 04 de abril de 2025 el Grupo Interno de Trabajo -GIT
Gestion Administrativa emiti6 respuesta mediante memorando con radicado No.
2025IE0002673; las evidencias correspondientes al monitoreo de las actividades fueron
entregadas en carpeta de .zip contentiva de la siguiente informacion:

llustracion 1. Evidencias aportadas por el proceso

Actas de Comite y Desempefio
Indicadores
Lineas Estrategicas
Politica Abastecimiento
Politica Gestion Ambiental
03 Abril 2025.docx
@ Informe de GA_2024 c.pdf
[T Plan_detrabajo_2024_Sistema_Gestion_Ambiental.pdf

@ Reportes Seguimiento e implementacion_ Matriz de Impactos Ambientales_ 2024.xlsx

[ Solicitud de Informacién _ Seqguimiento a la implementacién del Sistema de Gestion Ambiental _ SGA, vigencia 2024_1.pdf

Fuente: Anexo GESDOC 2025IE0002673.

A continuacion, se procedio a evaluar la implementaciéon del Sistema de Gestion Ambiental -
SGA, asi como a comparar, analizar y verificar el seguimiento de la ejecucién del Plan de
Trabajo aprobado, teniendo en cuenta el marco normativo descrito en la Tabla 1 y la
informacion aportada por el GIT Gestion Administrativa, el cual lidera el proceso de Gestion
Ambiental (GA).

La OCI, realizé verificacion de: 1. Documentaciéon del Proceso Gestion Ambiental, 2.
Implementacién y Seguimiento de la Politica de Gestion Ambiental, 3. Seguimiento al Plan de
Trabajo del Sistema de Gestiéon Ambiental — SGA, 4. Seguimiento a la Politica Abastecimiento
Sostenible, 5. Seguimiento al Plan de Capacitacion 2024 y 6. Seguimiento a la Medicién de
los Indicadores de Gestion, para luego presentar los resultados, hallazgos, observaciones,
conclusiones y recomendaciones. A continuacion, se detalla la ejecucion realizada:

2.1. Documentacion del Proceso Gestion Ambiental

De acuerdo con la informacién del sistema de gestidn Isolucion, se evidencio la existencia de
los siguientes documentos asociados al Proceso GA:
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Tabla 2. Documentacion Proceso Gestion Ambiental
- . . . Fecha de
Caédigo Documento Tipo Version Aprobacién

GA-PD-007 Procedimiento abastecimiento Sostenible Procedimiento 1 28/may/2025
GA-PD-006 Procedimiento Gestion Ambiental Procedimiento 1 28/may/2025
GA-GU-001 Guia de Compras ambientales Guia 1 13/may/2025
GA-FR-039 Inventario de fuentes de emision de huella de Formato 1 13/may/2025

carbono
GA-FR-036 Matriz control ambiental Formato 1 13/may/2025
GA-FR-038 Matriz de requisitos Legales Ambientales Formato 1 13/may/2025

Aplicables al Ministerio
GA-FR-040 Plan de capacitacion Gestion ambiental Formato 1 13/may/2025
GA-FR-037 Registro de Biodiversidad Formato 1 13/may/2025
GA-FR-034 Evaluacion de proveedores con criterios de Formato 1 02/ene/2025

sostenibilidad
GA-FR-035 Registro de mantenimientos Formato 1 02/ene/2025
GA-FR-033 Registro de uso de biciusuarios Formato 1 02/ene/2025
GA-PO-002  Abastecimiento Sostenible Politica 2 18/nov/2024
GA-PO-001 Gestion Ambiental Politica 2 18/nov/2024
GA-FR-027 Matriz de aspectos e impactos ambientales Formato 1 31/oct/2022
GA-FR-025 Plan de trabajo anual Formato 1 14/oct/2022
GA-CP-002 Gestion ambiental Caracterizacion 1 12/oct/2022

Fuente: Elaboracién propia con base en consulta en Isolucion del 4 de junio de 2025.

Dado que el alcance del informe comprende el periodo entre el primero de enero y el 31 de
diciembre de 2024, no es objeto del presente seguimiento la verificacion de que el proceso GA
esté utilizando debidamente los once formatos creados durante la vigencia 2025; en su lugar,
la revision del estado de la documentacion tiene el propdsito de verificar que esta se encuentre
alineada con la caracterizacién del proceso, asi como que el GIT Gestién Administrativa haya
implementado acciones de mejora frente la falta de documentacion del proceso, incluyendo
procedimientos, procesos y formatos.

Es importante que el proceso aplique y ponga en uso cada uno de los documentos que ha
creado en lIsolucién, asi como, complemente la documentacion de posibles procesos,
procedimientos y formatos necesarios derivados de las actualizaciones normativas que han
tenido lugar en las vigencias 2024 y 2024, conforme el detalle contenido en la Tabla 1.

Se evidencid, ademas, novedades en la Politica de Gestion Ambiental y en la Politica de
Abastecimiento Sostenible, de las cuales se aprobé la Version 2, el 18 de noviembre de 2024
y de las que el Proceso informd entran en operacion para 2025, razén por la cual, para la
evaluacion de los numerales 2.2 a 2.8, del presente informe se tomara en cuenta la versién
No. 1 de las citadas politicas.

Por ultimo, es preciso anotar que la aprobacion de la actualizacion de la Politica de Gestidn
Ambiental fue realizada por el Comité Institucional de Gestidon y Desempefio -CIGD un mes
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después de su aprobacion y publicacion en Isolucion, mediante sesion ordinaria No. 5 de 2025
de fecha 18 de diciembre de 2024.

2.2. Implementacion y Seguimiento de la Politica de Gestién Ambiental V.1

En la respuesta a la solicitud No. 6, del requerimiento de informacién de la Oficina de Control
Interno -OCI (2025IE0002514) mediante la cual se solicité el “Informe de seguimiento y control
a la implementacion de la Politica de Gestiébn Ambiental vigencia 2024”, el proceso manifesté
que “6. Se adjunta el Informe de seguimiento y control a la implementacién de la politica de

Gestion Ambiental vigencia 2024” (2025IE0002673) y lo adjunt6 en archivo en formato PDF
bajo denominacién <<Informe de GA_2024 c.pdf>>

Y teniendo en cuenta que el numeral 4.4. Plan de Accion Institucional Ambiental, Fase 4.

Seguimiento y control, de la politica GA-PO-001 V.1 dispone que:

Fase 4. Seguimiento y control: Los informes de seguimiento y control a la implementacion de la
politica seran realizados anualmente e incorporaran las acciones implementadas al interior de
la entidad para aportar a la prevencion y mitigacion de los aspectos e impactos ambientales. El
Comité Institucional de Gestion y Desempefio sera la instancia de seguimiento a su

implementacion.

Se revis6 el informe allegado encontrando que este se titulod “INFORME DE SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL Lineas estratégicas Politica ambiental Ministerio del Deporte Sistema de Gestion
Ambiental” y presenta la siguiente estructura y contenido:

Tabla 3. Seguimiento Informe de implementacién de la Politica de Gestion Ambiental V.1

Logros alcanzados
1. El informe presenta métricas cuantitativas
detalladas para cada programa principal (agua,
energia, residuos, consumo y movilidad).
2. Integra datos de consumo y gestion de residuos,
que estan documentados con soportes formales
(certificados COPRAT, matriz GA-FR-031),
asegurando la verificacion numérica de resultados.
3. Centraliza toda la informacion de resultados en
un unico documento, sirviendo como punto de
partida para la rendicion de cuentas anual.
4. Alcanza metas de gestion para el indicador 735
y reporta un avance del 88% en el indicador 734,
reflejando cumplimiento cercano a lo esperado.
5. El informe se puede respaldar con evidencias de
campafas de sensibilizacién y capacitaciones
(Decalogo Ambiental, video ecoeficiencia,
Semana de la Bicicleta), fortaleciendo la cultura
ambiental interna.
6. Utiliza indicadores de SISEG alineados con
normas y politicas vigentes (Ley 1955/2019,
Decretos 1073/2015 y 895/2008), garantizando
consistencia normativa en la medicidon de avances.

Areas de oportunidad
1. No desglosa el seguimiento de los subprogramas (cero
papel, plasticos, envases, equipos eléctricos), impidiendo
evaluar su eficacia individual.

2. Carece de analisis cualitativo de impacto y eficacia, sin
lecciones aprendidas ni propuestas de mejora para cada
programa o subprograma.

3. No aporta evidencia de la presentacion del informe ante
el Comité Institucional de Gestion y Desempefio,
debilitando la instancia de seguimiento formal.

4. La cobertura temporal esta limitada al cuarto trimestre,
sin consolidar analisis de resultados para todo el periodo
2024, como exige la Fase 4 de la Politica GA-PO-001 V.1.

5. No documenta acciones de prevencién o mitigacion
especificas vinculadas a los aspectos e impactos
ambientales identificados, lo que reduce la capacidad de
verificar aportes concretos a la mejora ambiental.

6. Ausencia de recomendaciones formales de seguimiento
o revision de la Politica actual; el informe no genera
directrices claras para la proxima vigencia ni asigna
responsables de acciones correctivas o de mejora
continua.

Fuente: Elaboracién propia con base en el documento “Informe-de-GA_2024-c.pdf” aportado por el proceso GA.
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Es asi como el informe suministrado por el proceso, aunque contiene informacién valiosa sobre
métricas de gestion ambiental, no cumple integralmente con los requisitos establecidos en la
Fase 4 de la politica GA-PO-001 V.1. La ausencia de analisis de eficacia, impacto y
recomendaciones, asi como la falta de evidencia sobre la actuacion del Comité como instancia
de seguimiento, constituyen debilidades que impiden verificar plenamente la implementacién
y seguimiento a la Politica de Gestion Ambiental conforme a lo dispuesto normativamente.
Esta situacién es consistente con hallazgos similares identificados en el seguimiento de la
vigencia 2023, evidenciando la persistencia de vacios en el cumplimiento de los requisitos de
seguimiento y control de la politica ambiental institucional.

Ahora bien, en aras de poder emitir conclusién con respecto a la implementacion de
actividades y acciones para la mitigacién de impactos ambientales, en el siguiente numeral se
realiza seguimiento al Plan de Trabajo del Sistema de Gestién Ambiental.

2.3. Seguimiento al Plan de Trabajo del Sistema de Gestion Ambiental - SGA.

Se evidencié que mediante la sesion ordinaria No. 1 del 11 de enero de 2024 del CIGD, con
punto No. 8 de la Agenda de la Reunién, el GIT Gestién Administrativa presenté el Plan de
Trabajo del Sistema de Gestion Ambiental para su aprobacion; no obtuvo ningun voto
desfavorable por lo que fue aprobado de manera unanime.

Ahora bien, el Plan de Trabajo del Sistema de Gestion Ambiental 2024 debia ser elaborado
conforme a lo dispuesto en la Politica V.1., numeral 4.3, cumpliendo con la implementacién de
cinco (5) programas y cuatro (4) subprogramas, asi:

I.  Programa de ahorro y uso eficiente del agua.
II.  Programa de ahorro y uso eficiente de energia.
lll.  Programa de gestion integral de residuos.
IV.  Programa de consumo sostenible.
i.  Subprograma de cero papel.
ii. Subprograma de prevencion al uso de plasticos de un solo uso.
iii. Subprograma de envases y empaques.
iv.  Subprograma de equipos eléctricos o electronicos.
V.  Programa de movilidad sostenible.

Al verificar el Plan de Trabajo aprobado’, se observa que este abarca los cinco programas
establecidos en la politica mientras que solo cobija 2 subprogramas de los 4 definidos,
arrojando diferencia con la Politica de Gestion Ambiental GA-PO-001, V.1.

Tabla 4. Actividades por Programa-Subprograma Plan de Trabajo SGA
Programa o Subprograma N° de Actividades
Programa de ahorro y uso eficiente del agua 5

1

https://www.mindeporte.gov.co/recursos _user/2024/ADMINISTRATIVA/Plan_detrabajo 2024 Sistema_Gesti%C3%B3n_Ambie
ntal.pdf
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Programa o Subprograma N° de Actividades

Programa de ahorro y uso eficiente de energia

Programa de gestién integral de residuos

Programa de consumo sostenible

Programa de movilidad sostenible

Subprograma de cero papel

Subprograma de prevencion al uso de plasticos

Subprograma de envases y empaques

Subprograma de equipos eléctricos o electrénicos
Fuente: Elaboracién propia con base en el Plan de Trabajo Anual SGA-2024 entregado por el proceso GA

QO —_2WWwu N

Sumado a lo anterior y de acuerdo con lo informado por el proceso, en respuesta a la solicitud
No. 5, del requerimiento de informacién de la Oficina de Control Interno -OCI consistente en
“Resultado del seguimiento al Plan de Accién Institucional Ambiental, PIGA y Plan de Accién
Anual de Gestion Ambiental (...)”, de la cual expresé que “5. Se anexa el Plan de Trabajo del
Sistema de Gestion Ambiental 2024, los anexos y soportes de cumplimiento se encuentran en
el reporte del indicador 734 de SISEG, documentos adjuntos en el numeral 127, se establece
que dentro del Plan de Trabajo se aprueban actividades asociadas a la “Gestion Sostenible” y
que corresponden o materializan el Plan de Accién Institucional Ambiental; no obstante lo
anterior y considerando que el procedimiento establece documentos diferentes, es importante
que en tales casos se cina el GIT al procedimiento y presente documentos separados para
aprobacion y seguimiento del Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

A su vez, se verificd en la pagina web de la Entidad la publicacion del Plan de trabajo sistema
de gestion ambiental 2024., en virtud de la Ley 1712 de 2014 y el Decreto 103 de 2015, como
parte de la informacién minima de transparencia activa, para garantizar el acceso publico y la
rendicion de cuentas.

llustracién 2. Publicacién Plan de Trabajo SGA

\s7/
Deporte

(' Buscar en sede electrénica Q )

Transparencia y Atencién y Control y
acceso a Servicio a la Ment Participa  Ministra Mindeporte Rendicién de
informacion plblica Ciudadania Cuentas

ntegrado de Planeacion y Gestion > Gestibn > Sistema de
VENTANILLA
E UNICA
VIRTUAL
AGENDE AQUI
syugira
é Atlética, pr...

Fuente: Captura de pagina web del Ministerio del Deporte, de fecha 23 de abril de 2025, URL:
https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-control/modelo-integrado-planeacion-gestion/gestion/sistema-
gestion-ambiental-mindeporte/2024.

Es necesario fortalecer la publicacion oportuna de los planes a cargo del proceso, puesto que

pese a que el plan fue aprobado la segunda semana de enero su publicacién solo fue efectiva

planeacién, sala de
Gestion y Control ~ Prensa

=) Q8]

Sistena Integrado de

Gestion 2024

» Plan de trabajo sistema de gestién ambiental 2024
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el mes de abril, es decir, tres meses después, retrasando el acceso de la informacion a las
partes interesadas.

2.3.1. Resultado del Seguimiento al Plan de Trabajo del Sistema de Gestiéon Ambiental
— SGA 2024.

La verificacion del seguimiento Plan de Trabajo del SGA 2024, aprobado el 11 de enero de
2024 por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, permitié identificar que los cinco
programas definidos en GA-PO-001 V.1 fueron incluidos en el Plan de Trabajo 2024. Sin
embargo, solo dos de los cuatro subprogramas de Consumo Sostenible cuentan con
actividades asignadas, generando brechas de cobertura. La publicacion del Plan y los soportes
de indicadores SISEG permitieron monitorear avances cuantitativos, mientras que las
evidencias de campafias y certificaciones documentan el desarrollo de actividades en todas
las lineas. En general se evidencia que:

I.  Solo dos de los cuatro subprogramas de Consumo Sostenible (cero papel y plasticos
de un solo uso) tienen actividades programadas; los subprogramas de envases y
empaques y de equipos eléctricos o electrénicos no fueron incluidos, generando una
brecha del 50% en la implementacion de esta linea.

II. La cantidad de actividades designadas a los subprogramas existentes (3 y 1) es
significativamente inferior a las programadas en los programas principales (hasta 5), lo
cual podria indicar un enfoque menos riguroso en aspectos claves de consumo
sostenible.

[ll.  Los cinco principales programas muestran un rango de 2 a 5 actividades, reflejando un
interés equilibrado en todas las lineas, salvo en los subprogramas omitidos, donde la
ausencia total o parcial de acciones evidencia necesidad de reasignacion de recursos.

IV.  Aunque el Plan fue aprobado en enero, su publicacién en la seccién de transparencia
del portal institucional se registré en de abril de 2025, lo que afecté la disponibilidad
oportuna de la informacion.

V. El Plan de Trabajo esta asociado al indicador 734 de SISEG, cuya meta de 80 acciones
arrojo un avance acumulado del 88% al cierre de 2024, reflejando ejecucion de 70
acciones, pero dejando pendientes 10, que corresponden principalmente a
subprogramas no implementados.

En las siguientes tablas se presenta el estado de ejecucion de las lineas estratégicas, los
programas y subprogramas, conforme las evidencias remitidas.

Tabla 5. Ejecucion de las Lineas Estratégicas
Programa / Linea

E P Evidencia de Ejecucion 2024 Observaciones

stratégica

Gestion Informe de implementacion SGA (GA-FR- Se consolidé el SGA y se socializé el

Sostenible 025), actas Comité (ACTANO1.pdf; informe de gestién ambiental; falta detalle
ActaSesionOrdinariaN5.pdf) de mesas de trabajo interinstitucionales.

Ecoeficiencia Decalogo Ambiental (Decalogo- = EI Decalogo de Buenas Practicas
Ambiental.pdf);  video institucional de Ambientales (Decalogo-Ambiental.pdf)
ecoeficiencia fue difundido por video institucional,

promoviendo ahorro de agua, energia,
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Programa / Linea
Estratégica

Cambio
Climatico

Abastecimiento
Sostenible

Consumo
Sostenible

Movilidad
Sostenible

Evidencia de Ejecucion 2024

Inventario de Huella de Carbono (GA-FR-039);
registro GEl en matriz de control (Reportes-
Seguimiento-...-Matriz-de-Impactos.xlsx)

Guia de Compras Ambientales (GA-PD-001);
Formato evaluacion proveedores (GA-FR-
034); Capacitaciones al personal de
contratacion (Capacitacion-Profesionales-de-
Apoyo.pdf).

Matriz de consumo de papel y toners
(Reportes-Seguimiento-...-Matriz-de-
Impactos.xIsx); Concurso “Pocillo Poderoso”

Registro biciusuarios
((FORMATODEREGISTRODEUSODEBICI
USUARIOS-1.docx; GA-FR-033); Semana de
la Bicicleta (Semana-de-la-bicicleta_-
MinDeporte.pdf)

Observaciones

separacion de residuos y reduccion de
plasticos de un solo uso.

Campafa difundida, pero no se cuantificd
impacto en reduccion de residuos y
energia a nivel programatico.

Inventario elaborado, pero sin analisis de
tendencias de emisiones ni plan de
mitigacién definido.

Nota: Se actualizé la politica para incluir
el Programa de Huella de Carbono y se
desarrollaron los registros de emisiones
de GEI para 2025, conforme documento
(Abril-2025.docx)

Herramientas aprobadas; no obstante, no
se hallaron evidencias contractuales que
demuestren aplicacion sistematica de los
criterios en 2024

Subprogramas de envases y equipos no
incluidos; las actividades previstas cubren
solo “cero papel” y “plasticos”.

Se monitore6 el consumo de papel y
toners en la sede administrativa y CAR
segun la Matriz de Control Ambiental
(Reportes-Seguimiento...xlsx); el detalle
de las cifras se presenta en la Tabla 7.

Participaciéon documentada, sin analisis
de impacto en reduccion de emisiones de
transporte.

Fuente: Elaboracion propia con base en los documentos: Seguimiento-SGA-vigencia-2024.pdf, Informe-de-
GA_2024-c.pdfy Plan_detrabajo_2024_Sistema_Gestion_Ambiental.pdf, que fueron entregados por el proceso GA

Tabla 6. Ejecucion de Programas y Subprogramas

Programa

Ahorro y uso No aplica

eficiente del
agua

Gota Importa” (Gotas-Importan.pdf);
matriz control agua; Pieza gréfica
luz”
difundida en intranet y redes internas
(5.-TE-INVITO_AHORRAR-AGUA-Y- 4o

de
agua

“Ahorrar agua y apagar la

APAGAR-LA-LUZ-1.jpg);
consumo responsable

Tips
de

Subprograma Evidencia de Ejecucion 2024 Observaciones
Fluxémetros instalados = Se gestionaron 4 242 kg de residuos
(Flujometros.pdf); campafia “Cada aprovechables en ambas sedes

segun certificados mensuales de
COPRAT ESP.

Tecnologias instaladas; falta informe
impacto en consumo anual
comparativo.

compartidos en boletines y correos

(Tips-Agua.pdf).

Se monitored el consumo metros
cubicos m3; el detalle de las cifras se
presenta en la Tabla 8
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Programa Subprograma Evidencia de Ejecucion 2024 Observaciones

Ahorro y uso
eficiente de
energia

Gestion
integral
residuos

de

Consumo
sostenible

Movilidad
sostenible

No aplica

No aplica

Cero papel

Prevencion al
uso de
plasticos de
un solo uso
Envases y
empaques
Equipos
eléctricos o
electrénicos

No aplica

Tips de consumo energético (Tips-
Energia.pdf); poster “Te desafio a...
apaga la luz” (4-1.jpg);

Certificados COPRAT ESP (Centro y
Administrativa); disposicion RAEE
con ECOLECTA (Entrega-RAEE-
Ecolecta.pdf)

Matriz consumo papel
Seguimiento-...-Matriz-de-
Impactos.xlsx); Decalogo 10 pasos
(Decalogo-Ambiental.pdf)

(Reportes-

Concurso “Pocillo Poderoso” (Pocillo-
Poderoso.pdf)

Registro biciusuarios
(Formatoregistro...docx);

participacion Semana Bicicleta

Piezas comunicativas emitidas; no se
documenté ahorro de kWh en
campanfas especificas.

Se monitore6 el consumo de
kilovatios (kWh); el detalle de las
cifras se presenta en la Tabla 9.
Gestion de 4 242 kg de residuos; falta
desglose de residuos especiales y
hospitalarios.

Se monitored la gestion de residuos
aprovechables en kilogramos (Kg); el
detalle de las cifras se presenta en la
Tabla 12.

7 actividades ejecutadas; falta
ampliacion a envases y equipos
eléctricos.

Unica actividad programada;
ausencia de seguimiento mensual de
reduccion de plasticos.

Sin actividades; subprograma
omitido.
Sin actividades; subprograma
omitido.
Formalizacion del registro; sin

medicion de uso sostenido post
evento.

Fuente: Elaboracién propia con base en Seguimiento-SGA-vigencia-2024.pdf, Informe-de-GA_2024-c.pdf,
Reportes-Seguimiento-e-implementacion_-Matriz-de-Impactos-Ambientales_-2024 .xIsx, certificados de gestion de
residuos COPRAT vy Plan_detrabajo_2024_Sistema_Gestion_Ambiental.pdf, que fueron entregados por el proceso
GA.

Tabla 7. Consumo sostenible (PGA)

Mes Papel (kg) Toners (unidades)
Febrero 81 6
Marzo - 2
Junio 36 5
Julio 235 11
Octubre 96 3
Noviembre 7 -
Diciembre 138 14
Total 593 41

Fuente: Elaboracién propia con base en base en la matriz de control ambiental “Reportes-Seguimiento-e-
implementacion_-Matriz-de-Impactos-Ambientales_-2024.xIsx”, que fue entregada por el proceso GA.

Tabla 8. Resultados de consumo mensual de agua (m?3)
Mes CAR (m®) ADMIN (m?® Total MinDeporte (m?)
Enero 2210 376 2 586
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Mes CAR (m®)  ADMIN (m?®) Total MinDeporte (m?3)

Febrero 2683 500 3183
Marzo 1804 335 2139
Abril 2218 345 2 563
Mayo 1889 271 2 160
Junio 1952 348 2 300
Julio 2244 392 2 636
Agosto 2 250 328 2578
Septiembre 1 856 357 2213
Octubre 1237 346 1583
Noviembre 1695 300 1995
Diciembre 1695 300 1995

Fuente: Elaboracién propia con base en base en la matriz de control ambiental “Reportes-Seguimiento-e-
implementacion_-Matriz-de-Impactos-Ambientales_-2024.xIsx”, que fue entregada por el proceso GA.

Tabla 9. Resultados de consumo mensual de energia (kWh)

Mes CAR (kWh) ADMIN (kWh) Total MinDeporte (kWh)
Enero 49 600 59 000 108 600
Febrero 48 080 59 000 107 080
Marzo 52 217 2880 55 097
Abril 56 880 3680 60 560
Mayo 55 200 3 600 58 800
Junio 54 800 36 000 90 800
Julio 52 480 33000 85480
Agosto 55440 36 000 91 440
Septiembre 3360 34 000 37 360
Octubre 37 594 46 960 84 554
Noviembre 36 240 46 960 83200
Diciembre 36 917 46 960 83 877

Fuente: Elaboracién propia con base en base en la matriz de control ambiental “Reportes-Seguimiento-e-
implementacion_-Matriz-de-Impactos-Ambientales_-2024 .xIsx”, que fue entregada por el proceso GA.

Con base en el comportamiento mensual del consumo eléctrico del Ministerio (Tabla 9), y en
linea con el Decreto Nacional No. 1073 de 2015, Seccion 3 “Medidas tendientes al Uso
Racional y Eficiente de la Energia Eléctrica” (Art. 2.2.3.6.3.1), asi como la Ley 1955 de 2019,
Articulo 292, se presenta el siguiente resumen de las acciones implementadas, sus resultados,
limitaciones y recomendaciones:

Tabla 10. Medidas de eficiencia energética 2024

Categoria

Acciones
operativas

Acciones

- Reemplazo de

luminarias  por
LED (baja
eficacia)

- Instalacion de
micromedidores
en sedes CARy
Administrativa

Evidencia (documento) Resultados Factores Consecuencias
Observados Limitantes

Acta de Reunién COC 18- - Detecciény | - Alcance - Incremento
Nov-2024 (Acta-de- = correccion limitado a promedio anual
Reunion_Seguimiento- de lecturas reportes del 7% vs. linea
aumento-de-servicios- anémalas semestrales base 2023
publicos-con-COC_18-de- que explican | - No se - Riesgo de
Noviembre-de-2024.pdf) la caida de @ definieron sobrecostos
Oficio IDRD No. 58 080 kWh umbrales de operativos y
20245200279471 en alerta para presupuestales

Recomendaciones

- Formalizar
cronograma de
reemplazo LED en
areas de alto
consumo

- Establecer alertas
automaticas en
micromedidores
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Categoria Acciones Evidencia (documento) Resultados I_=a¢_:tores Consecuencias = Recomendaciones
Observados Limitantes
- Protocolos = (Seguimiento-servicios- septiembre desviaciones > para desviaciones =
diarios de publicos_1-1.pdf) - Permite  10% 10%
apagado de segmentar
alumbrado consumos
interno y por sede
externo
- Campania “Te
gezago la Iiz - Amplia - Certificar al menos
. ifusion . capacitaciones
p g df .y 2 itaci
(intranet) interna; 85% Ausencia de | _ Bajo nivel de con citacion en
- Envio de "Tips de personal reg|stro_ de anclaje de Teams e
para el . - . asistencia en . Lo
Gestion consUMo de Piezas graficas (4-1.jpg) expuesto capacitaciones comportamientos invitaciones
sensibilizac);én energia’ or Tips-Energia.pdf segun forFr)naIes - Dificultad para formales
corrego masFi)vo Decalogo-Ambiental.pdf reporte SGA =~ No ha cuantificar ahorro = - Implementar
) - Mejora Y real derivado de = encuesta de
: Video puntual en encuesta de campafas impacto y de
Eﬁg;&c;ﬂa apagado satisfaccion satisfaccion tras
Decalogo y nocturno cada jornada
Ambiental
- Consumo - Picos de 91
promedio 440 kWh en
mensual CAR: agosto; [ . - Incorporar meta
o ahorro no - Tendencia al i
44 901 KkWh minimos de dEiEs andl | abm em e de reduccion anual
- Consumo Reporte indicador 734 37 360 kWh Plan 2024 semestre P 2> 5% vs. promedio
Resultados promedio SISEG noviembre 2024 en - No existe - Dificultad para moévil  2022-2024
cuantitativos mensual (Informe-GA-Reporte- septiembre indicador evaluar eficrz)acia - Definir indicador
ADMIN: 34 003 SISEG_734_Noviembre.pdf) - 70 de 80 5 de eficiencia
kWh acciones z\s/\tlgr/:garizgrara gﬁﬂ;?esa IS (kWh/m?) y metas
- Cumplimiento ejecutadas ior S trimestrales
indicador 734: (88% Plan
75% SGA)
- Falta de — — — — —
analisis
comparativo
frente a meta
- Falta de
I_:a_ctores registro
limitantes : ”
sistematico de
capacitaciones
- Carencia de
tablero de
control

Fuente: Elaboraciéon propia con base en el Plan de Trabajo Anual SGA-2024 (GA-FR-025), el Informe de
Sostenibilidad Ambiental 2024 (Informe-de-GA_2024-c.pdf), la Matriz de Control Ambiental (Reportes-Seguimiento-
e-implementacion_-Matriz-de-Impactos-Ambientales_-2024.xlIsx), el Reporte del indicador 734 en SISEG (Informe-
GA-Reporte-SISEG_734_Noviembre.pdf), el Acta de Reunién de seguimiento de servicios publicos con el Comité

Olimpico Colombiano del

18-Nov-2024

(Acta-de-Reunion_Seguimiento-aumento-de-servicios-publicos-con-

COC_18-de-Noviembre-de-2024.pdf) y el Oficio IDRD No. 20245200279471 de seguimiento a servicios publicos
(Seguimiento-servicios-publicos_1-1.pdf), que fue entregada por el proceso GA.

Las acciones implementadas han generado avances en medicion y sensibilizacion, pero no
han sido suficientes para revertir la tendencia de incremento en el consumo eléctrico. La
carencia de metas formales y de un sistema de alerta temprana limita el control efectivo de los
resultados.
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En consecuencia, podrian derivarse afectaciones por sobrecostos en servicios publicos,
incumplimiento de normas de eficiencia energética (Decreto 1073/2015 Art. 2.2.3.6.3.1; Ley
1955/2019 Art. 292), y percepciones negativas en materia de austeridad y sostenibilidad.

Tabla 11. Resultados 2023 — Programa “Ahorro y uso eficiente de energia”

ACt'Zdea:;d de Evidencia (documento) Descrl_pCIon_de la Resultado 2023
evidencia

Monitoreo Reporte indicador 734 SISEG noviembre 2023 Registros mensuales
mensual de (Informe-GA-Reporte- de lecturas y 12 de 12 lecturas
consumo SISEG_734_Noviembre.pdf) actualizacion en realizadas
energético matriz de control
Campafa “Te @ Tips-Energia.pdf; pieza gréafica intranet (4- Envio de correos
desafio a... 1.jpg) masivos y publicacion 3 .

” ; envios
apaga la luz en intranet con

material grafico

Reuniones de Acta de Reunion COC 18-Nov-2024 (Acta-de- Acta con acuerdos y
seguimiento Reunion_Seguimiento-aumento-de-servicios- = compromisos de 1 reunién
con COC publicos-con-COC_18-de-Noviembre-de- mejora para Sservicios realizada

2024 .pdf) publicos
Fuente: Elaboracién propia  con base en el Plan de  Trabajo  Anual SGA-2023
(Plan_detrabajo_2024_Sistema_Gestion_Ambiental.pdf), los reportes de indicadores SISEG, y las actas de Comité
con el COC

El analisis revela la necesidad de incorporar metas de reduccion mas ambiciosas, fortalecer la
sistematizacion de los micromedidores y certificar formalmente las jornadas de capacitacion
en eficiencia energética en pro de garantizar la continuidad de la mejora en el uso racional de
la energia, en cumplimiento de lo dispuesto por el Decreto 1073 de 2015 (Art. 2.2.3.6.3.1) y la
Ley 1955 de 2019 (Art. 292), y se formalizar las bases para la formulacién de los objetivos de
eficiencia en el Plan de Trabajo SGA 2026.

Tabla 12. Resultados de Gestion mensual de residuos aprovechables (kg)

Mes CAR (kg) ADMIN (kg) Total (kg)
Enero 132 146 278
Febrero 714 160 874
Marzo 274 68 342
Abril 154 43 197
Mayo 255 126 381
Junio 85 76 161
Julio 332 147 479
Agosto 92 67 159
Septiembre 119 73 192
Octubre 280 213 493
Noviembre 163 68 231
Diciembre 361 94 455

Fuente: Elaboracién propia con base en base en la matriz de control ambiental “Reportes-Seguimiento-e-
implementacion_-Matriz-de-Impactos-Ambientales_-2024.xIsx”, que fue entregada por el proceso GA.
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Concluido el analisis se evidencia que el Plan de Trabajo SGA 2024, cumple en términos
generales con la formulacion y aprobacion de los cinco programas ambientales; sin embargo,
la omision de dos subprogramas impacta la integralidad de la estrategia de consumo
sostenible. Asimismo, el retraso en la publicacion del Plan podria vulnerar los principios de
transparencia. Para garantizar el cumplimiento de la politica es importante considerar:

I.  Incluir enmiendas al Plan para incorporar actividades de envases y empaques y de
equipos eléctricos o electronicos, con metas especificas y responsables asignados.
Il.  Reforzar las actividades de los subprogramas existentes para asegurar su eficacia.
Ill.  Establecer un punto de control que garantice la publicacién simultanea del Plan de
Trabajo tras su aprobacién en Comité, con un plazo no superior a 15 dias habiles.
IV.  Realinear recursos y cronogramas para cerrar el déficit de 10 acciones pendientes bajo
el indicador 734, priorizando los subprogramas incompletos.

La informacion recibida no permite obtener una vision integral sobre los resultados del plan.
En consecuencia, no se cuenta con datos suficientes acerca del impacto, los beneficios
alcanzados, ni sobre los resultados concretos y demas elementos que evidencien el estado
real de la gestion ambiental en el Ministerio del Deporte. Esta situacién puede generar
limitaciones para que la Alta Direccién tome decisiones fundamentadas y orientadas a la
mejora continua.

24. Seguimiento a la Politica Abastecimiento Sostenible

La Oficina de Control Interno realizé el seguimiento a la implementacion, entre el 01 de enero
de enero y el 31 de diciembre de 2024, de la Politica de Abastecimiento Sostenible GA-PO-
002, version 1, la cual establece los lineamientos para la contratacion de bienes y servicios
bajo criterios ambientales y sociales, en concordancia con la Politica de Gestion Ambiental
institucional y el marco normativo nacional vigente.

En respuesta al requerimiento de informacion, el Grupo Interno de Trabajo de Gestion
Administrativa remitié la version vigente de la politica, el Plan de Trabajo del SGA 2024, los
reportes del indicador 735 en SISEG, el formato de evaluacion de proveedores con criterios
de sostenibilidad, la Guia de Compras Ambientales y soportes de evaluaciéon de proveedores.
Se verificd que la politica fue ejecutada en su version 1 durante todo 2024, y que la
actualizacién a version 2, junto con la creacion de nuevos formatos y procedimientos, iniciara
su implementacion en 2025.

Tabla 13. Verificacion de la implementacion de la Politica de Abastecimiento Sostenible 2024
Aspectos verificados Fuente documental

La versiéon 1 de la Politica de Abastecimiento

Sostenible estuvo vigente y en ejecucion @ Politica-de-Abastecimiento-V1.pdf

durante todo 2024.

El Plan de Trabajo SGA 2024 incluyé

actividades especificas para promover la

politica y la incorporacion de criterios

ambientales.

Plan_detrabajo_2024_Sistema_Gestion_Ambiental.pdf
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Aspectos verificados Fuente documental
Se desarroll6 y socializé la Guia de Compras
Ambientales, con lineamientos vy criterios
técnicos para la adquisicién sostenible.

El indicador 735 en SISEG reportd un
cumplimiento del 100% en las acciones
programadas de abastecimiento sostenible en
2024.

Se implementd el formato de evaluacion de
proveedores con criterios de sostenibilidad,
con evidencias de aplicacion en los tres
ultimos procesos revisados.

Se realizaron capacitaciones y jornadas de
sensibilizacion sobre compras sostenibles y
criterios ambientales para el personal y
proveedores.

Fuente: Elaboracion propia con base en la revision de los documentos Politica-de-Abastecimiento-V1.pdf,

Plan_detrabajo_2024_Sistema_Gestion_Ambiental.pdf, GuiadeComprasambientales_2.pdf, Reportes-

Seguimiento-e-implementacion_-Matriz-de-Impactos-Ambientales_-2024 xIsx, Reportes de indicadores SISEG,

lan_de_capacitacion_2024_Sistema_Gestion_Ambiental.pdf y Soportes de evaluacion de proveedores, entregados

por el proceso GA

GuiadeComprasambientales_2.pdf

Reportes-Seguimiento-e-implementacion_-Matriz-de-
Impactos-Ambientales_-2024.xIsx; Reportes SISEG

Soportes de evaluacion de proveedores (archivos adjuntos
remitidos por GIT GA)

Plan_de_capacitacion_2024 Sistema_Gestion_Ambiental.pdf;
listas de asistencia y soportes de capacitacion

Tabla 14. Debilidades en la implementacion de la Politica de Abastecimiento Sostenible 2024
Oportunidades de mejora identificadas Fuente documental

La evidencia de aplicacién de criterios ambientales en la
totalidad de los procesos contractuales es limitada; no todos los
expedientes revisados contienen soportes completos de
evaluacion ambiental de proveedores.

Se identifican vacios en la continuidad mensual de la
documentacion contractual y trazabilidad de la politica,
especialmente entre abril y agosto de 2024.

El uso del formato de evaluacién de proveedores debe

Soportes de evaluacion de proveedores;
revision de expedientes contractuales

Reportes SISEG; matriz de control ambiental

fortalecerse, asegurando su aplicacién sistematica y la
integracién de resultados en la toma de decisiones de
contratacion.

La publicacion de la politica y sus actualizaciones en el portal
institucional debe realizarse de manera oportuna para
garantizar la transparencia y el acceso a la informacion.

Se identific6 una falencia en el reporte del indicador 735
correspondiente al mes de diciembre, lo que afecta la
trazabilidad y el cierre efectivo del seguimiento anual.

La transicion a la versién 2 de la politica, junto con la Guia de
Proveedores y el nuevo procedimiento, requiere una estrategia
de capacitacion y socializacion para asegurar su

Soportes de evaluacion de proveedores;
GuiadeComprasambientales_2.pdf

Revisiébn de la pagina web institucional
(verificacion de fechas de publicacion)

Reportes-Seguimiento-e-implementacion_-
Matriz-de-Impactos-Ambientales -2024.xlIsx;
Reportes SISEG

Politica-de-Abastecimiento-V2pdf;
GuiadeComprasambientales_2.pdf

implementacion efectiva en 2025.
Fuente: Elaboracién propia con base en la revision de los soportes de evaluacion de proveedores, expedientes
contractuales, reportes SISEG, matriz de control ambiental (Reportes-Seguimiento-e-implementacion_-Matriz-de-
Impactos-Ambientales_-2024.xIsx) entregados por el proceso GA y revision de la pagina web institucional y
documentos de politica y guia de compras ambientales

El seguimiento realizado evidencia que el Ministerio del Deporte ha avanzado en la
institucionalizacion de la Politica de Abastecimiento Sostenible, cumpliendo con la
programacion de actividades y desarrollando herramientas para la evaluacion ambiental de
proveedores. No obstante, persisten retos en la documentacion y trazabilidad de la aplicacion
efectiva de los criterios ambientales en todos los procesos de contratacion, asi como en la
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integracion de los resultados de la evaluacion de proveedores en la toma de decisiones. Se
recomienda fortalecer la sistematizacion de la documentacion, asegurar la publicacion
oportuna de la politica y consolidar la formacion del personal y proveedores, en preparacion
para la entrada en vigor de la version 2 de la politica en 2025.

2.5. Seguimiento al Plan de Capacitacion 2024

La Oficina de Control Interno realiz6 el seguimiento a la ejecucion del Plan de Capacitacién en
Gestion Ambiental, conforme a los lineamientos definidos en la Politica de Gestion Ambiental
GA-PO-001 V.1 y el Plan de Trabajo Anual SGA-2024. El analisis se fundamento en la revision
de los documentos “Plan_de capacitacion_2024 Sistema_Gestion_Ambiental.pdf’ y la

evidencia planeada para cada tema, tales como Citacion en Teams, Reporte de asistencia en
Teams, Invitacion por correo electrénico o listado de asistencia.

Del andlisis documental y los archivos de soporte, se determiné que cinco (5) de las seis (6)

actividades planeadas cuentan con evidencia verificable, asi:

Tabla 15. Cumplimiento de las actividades del Plan de Capacitacion 2024

Tema segun Plan
de Capacitacion
2024

Deporte sostenible
y ambiente

Movilidad urbana

sostenible

Separacion de
residuos solidos

Bosques Urbanos

Uso eficiente y
ahorro energético

Sobre el uso del
agua y nuestra
huella hidrica

Fecha de
cumplimiento

28/10/2024

25/10/2024

22/11/2024

23/05/2024*

Sin evidencia

19/03/2024

Evidencia (archivo y tipo)

Grabacion disponible en
intranet,
EnLaJugadaConElPlaneta.-
Deporte-y-Medio-Ambiente-
20241017_100320-
Grabacion-de-la-reunién
Acta de reunién IDRD, que
contiene copia del oficio
Radicado IDRD No.
20245200279471
Capacitacion-Fuente.pdf
(actallista de asistencia y
presentacion)

Biodiversidad-y-Bosques-
Urbanos.pdf (convocatoria)

Sin evidencia

Cultura del ahorro del agua,
huella hidrica y promocién
de buenas practicas

Descripcion de la evidencia

Grabacion de la capacitacion, disponible
en Stream de Office 365,
EnLaJugadaConElPlaneta.-Deporte-y-
Medio-Ambiente-20241017 _100320-

Grabacion-de-la-reunién.mp4

Aunque no se entreg6 en la carpeta de
Capacitacion, se evidencié en el reporte
SISEG octubre del indicador 734.

Incluye actallista de asistentes y
presentacion de la capacitacion
presencial.

Contiene convocatoria la cual se valida en
la Intranet.

*No obstante, no se cumplié con la
documentacién de la evidencia, ya que no
cuenta con listados de asistencia para
corroborar cantidad de participantes,
duracioén, temas abordados, entre otros.
Solo existe reporte narrativo (Abril-
2025.docx), sin citacién, invitacion ni
listado de asistencia. No se encontrd
informacién en las demas carpetas, asi
como tampoco en la intranet o SISEG.

En SISEG, indicador 734, periodo marzo,
se evidencia:


https://coldeportes.sharepoint.com/sites/IntranetInstitucional/_layouts/15/stream.aspx?id=%2Fsites%2FIntranetInstitucional%2FSiteAssets%2FSitePages%2FPage%285%29%289%29%2F%5FEnLaJugadaConElPlaneta%2E%2DDeporte%2Dy%2DMedio%2DAmbiente%2D20241017%5F100320%2DGrabaci%C3%B3n%2Dde%2Dla%2Dreuni%C3%B3n%2Emp4&referrer=StreamWebApp%2EWeb&referrerScenario=AddressBarCopied%2Eview%2E3dca2734%2D30a3%2D43cb%2Dbb5f%2D110397e23408
https://coldeportes.sharepoint.com/sites/IntranetInstitucional/_layouts/15/stream.aspx?id=%2Fsites%2FIntranetInstitucional%2FSiteAssets%2FSitePages%2FPage%285%29%289%29%2F%5FEnLaJugadaConElPlaneta%2E%2DDeporte%2Dy%2DMedio%2DAmbiente%2D20241017%5F100320%2DGrabaci%C3%B3n%2Dde%2Dla%2Dreuni%C3%B3n%2Emp4&referrer=StreamWebApp%2EWeb&referrerScenario=AddressBarCopied%2Eview%2E3dca2734%2D30a3%2D43cb%2Dbb5f%2D110397e23408
https://coldeportes.sharepoint.com/sites/IntranetInstitucional/_layouts/15/stream.aspx?id=%2Fsites%2FIntranetInstitucional%2FSiteAssets%2FSitePages%2FPage%285%29%289%29%2F%5FEnLaJugadaConElPlaneta%2E%2DDeporte%2Dy%2DMedio%2DAmbiente%2D20241017%5F100320%2DGrabaci%C3%B3n%2Dde%2Dla%2Dreuni%C3%B3n%2Emp4&referrer=StreamWebApp%2EWeb&referrerScenario=AddressBarCopied%2Eview%2E3dca2734%2D30a3%2D43cb%2Dbb5f%2D110397e23408
https://coldeportes.sharepoint.com/sites/IntranetInstitucional/SiteAssets/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FIntranetInstitucional%2FSiteAssets%2FSitePages%2FHome%2F3522020861JORNADA%20BIODIVERSIDAD%2Ejpg&parent=%2Fsites%2FIntranetInstitucional%2FSiteAssets%2FSitePages%2FHome
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Tema segun Plan Fecha de
de Capacitacion s Evidencia (archivo y tipo) Descripcion de la evidencia
2024 cumplimiento
E’Z':GES“-J'] pieza divulgacion.pdf
I]'Z:CD‘I &0 Gestion Empresa Acueducto Bogota. pdf
PPT Capacitacion ahorro del agua 19 de marzo SGA ppix
m:aoscla-:la'n Cultura del agua_19 de marzo de 2024 pdf
Fuente: elaboracion propia con base en los archivos

“Plan_de_capacitacion_2024_Sistema_Gestion_Ambiental.pdf’,  “Abril-2025.docx”,  “Biodiversidad-y-Bosques-
Urbanos.pdf’, “Capacitacion-Fuente.pdf’ y “Semana-de-la-bicicleta_-MinDeporte.pdf’, entregados por el proceso
GA

Del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a la ejecucion del Plan de
Capacitacion en Gestidon Ambiental para la vigencia 2024, se concluye que el cumplimiento
formal de las actividades programadas fue del 83% (cinco de seis actividades), considerando
la existencia de soportes verificables como grabaciones, actas, listados de asistencia,
convocatorias institucionales y reportes en SISEG. La unica actividad sin evidencia suficiente
corresponde al tema de “Uso eficiente y ahorro energético”, donde tinicamente se hallo reporte
narrativo, sin soportes que permitan validar su realizacién efectiva.

La revision documental evidencid avances importantes en la cobertura tematica y la
integracion de la gestion ambiental en los procesos de formacioén institucional. Sin embargo,
persisten oportunidades de mejora en la sistematizacién y archivo de la evidencia, asi como
en la consolidacién de los registros de asistencia y la trazabilidad de la participacion. Es
fundamental que, para futuras vigencias, el proceso fortalezca la planeacioén y el control de la
evidencia de cumplimiento, garantizando la conservacion y disponibilidad de soportes formales
para todas las actividades ejecutadas.

El resultado de este seguimiento permite a la Alta Direccion contar con informacion objetiva
sobre el estado de avance del componente de formaciéon ambiental, asi como identificar los
ajustes necesarios para consolidar una cultura ambiental institucional basada en el
cumplimiento normativo, la mejora continua y la rendicién de cuentas.

2.6. Seguimiento a la Medicion de Indicadores
2.6.1. Indicadores Proceso, Isolucion 2024

De acuerdo con la informacion registrada en el Sistema de Gestion Isolucion, se realizé la
verificacién a los indicadores del Proceso Gestion Ambiental, evidenciando que se tienen
establecidos cinco (5) indicadores de los cuales dos son de medicién anual y tres de medicion
trimestral; estos presentan mediciones de acuerdo con la periodicidad establecida para la
vigencia 2024, asi:
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llustracion 3. /ndicadores Proceso Gestion Ambiental

INUm
2409

2413

2410

241

2412

Indicador

Actualizade Familia

stion Ambienta o0

del Deporte. o)

Anual

Anual

Ambiental

Trimestral

Ambiental

Trimestral

o0 Ambientsl

Trimestral

EFICACIA

Ambiental

Proceso
Gestign Ambiental

Gestion Ambiental

Gestign Ambiental

Gestion Ambiental

Gestion Ambiental

Tipo
Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Fuente: Captura tomada del aplicativo Isolucion.

Tabla 16. Reporte Indicadores Proceso Gestion Ambiental Medicién Anual.

No.
2409

2413

Indicador Isolucién

Porcentaje de

implementacion del Plan

de Capacitacion del
Sistema de Gestion
Ambiental

Porcentaje de residuos

gestionados

efectivamente por parte

del Ministerio del
Deporte.

Reporte a 30 de diciembre

El archivo "INFORME ACTIVIDADES DEL PLAN DE
CAPACITACION 2024 " Esta es la Gnica evidencia de
este indicador para la vigencia 2024 y corresponde a la
planeacion de 5 acciones de las 6 actividades planeadas
en el Plan de capacitaciéon 2024.

Corresponde al reporte anual de residuos aprovechables
2024 gestionados efectivamente por parte del Ministerio
del Deporte, del periodo comprendido de enero a
noviembre del 2024.

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién del aplicativo Isolucion.

Cumplimiento

El Indicador
no cumple con
la meta

El Indicador es
igual a la meta

Tabla 17. Reporte Indicadores Proceso Gestion Ambiental Medicién Trimestral.

No.
2409

2413

2409

Indicador Isolucion

Variacion del
consumo de agua
trimestral el
Ministerio del
Deporte
Variacion del

consumo de energia

trimestral del
Ministerio del
Deporte

Variacion del
consumo de gas
natural trimestral en
el Ministerio del
Deporte

Mediciones

Ultimo Reporte, Trimestre 4

9 La informacién se encuentra almacenada
en la Matriz de Control Ambiental 2024:
OCTUBRE - DICIEMBRE Consumo
MinDeporte 2024: 5573 m3 - Consumo
MinDeporte 2023: 4818 m3

9 La informacién se encuentra almacenada
en la Matriz de Control Ambiental 2024.
OCTUBRE A DICIEMBRE 2024 - Consumo
MinDeporte 2024: 239668 KW/h - Consumo
MinDeporte 2023: 149120 KW/h

9 Se registran los valores en la Matriz de
Control Ambiental: CUARTO TRIMESTRE -
Consumo MinDeporte 2024:4891 m3 -
Consumo MinDeporte 2023: 1302 m3. Este
incremento se debe a la entrada de
operacion de la Villa Deportiva.

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion del aplicativo Isolucién.

Cumplimiento T4

Medicién entre la
Tolerancia
Superior e Inferior

Mediciéon mayor
que la Tolerancia
Inferior

El Indicador no
cumple con la
meta

Se evidencia realizacion de nueve reportes, en razén a que se cargo el reporte de indicadores
del ultimo trimestre 2022, cuatro trimestres de 2023 y cuatro trimestres de 2024.
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2.6.2. Indicadores Plan de Accion 2024, en SISEG

Se evidencia en la plataforma SISEG que el proceso cuenta con dos indicadores, de
los cuales, se efectud el respectivo registro de auditoria, asi:

llustracion 4. Indicadores Plan de Accién - Proceso Gestion Ambiental - 734
Q0| =Mo

2024 Plan de Accidn Acumulado

Institucional - PAI

Implementacion del plan de 0,00 90,00
trabajo del Sistema de Gesfion

Ambiental.

TRIMESTRE -1 = & TRIMESTRE -2 = & TRIMESTRE -3 & TRIMESTRE -4 = AUDITORIA OCI

LT DLl Borrar articulos seleccionados:

Trimestre auditado Primera Linea de defensa ;Cumple? Observaciones Primera Linea de defensa Segunda Linea de defensa ;Cumple?
#Q O 4 TRIMESTRE sl Realiza los monitoreos, sin embargo hay sl
incosistencia en el inidicador de diciem
Mas ...
QO 3 TRIMESTE 5l reporte realizado 5l
#Q O 2 TRIMESTRE NO Solo reporta el periodo junio sl
Q[ 1. TRIMESTRE 5l Presenta reportes con evidencias Sl

Fuente: Captura tomada del aplicativo SISEG.

La ejecucion del indicador 734 “Implementacion del Plan de Trabajo del Sistema de Gestién
Ambiental” cerré 2024 con un cumplimiento acumulado del 88% (70 de 80 acciones
ejecutadas), quedando 2 puntos porcentuales por debajo de la meta minima del 90%
establecida. Este resultado refleja posibles brechas en la implementacién de los subprogramas
de consumo sostenible (envases y empaques; equipos eléctricos o electronicos), que
concentran las 10 acciones pendientes; si bien el indicador fue planteado con una tolerancia
de cumplimiento al 90%, no se evidencia justificacion del porqué la meta es distinta al 100%
en correspondencia con los principios de anualidad y planeacion del ejercicio de
administracion publica.

Ademas, se evidencid omision en el reporte mensual de abril y mayo, que dificulta la
consolidacién completa de la evidencia en SISEG.

Estas variaciones, aunque cercanas al objetivo, sugieren la necesidad de incorporar y ejecutar
las actividades faltantes de los subprogramas omitidos, asignando responsables vy
cronogramas claros, garantizar el reporte puntual y verificado de todas las acciones en SISEG,
con formato de matriz de control y actas de Comité, asi como ajustar la metodologia de
medicion, definiendo umbrales de alerta para desviaciones = 10% y estableciendo un indicador
de eficiencia integrado (kWh /m?).
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Con estos ajustes, el Ministerio del Deporte fortalecera la trazabilidad y la efectividad del SGA,
asegurando el cumplimiento normativo y la mejora continua en los ciclos de gestion ambiental.

llustracion 5. Indicadores Plan de Accién - Proceso Gestion Ambiental - 735
alo =@ 0

2024 Plan de Accidn

Institucional - PAI

Porcentaje del Plan de accion con 90,00
base en la politica de

abastecimiento

Acumulado ‘ 0.00

TRIMESTRE-1: & TRIMESTRE -2 :: & TRIMESTRE -3 :: & TRIMESTRE - 4 = & AUDITORIA OCI

L4 T N Ol Borrar articulos seleccionados

Trimestre suditado  Primera Linea de defensa ;Cumple? Observaciones Primera Linea de defensa Segunda Linea de defensa ;Cumple?

S Q[ 4 TRIMESTRE 51 Se realizaron reportes mensuales, no Sl
obstante el reporte de diciembre presenta i
Mas ...

#Q [0 3 TRIMESTE NO Unicamente se realizo reporte de sl
sepliembre

Q0 2 TRIMESTRE HO Mo se realizé ningdn reporte para el |
trimestre 2

FQ 1. TRIMESTRE | Se cumplieron los reportes mensuales |

Fuente: Captura tomada del aplicativo SISEG.

La implementacion del indicador 735 “Porcentaje de Plan de Accién con base en la Politica de
Abastecimiento Sostenible” cerré la vigencia 2024 con un cumplimiento global del 100% (5 de
5 acciones ejecutadas). Sin embargo, el andlisis detallado de los reportes mensuales revela
dos debilidades que comprometen la robustez del seguimiento: por una parte, la ausencia de
reportes en SISEG para los meses de abril a agosto, lo cual impide verificar de manera
continua la ejecucion de las acciones programadas y por otra, la inconsistencia en el reporte
de diciembre: aunque se registro actividad en el sistema, no se adjuntaron evidencias
contractuales ni listados de asistencia que sustenten la verificacién documental de la accién
correspondiente.

Estas deficiencias en la continuidad y en la calidad de la evidencia limitan la trazabilidad y la
capacidad de la Alta Direccion para evaluar de forma oportuna y fiable la implementacion de
la Politica de Abastecimiento Sostenible. Para fortalecer el control y garantizar el cumplimiento
pleno del indicador, es imprescindible asegurar la carga mensual de los reportes en SISEG sin
interrupciones, asegurar la remisién puntual de soportes formales (actas, listados de
asistencia, citaciones) para cada accion e incorporar alertas internas que identifiquen
automaticamente  meses  pendientes o0  inconsistencias en los  registros.
Con estos ajustes, el Ministerio del Deporte podra consolidar un seguimiento riguroso y
transparente del indicador 735, alineado con los principios de mejora continua y cumplimiento
normativo.
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Ademas, se debe validar en conjunto con la Oficina Asesora de Planeacion la razén por la cual
el indicador aparece como responsabilidad del GIT Deporte de Rendimiento Convencional si
este corresponde al Proceso Gestion Ambiental.

3. Resultados

Conforme al desarrollo y evaluacion del presente informe, la Oficina de Control Interno se
permite precisar que se presentan Hallazgos y Observaciones reiterativas, a cargo del proceso
Gestion Ambiental.

Tabla 18. Resumen de Hallazgos y Observaciones Reiterativas.
No. Caddigo Titulo

MEDIDAS PARA LA DISMINUCION DEL CONSUMO ENERGETICO.
— Reiterativa

MANTENIMIENTO, LAVADO Y DESINFECCION DE TANQUES DE
ALMACENAMIENTO. - Reiterativa

DEBILIDAD EN LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE
GESTION AMBIENTAL. — Reiterativa

DEBILIDADES EN LA FORMULACION DEL PLAN DE GESTION
AMBIENTAL Y DEL PLAN DE CAPACITACION. — Reiterativa

5. O-GA-03-2025 MEDICION DE INDICADORES DE GESTION. — Reiterativa

Fuente: Elaboracion de la Oficina de Control Interno -OCI

1. H-GA-01-2025
2. H-GA-02-2025
3. O-GA-01-2025

4. O-GA-02-2025

Nota: Las debilidades identificadas bajo el atributo de connotacion reiterativa, no requieren
una nueva formulacién de plan de mejoramiento, siempre que ya lo tengan formulado, sin
embargo, se alerta al proceso responsables sobre su cumplimiento.

3.1. Fortalezas

Entre los principales puntos de fortaleza se destaca la alineacién sistematica con el marco
normativo nacional y sectorial, evidenciada en la incorporacion y seguimiento de disposiciones
como la Ley 1955 de 2019, el Decreto Nacional 1073 de 2015 y las resoluciones 533 de 2020
y 1026 de 2021, lo que garantiza la coherencia juridica de las acciones ambientalmente
responsables.

Asimismo, la integracién de herramientas de gestion —como la Guia de Compras Ambientales
GA-PD-001, los formatos GA-FR-034 de evaluacién de proveedores y la matriz de control
ambiental GA-FR-031— ha fortalecido la homogeneidad de los criterios de medicion y la
trazabilidad de los procesos de abastecimiento y de gestion de residuos.

La adopcion de tecnologias de monitoreo, tales como los micromedidores instalados en sedes
CAR y Administrativa, ha permitido segmentar consumos y detectar anomalias con precision,
facilitando intervenciones oportunas. Ademas, la centralizacién de la informacion en el Informe
de Sostenibilidad Ambiental 2024 favorece la rendicion de cuentas anual al consolidar
indicadores clave de consumo de agua, energia y gestion de residuos en un solo documento.



PROCESO
Version: 1
\ p" EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA
5 CODIGO:
Deporte FORMATO EI-FR-006
o Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021

Finalmente, la participacidon multisectorial en capacitaciones y campanas de sensibilizacion —
incluyendo alianzas con la Secretaria Distrital de Ambiente y el Comité Olimpico Colombiano—
ha promovido una cultura de responsabilidad compartida entre funcionarios, contratistas y
organismos aliados.

3.2. Debilidades

Entre las debilidades mas criticas se identifican la ausencia de cobertura integral de los
subprogramas de consumo sostenible, dado que “envases y empaques” y “equipos eléctricos
o electrénicos” no cuentan con actividades asignadas, generando un vacio del 50% en esta
linea de accion.

La falta de evidencia documental completa —actas de presentacion, listados de asistencia o
citaciones formales— en varias capacitaciones y en la socializacién del Informe de
Sostenibilidad Ambiental limita la verificacion de su ejecucion y el rol del Comité Institucional
de Gestidon y Desempefo como instancia de seguimiento.

El retraso de tres meses en la publicacion del Plan de Trabajo SGA 2024, aprobado el 11 de
enero, podria vulnerar los principios de transparencia y disponibilidad de la informacién segun
Ley 1712 de 2014 y Decreto 103 de 2015. Asimismo, la interrupcién de reportes mensuales
en SISEG para los indicadores 734 (abril-mayo) y 735 (abril-agosto), junto con inconsistencias
en el registro de diciembre, compromete la continuidad del seguimiento y la confiabilidad de
los datos.

Finalmente, la carencia de un analisis cualitativo de impacto y de recomendaciones derivadas
de los hallazgos impide orientar ajustes estratégicos y consolida una evaluacion parcial de la
eficacia de las medidas implementadas.

4. Hallazgos y Observaciones Reiterativas

Las debilidades identificadas y detalladas en la Tabla 18, bajo la connotacion de reiterativas
no corresponden a la apertura de un nuevo hallazgo u observacion, ni generan codificacion en
Isolucién o la necesidad de elaboracién de un nuevo plan de mejora, salvo que a la fecha del
presente informe el mismo no haya sido formulado.

Se detallan debido que, a pesar de haber sido identificadas en informes anteriores, a la fecha
se contindan presentando, por lo que es indispensable que el Proceso realice revision de los
Planes de Mejora ya formulados y ejecute las acciones planteadas, asegurando su adecuado
tratamiento y cierre.

H — GA - 01 — 2025 MEDIDAS PARA LA DISMINUCION DEL CONSUMO ENERGETICO. -
Reiterativa (1493)

Condicion: De acuerdo con la verificacion realizada a los planes de Gestion Ambiental,
programa de ahorro y uso eficiente de energia correspondiente a la vigencia 2024, no se
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evidencian soportes que permitan verificar la implementacién y formulacion de Medidas de
Eficiencia Energética con el fin de reducir su consumo de acuerdo con la normativa vigente,
por el contrario, se presentado aumento en el consumo con la puesta en marcha de la Villa
Deportiva.

Lo anterior, deriva en incumple lo estipulado en Ley 1955 de 2019 Articulo 292 que indica:

“Modifiquese el articulo 30 de la Ley 1715 de 2014, el cual quedara asi: ARTICULO 30.

EDIFICIOS PERTENECIENTES A LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS. El Gobierno
nacional, y el resto de administraciones publicas, en un término no superior a un afio, a
partir del 1 de junio de 2019, realizaran la auditoria energética de sus instalaciones y
estableceran objetivos de ahorro de energia a ser alcanzadas a través de medidas de
eficiencia energética y de cambios y/o adecuaciones en su infraestructura. Tales objetivos
deberan implicar para el primer afio un ahorro en el consumo de energia de minimo 15%
respecto del consumo del afio anterior y a partir del segundo afio con metas escalonadas
definidas a partir de la auditoria y a ser alcanzadas a mas tardar en el afio 2022. Para tal
efecto, cada entidad debera destinar los recursos (presupuesto) necesarios para cumplir
con tales medidas de gestion eficiente de la energia”.

Lo anterior, se encuentra asociado con el hallazgo identificado en el seguimiento realizado por
la Oficina de Control Interno para la vigencia 2023, el cual se encuentra registrado en el
Sistema de Gestion Isolucion con el numero 1493, en estado abierto, con formulacion del plan
de mejoramiento en Isolucién.

Recomendaciones Especificas:

a.

Realizar un diagnéstico a las sedes del Ministerio del Deporte con el fin de formular las
actividades de medidas de eficiencia energética para ser incluidas en el plan de Gestion
Ambiental, que incluya levantamiento de planos eléctricos, inventario de equipos e
instalaciones (luminarias, aires acondicionados, bombas, sefializacién, etc.),
mediciones de linea base de kWh/m? y evaluaciéon de pérdidas por infraestructura
obsoleta.

Basados en el diagnéstico, definir al menos cinco proyectos de cambio a tecnologia
LED, recambio de aires acondicionados por equipos de alta eficiencia (validos segun
RETILAP) y mejoras en sistemas de control (sensores de ocupacion, temporizadores).

Establecer indicadores de seguimiento, a manera de ejemplo: porcentaje de luminarias
sustituidas, kWh ahorrados estimados por proyecto, reduccién de demanda maxima
(KW).

Establecer indicadores de seguimiento: porcentaje de luminarias sustituidas, kWh
ahorrados estimados por proyecto, reduccion de demanda maxima (kW).

Se recomienda implementar o reformular actividades en el Plan Anual de Gestion
Ambiental 2025, orientadas al ahorro de energia a través de medidas de eficiencia
energética y de adecuaciones en la infraestructura de las instalaciones del Ministerio
del Deporte teniendo en cuenta las especificaciones normativas; en caso de haber
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hecho efectivas las actividades pendientes del plan 2024 remitir los resultados
mediante informe a la Alta Direccion.

H — GA - 02 — 2025 MANTENIMIENTO, LAVADO Y DESINFECCION DE TANQUES DE
ALMACENAMIENTO - Reiterativa (1494)

Condicion: No se evidencid mantenimiento, lavado y desinfeccién de los tanques de
almacenamiento de agua potable con la frecuencia requerida por la normativa vigente,
contraviniendo asi lo estipulado en la Resolucién 2190 de 1991, asi como en lo establecido en
el programa de ahorro y uso eficiente del agua, del plan de gestién ambiental de la vigencia
2024, subactividad “Registrar lavado y desinfeccion de los tanques de almacenamiento y
redes, en el que se evidencia la ejecucién de esta actividad como minimo cada seis (6) meses”

Lo anterior, deriva en incumple lo estipulado en Resolucion 2190 de 1991 Secretaria Distrital
de Salud, que indica:

‘por la cual se reglamentan las condiciones para transporte de agua en carrotanque,
lavado y desinfecciéon de tanques de almacenamiento domiciliario y Empresas que realizan
la actividad de lavado y desinfeccién de tanques domiciliarios.” CAPITULO Il Del
mantenimiento, lavado y desinfecciéon de tanques de almacenamiento. Articulo 2°. “Los
tanques de almacenamiento domiciliario deberan ser sometidos a lavado y desinfeccion
minimo 2 veces al afio y en caso de detectar dafios o infiltraciones se realizaré el lavado
y desinfeccién después de su reparacion.” *

Lo anterior, se encuentra asociado con el hallazgo identificado en el seguimiento realizado por
la Oficina de Control Interno para la vigencia 2023, el cual se encuentra registrado en el
Sistema de Gestion Isolucion con el numero 1494, en estado abierto, con formulacion del plan
de mejoramiento en Isolucion.

Recomendaciones Especificas:

a. Establecer en el Plan de Trabajo SGA 2025 un cronograma semestral obligatorio para
lavado y desinfeccion de tanques en cada sede (Administrativa, CAR, Villa Deportiva),
aprobado en acta de Comité, con responsables y fechas exactas.

b. Implementar 6rdenes de trabajo formales para cada intervencién, que incluyan fecha,
nombre del proveedor, responsable interno y alcance del servicio, y requerir actas de
recepcion con firma y registro fotografico antes y después de cada lavado.

c. Definir un indicador de cumplimiento semestral que compare el numero de tanques
higienizados frente al total programado, con reporte seguimiento periédico.
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O — GA - 01-2025 DEBILIDAD EN LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE GESTION
AMBIENTAL - Reiterativa (564)

Condicion: Se evidencié debilidad en la implementacién de la Politica de Gestién Ambiental
GA-PO-001 teniendo en cuenta que no se presento el informe de seguimiento en los términos
establecidos en el numeral 4.4 Plan de Accidn Institucional Ambiental - Fase 4. Seguimiento y
control: “Los informes de seguimiento y control a la implementacion de la politica seran
realizados anualmente e incorporaran las acciones implementadas al interior de la entidad
para aportar a la prevencién y mitigacién de los aspectos e impactos ambientales.”

En adicion, en el plan de trabajo de gestién ambiental formulado para la vigencia 2024, no se
incluyeron la totalidad de subprogramas que establece la politica ni se evidencia que haya sido
sometido a conocimiento del CIGD.

Lo anterior, se encuentra en contravia de la Politica de Gestion Ambiental GA-PO-001 y esta
asociado con la observacion identificada en el seguimiento realizado por la Oficina de Control
Interno para la vigencia 2022 y reiterada para la vigencia 2023, la cual se encuentra registrada
en el Sistema de Gestion Isolucion con el niumero 564, en estado abierto, con formulacién del
plan de mejoramiento en Isolucion.

Recomendaciones Especificas:

a. Establecer en el cronograma anual del Plan de Trabajo SGA un item exclusivo para
la elaboracion, aprobacion y presentacion del Informe de Seguimiento a la Politica,
con fechas limite claras (por ejemplo, primer trimestre de cada afio) y responsables
asignados, garantizando su inclusion en la agenda del Comité Institucional de Gestion
y Desempefio.

b. Incorporar en el procedimiento GA-PD-006 (Gestion Ambiental) un paso obligatorio
de verificacion documental previo al cierre del periodo de reporte, que exija el adjunto
del Informe de Seguimiento debidamente aprobado y la lista de evidencias
consultadas.

c. Revisary actualizar el Plan de Trabajo SGA 2025 para incluir los cuatro subprogramas
del Programa de Consumo Sostenible, definiendo actividades concretas,
responsables y cronograma especifico para “Envases y empaques” y “Equipos
eléctricos o electronicos”, de modo que se cierre la brecha identificada.

O - GA - 02 — 2025 DEBILIDADES EN LA FORMULACION DEL PLAN DE GESTION
AMBIENTAL Y DEL PLAN DE CAPACITACION - Reiterativa (561)

Condicién: No se tienen soportes o evidencias de la ejecucion de cada una de las actividades
establecidas en el plan de Gestion Ambiental 2023 y este no se ejecutd en su totalidad de
acuerdo con la programacion definida. Se evidencioé que el Plan de Gestion Ambiental, no se
ejecuto en su totalidad y no se presentaron los soportes que permiten corroborar su ejecucion.
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Lo anterior, se encuentra en contravia de la Politica de Gestion Ambiental GA-PO-001 y esta
asociado con la observacion identificada en el seguimiento realizado por la Oficina de Control
Interno para la vigencia 2023, la cual se encuentra registrada en el Sistema de Gestion
Isolucién con el numero 561, en estado abierto, con formulacion del plan de mejoramiento en
Isolucion.

Recomendaciones Especificas:

a. Incorporar en el Plan de Trabajo SGA 2026 un cronograma detallado que desagregue
cada actividad por fecha, responsable, recurso asignado y evidencia esperada; dicho
cronograma debera aprobarse en sesion del CIGD y publicarse simultaneamente en
Isolucion y en la seccién de transparencia institucional.

b. Prever en el Plan de Capacitacién 2026 para incluir un médulo obligatorio sobre gestion
documental de evidencias del SGA dirigido a responsables de linea y a enlaces de
procesos, asegurando transferencia de conocimientos y correcta aplicacion del nuevo
formato de soporte.

O — GA - 03 — 2025 MEDICION DE INDICADORES DE GESTION — Reiterativa (453)

Condicion: Se evidencian debilidades en la medicidon de los dos (2) Indicadores de plan de
accion del proceso, de acuerdo con la periodicidad establecida en las fichas técnicas y/o falta
de soportes que permitan corroborar los resultados de los indicadores, situacion que podria ir
en contravia de lo establecido en la Guia para la construccion y analisis de Indicadores de
Gestidn, Version 4 “Comunicar e informar”, y con lo sefialado en el Manual Operativo MIPG
Version 6, en lo relacionado con la documentacion de los resultados de los ejercicios de
seguimiento y evaluacion.

Lo anterior, se encuentra en contravia de los directrices impartidas por el Proceso
Direccionamiento y Aprendizaje Organizacional a cargo de la Oficina Asesora de Planeacion
y esta asociado con la observacion identificada en el seguimiento realizado por la Oficina de
Control Interno para la vigencia 2022 y reiterada para la vigencia 2023, la cual se encuentra
registrada en el Sistema de Gestion Isolucion con el numero 453, en estado abierto, con
formulacién del plan de mejoramiento en Isolucion.

Recomendacién Especifica:

a. Realizar el reporte oportuno y documentado de los indicadores a cargo del proceso,
dentro de los plazos fijados por la Oficina Asesora de Planeacion.

5. Descripcion de los Beneficios del Seguimiento: durante la presente evaluacion de
informacion, se presentd beneficios del seguimiento relacionado con la publicacion en
Isolucion de once documentos del proceso Gestion Ambiental entre enero y mayo de 2025.
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6. Conclusiones:

VL.

VII.

VIII.

La aprobacion unanime del Plan de Trabajo SGA 2024 en el Comité el 11 de enero y
su alineacién con los cinco programas institucionales demuestran un compromiso
institucional con la gestion ambiental; sin embargo, el retraso en su publicacién en el
portal de transparencia debilito la disponibilidad oportuna de la informacién para la
ciudadania.

El indicador 734 cerré con un 88% de cumplimiento, dos puntos porcentuales por
debajo de la meta minima del 90%, atribuible principalmente a la omision de las
actividades, lo cual evidencia brechas en la cobertura y necesidad de reasignar
recursos para cerrar el déficit de 10 acciones pendientes.

A pesar de que el indicador 735 alcanzé el 100% de ejecucion nominal, la ausencia de
reportes de abril a agosto y la inconsistencia en la evidencia de diciembre limitan la
continuidad y trazabilidad del seguimiento a la Politica de Abastecimiento Sostenible,
comprometiendo la robustez documental del proceso.

La implementacion de campanas de ecoeficiencia y la adopcion de tecnologias como
micromedidores han permitido identificar anomalias y concienciar al personal, pero el
consumo energético promedio aumentd un 7% respecto a 2023, lo que indica que las
medidas operativas y de sensibilizacion fueron insuficientes para revertir la tendencia
de incremento en el primer semestre.

La ausencia de registros formales (actas, listados de asistencia, certificados de
laboratorio) en actividades criticas como el lavado y desinfeccion de tanques de agua
pone en riesgo la calidad del recurso hidrico y contraviene la normativa sanitaria,
impidiendo certificar su ejecucién semestral tal como exige la Resolucion 2190 de
1991.

La implementacion parcial de la Politica de Gestion Ambiental V.1 carece de un analisis
cualitativo de eficacia e impactos, asi como de recomendaciones claras y evidencia de
su presentacion ante el Comité, lo que debilita la instancia de seguimiento y control
anual exigida en la Fase 4 de la politica.

El reporte consolidado en el “Informe de Sostenibilidad Ambiental 2024” facilita la
visualizacién de métricas cuantitativas, pero la falta de desagregacion por subprograma
y el enfoque limitado en resultados mensurables dificultan la identificacion de lecciones
aprendidas y le restan profundidad estratégica al SGA.

La reiteracién de hallazgos criticos de vigencias anteriores —interrupciones en reportes
SISEG, omision de subprogramas y debilidad en evidencias— refleja la persistencia de
deficiencias en el control interno y subraya la necesidad de fortalecer procedimientos,
indicadores y mecanismos de verificacion documental para garantizar la mejora
continua y el cumplimiento normativo del Sistema de Gestion Ambiental.
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7. Recomendaciones Generales:

Teniendo en cuenta las novedades observadas en el seguimiento, se recomienda fortalecer
los controles internos que conlleven al establecimiento de acciones preventivas para dar
continuidad a la mejora continua y especificamente:

VL.

VII.

Consolidar un ciclo de mejora continua mediante la articulacion de los procesos de
planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion. Para ello, debe integrarse un
calendario armonizado que vincule la formulacién del Plan de Trabajo, su
publicacién oportuna, la presentacion y aprobacion de los informes de seguimiento,
y la inclusion de planes de mejoramiento para los hallazgos y observaciones
pendientes de cierre.

Garantizar la trazabilidad y calidad de la evidencia documental en todas las lineas
estratégicas. Se debe implementar un modelo unico de soporte —que incluya
actas, listados de asistencia, fotografias, certificaciones de laboratorio y reportes
de plataforma— para cada actividad programada, con validacion previa al cierre de
cada periodo y alertas automaticas ante vacios o inconsistencias.

Completar la cobertura de los subprogramas definidos en la Politica GA-PO-001
V.1, especialmente “Envases y empaques” y “Equipos eléctricos o electrénicos”.
Estas lineas deben contar con actividades, cronogramas, indicadores vy
responsables especificos en el Plan de Trabajo SGA 2025, con recursos
presupuestales asignados y seguimiento trimestral de avance.

Fortalecer el sistema de indicadores mediante la definicion de metas cuantitativas
de ahorro y eficiencia (agua, energia, residuos), apoyadas en lineas base histéricas
y expresadas en unidades normalizadas (kWh/m?, m? usuario, kg por habitante).
Estos indicadores deben alinearse con la Guia de Indicadores de Gestion y el
Manual Operativo MIPG, y reportarse con soportes vinculados en SISEG e
Isolucion.

Optimizar la gestion de abastecimiento sostenible integrando los criterios
ambientales en todos los procesos contractuales. Se recomienda certificar las
capacidades de los proveedores mediante la herramienta GA-FR-034, actualizar
los pliegos con clausulas de sostenibilidad y verificar sistematicamente la aplicacion
de 14 criterios ambientales en las evaluaciones y contratos.

Promover una cultura organizacional robusta a través de capacitaciones
certificadas, campafas de sensibilizacién periddicas y mecanismos de
retroalimentacion (encuestas de satisfaccion y evaluacion de impacto). Se debe
asegurar que todas las sesiones formales cuenten con citaciones, invitaciones,
listas de asistencia y encuestas de satisfaccion para generar evidencia de
aprendizaje y compromiso.

Mantener un proceso semestral de revisidbn normativa que incorpore cambios
legales (Leyes 2387/2024, 2427/2024, Decreto 670/2025) en politicas,
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procedimientos y formatos del SGA, garantizando su actualizacion inmediata y
comunicando los ajustes a toda la organizacion.

VIIl.  Incorporar criterios de desempefio ambiental en la evaluacion anual de directores
de procesos y jefes de area, vinculando el cumplimiento de metas de gestion
(indicadores, evidencias, cronogramas) con incentivos institucionales, de manera
que se refuerce la corresponsabilidad y el liderazgo en la mejora continua del SGA.

Cordialmente,

Oscar Alfredo Martinez Rodriguez
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré: Maria Paola Riafio - Profesional Especializado OCI.




