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NFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019 - 2022 DEL MINISTERIO
DEL DEPORTE.

LA ENTIDAD

El Ministerio del Deporte tiene como objetivo, dentro del marco de sus competencias y de la ley,
formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la politica publica, planes, programas y proyectos en
materia el deporte, la recreacidn, el aprovechamiento del tiempo libre y la actividad fisica, para
promover el bienestar, la calidad de vida, asi como contribuir a la salud publica, a la educacién, a la
cultura, a la cohesidn social, a la conciencia nacional y a las relaciones internacionales, a través de
la participacion de los actores publicos y privados.

El Ministerio cuenta con dos sedes en Bogota: una ubicada en la Av. 68 No. 55-65 y la otra ubicada
en la Calle 63 No. 59 A 06, con instalaciones adecuadas para el desarrollo de sus actividades. Tiene
una planta globalizada de 180 funcionarios que estan comprometidos con la calidad y el servicio al
cliente a través de una comunicacién permanente y eficaz.

Mision

Formular, liderar y orientar una politica eficiente incluyente e innovadora para el deporte, la
recreacion, la actividad fisica, la infraestructura recreativa y deportiva, y el aprovechamiento del
tiempo libre contribuyendo a la educacidn, el bienestar y calidad de vida de las personas y ejercer
la inspeccidn, vigilancia y control, en el marco del Sistema Nacional del Deporte y la garantia de los
derechos de las personas a la practica de las actividades del sector.

Vision

En el afio 2032 el Ministerio del Deporte sera una plataforma de transformacién y educacidn social
a través del desarrollo del deporte, el alto rendimiento, la recreacion, la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre.
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MAPA DE PROCESOS
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RECURSOS

Es un Instrumento que organiza y orienta estratégicamente las acciones de la entidad en un plazo de 4
afios, para alcanzar objetivos acordes con su misidén y con el Plan Nacional de Desarrollo.

OBIJETIVO.

Realizar seguimiento al cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico Institucional,
desarrolladas a través de las metas y actividades establecidas en el mismo para el primer semestre
del 2020.

Objetivo especifico.

Realizar seguimiento a los indicadores y metas definidas en el Plan de Estratégico Institucional
teniendo en cuenta las actividades reportadas por las dependencias y determinar su correlacién y
cumplimiento.

Alcance.

De acuerdo con las actividades asignadas a la Oficina Asesora de Planeacién y al GIT de Seguimiento,
este informe incluye el seguimiento al Plan Estratégico Institucional para el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2020 y el 30 de junio de 2020.
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INTRODUCCION.

En Colombia todas las entidades responsables de manejar los recursos publicos deben,
necesariamente, contar con procesos que regulen su gestidon garantizando resultados visibles y
medibles para la ciudadania. Bajo este principio, el Gobierno Nacional establecid que todas las
entidades deben desarrollar un Plan Estratégico Institucional que garantice planeacién, calidad,
ejecucién, desempefio y seguimiento a su gestion. En ese sentido los Planes Estratégicos son el
conjunto de acciones que definen los lineamientos generales de la planeacién del sector con base
en las politicas del Plan Nacional de Desarrollo, las Politicas de Desarrollo Administrativo articulado
en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn y de acuerdo con la misién de las entidades que lo
componen.

Por lo anterior el Plan Estratégico Institucional del Ministerio del Deporte, es el instrumento
fundamental en la gestion que enmarca el quehacer misional y de apoyo para impulsar el
cumplimiento de metas institucionales y de gobierno en materia de deporte, recreaciéon y
aprovechamiento del tiempo libre; en la medida que organiza y focaliza de manera sistematica las
acciones de la Entidad, define los objetivos, estrategias y metas, asi como el tiempo para lograrlo.

Asi las cosas y en concordancia a la estructura organizacional del Ministerio del Deporte, a
continuacién, se presentan los resultados de ejecucién del Plan Estratégico Institucional del primer
semestre de la vigencia 2020; tomando como linea base el avance correspondiente a la vigencia
2019.

Metodologia.

El presente informe se estructura por cada objetivo estratégico relacionando los objetivos
especificos con un enfoque por resultados, basado en la medicién de indicadores.

A través del formato de seguimiento al Plan Estratégico, se verifica el cumplimiento de las metas y
actividades con base en lo entregado por cada area responsable de la ejecucion, asi poder
determinar el porcentaje de avance de acuerdo a las metas establecidas y si fuese necesario
establecer planes de mejora para alcanzar los logros.
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ESQUEMA DEL PLAN ESTRATEGICO

Fortalecer la
institucionalidad y la
articulacion de las entidades
que conforman el SND

MEDICION

MEDICION

META META
DEL DEL
VIGENCIA INDICADOR VIGENCIA INDICADOR
Elaborar propuestas de mejora
normativa fomentando la articulaciény  Propuestas de ajuste normativo o
. . ) 5 1 0 2 0%
cumplimiento de los objetivos del realizadas
Sistema Nacional del Deporte
Fortalecer las capacidades Porcentaje de cumplimiento de
institucional d tién de | la impl tacion del Pl
institucionales y de gestion e_ o§ a |mp,er'nen acién e” an 100% 0 0 339% 15%
actores del SND para el cumplimiento Estratégico de Formacion de
de los objetivos del sector. Mindeporte
Fortalecer las capacidades Porcentaje de cobertura del
institucionales y d tién de | Plan Nacional de C itacid
institucionales y de gestion e. o§ an Nacional de ap.aa acidn 100% 59 0 70% 0%
actores del SND para el cumplimiento con enfoque preventivo a los
de los objetivos del sector. organismos del SND
Ejercer inspeccidn, vigilancia y control
sobre las entidades, personas y los Porcentaie de cumplimiento del
organismos deportivos y demas lan de aJuditorias P 100% 60% 60% 70% 0%
entidades que conforman el Sistema P
nacional del Deporte
Consolidar la estrategia de gestidn de la :Zoil;;er;;ze;:;g;n:zl;?lento de
informacioén del sector deporte que P . . 100% 10% 10% 20% 10%
. . Observatorio del Sistema
contribuya a la toma de decisiones .
Nacional del Deporte
Orientar, desarrollar y coordinar el .
Programa Nacional Antidopaje en Porcentaje de muestras 100% (de
(o]
tomad tenci 9 9
cumplimiento de la normatividad omadas en competenciay 100% 0 0 1.100) 30,2%

nacional e internacional.

fuera de competencia
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y a la satisfaccidn de los grupos de valor

Sistema de gestidon ambiental

Implementar un modelo de gestion Modelo Integrado de

publica efectivo, orientado a resultados  Planeacién y Gestion

. 100% 50% 10% 70% 45%
implementado

100% 10% 10% 50% 26%
implementado
Propuesta de Redisefio 100% 0% 0 50% 30,8%

Institucional Realizadas

Incrementar las actividades de
fomento en procura del logro de
objetivos relacionados con la
recreacion, actividad fisica y
aprovechamiento del tiempo
libre.

MEDICION

MEDICION

META META
DEL DEL
VIGENCIA INDICADOR VIGENCIA INDICADOR

Numero de personas que
acceden a servicios deportivos, 3.908.497 2.967.867 2.000.000 3.239.588 17,36%
recreativos y de actividad fisica

Incrementar programas que promuevan

la practica del deporte la recreacidnyla  Numero de municipios que

actividad fisica y fomente los estilos de implementan programas de

vida saludables recreacion, éctlwdad f‘|5|c‘a, 1.103 966 966 980 22.04%
deporte social comunitario y
aprovechamiento del tiempo
libre

Garantizar la infraestructura . .

. Numero de escenarios
recreodeportiva para el desarrollo de los deportivos y recreativos en
programas de deporte, recreacion, 446 226 100% 40 190%

actividad fisica y aprovechamiento del
tiempo libre,

condiciones de calidad para el
desarrollo de programas
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Incrementar las actividades de
fomento en procura del logro de
objetivos relacionados con la
recreacion, actividad fisica y
aprovechamiento del tiempo
libre.

Mindeporte

Fortalecer y socializar los lineamientos
de politica publica en altos logros al SND
y organizacion de eventos deportivos,
asi como el apoyo integral a los atletas

Numero de Documentos de
Lineamientos Técnicos de
Politica Publica en altos logros y
organizacion de eventos
deportivos disefados

META
VIGENCIA

MEDICION
DEL
INDICADOR

META
VIGENCIA

MEDICION
DEL
INDICADOR

50%

Numero de atletas con
procesos de formacion,
preparacién y competencia de
las diferentes disciplinas
deportivas de ciclo olimpico,
paralimpico, sordolimpico y
nivel mundial

400

155

556

400

60%

Aumentar el nimero de deportistas con
talento deportivo identificados con
proyeccion de alto rendimiento.

NuUmero de nifios, nifas,
jovenes, adolescentes que
acceden a los programas de
desarrollo deportivo

1.875

300

973

350

Numero de personas con
talento deportivo identificadas
y atendidas

2.000

300

348

400

Acreditar y mantener la certificacion del
laboratorio antidopaje y sus procesos
conforme a los requisitos establecidos
por los organismos internacionales

Laboratorio Antidopaje
acreditado conforme a los
requisitos establecidos por los
organismos internacionales

94%
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RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO.

OBIJETIVO ESTRATEGICO

e Fortalecer la institucionalidad y la articulacién de las
entidades que conforman el SND

I

| OBJETIVO ESPECIFICO

e Elaborar propuestas de mejora normativa fomentando
la articulacion y cumplimiento de los objetivos del
Sistema Nacional del Deporte

Indicador . Fo(;g:ljlode . . Avance 2019 . Avance 2020

Se proyecta
avance para
diciembre
2020

Numero de
Propuestas de
Ajuste normativo
radicadas

Propuestas de
ajuste

2019 - 1 Propuesta
. 2020 - 2 Propuestas
2021 - 2 Propuestas

No se cuenta

. con la
normativo o
medicion

realizadas

CONCEPTO LB | ENE FEB MAR ABR MAY | JUN JUL AGO SEP OoCT NOV | DIC TOTAL
Dato reportado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Meta o Valor 0

Programado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2

Resultado Mensual

Gestion realizada:

Al 30 de junio 2020 se han realizado las acciones de gestidn necesarias para la mejora normativa
fomentando la articulacidon y cumplimiento de los objetivos del Sistema Nacional del Deporte.

Se desarrollé la Organizacion del equipo técnico encargado de hacer el acompafiamiento legislativo.
Se realizaron mesas de trabajo:

- Mesas de trabajo para Reforma de la Ley del Deporte.
- Mesas de trabajo para proyectos de Ley antidopaje.

Se realizé la aprobacién en primer debate del Proyecto de Ley 302-2019/C. En la cdmara de
representantes.

Se continuara con las mesas de trabajo para la reforma de la Ley del Deporte y la Ley Antidopaje.
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| OBJETIVO ESPECIFICO |

e Fortalecer las capacidades institucionales y de
gestion de los actores del SND para el
cumplimiento de los objetivos del sector.

Indicador . Fo(r:;r;sllj?ode . » Avance 2019 . Avance 2020

(No. de fases de
disefio e
implementacion
del Plan

Porcentaje de

Al e Estrategico de
de la

: ., Formacion / No. 2020-33 % o
implementacion

de fases para el 2021-33% presento
del Plan o avance para
disefio e

. > 2022 -34% la vigencia
implementacién
del Plan
Estrategico de
Formacion) *
100

Estratégico de
Formacion de
Mindeporte

Nota: No. de fases para el disefio e implementacion del Plan Estratégico de Formacion:
Fases: 1. Disefio 2. Ejecucion

CONCEPTO LB | ENE | FEB MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NoVv | DIC TOTAL
Dato reportado 0 0 0 0 0 0 5 % 0 0 0 0 0 0

Meta o Valor 0 o

Programado 0 0 0 0 0 0 33% 0 0 0 0 0 0

Resultado
Mensual

Resultado Mensual

16 15

] 0 ] 0 0 0 ] 0 o] 0 0

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC

WENE WFEB WMAR ®ABR ®MAY ®JUN ®JUL mAGO WSEP mOCT mNOV mDIC

Gestion realizada:

Durante la vigencia 2020 se presentan las siguientes actividades:
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Mapeo inicial de Gestion de Conocimiento: Identificar la Oferta de actividades de formacién y/o
capacitacion en Mindeporte (inicial) Se logré, a través del Mapeo inicial de Gestién de Conocimiento
un diagnédstico inicial donde se observd la existencia de actividades de transferencia de
conocimiento por parte de las dependencias encontrando disparidad en las caracteristicas de esta
oferta.

Se aportd a la construccién de dicho documento con la elaboracién y entrega de la Version 2 del
mismo donde se desarrollaron de manera inicial los componentes correspondientes a
Antecedentes; Introduccién; Marco general de la formacidn y la capacitacion en Mindeporte desde
la normatividad, la estrategia, la gestién del conocimiento y la innovacién en el Ministerio,
articulacion con otros planes de formacién de mayor jerarquia, conceptos generales.

| OBJETIVO ESPECIFICO |

e Fortalecer las capacidades institucionales y de
gestion de los actores del SND para el
cumplimiento de los objetivos del sector.

Indicador . Foég;:ﬂ?ode . . Avance 2019 . Avance 2020

Porcentaje de

cobertura del

Plan Nacional
de Capacitacion

Nidmero de
personas 2019-5%
capacitadas/Nu 2020 -70 %
mero de
personas
programadas 2022 - 100 %
para capacitar.

No se
presento

2021-80% avance para
la vigencia

No se cuenta
con la

con enfoque
preventivo a los
organismos del
SND

medicion

Nota: *La proyeccion de personas capacitadas para la vigencia 2020 es de 1000 personas a nivel nacional.

*La Direccidn de IVC realizara una segmentacion poblacional para poder diferenciar entre Deporte Aficionado o Profesional,
Deporte al cual esta relacionado, organismo deportivo al cual pertenece o estd relacionado, entre otras variables que
puedan dar un mayor alcance al grupo objetivo de las capacitaciones.

*La Direccion IVC como usuario principal quiere acceder con esta capacitacion a Dirigentes Deportivos de Clubes con
Deportistas Profesionales (52), Ligas Deportivas Departamentales (972) y Federaciones Deportivas Nacionales (65).

CONCEPTO LB | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL AGO SEP OoCT NOV DIC TOTAL

*En virtud de la emergencia sanitaria generada por la
pandemia del coronavirus, no se pudo ejecutar el

Dato reportado e T . 0 0 0 0 0 0
programa de Capacitaciones en Administracion
Deportiva. La Direccion de IVC se encuentra
0 desarrollando labores para realizar las capacitaciones
de manera virtual por medio de la Escuela Nacional
Meta o Valor del Deporte mediante y el uso de plataformas
P . - 0 0 0 0 0 0
Programado tecnolégicas, garantizando la accesibilidad de la

poblacion y actores del Sistema Nacional del Deporte

ue no podian acceder de manera presencial.
Resultado Mensual
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Gestion realizada:

En el periodo comprendido entre el 1 de enero y 30 de junio de 2020, Se elabord el cronograma'y
se priorizaron los departamentos en los cuales se va a desarrollar el programa de capacitacidén en
administracién deportiva, asi mismo se disefié el contenido tematico de las capacitaciones y se
alcanzo a realizar la convocatoria para la primera capacitacién del afio en el Departamento de
Antioquia.

En virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del coronavirus, no se pudo ejecutar
el programa de Capacitaciones en Administracion Deportiva. La Direccion de Inspeccion Vigilancia y
Control, se encuentra desarrollando labores para realizar las capacitaciones de manera virtual por
medio de la Escuela Nacional del Deporte mediante y el uso de plataformas tecnoldgicas,
garantizando la accesibilidad de la poblacidn y actores del Sistema Nacional del Deporte que no
podian acceder de manera presencial.

La Direccién de Inspeccion, Vigilancia y Control ha venido trabajando en el curso de Administracidn
Deportiva para poder ofrecerlo de manera virtual por medio del proyecto de la Escuela Virtual del
Deporte. En esta herramienta se podrd acceder al curso de administracién deportiva el cual contara
con los mdédulos estatutario, legal, contable y financiero. Los profesionales de la Direccion han
construido el contenido temdtico por medio de Diapositivas, Videos, Textos, entre otras
herramientas para poder garantizar la comprensién de los alumnos en cada uno de los médulos. Se
debe resaltar las labores que se han realizado internamente en la Direccidn referentes a crear
espacios virtuales en los cuales IVC ha disefiado y dictado tematicas especiales referentes al sistema
nacional del deporte, con el fin de brindar un espacio de conceptualizacién claro y que sea una
herramienta que guie a los actores del SND en la formalizacién de los organismos deportivos.

Una vez la plataforma de la Escuela Virtual del Deporte se Inaugure, se abrird el espacio para la
convocatoria e inscripcion de los ciudadanos para el curso en administracidn deportiva. La Direccion
de Inspeccidn, Vigilancia y Control tendra la laborar de dar a conocer el curso entre su grupo objetivo
y establecer metodologias claras para que las personas realicen el mismo.

| OBJETIVO ESPECIFICO |

e Ejercer inspeccion, vigilancia y control sobre las
entidades, personas y los organismos deportivos y
demads entidades que conforman el Sistema nacional
del Deporte.

Indicador . Fo&;r;;lﬁode . . Avance 2019 . Avance 2020
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Porcentaje de auditorias

cumplimiento realizadas / 2020 -70 %
del plan de numero de 2021 -70%
auditorias auditorias

Numero de 2019 - 60 %

No se cuenta
con la
medicion

planeadas 2022-70%

Nota: *Las auditorias propuestas por la Direccion se dividen en Deporte Profesional con 39 clubes con Deportistas
Profesionales y 70 Ligas Deportivas Departamentales, esta serd la linea base del plan de auditorias.

*En el proceso de auditorias se pueden generar apertura de investigaciones, Acuerdos de gestion, Oficios de
seguimiento entre otros mecanismos de supervision. Se establecera cuantas auditorias y en qué porcentaje
terminan en los mecanismos anterior mente descritos.

*Para Deporte Aficionado se desagregara a nivel Departamental debido a que esta es la distribucion que

actualmente manejan las ligas.

la Direccién dara inicio a su plan de auditorias. Por Gltimo se estudiara la viabilidad de redisefiar las
metas propuestas totales y para el siguiente afio con el fin de poder dar cumplimiento a los objetivos

Gestion realizada:

En el periodo comprendido entre el 1 de enero y 30 de junio de 2020, la Direccién de IVC designo
un profesional para elaborar el Proyecto de Auditorias a los organismos deportivos, se habian

estimado la cantidad de organismos a los cuales se les realizaria la Visita In-Situ.

En virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del coronavirus y las restricciones de
movilidad que actualmente tiene el pais, no ha sido posible realizar el Plan de Auditorias puesto
para proceder con una auditoria al organismo deportivo debe ser mediante una Visita — IN SITU, es

decir que el Plan de Auditorias de la Direccidn no se ha podido Realizar.

Cuando se normalice la situacién de salubridad del pais y se permita realizar los desplazamientos a
los organismos deportivos, la Direccién dara inicio a su plan de auditorias. Por ultimo, se estudiara
la viabilidad de redisefiar las metas propuestas totales y para el siguiente afio con el fin de poder
dar cumplimiento a los objetivos propuestos en relacién a la cantidad de Organismos Deportivos

Auditados.

CONCEPTO LB | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL
En virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del coronavirus y las restricciones de
Dato reportado movilidad que actualmente tiene el pais, no ha sido posible realizar el Plan de Auditorias puesto para 0
proceder con una auditoria al organismo deportivo debe ser mediante una Visita — IN SITU, es decir que
el Plan de Auditorias de la Direccién no se ha podido comenzar, sin embargo, es importe resaltar dos
0 puntos, el primero es que los grupos de deporte profesional y deporte aficionado si han realizado visitas
Meta o Valor gdmlnjstratlvas Ia§ cuales tler)e otra naturr?lleza para su realizacién y segundo una vez se normallc.e la
Programado situacion de salubridad del pais y se permita realizar los desplazamientos a los organismos deportivos, 0

ropuestos en relacion a la cantidad de Organismos Deportivos Auditados.
Resultado Mensual
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Indicador

Porcentaje de
cumplimiento
de la
implementacion
del
Observatorio
del Sistema
Nacional del
Deporte

Mindeporte

OBJETIVO ESPECIFICO

e Consolidar la estratégia de gestion de la informacién
del sector deporte que contribuya a la toma de

decisiones.
. Avance 2019 . Avance 2020

Formula de
Calculo

(No. de fases
realizadas para
la
implementacion
del Observatorio
del SND / No. de
fases requeridas
para la
implementacion
del Obsevatorio)
*100

2019-10%

2020-20 %

10% 10%

» »

2021-45%
2022 -25%

Nota: No. de fases requeridas para la implementacion del Observatorio:
A. Disefio y planificacion del Observatorio

B. Diagnostico de la informacion del Sector

C. Recoleccion y analisis de informacion

D. Generacion de politica y puesta en marcha del observatorio.

CONCEPTO LB | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL
Dato reportado 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 10
Meta o Valor 0
Programado 0 0 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0
Resultado Mensual \ \
Resultado Mensual
60
50
50
40
30
20
10
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
WENE WFEB mMAR mABR mMAY mJUN mJUL mAGO mSEP mOCT mNOV mDIC
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| OBJETIVO ESPECIFICO |

e Orientar, desarrollar y coordinar el Programa Nacional
Antidopaje en cumplimiento de la normatividad
nacional e internacional.

Indicador Formula de .

Calculo » Avance 2019 . Avance 2020

Porcentaje de Numero de
muestras muestras 2020-100 % No se
tomadas en tomadas / 2021 - 100 % presento

competenciay Numero de avance para
fuera de muestras 2022 - 100 % la vigencia
competencia. programadas

Nota: 2020: 1.100. Los demas afios se definira la cantidad de muestras teniendo en cuenta el presupuesto y si el
laboratorio es acreditado o no

CONCEPTO | LB | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | TOTAL
Dato reportado 100 190 290 290 290 290 100 0 0 0 o | o | 140
0
Meta o Valor 4.800
Programats 800 | 80 | 80 | 80 | 80 | 800 | 800 0 0 0 o | o

Resultado
Mensual

Resultado Mensual

36,25 36,25 36,25 36,25

0 0 0 0 0 0

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC

B ENE ®WFEB ®mMAR ®ABR mMAY mJUN mJUL mAGO mSEP mOCT mNOV mDIC

Gestion Realizada:
Entre el mes de enero y junio se realizé la recoleccion de 290 muestras.

Finalizo la vigencia de ejecucién del Contrato 235 de 2019 (28 de febrero) por tanto se suspendié la
toma de muestras, a la fecha no se ha logrado reiniciar la toma de muestras, debido a las
restricciones existentes por la implementacion del aislamiento.
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El 1 de junio se dio inicio al contrato CAIP-662-2020 del 28 de mayo del 2020, con el CPC con objeto
“Apoyar y realizar actividades de lucha contra el dopaje en el deporte a través del control dopaje,
educacion, prevencién e investigacion”

| OBJETIVO ESPECIFICO |

e Implementar un modelo de gestidn publica efectivo,
orientado a resultados y a la satisfaccion de los grupos
de valor

Indicador » Foggﬁlgllﬁode » Avance 2019 . Avance 2020

Numero de

Actividades
ejecutadas para

la

implementacion
: del Sistema de 2019 - 50 %
Sistema de Gestion
gestion

No se cuenta

Ambiental / 2020-70%
Numero de 2021 -80 %

. conla
ambiental o
medicion

implementado

Actividades
programadas
para la
implementacion
del Sistema de
Gestion
Ambiental

2022 - 100 %

CONCEPTO LB | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL
Dato reportado 0 0 [140%| O 0 [17,5% 0 0 0 0 0 0 0,32%
Meta o Valor 0 o 0 0
Programado 0 0 [175%| 0 0 |17.5% 0 0 0 0 0 0 0,70%

Resultado Mensual

Resultado Mensual

150
100

100

co
D

50
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ENE FEB  MAR ABR MAY JUN JUL  AGO  SEP OCT NOVv  DIC

MENE WFEB WmMAR WABR EmMAY mIJUN mJUL mAGO mSEP OCT mNOV mDIC
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Gestion Realizada

Durante el primer trimestre del afio 2020 se aprobd por el comité de gestidon y Desempeiio el plan
de trabajo ambiental, se realizé la formulacion del Sistema de Gestion Ambiental y en la Resolucién
que lo avalaria, se tomaron las mediciones de agua, luz, energia y gas y fueron registrados dichos
consumos en la matriz de control ambiental que se tiene destinada para ello, de igual manera fueron
registrados los residuos peligrosos, aprovechables y el consumo de combustible, con el fin de
socializar aspectos relevantes en materia ambiental, se envia a través de correo electrénico a
funcionarios y contratistas piezas graficas en temas de residuos, agua y energia.

En el segundo trimestre del afio 2020 se disefid la estrategia de apropiacién del Sistema de Gestidn
Ambiental a través de la actividad Ecothlon, se realizaron diferentes capacitaciones en temas de
energia, agua, residuos y consumo responsable, la Oficina de Control Interno hace seguimiento a las
acciones del SGA, se realiza la adquisicién del médulo ambiental en el sistema ISOLUCION y se recibe
capacitacién para aprender a manejarlo, se disefia la caracterizacidon del proceso de gestidn
ambiental y la matriz de riesgos para incluirlo en la estructuracién del MIPG, adicionalmente a las
actividades de capacitacion virtual se realizan invitaciones a participar en talleres y foros que
desarrollan otros entes en temas de uso de la bicicleta, jardines verticales y huertas urbanas.

Debido a la situacién sanitaria presentada por el coronavirus, las actividades planeadas de manera
presencial se debieron reorganizar para hacerlo de forma virtual, adicionalmente la toma de lecturas
que se hacian in-situ no se lograron realizar por un tiempo, no obstante, con la ayuda del GIT de
Administrativa quienes hacen la toma de lecturas por medio de fotografias que remiten los viernes
de cada mes por correo electrdnico se sigue llevando el control de los consumos, de igual manera
se registran en la matriz de control ambiental junto con los residuos aprovechables, peligrosos vy el
combustible.

| OBJETIVO ESPECIFICO |

e Implementar un modelo de gestidn publica efectivo,
orientado a resultados y a la satisfaccion de los grupos
de valor

Indicador . Fog;;lj?ode . . Avance 2019 . Avance 2020
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Modelo
Integrado de
Planeacion y

Gestion

implementado

Mindeporte

Numero de
Actividades
ejecutadas para la
implementacion
del Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestion / Namero
de Actividades
programadas para
la implementacion
del Modelo
Integrado de
Planeacion y
Gestion

2019-10%
2020 - 50 %
2021 -80 %
2022 - 100 %

CONCEPTO LB ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL
Dato reportado 0 0 0,16 0 0 0,26 0 0 0 0 0 0 0,26
Metaovalor | 0 o | 050 | o o |os | o 0 0 0 0 0 0,50
Programado
Resultado ‘ ‘ =
Mensual

I ———

40

20

Resultado Mensual

ENE FEB  MAR  ABR

BENE WFEB ®MMAR NABR EMAY EJUN mIUL ®AGO

MAY

JUN

JuL AGO

SEP

u SEP

OCT  NOV DIC

HOCT mNOV mDIC

Gestion realizada:

Se desarrollo el reporte del FURAG 2019 con un trabajo articulado con los lideres de Politica.

En el marco de la administracién del riesgo, durante el primer trimestre del 2020, se desarrollaron

las socializaciones frente a la politica y el formato del mapa de riesgos, a través de mesas de
trabajo realizadas con la totalidad de los procesos el Ministerio del Deporte.

Asimismo, durante este periodo se brindd la asesoria y acompafiamiento a los procesos para la

actualizacion de sus respectivos mapas de riesgo.

Se publicé el mapa de riesgos institucional de corrupcién de acuerdo a los remitidos por cada uno
de los procesos.




El deporte

es de todos

De igual manera se actualizé el procedimiento de administracion del riesgo, el cual fue publicado
en ISOLUCION y socializado a la Entidad.

Por otra parte, respecto al Comité Institucional de Gestion y Desempefio se desarrollé un
cronograma de las sesiones a desarrollar en la vigencia 2020. El 19 de marzo de 2020 se desarrollé
la primera sesién de este comité, en el cual se abordaron temas como la planeacidn estratégica del
Ministerio, plan de accidn institucional, plan de trabajo PIGA y avances en general la
implementacidn de las politicas de gestidn y desempeno tales como: Seguimiento y Evaluacién del
Desempefio Institucional, Planeacion Institucional, Participaciéon Ciudadana en la Gestidn Publica,
Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico.

Se realizaron mesas de trabajo con los lideres de politicas institucionales de gestidon y desempefio
para desarrollar el ejercicio de autoevaluacién a través de la aplicacién de las herramientas de
autodiagndstico dispuestas por el DAFP.

Se realizd una sesidn extraordinaria del CIGD el 19/05/2020, con el fin de aprobar las
modificaciones al plan de accidn y se definieron los criterios para determinar si las modificaciones
gue surjan se deben llevar o no a comité extraordinario

Se realiza mesas de trabajo con los facilitadores de tramites y el grupo Tic’s para actualizar y
priorizar los tramites y otros procesos administrativos tanto en el SUIT como en la pdgina web,
insumos necesarios para formular la estrategia de racionalizacion de trdmites cumpliendo con los
pardmetros establecidos por la politica de racionalizacién de tramites.

Se disefaron las encuestas de satisfaccion de tramites y servicios encaminadas a capturar las
variables exigidas por funcién publica y FURAG

Se han realizado mesas de trabajo con los lideres y/o enlaces de proceso para la actualizacion de
los mapas de riesgos de gestion y corrupcidn, teniendo en cuentas las observaciones realizadas
por la OCI.

Desde la Oficina Asesora de Planeacion se continud con el apoyo constante en la asesoria para la
actualizacién de la documentacion de acuerdo a los requerimientos de los diferentes procesos y
en el manejo y parametrizacién de ISOLUCION.
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| OBJETIVO ESPECIFICO

e Implementar un modelo de gestidn publica efectivo,
orientado a resultados vy a la satisfaccion de los grupos
de valor

Indicador FOFmUlaGE »

Calculo . Avance 2020

» Avance 2019

MNamero de
Actividades
ejecutadas para
la estructuracion
de la propuesta
Propuesta de . o= _rE'{'_SEH_D
RediseRio |r15E|t|..||_||:rr1ul,.|r 3020- 50 %
B Miamero de
Institucional

Realizadas

No se
presento

avance para
lavigencia

2021-50%

Actividades

programadas
parala
estructuracion de
la propuesta de
redisefio
institucional

CONCEPTO LB ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL
Dato reportado 1 2 3 4 5 6 7 0 0 0 0 0 28
Metaovalor | 0 .5 | 44 13 13 13 13 | 13 0 0 0 0 0 91
Programado
Resultado
Mensual
Resultado Mensual
50,0 538
s00 Ady
A0 88
308
o 231
2000 54
100 .7
oo - o 0o o 00 o0
ENE FEB WAR ARR AY JUN L AGD P [+ n g NOA DiC
mitei mFEl mMAR mARR mMAY mjUN iUl BAGD =3P e0CT mNOV = DIC

Gestion realizada:
Se ha realizado las siguientes actividades:

Ajustes procesos Oficina Control Interno Disciplinario (Ley 1967 de 2019) (a 30 de junio 70%).
Actualizacion Manual de Funciones (Ley 1967 de 2019) (100%).
Propuesta preliminar (Pendiente por validar a 50%).
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Diagndstico Organizacional (80%)

! OBIJETIVO ESTRATEGICO

* Incrementar las actividades de fomento en procura del
logro de objetivos relacionados con la recreacion,
actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre

| OBJETIVO ESPECIFICO

® Incrementar programas que promuevan la practica del
deporte la recreacién y la actividad fisica y fomente los
estilos de vida saludables

. Formula de
Indicador Caleulo . . Avance 2019 . Avance 2020

Sumatoria de

Numero de personas
personas que ate“dl'das 2019 - 2.967.867
mensualmente
a:gﬁ/‘?gzsa que acceden 2020 - 3.239.588
deportivos servicios 2021 - 3.621.781
recreativos y depo'rt|vos, 2022 - 3.908.497
de actividad recreativos y de
fisica actividad fisica (Personas)
de los diferentes

programas.

2.000.000 562.279
Personas Personas

CONCEPTO |LB | ENE | FEB | MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL
Dato reportado 0 0 0 221.368 | 117.431 | 223.480 0 0 0 0 0 0 562.279
Meta o Valor 0

Programado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado

Mensual

Resultado Mensual

250000

221368 223480
200000
150000
117431

100000
50000

0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
0

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCcT NOV DIC

BENE mFEB mMAR EABR mMAY ®mJUN ®mJUL mAGO mSEP mOCT mNOV mDIC




El deporte
es de todo

Indicador

Numero de
municipios
que
implementan
programas de
recreacion,
actividad
fisica, deporte
social
comunitario y
aprovechamie
nto del tiempo
libre

S

»

Mindeporte

OBJETIVO ESPECIFICO |

e Incrementar programas que promuevan la practica del
deporte la recreacién y la actividad fisica y fomente los

Formula de

Calculo

Sumatoria de los
municipios que
implementan al
menos 1 (un)
programa de la
oferta
institucional de
la Direccion de
Fomento y
Desarrollo.

estilos de vida saludables

2019 - 966
2020 - 980
2021 - 990
2022 -1.103

(Municipios)

CONCEPTO | LB | ENE | FEB | MAR | ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL
Dato
reportado 066 0 0 0 20 145 0 0 0 0 0 0 216
Meta o Valor
Programado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado
Mensual
Resultado Mensual

160 145

140

120

100

80

60 51

40

20
20
0 0 0 4] 0 0 0 0 0,0
4]
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
MENE MFEB ®mMAR EABR EMAY HJUN mJUL WMAGO mSEP mOCT mNOV mDIC
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Gestion realizada:

Para el primer semestre, desde los grupos internos de trabajo de la Direccion de Fomento vy
Desarrollo se socializaron las guias de cofinanciacion con los entes territoriales Departamentales,
en la cual se establecen los lineamientos para el desarrollo de programas de Deporte Social
Comunitario, Recreacidn, Deporte Escolar y Actividad Fisica.

Teniendo en cuenta el inicio de la pandemia del Covid - 19 desde la Direccion de Fomento y
Desarrollo y sus grupos internos de trabajo generaron nuevas estrategias, promoviendo los habitos
y estilos de vida saludable en la poblacién colombiana. Dichas estrategias se realizaron mediante el
uso de las redes sociales del Ministerio del Deporte utilizando el hashtag #YoEntrenoEnCasa.

La Direccion de Fomento y Desarrollo dio continuidad a la estrategia #Yo entreno en casa a través
de Faceebook Live del Ministerio del Deporte.

Se inicid la estrategia denominada "Ruta del Movimiento" en la ciudad de Bogota, que tiene como
propdésito llegar a la poblacidn residente en barrios y viviendas horizontales de diferentes ciudades
y municipios del pais, a través del programa nacional de Hébitos y Estilos de Vida Saludable HEVS,
con la promocién de sesiones de actividad fisica y de recreacion.

El Dia del Desafio se celebrd el 27 de mayo y se desarrollaron actividades virtuales y presenciales
para promover la actividad fisica e invitar a todos los colombianos a mantenerse activos para una
mejor salud fisica y mental. Por eso, se realizé una estrategia virtual para movilizar a los seguidores
y toda la red para que compartieran desde sus hogares y trabajos las actividades fisicas que los retan
y que a diario practican, se tuvo una participaciéon de 29.562 personas.

Se firmaron los convenios de cofinanciacidn con los entes departamentales para la implementacién
de los programas de la Direccién de Fomento y Desarrollo.

Se iniciaron las acciones con los programas territoriales de los grupos internos de trabajo de la
Direccién de Fomento y Desarrollo, mediante las estrategias de grupos regulares, grupos no
regulares, asesorias a instituciones u organizaciones, consejerias a hogares, acciones para promover
HEVS, Recreacidn, Deporte Escolar y Deporte Social Comunitario.

Se realizaron foros sobre actividad fisica y salud en tiempos de pandemia, con la participacion de la
comunidad cientifica y eminencias del sector salud, los cuales se trasmitieron a través de las redes
sociales del Ministerio del Deporte.
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Indicador

Numero de
escenarios
deportivos y
recreativos en
condiciones de
calidad para el
desarrollo de
programas

Mindeporte

OBJETIVO ESPECIFICO

e Garantizar la infraestructura recreodeportiva para el
desarrollo de los programas de deporte, recreacion,
actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre

Formula de

Calculo . Avance 2019 . Avance 2020

Sumatoria de
escenarios
deportivos y
recreativos en
condiciones de
calidad para el
desarrollo de
programas

2019 - 226
2020 - 40
2021 - 80
2022 - 100

15
40
35
30
25
20
15
10

Resultado Mensual

ENE FEB

MAR

ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC

WENE WmFEB ®mMAR ®EABR mMAY mJUN mJUL mAGO mSEP mOCT mNOV mDIC

Gestion realizada:

Para el primer periodo 2020 se ha realizado la evaluacion de los 37 convenios que se encontraban
suspendidos en cuanto a su revisién técnica, juridica y financiera.

Se desarrollé propuesta para la realizacidn de las interventorias de los 37 convenios consistente en:
modelo de estudios previos y anexo técnico de las interventorias.

CONCEPTO |LB |ENE |FEB | MAR | ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC | TOTAL
Dato reportado 0 0 10 20 41 5 0 0 0 0 0 0 76
Metaovalor 12261 o | | g 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Programado
Resultado
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Se adelantan las acciones correspondientes a la ejecucién de convenios (visitas técnicas, mesas de
trabajo con los entes Territoriales).

Debido a que en marzo se inicia la emergencia por COVID-19, lo cual ocasionan restricciones de
visitas y actividades propias del seguimiento a los convenios.

En abril se realizan modificaciones y ajustes a los que hubo lugar frente a la ejecucién de los
convenios tales como suspensiones y prorrogas y se culminan las obras de escenarios en condiciones
de calidad para el desarrollo de programas de vigencia 2017.

Se deroga la resolucidon 1616 de 2019, por la resolucion 601 de2020 por la cual se actualizan los
requisitos para la presentacién de proyectos de infraestructura deportivas susceptibles de
financiacion y asi vez se genera los procedimientos internos que fortalecen el proceso de revision
de proyectos mediante la actualizacién de los formatos de evaluacién y se culminas las obras de
escenarios en condiciones de calidad para el desarrollo de programas de vigencia 2017.

OBIJETIVO ESTRATEGICO

I

e Fortalecer los programas de desarrollo deportivo del
pais con el propdsito garantizar los procesos de
formacion, preparacién y competencia de los
deportistas de altos logros asi como aumentar la
reserva y el talento deportivo.

| OBJETIVO ESPECIFICO

e Fortalecer y socializar los lineamientos de politica
publica en altos logros al SND y organizacién de
eventos deportivos asi como el apoyo integral a los
atletas

Indicador . Fogg]n:zjsj?ode . Avance 2019 . Avance 2020

Numero de
Documentos de
Lineamientos
Técnicos de Politica

Sumatoria de

Se proyecta
el avance
para el mes
de
diciembre
de 2020

Documentos de
Lineamientos
Técnicos de
Politica Publica
disefiados.

No se

registro
avance

Publica en altos
logros y
organizacion de
eventos deportivos
disefiados
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CONCEPTO | LB | ENE | FEB | MAR | ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC | TOTAL
Dato reportado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Meta o Valor | O

Programado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

Resultado
Mensual

Indicador

Numero de
atletas con
procesos de
formaciodn,
preparacion y
competencia
de las
diferentes
disciplinas
deportivas de
ciclo olimpico,
paralimpico,
sordolimpico y
nivel mundial.

OBJETIVO ESPECIFICO

e Fortalecer y socializar los lineamientos de politica
publica en altos logros al SND y organizacion de
eventos deportivos asi como el apoyo integral a los

Formula de
Calculo

Numero de atletas
con procesos de
formaciodn,
preparacion y
competencia de las
diferentes
disciplinas
deportivas de ciclo
olimpico,
paralimpico,
sordolimpico y
nivel mundial

atletas

vance 2020

A

. Avance 2019
2019 - 155
) 556

2020 - 400
2021 - 400

»
»

2022 - 400

(Indicador aumento
- mantenimiento)

CONCEPTO | LB | ENE | FEB | MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL
Dato reportado 0 0 0 0 239 0 0 0 0 0 0 239
556
Meta o Valor o | o 0 0 210 0 0 0 0 0 0 210
Programado
Resultado
Mensual
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Resultado Mensual
300

250 239

200
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100
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Gestion realizada:

Se inicid el proceso para el desarrollo de lineamientos técnicos de juegos y eventos deportivos con
el fin de entregar el primer documento en diciembre de 2020.

Se realizo revisidon de los proyectos para el desarrollo del apoyo a los eventos del ciclo olimpico,
paralimpico y sordolimpico y nivel mundial.

Se han apoyado algunos atletas en necesidades creadas por el Covid 19.
Se atendieron 239 atletas, 60 del sector paralimpico y 179 del sector convencional

La declaracion de emergencia a causa del Covid-19, impide la ejecucion de los proyectos como se
habian establecido. Asimismo, el aplazamiento y cancelacidon de eventos deportivos ha dificultado
la atencidn a atletas.
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| OBJETIVO ESPECIFICO

e Aumentar el nimero de deportistas con talento
deportivo identificados con proyeccion de alto
rendimiento

Indicador Formula de .

Calculo . Avance 2019 . Avance 2020

Sumatoria de la
cantidad de
ninos, ninas,

jovenes y 2020 - 350
adolescentes 2021 - 550
que acceden a - 2022 - 675

reserva

deportiva de

Colombia
mediante los

CENDER .

2019 - 300

Numero de nifios,
nifias, jovenes,

No se ha
adolescentes que

registrado
avance

acceden a los
programas de

(Indicador de
desarrollo deportivo

aumento -
acumulado)

CONCEPTO LB ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL
Dato reportado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Meta o Valor 0

Programado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado
Mensual
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| OBJETIVO ESPECIFICO

e Aumentar el nimero de deportistas con talento
deportivo identificados con proyeccién de alto
rendimiento

Indicador . Fo(r:;r;;ll?ode .

. Avance 2019 . Avance 2020

Sumatoria del 2019 - 300

numero de
personas 2020 - 400

(Nifios, nifas, 2021 - 600 No se ha

Numero de
personas con

talento deportivo
identificadas y
atendidas.

Jévenes y 2022 - 700 registrado

Adolescentes) vance
con talento (Indicador de

deportivo aumento -
identificadas. acumulado)

CONCEPTO LB | ENE FEB MAR ABR MAY | JUN | JUL AGO SEP OCT NOV | DIC TOTAL
Dato reportado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Meta o Valor 0

Programado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado
Mensual

Gestion realizada:

Se dio continuidad a operacién del Convenio No. 685 de 2019 mediante la cual se realizé atencién,
identificacion, desarrollo y seleccién del Talento y la Reserva Deportiva. Se realizé la vinculacion de
profesionales para el apoyo de los programas de talento y reserva deportiva. Asi mismo para la
operacion de los CENDER hasta febrero de 2020, durante este periodo se continud la atenciéon de
personas que beneficiarias desde la vigencia 2019.

Durante abril se realizé vinculacidon de profesionales y enlaces regionales para el apoyo de los
programas de talento y reserva deportiva. Se realizd socializacién del proyecto Talentos Colombia,
para la identificacidn, captacidn, seleccién y atencion del Talento y Reserva Deportiva con los GIT
Deporte de Rendimiento Convencional, Deporte de Rendimiento Paralimpico, Desarrollo Psicosocial
y Centro de Ciencias del Deporte, recogiendo observaciones e implementando conceptos técnicos.

Se realizé reformulacién del proyecto en consideracidn a que la situacidon generada por COVID-19
no ha permitido que se desarrollen las actividades de manera fisica

La declaracién de emergencia impide la ejecucién de los proyectos como se habian establecido.
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| OBJETIVO ESPECIFICO |

¢ Acreditar y mantener la certificacion del del laboratorio
antidopaje y sus procesos conforme a los requisitos
establecidos por los organismos internacionales.

. Formula de
Indicador Calculo . Avance 2019 . Avance 2020

Laboratorio

Antidopaje

acreditado
conforme a los

Laboratorio
Antidopaje con
. Acreditacion por
parte de la
WADA

No se tiene No se ha

registrado registrado

requisitos
avance avance

establecidos por los
organismos
internacionales.

CONCEPTO LB | ENE FEB MAR ABR MAY | JUN | JUL AGO SEP OCT NOV | DIC TOTAL
Dato reportado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Meta o Valor 0

Programado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado
Mensual

Gestion Realizada.

Para la vigencia objeto de esta medicion el laboratorio establecid realizar las siguientes actividades:

Dotar elementos para el Laboratorio: reactivos, material, consumibles, estandares, equipos,
software entre otros, Mantener el sistema de gestion de la calidad y la acreditacién del sistema de
calidad en la norma ISO/IEC 17025 ante ONAC, Mantener, actualizar e implementar mejoras de los
métodos analiticos y los procesos del laboratorio

Mantener la acreditacion internacional ante la AMA, Mantener en condiciones éptimas los equipos
de Laboratorio y Procesar muestras analiticas.

Se presentaron retrasos en los envios de cotizaciones por parte de los proveedores debido a la
pandemia con Covid-19, lo que retraso la consolidacién del listado de insumos, reactivos y
materiales de referencia necesarios para el procesamiento de las muestras, debido a el aislamiento
obligatorio decretado por la presidencia de la republica para contener la propagacion viral, los
analistas no pudieron asistir a las jornadas analiticas encaminadas a validar los métodos segun los
requerimientos de la norma ISO/IEC 17025: 2017, por lo cual fue necesario aplazar a el mes de
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noviembre del 2020, la visita de acreditacién de la ONAC planificada para agosto del 2020. También
se presentaron retrasos en el inicio de la remodelacién de la infraestructura fisica del laboratorio
solicitada por los érganos acreditadores.

ANALISIS DE GESTION

Teniendo en cuenta que el Plan Estratégico fue aprobado en el afio 2020, las diferentes
dependencias han reportado su gestion de acuerdo con lo proyectado, sin embargo, es necesario
establecer las estrategias que permitan evidenciar la gestidén realizada para lograr la meta de los
indicadores, ya que se identifica en la medicién presentada que estd por debajo del 50%. Las
estrategias deben ser claras y precisas donde se muestre secuencialmente su avance hacia el logro
de los objetivos.

El Plan Estratégico Institucional se desarrolla a través de tres (3) objetivos estratégicos, los cuales se
desagregan en doce (12) objetivos especificos, para cumplir con estos objetivos se formularon
diecisiete (17) indicadores los cuales se les realiza el seguimiento y medicién en el presente
documento.

De acuerdo con la medicién de los indicadores reportada por las areas responsables de cada uno se
identifica de los 17 indicadores, 5 estan cumpliendo en un 50 % o mas. 5 indicadores estan entre el
20 y el 45 %, y que 7 estan por debajo del 19 %. Por lo anterior es necesario llevar a cabo la
elaboracion de la hoja de vida de cada uno de los indicadores, con el fin de tener mayor claridad el
objetivo de cada indicador y las estrategias establecidas para alcanzar las metas.



