Deporte
- Péagina 1 de 2

MEMORANDO

MINDEPORTE 31-08-2024 23:39
Al Contestar Cite Este No.: 2024IE0008267 Fol:2 Anex:1 FA:0
ORIGEN 110 OFICINA DE CONTROL INTERNO / MARIA PAOLA RIANO NINO
Cédigo D d f DESTINO 100 DESPACHO DEL MINISTRO / ALEXANDRA HERRERA VALENCIA
odigo Depenaencia ASUNTO INFORME FINAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL MAPA DE ASEGURAMIENTO.
OBS

20241E0008267 U RO ONE T AT RO

PARA: ALEXANDRA HERRERA VALENCIA
Ministra del Deporte (E)

DE: 110-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe Final de Seguimiento y Evaluacion al Mapa de Aseguramiento.

Respetuoso saludo Sefiora Ministra (E) Alexandra:

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de lo aprobado en el Plan Anual de Auditoria Interna para la vigencia 2024 por el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y en virtud de las atribuciones legales otorgadas por la Ley numero 87 de
1993, la Ley numero 1474 de 2011, el Decreto Nacional 403 de 2020, el rol de Seguimiento y Evaluacion que le corresponde de
conformidad al Decreto Nacional nimero 0648 de 2017, articulo 2.2.21.4.9 literal k), los demas que establezca la Ley, remite el
informe final "Seguimiento y Evaluacion al Mapa de Aseguramiento.

Seriores unidades auditables:

Teniendo en cuenta el contenido del presente informe y lo establecido en el Procedimiento EI-PD-001 correspondiente al
Seguimiento Normativo, se sugiere acoger las recomendaciones y oportunidades de mejora expresadas en el informe final.
Ademas, se solicita atender la mesa de trabajo que sera convocada a fin de concertar compromisos que permitan atender las
Oportunidades de Mejora identificadas por esta Oficina.

Srs. Miembros del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno -CICCI:

Dando cumplimiento a lo sefalado en el Decreto 648 de 2017 - Articulo 16, Paragrafo 1 y Resolucion Interna N°000524 de 2019,
articulo tercero, literal a), se remite para conocimiento de los miembros integrantes del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno, copia del Informe Final de Seguimiento y Evaluacion al Mapa de Aseguramiento.

Cordialmente.

T+

MARIA PAOLA RIANO NINO
Profesional Especializado con funciones de Jefe (E) Oficina de Control Interno

Anexo: Informe final de seguimiento y evaluacion al mapa de aseguramiento en treinta y un (31) folios
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Copia: Integrantes del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y Unidad Auditable

Secretaria General

Viceministro del Deporte

Direccion de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo
Direccion de Fomento al Desarrollo Humano y Social
Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control
Direccion de Recursos y Herramientas del SND
Oficina Asesora Juridica

Oficina Asesora de Planeacion

Oficina de Control Interno Disciplinario

© o NN

Elabor6: Lixi Celmira Romero Navarrete, contratista de la OCI.

Reviso:
MARIA PAOLA RIANO NINO
31-08-2024 23:38
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INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO

1. DESCRIPCION DEL INFORME

1.1. Tipo de Informe: Informe Final de Seguimiento Normativo.
1.2. Denominacién del Trabajo: Seguimiento y evaluacion al mapa de Aseguramiento.
1.3. Objetivos:
1.3.1. Verificar el cumplimiento de las funciones de aseguramiento plasmadas en el
Mapa de Aseguramiento de la entidad.
1.3.2. Evaluar que los resultados sean comunicados y faciliten la toma de decisiones
por parte de la Alta direccion.
1.3.3. Identificar posibles recomendaciones con alcance preventivo, para la mejora
continua.
1.4. Alcance: 01 de julio de 2023 hasta 30 de junio de 2024.
1.5. Limitaciones: Durante la ejecucion del presente informe, no se identificaron
limitaciones que afecten el desarrollo de las actividades de seguimiento.
1.6. Criterios del Seguimiento:
Tabla No. 1. Marco Normativo
Norma Descripcién
Manual, version 5 de marzo de | Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.
2023; del Departamento | Consejo para la Gestion y Desempefio Institucional
Administrativo de la Funcién | Pagina 119:
Publica — DAFP. Los aspectos clave para el Sistema de Control Interno (SCI).
Politica interna Administracion | Administracion del Riesgo — Ministerio del Deporte

del Riesgo, version 2 del 22-dic-
2022, Ministerio del Deporte.

5. Glosario

Mapa de Aseguramiento: Herramienta complementaria al mapa
de riesgos que define puntos de control a nivel estratégico, a
través de las funciones de aseguramiento como

herramienta preventiva. A su vez, define roles vy
responsabilidades frente al control identificando las segundas
lineas de defensa, quienes reportan a la Alta Direccion como
media y alta gerencia y, como instrumento que aporta a la tercera
linea de defensa para la priorizacién e inclusién de temas a
evaluar en el Plan Anual de Auditoria.

Politica interna Administracion
del Riesgo, version 3 del 15-abr-
2024, Ministerio del Deporte.

Numeral 6. METODOLOGIA DE ADMINISTRACION DEL
RIESGO, en lo relacionado con el esquema lineas de defensa.

Procedimiento interno
Administracion de  Riesgos,
version 1 del 28-oct-2022,

Ministerio del Deporte.

Numeral 4 POLITICAS DE OPERACION, contenido de la ultima
vifieta que indica: “La Oficina Asesora de Planeacién revisara
semestralmente el Mapa de Aseguramiento del Ministerio del
Deporte, realizara los ajustes que se
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requieran y presentara ante el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno su actualizacion, para someterlo
a su aprobacién.”.
Herramienta en formato Excel, | Estructura de las lineas de defensa (Mapa de Aseguramiento).
versiones 3y 4, de los afios 2023
y 2024, respectivamente.
Fuente: Elaboracion OCI

1.7. Equipo Auditor: Lixi Celmira Romero Navarrete, perfil profesional: contador
publico, contratista, CPSP-141-2024.

2. METODOLOGIA:

El presente seguimiento se realiz6 en cumplimiento de actividad incluida en el Plan Anual de
Auditoria Interna del afio 202, aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno

Se aplico el marco de las Normas Internacionales de Auditoria Interna emitidas por el Instituto
de Auditores Internos; el “Estatuto de Auditoria Interna del Ministerio del Deporte” y el “Cédigo
de Etica para el Ejercicio de Auditoria Interna”, aprobados por el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno del Ministerio del Deporte.

Con base en los lineamientos definidos en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, el mapa de aseguramiento hace parte de la (72) dimension de Control Interno
como una herramienta, dentro del componente de Gestion del Riesgo, basado en el esquema
de lineas de defensa, que establece los roles y responsabilidades de todos los actores del
riesgo y el control en una entidad, este proporciona aseguramiento de la gestion y prevé la
materializacién de los riesgos en todos sus ambitos.

v' LaPrimera Linea de Defensa, debe controlar su propia gestion y operacion acorde con
los planes y politicas de operacién establecidas, aplicando y asegurando sus propios
controles como un ejercicio de autocontrol.

v La Sequnda Linea de Defensa realiza un ejercicio de autoevaluacién en temas
transversales de la entidad a fin de asegurar que la primera linea de defensa aplique
los controles, que éstos se encuentren documentados y que sean apropiados y
efectivos.

v La Tercera Linea de Defensa, su rol principal es proporcionar una evaluacién
independiente y objetiva acerca de la efectividad de los controles internos y del sistema
de gestion de riesgos de la organizacion. Esta linea de defensa se encarga de verificar
si las actividades realizadas por las dos primeras lineas cumplen con los objetivos
establecidos, identifican deficiencias y proponen mejoras.

Asi, todos los funcionarios y contratistas que forman parte del Ministerio del Deporte son
responsables de asegurar que la ejecucion de las actividades se realice con un enfoque de
autocontrol y autoevaluacion. EI compromiso y la labor diaria de cada persona fortalecen el
funcionamiento del Sistema de Control Interno a nivel de la entidad, siendo de esta manera
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artifices del control el cual asegura que las actividades son adecuadas y minimizan el posible
impacto de materializacién de riesgos.

Sustentado en lo anterior, la Oficina de Control Interno, como la Tercera Linea de Defensa,
solicito a la Oficina Asesora de Planeacion, en cumplimiento de su rol de Segunda Linea de
Defensa, mediante memorando No. 2024IE0007354, de fecha 06-08-2024, la informacion
pertinente para realizar el seguimiento; recibiendo la respuesta mediante el radicado No.
2024IE0007642 el 14 de agosto de 2024.

2.1. Mapade Aseguramiento Ministerio del Deporte.

El Mapa de Aseguramiento para evaluar en el presente seguimiento corresponde a las
versiones 3 y 4, las cuales fueron presentadas por la Oficina Asesora de Planeacion y
aprobadas en sesiones realizadas del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno,
segun actas No. 4 del 04 de septiembre de 2023 y No. 1 del 19 de enero de 2024.

2.1.1 Mapa de Aseguramiento segundo semestre afio 2023.

La Oficina de Control Interno, con base en la informacién suministrada por la Oficina Asesora
de Planeacion, identificdé que, en el ejercicio de su rol como Segunda Linea de Defensa,
solicitd a los responsables de funciones de aseguramiento el reporte de evidencias respecto
a la ejecucion de las actividades que reflejan el cumplimiento de dichas funciones, mediante
el memorando No. 20231E0014322, de fecha 22 de diciembre de 2023.

El resultado del seguimiento que generd la Oficina Asesora de Planeacion fue comunicado a
la Oficina de Control Interno con radicado No. 2024I1E0002096.

Con base en el suministro de la version 3 del Mapa de Aseguramiento, en el cual se observo
la consolidacién de quince (15) aspectos clave de éxito para el segundo semestre del afio
2023 en el Ministerio del Deporte, las cuales se detallan en la tabla No. 2.

Tabla No. 2. Aspectos clave de éxito Mapa de Aseguramiento segundo semestre de 2023.
ASPECTO CLAVE DE

EXITO ;
No. (Programa, Proyecto, Responsable Area Funcional
Proceso, Sistema, entre
otros)
1 Direccionamiento Estratégico Director / jefe de Oficina Oficina Asesora de Planeacion
del Ministerio
2 | Planes de Mejoramiento Director / jefe de Oficina Oficina Asesora de Planeacion

Secretario General (Coordinador GIT

Secretaria General
Talento Humano)

3 | Cadigo de Integridad

Programas de Fomento al

- Viceministro Despacho Viceministerio
Desarrollo Humano y Social
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ASPECTO CLAVE DE
EXITO

Trabajo

No. (Programa, Proyecto, Responsable Area Funcional
Proceso, Sistema, entre
otros)
5 Programa Nacional Coordinador GIT Organizacion Organizacion Nacional
Antidopaje Nacional Antidopaje Antidopaje
6 Slste_ma de Gestion Secr_et_arlo Qeneral (Coordinador GIT Secretaria General
Ambiental Administrativa)
Gestion de Ad_q_unsmlon de Secretario General (Coordinador GIT .
7 | Bienesy Servicios . . Secretaria General
- Administrativa)
(Contratacion)
Gestion Financiera . .
8 | (Contabilidad- presupuesto- Secretario General (Cpprdlnador GIT Secretaria General
. presupuesto y Contabilidad)
Tesoreria)
9 | Administracién del Riesgo Director / jefe de Oficina Oficina Asesora de Planeacion
10 Modelo Integrado de Director / jefe de Oficina Oficina Asesora de Planeacion
Planeacion y Gestion !
11 | Gestién de Comunicaciones | Coordinadora GIT Comunicaciones Despacho del ministro
12 | Gestion Documental Secr_et_arlo (_Seneral (Coordinador GIT Secretaria General
Administrativa)
13 | Atencion al Ciudadano Secretario General Secretaria General
Plan Estratégico de
14 | Tecnologias de Informacion - | Secretario General (GIT TICS) Secretaria General
PETI
Sistema de Gestion de . .
15 | Seguridad y Salud en el Secretario General (Coordinador GIT Secretaria General

Talento Humano)

Fuente: Formato Mapa de Aseguramiento suministrado por la Oficina Asesora de Planeacion y papel de
trabajo OCI.

Se verificé el contenido del informe de seguimiento al Mapa de Aseguramiento generado por
la Oficina Asesora de Planeacién, correspondiente al segundo semestre de 2023, a fin de
revisar el contenido para cotejarlo con la evidencia aportada por el responsable de ejecutar
la funcién de aseguramiento, resultados que se registran en la tabla No. 3.

Tabla No. 3. Resultado verificacion de las funciones Mapa de Aseguramiento segundo
semestre de 2023.

Ministerio

Oficina - Oficina

monitoreo del cumplimiento

PEFEC O Responsable - Comentarios del Seguimiento
No. CLAVE DE ~esp - Funcién de Aseguramiento e 9
- Area Funcional Oficina de Control Interno
EXITO
Direccionamiento Director / Jefe de "Realizar desde la Oficina | Fortalezas:
1 |Estratégico del Asesora de Planeacion el | * Se observo evidencia documentada

de la actividad de seguimiento por
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ASPECTO . o
Responsable - . . Comentarios del Seguimiento
e SENCICE Area Funcional FUMEHIN 20~ SR IEIEie Oficina de Control Interno
EXITO
Asesora de | del plan estratégico y plan de | parte de la Oficina Asesora de
Planeacién accion institucional de la | Planeacion al Mapa de

Entidad, a través de|Aseguramiento.

seguimientos trimestrales

registrados en el formato PE- | * Se evidencié la presentacion de

FR-062; cuyos resultados se | seguimiento al Plan de Accién en el

reportan a la alta direccion | acta del 20-dic (numeral 14, pagina

por medio presentacion ante | 33).

el Comité Institucional de

Coordinacion de Control | Por mejorar:

Interno.” * No se identificé que los resultados

fueran presentados ante el Comité
descrito, se presentaron en Comité
de Gestion y Desempefio, se
recomienda ajustar la funcién de
aseguramiento a fin de quede que
los resultados se reportan en uno de
los comités bien sea el Comité
Institucional de Coordinaciéon de
Control Interno o Comité Institucional
de Gestion y Desempefio - CIGyD.
* No se recibié evidencia del acta
CIGyD del 27-dic-2023, descrita en
el informe de la OAP (pagina 7),
como tampoco fue exitosa la
consulta realizada en el Sistema de
Gestion Isolucion, por estar
presentando falla tecnoldgica de
acceso al mismo. (Ver anexo No. 1).
* No se observé la presentacién al
comité de resultados del monitoreo
frente al cumplimiento del plan
estratégico, como tampoco de los
informes trimestrales, sin embargo,
la OAP en el informe de seguimiento
al mapa de aseguramiento registro lo
siguiente: “(...) debido a factores
ajenos como la falta de personal a
nivel institucional, y la transicién del
nuevo gobierno, incidieron en el
tiempo  establecidos para el
levantamiento del documento.”

"Realizar desde la Oficina | Fortalezas: * Se observd evidencia

. Asesora de Planeacion la|documentada de la actividad de
Director / Jefe de . e . o -
Planes de | Oficina - Oficina | 25€Soria y verificacion del | seguimiento por part_g de la Oficina
2 Mei . cumplimiento de los planes | Asesora de Planeacion al Mapa de
ejoramiento Asesora de d . . fuent A ramient
Planeacion de mejoramiento por fuentes | Aseguramiento.
internas y externas, a través
de seguimientos trimestrales
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No.

ASPECTO
CLAVE DE
EXITO

Responsable -
Area Funcional

Funcién de Aseguramiento

Comentarios del Seguimiento
Oficina de Control Interno

desde el moédulo de mejora
del aplicativo ISOLUCION;
cuyos resultados se reportan
a la alta direccién por medio
del Comité Institucional de
Coordinacion de Control
Interno."”

Por mejorar:
* No se identificd que los resultados

trimestrales de seguimiento a plan de
mejoramiento institucional hayan
sido presentados ante el Comité
descrito por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion.

* Actualmente la labor de
seguimiento a planes de
mejoramiento la realiza la Oficina de
Control Interno, sin embargo, se
recomienda que la Oficina Asesora
de Planeacion asuma la funcion, ya
que a la luz del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, segun
el esquema de lineas de defensa
esta funcién si debe ser ejecutada
por la OAP, pues en la actualidad la
misma oficina que registra planes de
mejoramiento es la misma que le
realiza el seguimiento, este aspecto
estaria generando pérdida de
independencia de la Oficina de
Control Interno.

Secretario
General
(Coordinador
GIT Talento
Humano) -
Secretaria
General

Cadigo de

Integridad

"Verificar desde la Secretaria
General la aplicacion del
cadigo de integridad por parte
de los servidores publicos del
Ministerio del Deporte, a
través del andlisis semestral
de las desviaciones del
cadigo, convivencia laboral,
temas disciplinarios internos,
guejas o denuncias sobre los
servidores de la entidad,
materializacion de riesgos de
corrupcién u otros temas
relacionados. Los resultados
de la verificacion se reportan
a la alta direccion a través de
una presentacion ante el
Comité Institucional  de
Gestion y Desempeiio."”

Fortalezas:

* Se observo evidencia documentada
de la actividad de seguimiento por
parte de la Oficina Asesora de
Planeacion al Mapa de
Aseguramiento para la presente
funcion.

* Se evidenciaron soportes de
ejecucion de las actividades por el
responsable de la funcion de
aseguramiento.

Programas de
Fomento al
Desarrollo

Humano y Social

Viceministro  —
Despacho
Viceministerio

Verificar desde el Despacho
del Viceministerio, el
cumplimiento de las metas
establecidas para los
diferentes objetivos
estratégicos, a través del

Fortalezas:

* Se observo evidencia documentada
de la actividad de seguimiento por
parte de la Oficina Asesora de
Planeacion al Mapa de
Aseguramiento.
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No.

ASPECTO
CLAVE DE
EXITO

Responsable -
Area Funcional

Funcién de Aseguramiento

Comentarios del Seguimiento
Oficina de Control Interno

seguimiento semestral a la
ejecucion de los programas
de Fomento al Desarrollo
Humano y Social, y Altos
Logros, y a las Direcciones;
Inspeccion  Vigilancia vy
Control y de Recursos y
Herramientas, cuyo resultado
se reportan a la alta direccion
por medio del Comité
Institucional de Coordinacién
de Control Interno.

Por mejorar:
* Se recomienda al responsable de la

funciébn de aseguramiento adoptar
controles con el fin de fortalecer la
ejecucion de las actividades que
evidencien los resultados para
ejercer el aseguramiento,
favoreciendo la imagen institucional;
ya que al no realizar el seguimiento a
la ejecucion de los programas podria
llegar a materializar riesgos de indole
presupuestal.

Programa
Nacional
Antidopaje

Coordinador GIT
Organizacion
Nacional
Antidopaje -
Organizacion
Nacional
Antidopaje

Realizar desde el GIT
Organizacion Nacional
Antidopaje la verificacién del
avance y cumplimiento del
plan de accion, mediante el
seguimiento trimestral a las
actividades relacionadas con
la educacion y prevencion,
gestiéon de resultados,
controles e investigaciones,
programas especiales y
formulacion y presentacion
de proyectos de la
normatividad nacional en
materia antidopaje; aplicando
el formato de seguimiento de
plan de accidn institucional;
cuyos resultados se reportan
semestralmente a través de
informe de gestion dirigido al
Despacho del Ministro del
Deporte.

Fortalezas:

* Se observo evidencia documentada
de la actividad de seguimiento por
parte de la Oficina Asesora de
Planeacion al Mapa de
Aseguramiento.

* Se evidenciaron soportes de
ejecucion de las actividades por el
responsable de la funcion de
aseguramiento.

Por mejorar:
Aportar por parte del responsable de

la funcién de aseguramiento la
evidencia del seguimiento trimestral
a las actividades relacionadas con la
educacién y prevencion, gestion de
resultados, controles e
investigaciones, programas
especiales 'y  formulacion vy
presentacion de proyectos de la
normatividad nacional en materia
antidopaje; aplicando el formato de
seguimiento de plan de accidn
institucional.

Sistema
Gestion
Ambiental

de

Secretario
General
(Coordinador
GIT
Administrativa) -
Secretaria
General

Desde la Secretaria General,
efectuar el seguimiento
trimestral al avance en la
implementaciéon del Sistema
de Gestion Ambiental en el
marco de la normatividad
aplicable, segun lo
establecido en el Plan de
Trabajo Anual del SGA a
través del registro de la
informacién en la herramienta
Excel dispuesta para el

Fortalezas:

* Se observo evidencia documentada
de la actividad de seguimiento por
parte de la Oficina Asesora de
Planeacion al Mapa de
Aseguramiento.

* Se evidenciaron soportes de
ejecucion de las actividades por el
responsable de la funcion de
aseguramiento, relacionada con la
aprobacién del plan de trabajo anual
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ASPECTO . o
Responsable - . . Comentarios del Seguimiento
e SENCICE Area Funcional FUMEHIN 20~ SR IEIEie Oficina de Control Interno
EXITO

seguimiento. Los resultados | del SGA, segun acta del 06-sep-

son presentados a la alta | 2023, numeral 4.

direccion a través del Comité

Institucional de Gestion y |Por mejorar:

Desemperfio. Presentar resultados del seguimiento
trimestral al avance en la
implementacion del SGA, al comité
citado, por parte del responsable de
la funcién de aseguramiento.

Monitorear desde la | Fortalezas:

Secretaria General el | * Se observo evidencia documentada

cumplimiento a la gestion de | de la actividad de seguimiento por

las adquisiciones de bienesy | parte de la Oficina Asesora de
servicios del Ministerio del | Planeacion al Mapa de

Deporte, mediante el | Aseguramiento.

seguimiento cuatrimestral a

las solicitudes de trdmite|* Se evidenciaron soportes de

contractual presentadas por | ejecucion de las actividades por el

las diferentes areas de la|responsable de la funcion de

Entidad, consultando la|aseguramiento, en las actas CIGyD

plataforma electronica de|del 11-oct-2023 y 20-dic-2023,

compras publicas - SECOP II; | numerales 10y 12, respectivamente.
cuyos resultados se reportan

a la alta direccién a través del | Por mejorar:

comité institucional de | Se recomienda al responsable de la

gestion y desempefio. funcién de aseguramiento priorizar la

. presentacion de resultados en el
Secretario - . .
., comité descrito, debido a que se
Gestion de | General . .
S i evidencio en el acta de CIGyD del
Adquisicién  de | (Coordinador :
: 06-sep-2024, la ausencia del GIT
7 | Bienes y | GIT - .
i - . Contratacion y, por ende, no se llevo
Servicios Administrativa) -
L . a cabo el punto No. 9 del acta en
(Contratacion) Secretaria -
mencién, casos en los cuales se
General :
recomienda sea delegado.
* No se recibi6 evidencia del acta
CIGyD del 27-dic-2023, descrita en
el informe de la OAP (pagina 7),
como tampoco fue exitosa la
consulta realizada en el Sistema de
Gestion  Isolucion,  por  estar
presentando falla tecnolégica de
acceso al mismo. (Ver anexo No. 1).
* A la Oficina Asesora de Planeacion
para que verifique el area funcional,
ya que en el aspecto clave de éxito
se describe a “contratacion” pero
como area funcional aparece
descrita el Coordinador del GIT
Gestion Administrativa.
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ASPECTO
CLAVE DE
EXITO

Responsable -
Area Funcional

Funcién de Aseguramiento

Comentarios del Seguimiento
Oficina de Control Interno

Gestion
Financiera
(Contabilidad-
presupuesto-
Tesoreria)

Secretario
General
(Coordinador
GIT presupuesto
y Contabilidad) -
Secretaria
General

Desde la Secretaria General,
monitorear la  ejecucion
presupuestal de la Entidad a
partir de los registros y
reportes del aplicativo SIIF
Nacioén, generando informes
mensuales de ejecucion
presupuestal a las
dependencias ejecutoras que
incluyan las alertas
correspondientes sobre los
impactos en los estados
financieros; los resultados
son presentados a la alta
Direccion a través del Comité
Institucional de Gestion y
Desempenio.

Fortalezas:

* Se observo evidencia documentada
de la actividad de seguimiento por
parte de la Oficina Asesora de
Planeacion al Mapa de
Aseguramiento.

* Se evidenciaron soportes de
ejecucion de las actividades por el
responsable de la funcion de
aseguramiento.

* La Oficina de Control Interno
conoce de primera mano y resalta la
gestién realizada por el GIT Gestion
Presupuestal en la generacion de
alertas a la ejecucion presupuestal, a
través de informes de seguimiento
gue son efectuados de periodicidad
mensual.

Por mejorar:
A la Oficina Asesora de Planeacion,

tener en cuenta los soportes que son
gestionados mensualmente por el
responsable de la funcion de
aseguramiento, ya que asi lo
describe la misma.

Administracion
del Riesgo

Director / Jefe de
Oficina - Oficina
Asesora de
Planeacién

La Oficina Asesora de
Planeacion debe verificar la
implementacion
cumplimiento de la politica de
administracion del riesgo,
mediante el seguimiento
cuatrimestral al monitoreo
efectuado por los lideres de
proceso frente a los riesgos
de gestion, corrupcion y
seguridad digital, el cual es
registrado en los respectivos
mapas de riesgo; los
resultados de la gestion de
riesgos son presentados a la
alta direccion a través de
presentacion ante el Comité
Institucional de Coordinacién
de Control Interno.

Fortalezas:
* Se observé evidencia documentada

y | de la actividad de seguimiento por

la Oficina Asesora de
Mapa de

parte de
Planeacion al
Aseguramiento.

* Se evidenciaron soportes de
ejecucion de las actividades por el
responsable de la funcion de
aseguramiento.

Por mejorar:
* Presentar resultados al Comité

descrito, relacionados con la gestién
del riesgo con mayor oportunidad,
por parte del responsable de
ejecucion de la funcion de
aseguramiento.

10

Modelo Integrado
de Planeacion y
Gestion

Director / Jefe de
Oficina -Oficina
Asesora de
Planeaciéon

Verificar desde la Oficina
Asesora de Planeacion el
cumplimiento de los
lineamientos emitidos para la

Fortalezas:

* Se observo evidencia documentada
de la actividad de seguimiento por
parte de la Oficina Asesora de
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No éI_S:\EI(E:-IrD% Responsa.ble | Funcién de Aseguramiento Comentarios del Seguimiento
’ - Area Funcional Oficina de Control Interno
EXITO
implementacion de  las | Planeacion al Mapa de
politicas institucionales de | Aseguramiento para la presente
gestion 'y desempefio, a |funcion.
través de la aplicacion anual
de las herramientas de|* Se evidenciaron soportes de
autodiagndstico de las | ejecucion de las actividades por el
politicas institucionales de |responsable de la funcion de
gestion y desempefio, asi |aseguramiento.
como el desarrollo trimestral
del seguimiento a los planes
de mejora establecidos para
el fortalecimiento del MIPG
en la Entidad. Los resultados
se reportan a la alta direccion
por medio de una
presentacion ante el Comité
Institucional de Gestion y
Desempenio.
Desde el GIT de | Fortalezas:
Comunicaciones, se | * Se observo evidencia documentada
efectuara la verificacién del | de la actividad de seguimiento por
avance de la estrategia de |parte de la Oficina Asesora de
comunicaciones del | Planeacién al Mapa de
Ministerio del Deporte, a|Aseguramiento.
travées  del seguimiento
trimestral al plan operativode | * Se evidenciaron soportes de
comunicaciones internas y de | ejecucion de las actividades por el
Coordinadora un seguimiento semestral ala | responsable de la funcion de
» GIT gestion de las | aseguramiento en el acta CIGyD del
Gestion de S Co . .
11 S Comunicaciones | comunicaciones  externas. | 20-dic-2023, numeral 15 e informes
Comunicaciones :
- Despacho del [Los resultados de los |trimestrales generados.
Ministro seguimientos seran
reportados al Comité | Por mejorar:
Institucional de Gestidon y|* No se recibié evidencia del acta
Desemperio. CIGyD del 27-dic-2023, descrita en
el informe de la OAP (pagina 7),
como tampoco fue exitosa la
consulta realizada en el Sistema de
Gestion  Isolucion,  por  estar
presentando falla tecnolégica de
acceso al mismo. (Ver anexo No. 1).
Desde la Secretaria General, | Fortalezas:
. verificar el cumplimiento de | * Se observo evidencia documentada
Secretario . . S T
General !os Ilneaml_e,ntos para _,Ia de la actividad d_e_ seguimiento por
. implementacion de la gestion | parte de la Oficina Asesora de
- (Coordinador S -
12 Gestion GIT documental en el Mlnlsterlo PlaneaC|or_1 al Mapa de
Documental - . del Deporte, mediante el |Aseguramiento.
Administrativa) - S | del
Secretaria seguimiento semestral de . _ .
General plan de trabajo archivistico de Se evidenciaron soportes de

cada vigencia. Los resultados
del seguimiento seran

ejecucion de las actividades por el
responsable de la funcién de
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ASPECTO
CLAVE DE
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Responsable -
Area Funcional

Funcién de Aseguramiento

Comentarios del Seguimiento
Oficina de Control Interno

reportados a través de una
presentacion al  Comité
Institucional de Gestion y
Desemperio.

aseguramiento en el acta CIGyD del
20-dic-2023, numeral 9.

Por mejorar:
* No se recibié evidencia del acta

CIGyD del 27-dic-2023, descrita en
el informe de la OAP (pagina 7),
como tampoco fue exitosa la
consulta realizada en el Sistema de
Gestion Isolucion, por estar
presentando falla tecnolégica de
acceso al mismo. (Ver anexo No. 1).

13

Atencién al
Ciudadano

Secretario
General -
Secretaria
General

Desde la Secretaria General,
verificar la gestion de
respuestas a PQRSD
asignadas a las
dependencias del Ministerio
del Deporte, mediante el
seguimiento desde el
aplicativo GESDOC, a los
términos de respuesta de las
PQRSD de acuerdo a la
normatividad vigente y la
elaboracion trimestral del
informe de gestidn servicio
integral al ciudadano, el cual
serd presentado ante el
Comité Institucional  de
Gestion y Desempeiio.

Fortalezas:

* Se observo evidencia documentada
de la actividad de seguimiento por
parte de la Oficina Asesora de
Planeacion al Mapa de
Aseguramiento.

* Se evidenciaron soportes de
ejecucion de las actividades por el
responsable de la funcion de
aseguramiento.

14

Plan Estratégico
de Tecnologias
de Informacién -
PETI

Secretario
General
TICS) -
Secretaria
General

(GIT

Desde la Secretaria General,
verificar el cumplimiento de la
gestion de tecnologias de la
Informacioén y Comunicaciéon
en el Ministerio del Deporte,
mediante el seguimiento
trimestral a los proyectos y
acciones establecidas en el
PETI; cuyos resultados seran
reportados a través de una
presentacion al  Comité
Institucional de Gestion y
Desempenio.

Fortalezas:

* Se observo evidencia documentada
de la actividad de seguimiento por
parte de la Oficina Asesora de
Planeacion al Mapa de
Aseguramiento.

* Se evidenciaron soportes de
ejecucion de las actividades por el
responsable de la funcion de
aseguramiento en el acta CIGyD del
11-oct-2023, numeral 11.

Por mejorar:
Se recomienda al responsable de la

funcién de aseguramiento evidenciar
con soportes la realizacion del
seguimiento  trimestral a los
proyectos y acciones establecidas en
el PETI.
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Responsable - . . Comentarios del Seguimiento
e CLéA‘X\I/E PiS Area Funcional FUMEHIN 20~ SR IEIEie Oficina de Control Interno
(6]
Desde la Secretaria General, | Fortaleza:
verificar el cumplimiento de la | * Se observé evidencia documentada
implementacion y | de la actividad de seguimiento por
sostenimiento del Sistema de | parte de la Oficina Asesora de
Gestion de Seguridad y Salud | Planeacion al Mapa de
Secretario en eI_ T_rabtajo, por tmeldilo :Jlel Aseguramiento.
. seguimiento semestral al plan
2':;%2? 32 (%eonoerzzlaiia dor de trabajo del SG-SST a |Por mejorar:

15 | Seguridad y|GIT Talento través de una herramienta | El respoqsable de Ia, funqlon Fie
Salud en el|Humano) " | Excel; cuyos resultados. son | aseguramiento debera}. ev.|<’jen0|ar
Trabajo Secretaria presentados .n)r,edlante con  soportes la .verlflcamon.,del

General informe de rendicion de | cumplimiento de la implementacion y
cuentas del SG-SST al|sostenimiento del Sistema de
Comité  Institucional  de | Gestion de Seguridad y Salud en el
Gestion y Desempefio. Trabajo, por medio del seguimiento
semestral al plan de trabajo del SG-
SST y presentar los resultados al
comité citado.

Fuente: Formato Mapa de Aseguramiento suministrado por la Oficina Asesora de Planeacion y papel de
trabajo OCI.

De acuerdo con el anterior contenido, se requiere que las areas funcionales y sus
responsables, revisen las posibles debilidades que se puedan estar presentando, con el fin de
fortalecer sus controles y mejorar la efectividad de las funciones de aseguramiento.

Asimismo, la Oficina de Control Interno diligencio los Criterios Evaluadores de la Funcién de
Aseguramiento, dando como resultado que de quince (15) funciones de aseguramiento seis
(6) generaron resultado con bajo y medio aseguramiento en el Nivel de Confianza este aspecto
significa que los temas deben ser priorizados en el Plan Anual de Auditoria Interna (Ver anexo
No. 2), las cuales corresponden a:

oghwnE

Direccionamiento Estratégico del Ministerio

Planes de Mejoramiento

Programas de Fomento al Desarrollo Humano y Social

Sistema de Gestién Ambiental

Gestion de Adquisicion de Bienes y Servicios (Contratacion)
Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo

Con referencia al resultado anterior, se compar6 con el Plan Anual de Auditoria — PAAI del
afio 2024, aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, cuyos
trabajos quedaron incluidos en mencionado PAAI de la Oficina de Control Interno.
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2.1.2 Mapa de Aseguramiento primer semestre afio 2024.

De la verificacién realizada al Mapa de Aseguramiento en su version No. 4, se observo la
consolidacion de quince (15) aspectos clave de éxito para el primer semestre del afio 2024 en
el Ministerio del Deporte, las cuales se detallan en la tabla No. 4.

Tabla No. 4. Aspectos clave de éxito Mapa de Aseguramiento primer semestre de 2024.

ASPECTO CLAVE DE EXITO

No. | (Programa, Proyecto, Proceso, Responsable Area Funcional
Sistema, entre otros)

1 D|_re_c0|o_nam|ento Estratégico del Director / jefe de Oficina Oficina A,sesora de
Ministerio Planeacion
Desempefio institucional- a partir . . .. Oficina Asesora de

2 del EURAG. Director / jefe de Oficina Planeacion

- . Secretario General (Coordinador .

3 | Cddigo de Integridad GIT Talento Humano) Secretaria General
Programas de Fomento al . - Despacho

4 . Viceministro . L .
Desarrollo Humano y Social Viceministerio

. . . Coordinador GIT Organizacion Organizacion
5 | Programa Nacional Antidopaje Nacional Antidopaje Nacional Antidopaje
6 | Sistema de Gestion Ambiental Secretanp G e”‘?fa' (Coordinador Secretaria General
GIT Administrativa)
Gestion de Adquisicion de Bienes | Secretario General (Coordinador .

7 . i i Secretaria General
y Servicios (Contratacion) GIT Contratacién)

Gestion Financiera (Contabilidad- | Secretario General (Coordinador .

8 . o Secretaria General
presupuesto-Tesoreria) GIT presupuesto y Contabilidad)

9 | Administracion del Riesgo Director / jefe de Oficina Oficina A;esora de

Planeacién

10 Mod(_a!o Integrado de Planeacion y Director / jefe de Oficina Oficina A;esora de
Gestion Planeacién

11 | Gestién de Comunicaciones Coordinadora GIT Comunicaciones %ier?irs)?rgho del

12 | Gestién Documental Secretanp G engral (Coordinador Secretaria General

GIT Administrativa)

13 | Atencién al Ciudadano Secretario General Secretaria General

14 Plan Estrate_glco de Tecnologias Secretario General (GIT TICS) Secretaria General
de Informacion - PETI
Sistema de Gestion de Seguridad | Secretario General (Coordinador .

15 Secretaria General

y Salud en el Trabajo

GIT Talento Humano)

Fuente: Formato Mapa de Aseguramiento suministrado por la Oficina Asesora de Planeacion y papel de
trabajo OCI.
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Se verifico la evidencia aportada por la Oficina Asesora de Planeacion frente a las funciones
de aseguramiento, sin embargo, no se aport6 el informe de seguimiento consolidado que
refleje de manera integral los resultados del seguimiento al Mapa de Aseguramiento que debe
ser elaborado por la Oficina Asesora de Planeacion, correspondiente al primer semestre de
2024, los resultados se registran en la tabla No. 5.

Tabla No. 5. Resultado verificacion de las funciones Mapa de Aseguramiento primer
semestre de 2024.

para mejorar el desempefio
institucional a partir del

ASPECTO
CLAVE DE
EXITO
(Programa, Responsable - - . Comentarios del Seguimiento
No. Proyecto, Area Funcional FIMEIEN E3 ASEEIETIIETI0 Oficina de Control Interno
Proceso,
Sistema, entre
otros)
La Oficina Asesora de |Fortaleza:
Planeacion revisa la|* Se evidencié la realizacion de
coherencia de las | seguimientos trimestrales en el
actividades definidas en el | aplicativo SISEG, con respecto a los
Plan de Accion Institucional | indicadores del Plan de Accion.
(PAI)  frente  al Plan
Estratégico Institucional, a |Por mejorar:
través de la validacién de las | * No se identifico que los resultados
propuestas de formulacién |fueran presentados ante el Comité
que presentan las | descrito, se presentaron en Comité
dependencias del Ministerio |de Gestibn y Desempefio, se
del Deporte, de acuerdo con | recomienda ajustar la funcién de
lo establecido en el|aseguramiento a fin de quede que
Di . . Director / Jefe de | procedimiento vigente | los resultados se reportan en uno de
ireccionamiento | ... g . - e 2 "y ) -
1 |Estratégico del Oficina - Oficina Elab_orgmon, modificaciéon y Ios_comltes bien sea_el '(’Zomlte
Ministerio Asesora_, de segwrplgnto_ _de_l plan | Institucional de Coprfjlnaqlon_ de
Planeacion estratégico institucional y del | Control Interno o Comité Institucional
plan de accion institucional - | de Gestion y Desempefio - CIGyD.
DE-PD-005"; asi mismo,
realiza seguimientos |* No se evidencié soportes de
trimestrales para verificar su | seguimiento  trimestral al plan
cumplimiento. Los resultados | estratégico institucional, por parte del
se reportan ante la alta|responsable de la funcion de
direccion en el Comité | aseguramiento.
Institucional de Coordinacién
de Control Interno. * No se observd evidencia
documentada de la actividad de
seguimiento por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion al Mapa de
Aseguramiento.
Realizar desde la Oficina | Fortaleza:
. Asesora de Planeacion un|* Se evidenciaron soportes de
Desempefio Director / Jefe de | informe sobre el estado de | ejecucion de las actividades por el
2 institucional- a | Oficina - Oficina | implementacion del MIPG en | responsable de la funcién de
partir del | Asesora de | el Ministerio del Deporte, que | aseguramiento; presentacion de
FURAG. Planeacion incluya recomendaciones | resultado en CIGyD del 04-jul-2024.

Por mejorar:
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No.

ASPECTO
CLAVE DE
EXITO
(Programa,
Proyecto,
Proceso,
Sistema, entre
otros)

Responsable -
Area Funcional

Funcién de Aseguramiento

Comentarios del Seguimiento
Oficina de Control Interno

andlisis de resultados del
FURAG; cuyos resultados se
reportan ante el Comité
Institucional de Gestion y
Desempeiio.

* Se recomienda fortalecer la funcién
de aseguramiento incluyendo la
periodicidad de realizacion de la
actividad.

* No se observd evidencia
documentada de la actividad de
seguimiento por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion al Mapa de
Aseguramiento.

Secretario
General
(Coordinador
GIT Talento
Humano) -
Secretaria
General

Cadigo de

Integridad

"Verificar desde la Secretaria
General la aplicacion del
cadigo de integridad por parte
de los servidores publicos del
Ministerio del Deporte, a
través del andlisis semestral
de las desviaciones del
cadigo, convivencia laboral,
temas disciplinarios internos,
guejas o denuncias sobre los
servidores de la entidad,
materializacion de riesgos de
corrupciébn u otros temas
relacionados. Los resultados
de la verificacion se reportan
a la alta direccion a través de
una presentacion ante el
Comité Institucional  de
Gestion y Desempefio."”

Fortaleza:

* Se evidenciaron soportes de
ejecucion de las actividades por el
responsable de la funcion de
aseguramiento.

Por mejorar:
* Presentar resultados del

seguimiento semestral de las
desviaciones del cadigo, convivencia
laboral, temas disciplinarios internos,
quejas o denuncias sobre los
servidores de la entidad,
materializacion de riesgos de
corrupcién u otros temas
relacionados, al comité citado, por
parte del responsable de la funcion
de aseguramiento.

* No se observd evidencia
documentada de la actividad de
seguimiento por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion al Mapa de
Aseguramiento.

Programas de
Fomento al
Desarrollo

Humano y Social

Viceministro  —
Despacho
Viceministerio

Verificar desde el Despacho
del Viceministerio, el
cumplimiento de las metas
establecidas para los
diferentes objetivos
estratégicos, a través del
seguimiento semestral a la
ejecucion de los programas
de Fomento al Desarrollo
Humano y Social, y Altos
Logros, y a las Direcciones;
Inspeccion  Vigilancia y
Control y de Recursos y
Herramientas, cuyo resultado

Fortalezas:

* Se observo
sensibilizacion del mapa de
aseguramiento, realizada por la
Oficina Asesora de Planeacion el 28-
jun-2024, actividad que se toma
como preventiva.

realizaciéon de

* Se evidenciaron soportes de
ejecucion de las actividades por el
responsable de la funcion de
aseguramiento.

Por mejorar:




hS o

PROCESO

EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA

Version: 1

cODIGO:

Deporte

FORMATO

INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO

El-FR-006

Fecha:
16/07/2021

No.

ASPECTO
CLAVE DE
EXITO
(Programa,
Proyecto,
Proceso,
Sistema, entre
otros)

Responsable -
Area Funcional

Funcién de Aseguramiento

Comentarios del Seguimiento
Oficina de Control Interno

se reportan a la alta direccion
por medio del Comité
Institucional de Coordinacién
de Control Interno.

* Se recomienda al responsable de la
funciébn de aseguramiento adoptar
controles con el fin de fortalecer el
reporte de resultado a la alta
direccion a través del comité
descrito.

* No se observd evidencia
documentada de la actividad de
seguimiento por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion al Mapa de
Aseguramiento.

Coordinador GIT
Organizacion
Nacional
Antidopaje -
Organizacion
Nacional
Antidopaje

Programa
Nacional
Antidopaje

Realizar desde el GIT
Organizacion Nacional
Antidopaje la verificacién del
avance y cumplimiento del
plan de accion, mediante el
seguimiento trimestral a las
actividades relacionadas con
la educacion y prevencion,
gestion de resultados,
controles e investigaciones,
programas especiales y
formulacion y presentacion
de proyectos de la
normatividad nacional en
materia antidopaje; aplicando
el formato de seguimiento de
plan de accion institucional;
cuyos resultados se reportan
semestralmente a través de
informe de gestion dirigido al
Despacho del Ministro del
Deporte.

Fortaleza:

* Se evidenciaron soportes de
ejecucion de las actividades por el
responsable de la funcion de
aseguramiento.

Por mejorar:
* Aportar por parte del responsable

de la funcion de aseguramiento la
evidencia del seguimiento trimestral
a las actividades relacionadas con la
educacién y prevencion, gestion de
resultados, controles e
investigaciones, programas
especiales 'y  formulacion y
presentacion de proyectos de la
normatividad nacional en materia
antidopaje; aplicando el formato de
seguimiento de plan de accidn
institucional.

* No se observd evidencia
documentada de la actividad de
seguimiento por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion al Mapa de
Aseguramiento.

Secretario
General
(Coordinador
GIT
Administrativa) -
Secretaria
General

Sistema de
Gestién

Ambiental

Desde la Secretaria General,
efectuar el seguimiento
trimestral al avance en la
implementaciéon del Sistema
de Gestion Ambiental en el
marco de la normatividad
aplicable, segln lo
establecido en el Plan de
Trabajo Anual del SGA a
través del registro de la

Fortaleza:

* Se evidenciaron soportes de
ejecucion de las actividades por el
responsable de la funcion de
aseguramiento, relacionada con la
aprobacion del plan de trabajo anual
del SGA, segin acta del 11-ene-
2024, numeral 8.

Por mejorar:
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ASPECTO
CLAVE DE
EXITO
(Programa,
Proyecto,
Proceso,
Sistema, entre
otros)

Responsable -
Area Funcional

Funcién de Aseguramiento

Comentarios del Seguimiento
Oficina de Control Interno

informacién en la herramienta
Excel dispuesta para el
seguimiento. Los resultados
son presentados a la alta
direccion a través del Comité
Institucional de Gestion y
Desempenio.

* Presentar resultados del
seguimiento trimestral al avance en
laimplementacion del SGA, al comité
citado, por parte del responsable de
la funcién de aseguramiento.

* No se observd evidencia
documentada de la actividad de
seguimiento por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion al Mapa de
Aseguramiento.

Secretario
General
(Coordinador
GIT
Contratacion) -
Secretaria
General

Gestion de
Adquisicién  de
Bienes y
Servicios
(Contratacion)

Monitorear desde la
Secretaria General el
cumplimiento a la gestion de
las adquisiciones de bienes y
servicios del Ministerio del
Deporte, mediante el
seguimiento cuatrimestral a
las solicitudes de tramite
contractual presentadas por
las diferentes areas de la
Entidad, consultando la
plataforma electronica de
compras publicas - SECOP II;
cuyos resultados se reportan
a la alta direccion a través del
comité institucional de
gestion y desempefio.

Fortaleza:

* Se evidenciaron soportes de
ejecucion de las actividades por el
responsable de la funcion de
aseguramiento, en el acta CIGyD del
04-jul-2024.

Por mejorar:
* No se observé evidencia

documentada de la actividad de
seguimiento por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion al Mapa de
Aseguramiento.

Secretario
General
(Coordinador
GIT presupuesto
y Contabilidad) -
Secretaria
General

Gestion
Financiera
(Contabilidad-
presupuesto-
Tesoreria)

Desde la Secretaria General,
monitorear la  ejecucion
presupuestal de la Entidad a
partir de los registros Yy
reportes del aplicativo SIIF
Nacién, generando informes
mensuales de ejecucion
presupuestal a las
dependencias ejecutoras que
incluyan las alertas
correspondientes sobre los
impactos en los estados
financieros; los resultados
son presentados a la alta
Direccion a través del Comité
Institucional de Gestion y
Desempenio.

Fortalezas:

* Se evidenciaron soportes de
ejecucion de las actividades por el
responsable de la funcion de
aseguramiento.

* La Oficina de Control Interno
conoce de primera mano y resalta la
gestion realizada por el GIT Gestion
Presupuestal en la generacion de
alertas a la ejecucion presupuestal, a
través de informes de seguimiento
que son efectuados de periodicidad
mensual.

Por mejorar:
* El responsable de la funcién de

aseguramiento debe soportar la
presentacion de resultados al comité
citado.
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No (Programa, Responsable - Funcién de Aseguramiento Comentarios del Seguimiento
: Proyecto, Area Funcional 9 Oficina de Control Interno
Proceso,
Sistema, entre
otros)
* A la Oficina Asesora de Planeacion,
tener en cuenta los soportes que son
gestionados mensualmente por el
responsable de la funcion de
aseguramiento, ya que asi Ilo
describe la misma.
* No se observd evidencia
documentada de la actividad de
seguimiento por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion al Mapa de
Aseguramiento.
La Oficina Asesora de |Fortalezas:
Planeacion en cumplimiento |* Se evidenciaron soportes de
con la Politica de | ejecucidn de las actividades por el
Administracién del riesgo |responsable de la funcion de
vigente, debe verificar la | aseguramiento.
gestion del riesgo y las
actividades de control, | Por mejorar:
. mediante el seguimiento |* Presentar resultados al Comité
Director / Jefe de : g . o
. L e g cuatrimestral a los mapas de | descrito, relacionados con la gestién
Administracion Oficina - Oficina| .
9 . riesgos por procesos | del riesgo de acuerdo con lo
del Riesgo Asesora de | - lici | .
Planeacion rfzportados, por la primera |solicitado por la OAP mediante
linea de Defensa; los|memorando No. 2024IE0006156 del
resultados son presentados | 10 de julio de 2024.
ante la alta direccion en el
Comité Institucional de|* No se observé evidencia
Coordinacion de Control | documentada de la actividad de
Interno. (mejora en la|seguimiento por parte de la Oficina
redaccion) Asesora de Planeacion al Mapa de
Aseguramiento.
Verificar desde la Oficina
Asesora de Planeacion el .
L Fortaleza:
cumplimiento de los | ;7 a. . .
; . - Se evidenciaron soportes de
lineamientos emitidos para la| . o -
. S ejecucion de las actividades por el
implementacion de las .
) . responsable de la funcion de
politicas institucionales de . ) s d
Director / Jefe de | gestion y desempefio, a aseguramiento; presentacion €
Modelo Integrado e g , A resultado en CIGyD del 04-jul-2024.
o Oficina -Oficina | través de la aplicacion anual
10 |de Planeacion y | h :
Gestion Asesora_, de | de as ) e_rramlentas de Por meiorar:
Planeacion autodiagnadstico de las —l—* i . . .
e T No se observd evidencia
politicas institucionales de

gestion y desempefio, asi
como el desarrollo trimestral
del seguimiento a los planes
de mejora establecidos para
el fortalecimiento del MIPG

documentada de la actividad de
seguimiento por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion al Mapa de
Aseguramiento.
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: Proyecto, Area Funcional Oficina de Control Interno
Proceso,
Sistema, entre
otros)
en la Entidad. Los resultados
se reportan a la alta direccién
por medio de una
presentacion ante el Comité
Institucional de Gestion y
Desempenio.
Desde el GIT de
Comunicaciones, se
efectuara la verificacion del Fortaleza:
avance de la estrategia de |, Se e;/idenciaron soportes de
comunicaciones del ejecucion de las activida?jes or el
Ministerio del Deporte, a ! ble de la f > P d
Coordinadora través  del seguimiento responsable ~de fa funcion —de
; - aseguramiento.
Gestion de GIT o trlmest_ral a_l plan_operatlvo de
11 Comunicaciones C%munlcaﬁlongsl comunlc_aqlorlesmtern?sly dle Por meiorar:
;\/Iin(ia:tpr)gc o de ggsii,?nu'm'enozzmes ra allai * No se observd .e.videncia
Co documentada de la actividad de
comunicaciones  externas. o la Oficina
Los resultados de los seguimiento por par;g de la
o .~ | Asesora de Planeaciéon al Mapa de
seguimientos seran | :
- . | Aseguramiento.
reportados al Comité
Institucional de Gestion y
Desempeiio.
Desde la Secretaria General, | Fortaleza:
verificar el cumplimiento de |* Se evidenciaron soportes de
los lineamientos para la|ejecucion de las actividades por el
implementacion de la gestion | responsable de la funcion de
documental en el Ministerio | aseguramiento, frente a la
del Deporte, mediante el|aprobacion del PINAR en el acta
seguimiento semestral del | CIGyD del 30-ene-2024, numeral 4;
plan de trabajo archivistico de | aprobacion Politica de Gestion
Secretario cada vigencia. Los resultados | Documental y Programa de Gestién
General del seguimiento seran | Documental en acta CIGyD del 24-
» (Coordinador reportados a través de una |abr-2024, numeral 8.
Gestion - Py
12 Documental GIT_ _ _ pres_ent_amon al nglte _
Administrativa) - | Institucional de Gestion vy |Por mejorar:
Secretaria Desempenio. * Se recomienda al responsable de la
General funcién de aseguramiento evidenciar
la presentacion de resultados en el
comité descrito.
* No se observd evidencia
documentada de la actividad de
seguimiento por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion al Mapa de
Aseguramiento.
13 Atencién al | Secretario Desde la Secretaria General, E .
; - - ortaleza:
Ciudadano General - | verificar  la  gestion de
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No (Programa, Responsable - Funcién de Aseguramiento Comentarios del Seguimiento
: Proyecto, Area Funcional Oficina de Control Interno
Proceso,
Sistema, entre
otros)
Secretaria respuestas a PQRSD |* Se evidenciaron soportes de
General asignadas a las | ejecucion de las actividades por el
dependencias del Ministerio | responsable de la funcion de
del Deporte, mediante el|aseguramiento.
seguimiento desde el
aplicativo GESDOC, a los | Por mejorar:
términos de respuesta de las |[* No se observd evidencia
PQRSD de acuerdo a la|documentada de la actividad de
normatividad vigente y la|seguimiento por parte de la Oficina
elaboracion trimestral del | Asesora de Planeacion al Mapa de
informe de gestidon servicio | Aseguramiento.
integral al ciudadano, el cual
serd presentado ante el
Comité Institucional  de
Gestion y Desemperio.
Desde la Secretaria General, | Fortaleza:
verificar el cumplimientode la |* Se evidenciaron soportes de
gestion de tecnologias de la | ejecucion de las actividades por el
Informacion y Comunicacion | responsable de la funcion de
en el Ministerio del Deporte, | aseguramiento.
mediante el seguimiento
trimestral a los proyectos y | Por mejorar:
S . acciones establecidas en el | * Se recomienda al responsable de la
- ecretario . . S h - ;
Plan Estratégico General GIT PETI; cuyos resultados seran | funcién de aseguramiento evidenciar
14 de Tecnologias TICS) _ | reportados a traves de una|con soportes la realizacion del
de Informacion - . presentacion al  Comité | seguimiento  trimestral a los
Secretaria L > . .
PETI Institucional de Gestion y | proyectosy acciones establecidas en
General = oA
Desemperio. el PETI y presentacion de resultados
al comité descrito.
* No se observd evidencia
documentada de la actividad de
seguimiento por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion al Mapa de
Aseguramiento.
Desde la Secretaria General, | Fortaleza:
verificar el cumplimientode la | * Se evidenciaron soportes de
implementacion y | ejecucidn de las actividades por el
Secretario sostenimiento del Sistema de | responsable de la funcion de
Sistema de | General Gestion de Seguridad y Salud | aseguramiento.
Gestion de | (Coordinador en el Trabajo, por medio del
15 | Seguridad y|GIT Talento | seguimiento semestral al plan | Por mejorar:
Salud en el|Humano) -|de trabajo del SG-SST a|* El responsable de la funcién de
Trabajo Secretaria través de una herramienta | aseguramiento debe soportar los
General Excel; cuyos resultados son | resultados y del Sistema de Gestion

presentados mediante
informe de rendicion de
cuentas del SG-SST al

de Seguridad y Salud en el Trabajo,
y presentar los mismos al comité
citado.
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ASPECTO

CLAVE DE

EXITO
(Programa, Responsable - Comentarios del Seguimiento

No. Funcién de Aseguramiento

Proyecto, Area Funcional Oficina de Control Interno
Proceso,
Sistema, entre

otros)

Comité Institucional  de
Gestion y Desempefio. * No se observd evidencia
documentada de la actividad de
seguimiento por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion al Mapa de
Aseguramiento.

Fuente: Formato Mapa de Aseguramiento suministrado por la Oficina Asesora de Planeacion y papel de
trabajo OCI.

De acuerdo con el anterior contenido, se requiere que las éareas funcionales y sus
responsables, revisen las posibles debilidades que se puedan estar presentando, con el fin de
fortalecer sus controles y mejorar la efectividad de las funciones de aseguramiento.

Asimismo, la Oficina de Control Interno diligencié los Criterios Evaluadores de la Funcién de
Aseguramiento, dando como resultado que de quince (15) funciones de aseguramiento nueve
(9) generaron resultado con bajo y medio aseguramiento en el Nivel de Confianza, este
aspecto indica que los temas deben ser priorizados en el Plan Anual de Auditoria Interna (Ver
anexo No. 3), las cuales corresponden a:

Direccionamiento Estratégico del Ministerio

Desempefio institucional- a partir del FURAG.

Cddigo de Integridad

Programas de Fomento al Desarrollo Humano y Social
Sistema de Gestibn Ambiental

Gestion de Adquisicién de Bienes y Servicios (Contratacion)
Gestion Documental

Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion - PETI
Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo

©CoNOO WD

Del resultado anterior, queda pendiente para ser verificado en el préximo seguimiento que
realice la Oficina de Control Interno, teniendo en cuenta que se tiene pendiente la presentacion
de resultados a la Alta Direccidon a través de los comités institucionales, no obstante, la
informacion debe ser tenida en cuenta para la formulacion del Plan Anual de Auditoria del afio
2025.

3. RESULTADOS:
Acogiendo las recomendaciones de mesa de trabajo realizada el 14 de agosto de 2024 entre

la OAP, OCl y DAFP, el presente informe se emite en calidad de Final, toda vez que, al tratarse
de un Informe de Seguimiento, del presente documento no se derivan hallazgos ni
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observaciones; en su lugar, se detallan las fortalezas, aspectos relevantes, asi como
oportunidades de mejora identificadas.

Ademas, se convocara via Teams a mesa de trabajo que permita la suscripcion de
compromisos tendientes a la atencion de las oportunidades de mejora evidenciadas.

Las alertas y oportunidades de mejora identificadas en el presente seguimiento corresponden
a situaciones ya identificadas, las cuales han sido comunicadas en seguimientos anteriores,
por tanto, quedan bajo la connotacion repetitivo:

Tabla No. 6. Oportunidades de Mejora Identificadas (Repetitiva).
No. Cadigo Titulo Proceso Responsable
Direccionamiento Estratégico
y Aprendizaje Organizacional
(DE)

Seguimiento Mapa de

1 |OM-GH-01-2024 .
Aseguramiento.

Fuente: Elaboracion OCI
4. Oportunidad de Mejora Repetitiva:

Se identificaron debilidades de control que fue objeto de hallazgo en el seguimiento anterior,
lo cual detalla a continuacion.

4.1. OM-GH -01-2024 Seguimiento Mapa de Aseguramiento. — Repetitivo:

Condicién identificada en el presente seguimiento: No se evidencio informe de
seguimiento al Mapa de Aseguramiento por parte de la Segunda Linea de Defensa (Oficina
Asesora de Planeacién), que permita concluir el cumplimiento o no de las funciones de
aseguramiento, su efectividad y nivel de confianza. Este aspecto puede llegar a incumplir lo
establecido en el procedimiento interno de administracion del riesgo.

La presente oportunidad de mejora es reiterativa, toda vez que se evidencié en el informe
radicado el 06 de septiembre de 2023, mediante comunicacién en el Sistema de Gestién
Documental GESDOC No. 2023IE0008909 y en el Sistema Integrado de Gestion Isolucién, se
encuentra registrado bajo el codigo N°1422 del 06 de septiembre de 2023.

Recomendaciones especificas:

e Generar controles internos que permitan mantener el seguimiento al Mapa de
Aseguramiento por parte de la segunda linea de Defensa, proporcionando aseguramiento
de la gestién y evitando posibles materializaciones de riesgos.

¢ Retroalimentar a la Alta Direccién de los resultados finales a fin de generar una mejor toma
de decisiones, en materia del control frente a los roles y responsabilidades de los actores
del riesgo.
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5. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS DEL SEGUIMIENTO

No se presentaron beneficios del seguimiento, lo cual corresponde a acciones realizadas
durante la ejecucion del presente informe, para la mejora de los procesos.

6. CONCLUSIONES:

6.1.

6.2.

El Mapa de Aseguramiento esta conformado por 15 funciones de aseguramiento
gue permiten identificar puntos de control a nivel estratégico, a través de las
funciones de aseguramiento como herramienta preventiva para atender los asuntos
clave para la 6ptima toma de decisiones por la Alta Direccion.

Se evidencié la responsabilidad asumida por la mayoria de las areas funcionales
en coordinacién con la Oficina Asesora de Planeacion para generar resultados
efectivos correspondiente al segundo semestre de 2023.

7. RECOMENDACIONES GENERALES:

Fortalecer los controles internos que permitan:

7.1

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

Incluir la gestion que se realiza con relacion a las actividades de Mapa de
Aseguramiento.

Definir la periodicidad de seguimiento por parte de la Segunda y Tercera Lineas de
Defensa.

Tener en cuenta los comentarios registrados por la Oficina de Control Interno a fin
de fortalecer las actividades de control en cuanto al seguimiento de la ejecuciéon de
actividades de las funciones de aseguramiento.

Incluir la fecha de elaboracién en los informes que son generados por la Oficina
Asesora de Planeacién como producto al seguimiento efectuado al Mapa de
Aseguramiento.

Se requiere a la Oficina Asesora de Planeacion detallar de manera especifica el
contenido de la evidencia, referenciando la pagina o numeral cuando se citan las
actas elaboradas de sesiones bien sea del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno o Comité Institucional de Gestion y Desempefio, generando
practicidad y facilidad al usuario que consulta la informacion.

Tener en cuenta las seis (6) funciones de aseguramiento en la ejecucién de trabajos
por parte de la Oficina de Control Interno, con el fin de que se verifiquen las
debilidades identificadas en los criterios evaluadores de la funcién de
aseguramiento y los aspectos por mejorar.

Realizar la presentacion de resultados al respectivo comité institucional, acerca de
las funciones de aseguramiento de las cuales los responsables tienen pendiente la
actividad, con el fin de mantener actualizada la informacion para aspectos de toma
de decisiones.
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Maria Paola Riafio Nifio
Profesional Especializado con funciones de Jefe (E) Oficina de Control Interno

Proyecté: Lixi Celmira Romero Navarrete — Contratista Oficina de Control Interno

Anexos:

1. Anexo No. 1. Evidencia de error generado para consulta de informacion en el Sistema
de Gestidn Isolucion.

2. Anexo No. 2. Resultados criterios evaluadores de la funcion de aseguramiento,
segundo semestre de 2023.

3. Anexo No. 3. Resultados criterios evaluadores de la funcién de aseguramiento, primer
semestre de 2024.
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Anexo No. 1. Evidencia de error generado para consulta de informacion en el
Sistema de Gestion Isolucion.

¥ @ sigmindeporte.gov.co X  + - X

@ @ sigmindeporte.gov.co/lsolucion/Paginalogin.aspx w =0

@ Correo: Lixi Celmira B Intranet Adobe Acrobat [ All Bockmarks

[

This site can't be reached

sig.mindeporte.gov.co took too long to respond.

Try:
+ Checking the connection
» Checking the proxy and the firewall

« Running Windows Network Diagnostics

ERR_CONNECTION_TIMED_OUT

Details
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Anexo No. 2. Resultados criterio

s evaluadores de la funcion de aseguramiento,

UTERIDS

segundo semestre de 2023.

ASPECTO CLAVE
DE EXITO H o I
Frooeso. Sistema. | Funcional | Tuncionds
‘snirs otroc)
E:‘:m dr La Oficina de Control Intemo o quien haga
— ; = BUS WECES OSDEr3 auditar y  gensrar
Direccionamients .
Ectratinion del Oficina - = 2 . Madia hallazgos y recomendaciones a la funcion|Priorizar en su Plan
M.".E"Eg. Ofigina . Aseguramienin  |ge ascguramiento (2@ Ne3) para sU meoralAnual de Audiona
uStEn Asesora de y evallard 05 a5pectos que considers
Plameacion relgvantss 02 13 17 Inea 08 defensa
Director /] La Oficina de Control Intemo o quien haga
Jefz de SUs  veses deberd  audiar y  generar
Planes d= Oficing - s 1 3 Madio hallazgos y recomendaclones a @ funclon|Priorizar en su Plan
Msjcramisnto Oficing Asequramienio |de aseguramiento {2° linea) para su mejorajAnual de Auwdioria
Asesora de y evauara los aspecios que conslders
Planeacién relevanies de 1a 1° linea de defensa
Secretanio
Cenerd s vacks confra en ‘e recutados. oo
. {Coordinador
Codigo de " FEeguramiento de @ 2* linea y basado &n
Integridad ﬁIT ! : * =3 sUS INMfomes, audfiass [a efectvidad ge| o oreCat
umana) - gicha funcion, eviando evaluar los
Secrezaria controies de 13 17 linea.
General
La Oficina de Control Intemo o quien haga
Programas de Wiceministro BLS  weces JeDera  auditar y  genaran
Fomento al - Despacho s o 2,7 Bajo ASEquramiamo :I aseg.lrmrmenwmi:gg]a:ua rl:ejn::dw; orizar en su Plan
Desarmollo Humano | Viceministe evaluara los controles de 1 linea gef Lol 0% Aldiona
¥ Social no gefensa que COMespondenian 3 13 2° Inea
e defensa.
Coordinador
cT La oficina de Controd Intemo & quien haga
Onganizacion BUES wacets Cconflara en o5 resuitados oel
Programa Nacional |Macional FEeguramiento de @ 2* linea y basado en
id " Antidopaie - 5 3 4.4 sus Infomes, Eud 13 e a1 de Sin novedad.
Organizacid dgicha funckin, ewvilando evaluar o6
n  Macional confroies de 13 12 linea.
Antidopaje
‘Secretanio
General La Oficna de Controd Intemo o quien haga
[Coordinadar 55 weces debera  audifar y  gensran
Sistemna de Gestion |SIT = 4 - Medgio :I aa_;a 28 TEmEW mdadme:ua rfejn::m; Priorizar en su Plan
Ambiental Administrativ AsEgUramismo E'.-alua:ag o= comroles de 4° lnea ge| TILEl 02 AudIona
2] L gefensa que COMespondenian 3 13 2° Inea
Secrezaria de def=nsa.
General
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ASPECTO CLAVE
DE EXITO Reaponsabla
HO.| (Programa, Proyeote, Area
Froceco, Blctema. | Funcional
snins obroc)
Secretano
(General
(Gestion de (Coordinador
7 Adquisicion de GIT
Bienes y Servicios  |Administrativ
(Contratacion) aj -
Secreiaria
General
Secretano
(General
Gestion Ei ara g:]ﬂlnadu
Contabilidad-
B ( presupuesto ] 5 5 S ]
presupuest- "
Tesorena) Contabifidad)
- Secretana
General
Director i
Jefz de
Administracion del | Oficing -
2 Riesgo Oficing 5 5 5 4 45
Asesora de
Planeacion
Director 1
Modelo Integrado ‘5"’ det
cina -
10 |de Ha'lea:mny Oficing 5 5 5 5 5
ion Asesora de
Planeacion
Coordinadora
GIT
1 Gestion de Comumnicacio z s 3 s z
Comunicaciones  |nes -
Despacho
del Mimismo

relgvaniss o2 1a 12 linea ge defensa

La Oficna ge Controd Intame o quisn haga
55 verss coMfara en los reslitados oel
asaguramients ge I3 22 linea y basado en
sus Infomes, audiam @ efectvidad
mcha  funcin, ewianoo  evaluar los
confroies de 13 12 inga.

Sin nowedad.

La Oficna ge Controd Intame o quisn haga
SUs weCss conflara en los resuitados del

aseguramientn oe l3 2 lnea y basado en| o

La Oficna de Controd Intemo o quien haga
5Us veces conflard en los resuitados del

aseguramienta de @ 2° linea y basado enle oo

coniroies de la 17 linga.

La Ofigina de Controd Intemo o quien haga
sus veces conflara en los resultados del
aseguramienta ge 13 2° linea y basado en
5U5 Infomes, audiard |3 efectvidad
dicha  funcidn, eviando  evaluar oS
confroles de 13 17 linea.

Sin nowedad.
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ASPECTO CLAVE
DE EXITO Responsabls
MD.| (Frograma, Proysoto, Area
Prooece, lcisma, Funcional
snire obroc)
Secretano
(General
(Coordinador
Gestion GIT
12 | Documental Administratiy = s s s =
a) -
Secreraria
Genaral
Secretano
Atencion al General -
12 Ciudadano Secretaria : 5 5 5 5
General
Secretano
Flan Estratégico de |General (GIT)
14 | Tecnologias de TICS) - 5 3 5 4 42
Informacion - PET1 |Secretaria
General
Secretano
Gensral
Sistema de Gestion |(Coordinador
15|de Seguridady  |SIT Talento g 1 5 ; 3
Salud en &l Trabaje |[Humano) -
Secretaria

La Ofidna de Controd Intamo o quien haga
5Us weces conflara en o5 resuitados del

L3 Oficna te Control Intamo o quisn haga
5l weces conflara en los reswitados del

confroies de 13 17 linea.

La Ofitna de Controd Intemo o quisn haga

BUE weoEs debera  audiar y
Mlmymmmmmﬁaumm Priorizar en su Plan
e aseguramiento (2° linea) para su meoralAnusl de Audiona
y evaluara o5 aEpeCtos que considers
relevanies e 1a 1° linga oe defansa
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Anexo No. 3. Resultados criterios evaluadores de la funcién de aseguramlento primer semestre de 2024.

ASPECTOD DE ASEGURAMIE!
CLAVE DE
EXITO
Responsable -
(Programa, |4 ~'c o al OBSERVACION
Proyecto,
Procesa,
Sisterna. entre
La Oficina de Control Intemo o quien|
Dhreccionamient . ! de ;:im?ul'lsdlzzgos ¥ remneﬁmdg::nez
o Estratégico del ::; i‘“"a'ﬂ"‘"z 5 2 3,5 a la funcisn de aseguramiento [ P“”“Hmm‘mp'ﬁ"
Ministenio Pla =, linea) para su mejora ¥ evaluard los 1o
neacion aspectos que considens relevantes de|
la 1% linea de defensa.
La Oficina de Control Intemo o quien|
Dese Ao i ! Jefe de haga 5u|-|53|“m debera md::ia ¥
institucional- a  |Oficina - Oficing 1 s ag ag ElaEﬁ'i:mc'm EZQdE = YummEE EIE'::'I ':": Priorizar en su Plan
partir del Asesors  de . ; 5= P12 S sl de Auditoria
FURAG Pia - mejora ¥ evaluara los controles de 1
- neacion linea de defensa que comesponderian
ala 27 linea de defensa.
Secretario La Oficina de Control Intemo o quien|
General haga sus wveces deberd auditar vy
. (Coordinador - rar hallazgos y recomendaciones|o . .
Codigo de o Medio gEne o . —a| Pricrizar en su Plan
A GIT Talento H] 1 33 . a la funcion de aseguramiento (27 )
Integridad no) N Aseguramiento lines) para su mejora y evaluara Iushmdde.ﬁudlmna
Secretaria aspectos gue considers relevantes de
General la 17 linea de defensa.
La Oficina de Control Intemo o quien|
Programas de haga sus wveces debera auditar vy
Fomentoal | /S=mnsTe - . 1 ae Medio |SNETar Malazges y TECOMENtaCionss) priorizar en su Plan
Desamollo Despacha "% | Aseguramiento |2 on de aseguramiemio (e o) de Auditoria
Humana y Social Viceministerio linea) para su mejora ¥ evaluara los)
aspectos que considens relevantes de|
la 17 linea de defensa.
Coordinador GIT) La Oficina de Confrol Intemo o gquien
Organizacion haga sus weces confiara en los
Programa MNacional resultados ded aseguramiento de la 27
MNacional Antidopaje - 5 5 41 linea y basado en sus informes,
Antidopaje Organizacicn auditara la efectividad de dicha funcidn,
Nacional evitando evaluar kos confroles de ka 17
Anzidopaje linea.
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ASPECTO
CLAVE DE
EXITO i
Mo.| (Programa, |4 ¢ o nal OBSERVACION
Proyecto,
Proceso,
Sistema, entre
Secretario La Oficina de Conirol Intemo o quien
General haga sus wveces debera auditar y
Sistema de (Cioordinador . generar hallazges y recomendaciones|_ . .
& |Gestion GIT 5 3 — o |3 13 funcion de asequramiento (= P“”“"-ﬂ‘; :‘l;‘!‘mp'.a"
Ambsiental Administrativa) - Aseguramiento linea) para su mejora y evaluara los| ™ ual s
Secretania aspecios gue considers relevantes de
General la 1* linea de defensa.
Secretario La Oficina de Control Intemo o quien
Gestion de General haga sus wveces debera auditar y
Adquisicion de | (Coordinador generar hallazges y recomendaciones|o . .
T |Bienesy GIT 2 28 a la funcién de aseguramienio para su F; nnmhje :.:'E;.lmpl.m
Servicios Contratacion] - mejora ¥ evaluara los confroles de 19 o
{(Contratacion) | Secretaria linea de defensa que comesponderian
General ala 2° linea de defensa.
Secretanio La Oficina de Conirol Intemo o quien
Gestion General haga sus weces confiara en los
Financiera (Cioordinador resuftados del aseguramiento de la 29
B |(Contabilidad- |GIT presupuesio bl 42 linea v basadc en sus informes,
presupuesto- |y Contabilidad) - auditara la efectividad de dicha funcidn,
Tesareria) Secretania evitando evaluar kos controles de ka 17
General linea.
La Oficina de Control Intemio o quien
5 , haga sus weces confiara en los
Director [ Jefe de -
Administracion | Oficina - Oficing resuftados del aseguramiento de la 2°
B del Riesgo M = de kil 4.4 lmea y basado en sus nformes,
Pl . auditara la efectividad de dicha funcian,
neacian evitando evaluar los controles de la 17
lin=a.
La Oficina de Conirol Intemo o quien
5 , haga sus weces confiara en los
Ihr::f;dn de gﬁcina '_DJEfEﬁ-:: resuitados del aseguramienio de la 27
10 - - de L] 45 linea v basadc en sus informes,
52"1??“"" ¥ Ha""“”“.. auditars la efectvidad de dicha funcidn,
=ten neacion evitando evaluar los controles de Ia 1°
linea.
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ASPECTO
CLAVE DE
Mo. |  (Programa, A““—“"“'mﬁ'“". = _r OBSERVACION
Proyecto,
Proceso,
Sistema, entre

La Oficina de Conirol Intemo o quien

Coordinadora haga sus weces confiara en les

Gestion d GIT resuftados del aseguramiento de la 2%

1 C stion de Comunicaciones k] 5 limea y basado en sus informes,

OMURICICIONES | Nespacho  del auditars la efectividad de dicha funcian,

Minismro evitando evaluar los controles de ks 1°
linea.

Secretario La Oficina de Conirol Intemo o quien

General haga sus weces debera auditar y

- (| Cioordinador ’ generar hallazgos y recomendaciones|_ . .

12 g‘;ﬂ““mu GIT 5 30 mmu a I3 funcién de asequramizntn |2 P“”“"-E"’ME ::;‘:‘;E”

Administrativa) - g linea) para su mejora ¥ evaluara los

Secretaria aspecios gue considers relevantes de

Gemeral la 1? linea de defensa.

La Oficina de Conirol Intemo o quien
. haga sus weces confiara en los
Atencian al i{le‘lalnn resuftados del aseguramiento de la 2%

132 e Inlarll'm : nE':",a h 5 5 linea ¥ basado en sus informes,

Gi | auditara |a efectividad de dicha funcion,
evitando evaluar los controles de k3 1°
linea.

La Oficina de Control Intemo o quien
. . |Secretario haga sus weces debera auditar y
Plan EE:I:IEI:EQ. 162 | General [GIT] . generar hallazges y recomendaciones|_ . .
de Tecnolegias : Medio r - 1 a| Priorizar en su Plan

14 . TICS) - k] 33 . a la funcion de aseguramienio (2 e
de Informacion - Sagratart Aseguramiento | . . . Arnal de Auditoria
PETI taria linea) para su mejora ¥ evaluara los

General aspecios gue considers relevantes de
la 1? linea de defensa.

Secretario La Oficina de Control Intemo o quien

Sistema de General haga sus wveces deberd auditar y
Gestion de (| Cioordinador ’ generar hallazges y recomendaciones|_ . .

15 |Seguridady  |GIT  Takenio 5 3.3 — o |2 13 funcién de aseguramiento (2= P"”“E"HE ::E‘mp',"
Salud en &l Humano) - AEs T linea) para su mejora v evaluara los rona
Trabajo Secretania aspectos gue considere relevantes de

General la 1* linea de defensa.




