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PARA: ELMER JACIT JIMENEZ SILVA
Ministro del Deporte (E)

DE: 110-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe Final Seguimiento a la Politicas Talento Humano y Cédigo de Integridad

Cordial Saludo Respetado Ministro (E)

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento a lo aprobado en el Plan Anual de Auditoria para la
vigencia 2025 por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y en virtud de las
atribuciones legales otorgadas por la Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011, el Decreto Nacional 403
de 2020, el rol de Seguimiento y Evaluacion que le corresponde de conformidad al Decreto 648 de
2017, articulo 2.2.21.4.9 literal k), remite para su conocimiento y gestiones que estime el "Informe
Final de Seguimiento a las Politicas de Talento Humano y Cédigo de Integridad."

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

Dando cumplimiento a lo sefialado en el Decreto Nacional No. 648 de 2017 - Articulo 16, Paragrafo 1
y Resolucién Interna No.001122 de 2017, Articulo Tercero, literal a), se remite para conocimiento de
los miembros integrantes del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, copia del
presente informe de seguimiento. Igualmente, se envia copia del informe citado a la Oficina de
Control Interno Disciplinario del Ministerio del Deporte, para su conocimiento y actuaciones si asi lo
considera.

Cordialmente,

Obcorh HoneR

OSCAR ALFREDO MARTINEZ RODRIGUEZ
Cargo: Jefe Oficina de Control Interno

Anexos: Informe Final Seguimiento Plan de Mejoramiento CGR | Semestre 2024.

Elaboré: Erika Roqueme - Contratista OCI

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencién al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electronico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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1. DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Ley No. 2013 de 2019

Tipo de Informe: Final de Seguimiento.

Denominacién del Trabajo: Seguimiento a la Implementacion de la Politicas de
Talento Humano (Politica de Integridad y cédigo de integridad) en el periodo
comprendido entre el 1 de junio del 2024 al 30 de junio del 2025.

Objetivos:

Verificar el cumplimiento de las actividades programas para fortalecer la Politica de
Talento Humano.

Verificar el cumplimiento de las actividades relacionadas con el cédigo de Integridad.
Identificar las fortalezas y oportunidades de mejora en las Politicas de Talento
Humano y el Cédigo de Integridad.

Alcance: Periodo comprendido entre el 1 de junio 2024 hasta el 30 de junio de 2025.

Marco Normativo:

Tabla 1. Marco Normativo

Norma Detalle

“Por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento de los
principios de transparencia y publicidad mediante la publicacion de
las declaraciones de bienes, renta y el registro de los conflictos de
interés. Articulo 2°. Ambito de aplicacion. f) Las personas naturales
y juridicas, publicas o privadas, que presten funcién publica, que
presten servicios publicos respecto de la informacion directamente
relacionada con la prestacion del servicio publico- Articulo 5°.
Informacién puablica de la declaracion de bienes y rentas.
Solamente la siguiente informacion contenida en la declaracion
juramentada de bienes y rentas serd publica y de divulgacién.”

Ley No. 909 de 2004 carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras

“Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la

disposiciones. Articulo 3. Campo de aplicacioén de la presente ley.”

Ley No. 489 de 1998

“Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las
atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del articulo 189 de
la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones”, Capitulo v.
Incentivos de la Gestion, Capitulo XVII. Disposiciones finales.

Ley No. 2276 de 2022 enero al 31 de diciembre de 2023, articulo 17. (...). Todos los

“por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de
capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1lo. de

funcionarios publicos de la planta permanente o temporal podran
participar en los programas de capacitacion de la entidad; las
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Norma Detalle

matriculas de los funcionarios de la planta permanente o temporal
se giraran directamente a los establecimientos educativos (...)"

Plan Nacional de
Formacion y
Capacitacion 2020 -
2030

De fecha marzo 2020, Funcién publica.

Ley 2195 de 2022

“por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencién y lucha contra la corrupcién y se dictan
otras disposiciones.”

Ley 1010 de 2006

“Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de
las relaciones de trabajo”. Modificada por la Ley No. 2209 de 2022

Decreto 1499 de 2017

“Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015”", Articulo 2.2.22.2.1. Politicas de Gestion y
Desempefio Institucional, Articulo 2.2.22.3.10. Medicién de la
Gestién y Desempefio Institucional.

“Por el cual se establece la planta de personal del Ministerio del

Decreto No. 1671 de | Deporte y se dictan otras disposiciones”. Articulo No. 1. Supresién
2019 de planta de personal, Articulo No. 2 Adopcion de planta de
personal.
“Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado
Decreto No. 815 de | con las competencias laborales generales para los empleos
2018 publicos de los distintos niveles jerarquicos”, Titulo 4.
Competencias laborales generales para los empleos publicos de
los distintos niveles jerarquicos.
Decreto No. 1083 de | “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
2015 Sector de Funcion Publica”. Libro 1. Estructura.
Decreto No. 1567 de | “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema
1998 de estimulos para los empleados del Estado”.
“Por el cual se dictan normas en materia de empleo con el fin de
Decreto No. 894 de facilitar y asegurar la imple_mer)'[,acic')n y des_arrollo normativo q’el
2017 Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion

de una Paz Estable y Duradera”, Articulo No. 2. Programas de
formacién y capacitacién, Articulo No. 7. Sistema de estimulos.

Decreto 2400 de 1968

“Por el cual se modifican las normas que regulan la administracién
del personal civil y se dictan otras disposiciones”, derogado
parcialmente por la Ley No. 1821 de 2016. Titulo I. Principios y
normas rectoras de la Ley disciplinaria, Titulo IV. “Derechos,
deberes, prohibiciones, incompatibilidades, impedimentos
inhabilidades y conflicto de intereses del servidor publico”, Titulo V.
“Faltas y sanciones disciplinarias”.



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=186987
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Decreto Nacional
403 de 2020

No.

“Por el cual se dictan normas para la correcta implementacién del
Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal’.
Articulo No. 51. Evaluacion del control interno, Articulo No. 61.
Articulacién con el control interno, Articulo No. 62. Sistema de
Alertas del Control Interno, Articulo No. 68. De la advertencia,
Articulo No. 76. Actuacién especial de fiscalizacion, Articulo No.
149. Organizacion del control interno, Articulo No. 150.
Dependencia de control interno, Articulo No. 151. Deber de entrega
de informacién para el ejercicio de las funciones de la unidad u
oficina de control interno.

Circular Externa 100-
010 de 2014

Departamento Administrativo de la Funcion Publica, “Orientaciones
en materia de capacitacion y formacion de los empleados publicos”

Cdbdigo de integridad
del Departamento de la
Funcién Publica

Cadigo de integridad del Departamento de la Funcion Publica

Manual Operativo del
Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién
MIPG V5 marzo 2023

Dimension 1. Talento Humano

Guia de Gestion
Estratégica del Talento
Humano para el Sector
Pablico colombiano —
DAFP.

Guia de Gestién Estratégica del Talento Humano para el Sector
Puablico colombiano — DAFP.

Guia para la
construccion y analisis
de indicadores — DNP

Numeral 1.2. “;Para qué se usan los indicadores en la gestion
publica?”.

Guia para el uso de la
herramienta de
autodiagnéstico de las
dimensiones operativas

Sistema de Gestién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

Guia para la
administracion del
riesgo y el disefio de
controles en entidades
publicas

Paso 4, “Lineamientos sobre los riesgos relacionados con posibles
actos de corrupcion”.

Resolucién No0.000179
de fecha 27 de febrero
de 2023

“Por la cual se Adopta el Plan Institucional de Capacitacion vigencia
2023, para los servidores publicos del Ministerio del Deporte”

Resolucién No. 000241
fecha 16 de abril de
2024

“Por la cual se Adopta el Plan Institucional de Capacitacion vigencia
2024, para los servidores publicos del Ministerio del Deporte”

Resolucién No. 000681,
de 7 de julio del 2023

“Por medio del cual se conforma el Comité Paritario de Seguridad
y Salud en el Trabajo y se regula su funcionamiento para la vigencia
2022 -2024”
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“Por medio del cual se conforma el Comité Paritario de Seguridad
y Salud en el Trabajo y se regula su funcionamiento para la vigencia
2022 -2024”

“Por medio de la cual se modifica la Resolucién No.1538 del 2022
“Por medio de la cual se conforma el Comité Paritario de Seguridad

Resolucién N0.000269
del 22 de abril del 2024

Resolucién 00997 del
28 de septiembre de

2023 y Salud en el Trabajo y se regula su funcionamiento para la vigencia
2022-2024"

Resolucién No. 000190 | “Por medio de la cual de adopta la actualizacién del cédigo de

del 1 de abril 2024 Integridad”

Resolucién No. 000269 | "Por la cual se conforma un nuevo comité Paritario de Seguridad y
de fecha 22 de abril del | Salud en el Trabajo (COPASST) en el Ministerio del Deporte para
2024 lo restante del afio 2024".

Fuente: Normatividad interna y externa.

2. METODOLOGIA:

El presente seguimiento se realizé implementando técnicas de auditoria tales como:

e Revision

e Observacion

e Consulta

e Mesas de trabajo

e Verificacion y analisis de la informacion allegada por el GIT de Talento Humano.

En primera instancia la Oficina de Control Interno - OCI, mediante memorando No.
2025IE0006665, de fecha 16 de julio de 2025, solicité la Politica de Talento Humano y el
Cddigo de Integridad para las vigencias 2024 y 2025, junto con los registros y documentos
gue los sustenten, adicional se cit6 a mesa de trabajo el dia 18 de julio de 2025 a las 10:00
am, para contextualizar frente a las actividades que estan siendo ejecutadas en cuanto a la
Politica de Talento Humano y Cédigo de Integridad, dado que no se encuentra en Isolucion
un proceso especifico. Esta mesa de trabajo se llevé a cabo el dia 21 de julio de 2025,
tocando en ella los temas propuestos.

De manera formal bajo memorando No. 2025IE0006899 del 21 de julio 2024 se solicitd
informacion en carpetas por cada una de las vigencias (2024 y 2025 y/o del periodo
comprendido entre el 01 de junio 2024 hasta el 30 de junio de 2025), otorgando un ultimo
plazo para la remision la informacion hasta el 24 de julio, pero el proceso no cumplié y hasta
el 25 de julio del afio en curso se recibié informacion mediante el radicado No.
2025IE0007258.

Expuesto lo anterior, se da respuesta de acuerdo con lo requerido asi:

2.1 Politica de Talento Humano
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2.1 Caracterizacion de

los funcionarios del

Ministerio del

Deporte y sus

actualizaciones para la vigencia, del 01/06/2024 al 30/06/2025.

siguiente vigente.

*Se analiza el contexto estratégico
del proceso de talento humano para
definir estrategias y tener en cuenta
en la Planeacidn.

Mo. | ASPECTO QUE SE HAHECHO EVIDENCIA
Caracterizacion de los funcionarios del "Enlavwvigencia 2024 se actualizo la .Base de datos
Ministerio del Deporte v sus base de datos de los funcionarios que | funcionarios
actualizaciones para la vigencia, del alafecha estaban vinculados en el Ministerio del
01/06/2024 al 30/06,2025 Ministerio del Deporte. Deporte. Pantallazos

bases Power Bl

1 *Se esta generando desde el GIT

Talento Humano la base de datos v
caracterizacion de los funcionarios
del Ministerio del Deporte por medio
de Power BI.

2.2 Diagndstico de la gestidn estratégica del talento humano a través de la matriz
de GETH vigencia, del 01/06/2024 al 30/06/2025.

Diagnastico de la gestidn estratégica “Se hace autodiagndstico dela Autodiagndstico
del talento humano a través de |a matriz | Politica de GETH en el afio 2024 2024

9 de GETH vigencia, del 01/046/2024 al
J0/06/2025. “Se deja dentro de la Planeacidn la

elaboracidn del autodiagndstico para
el segundo semestre del 2025.

2.3 Acciones de mejora implementadas producto del autodiagnéstico y de la
evaluacion FURAG, del 01/06/2024 al 30/06/2025, correspondiente a la Politica
de Talento Humano.

Acciones de mejora implementadas “En el mes de noviembre y diciembre | Actas de las mesas de
producto del autodiagndsticoy dela de 2024 se realizan unas mesas de trabajoy
evaluacion FURAG, del 01/04/2024 al trabajo con el fin de analizar los Presentacidn Contex
30/06/2025, correspondiente ala diferentes procedimientos internos to estratégico
Politica de Talento Humano. del proceso de Gestion del Talento
Humano v tener insurmos para
3 proyvectar la Planeacidnde la

2.4 Procedimiento actualizado y aprobado para el ingreso, permanencia y retiro de
funcionarios, asi como evidencias de su ejecucion, del 01/06/2024 al

30/06/2025.
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Procedimiento actualizado y aprobado

para el ingreso, permanencia y retiro de
funcionarios, asi como evidencias de su

ejecucidn, del 01/06/2024 al

"Se encuentra aprobadoenla
Plataforma ISOLUCION el
procedimiento GH-PD-024&
Vinculacion de Servidores Piblicos

Procedimiento
Vinculacion de
Servidores Pablicas B
orrador actualizacion

30/06/2025 W2 defecha 12/12/2022. procedimiento con
4 control de cambios B
*5e hacen mesas de trabajo para orrador Formatos
actualizar el procedimientoy los actualizados Actas
formatos anexos a este durante lo y/fo Listas de
transcurrido en el periodo 2025, asistencia mesas de
trabajo
2.5 Desarrollo del plan estratégico del talento humano, del 01/06/2024 al
30/06/2025.
Desarrollo del plan estratégico del *Se establece el Plan Estratégico de Plan Iéﬂtratégico de
talento humano, del 01/06/2024 al Talento Humano, para la vigencia Talento Humano
30/06/2025. 2025, el cual fue aprobado por 2025 Actade
Comité Institucional de Gestign y aprobacidn Comité
5 Desempefio en su sesién del mes de
£nero.
*Se suben a carpeta SharePoint con
las evidencias de la ejecucion del
Plan.

2.6 Documentacion del Plan anual de vacantes y plan de prevision de recursos
humanos y el estado de su ejecucion, del 01/06/2024 al 30/06/2025.
Documentacién del Plan anual de *Se establece el Plan anual de Plan anual de

vacantes y plan de prevision de recursos | vacantes y plan de prevision de vacantes y plan de
humanos y el estado de su ejecucion, del | recursos humanos, para la vigencia prevision de recursos
01/06/2024 al 30/06/2025. 2025, el cual fue aprobado por hurmanos 2025 Acta
Comité Institucional de Gestidn y de aprobacidn
& Desempefio en su sesion del mes de Comité Carpetade

enero.

"Se suben a carpeta SharePoint con
las evidencias de la ejecucidn del
Plan.

evidencias de
desarrollo

2.7 Documentacion del Plan de Bienestar e Incentivos y el estado de su ejecucion,
del 01/06/20247 al 30/06/2025.
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Documentacion del Plan de Bienestar e "Se desarrollan diferentes Carpeta de

Incentivos v el estado de su ejecucion,
del 01/06/2024 al 30/06/2025

actividades de bienestar para el
segundo semestre del 2024, (Se
anexan informes de |as actividades
desarrolladas cada mes).

“5e establece el Plan de Bienestar e
Incentivos, paralavigencia 2025, el
cual fue aprobado por Comité
Institucional de Gestidny
Desempefio en su sesion del mes de
enero.

“%e suben a carpeta SharePoint con

las evidencias de la ejecucidn del
Plan.

evidencias de
desarrollo 2024 Plan
de Bienestare
Incentivos 2025 Acta
de aprobacian
Comité Carpeta de
evidencias de
desarrollo 2025

2.8 Documentacion del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, del 01/06/2024 al

30/06/2025.

Documentacian del Plan de Seguridad v
Salud en el Trabajo, del 01/06/2024 al
30/06/2025.

“Se desarrollan diferentes
actividades de seguridad vy salud en el
trabajo para el segundo semestre del
2024, (Se anexan informes de las
actividades desarrolladas cada mes).

*Se establece el Plan de Seguridad v
Salud en el Trabajo, para la vigencia
2025, el cual fue aprobado por
Comité Institucional de Gestign y
Desempeno en su sesion del mes de
enera.

“Se suben a carpeta SharePoint con
las evidencias de la ejecucidan del
Plan.

Carpeta de
evidencias de
desarrolle 2024 Plan
de Seguridad v Salud
enel Trabajo 2025 A
cta de aprobacion
Comité Carpeta de
evidencias de
desarrolle 2025

2.9 Evidencias de la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion — PIC
(programacion, teméticas, listado de asistencia, si se consideran soportes
adicionales, del 01/06/2024 al 30/06/2025.
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Evidencias de la ejecucidn del Plan "Se desarrollan diferentes Carpeta de

Institucional de Capacitacidn - PIC
[programacion, tematicas, listado de
asistencia, si se consideran soportes
adicionales, del 01/06/2024 al
30/06/2025.

actividades de capacitacién para el
segundo semestre del 2024, (Se
anexan informes de las actividades
desarrolladas cada mes).

*5e establece el Plan Institucional de
Capacitacion parala vigencia 2025, el

evidencias de
desarrolle 2024 Plan
de Bienestare
Incentivos 2025 Acta
de aprobacidn
Comité Carpetade
evidencias de

? cual fue aprobado por Comité desarrolle 2025
Institucional de Gestiony
Desempefio en su sesion del mes de
enero.
*Se suben a carpeta SharePoint con
las evidencias de la ejecucian del
Plan.
2.10 Evaluacion del plan vigencia, del 01/06/2024 al 30/06/2025.
Ewvaluacion del plan vigencia, del *Se elaboray aplica una encuesta Informe encuesta
10 01/06/2024 al 30/06/2025. para medir los diferentes planes que aplicada
integran el Plan Estratégico de
Talento Humano vigencia 2024,
2.11 Resultado de la medicién de los indicadores asociados a las Politicas de
Talento Humano, del 01/06/2024 al 30/06/2025.
Resultado de la medicion de los “Sereportan los indu‘lcadores mesa Pantallazo reporte de
indicadores asociados a las Politicas de mes en la plataforma SISEG Indicadores 2024 Car
Talento Humano, del 01/06/2024 al correspondiente a los Planes peta 2025 Indicadore
30/06/2025., Estratégicos de Talento Humano. s Evidencias cargue
de lainformacion al
“Para el ano 2025 desde GIT Talento | SISEG 2025
11 Humano se saco un formato de

reporte de las actividades de cada
plan para medir el indicador de
cumplimiento de cada plan, estos son
reportados en la Plataforma de
SISEG todos los meses.

2.2 Cddigo de Integridad

2.1 Indicar si se formul6 el Cddigo de Integridad de acuerdo con lo establecido en
MIPG. Del 01/06/2024 al 30/06/2025.
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Mo. | ASPECTO QUESE HAHECHO EVIDENCIA
Indicar si se formuld el Cadigo de “Se adelanto en el primer semestre del Cartilla del Cadigo
Integridad de acuerdo con lo 2025 la actualizacian de la Cartilla del de Integridad
establecido en MIPG. del 01/06/2024 | Cadizo de Integridad, se envid a actualizadaCorre
al 30/06/2025 comunicaciones para su disefio esta o Revisian Cartilla
pendiente la publicacidn v socializacién. Paolitica de
1 Integridad Correo
“Se adelanta la elaboracian de la Politica de aprobacién
de Integridad, estd pendiente el flujo de Paolitica.
aprobacidn en ISOLUCION, ya esta
aprobado por la Oficina Asesora de
Planeacion.
2.2 Evidencias de la socializacion, interiorizacion y espacios de dialogo para
promover el Cadigo de Integridad a funcionarios y Contratistas, del 01/06/2024
al 30/06/2025.
Evidencias de la socializacian, *Se realiza una Jornada de Intezridad Jornada de
interiorizacion y espacios de didlogo Ministeric del deporte 2024, Integridad 2024 T
para promover el Cadigo de aller virtual lidico
Integridad a funcionarios y *Se realiza un taller virtual l0dico Cadigo 2024 Pieza grafica
Contratistas, del 01/06/2024 al de Integridad 2024, valor ser empatico
30/06/2025. Pieza grafica valor
*Se promueve el valor de la Empatia a ser solidario Circul
traves de pieza grafica 2025, publicado el | ar00%del 15 de
4 dejunio enlaintranet. mayo de 2025
2

* Se promueve el valor de ser solidario a
traveés de pieza grafica. 2025.

*Se promueve la realizacidn del curso
virtual "Integridad, Transparencia y Lucha
contrala corrupcidn en la Plataforma de la

funcién plblica, mediante circular 009 del
15 de mayo de 2025,

2.3 Evaluacion al Cédigo de Integridad por parte del GIT de Talento Humano y
mecanismos adoptados para evaluar el nivel de apropiacion del Cédigo de
Integridad al interior del Ministerio del Deporte, del 01/06/2024 al 30/06/2025.
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Evaluacidn al Codigo de Integridad
por parte del GIT de Talento Humano
y mecanismos adoptados para evaluar
el nivel de apropiacion del Cadigo de
Integridad al interior del Ministerio
del Deporte, del 01/06/2024 al
30/06/2025.

Desde | GIT Talento Humano se:

-Se realiza autodiagndstico establecido
por la Funcién Pablica dentro del MIPG.

-Se promovio la realizacion de los cursos
virtuales de la Funcién Pablica y de la
plataforma virtual del ministerio del
Deporte, denominado Integridad,
Transparenciay Lucha contra la
Corrupcidn, Cédigo de Integridad y
Conflictos de Interés 2024,

-Realizd uninforme analizando los casos
presentados en Control Interno
Disciplinario, Comité de Convivencia
Laboral vy PQRSD relacionadas con los
valores establecidos en el Caodizo de
Integridad. Dicho informe se reporta a
Planeacion a través de [a Matriz de
Aseguramiento enla vigencia 2025.

Autodiagndstico
Paolitica de
Integridad Inform
e resultados
cursos virtuales
2024 Informe |
semestre 2025 a
Apropiacidndel
Cadigode
Integridad por
parte de los
Servidores
Pablicos del
Ministerio del
Deporte

2.4 Evidencias del seguimiento realizado por parte del GIT de Talento Humano a
posibles incumplimientos al Cédigo de Integridad, analisis de los incumplimientos
y acciones de mejora implementadas, del 01/06/2024 al 30/06/2025.

Evidencias del seguimiento realizado
por parte del GIT de Talento Humano
a posibles incumplimientos al Cadigo
de Integridad, anélisis de los
incumplimientos y acciones de mejora
implementadas, del 01/04/2024 al
30/06/2025

Desde el GIT Talento Humano se:

-Se analiza el impacto de un semestre a
otro del pericdo 2024 frente a los casos
presentados en control disciplinario, el
Comité de Convivencia Laboral que
reflejan resultados positivos.

-5e hace seguimiento con el anélisis de los
casos presentados en Control Interno
Disciplinario, Comité de Convivencia
Laboraly PQRSD relacionadas con los
valores establecidos en el Codigo de
Integridad, durante el primer semestre de
la vigencia 2025.

Resultados
andlisis de
Impacto 2024, Inf
orme | semestre
2025a
Apropiacion del
Codigode
Integridad por
parte de los
Servidores
Publicos del
Ministerio del
Deporte

2.5 Lineas adoptadas por el GIT de Talento Humano para reportar posibles
incumplimientos al Codigo de Integridad y evidencia su socializacion al interior
del Ministerio del Deporte, del 01/06/2024 al 30/06/2025.
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Lineas adoptadas por el GIT de Se cuenta con un correo electrénico MN/A

Talento Humano para reportar
posibles incurmplimientos al Codigo de
Integridad y evidencia su socializacion
al interior del Ministerio del Deporte,
del 01/06/2024 al 30/06/2025

institucional talentohumano@mindeporte

EOV.C0

Y el sisterna de Gestion Documental de la
Entidad GESDOC,

A lafecha no se ha recibido ningdan
reporte por posible incumplimiento al

Cadigo de Integridad por estos canales.

2.6 Medicion de los Indicadores relacionados con el codigo de integridad del del

01/06/2024 al 30/06/2025.

Medicién de los Indicadores
relacicnados con el cédizo de
integridad del 01/04/2024 al
30/06/2025.

Se tiene un indicador establecido dentro
de |a plataforma SISEG en cuanto al
cumplimiento de las acciones establecidas
dentro del Plan de Accidn.

Para el periodo 2024 se cargaron los
indicadores en la plataforma del SISEG.

Parasu seguimiento en el periodo 2025,
se cred un formato de trabajo interno v
unacarpeta en SharePoint donde reposan
las evidencias mes a mes de |las
actividades establecidas en el Plan.

De lgual forma se establecen indicadores
de seguimiento dentro del Plan de
Integridad 2025 v las actividades
establecidas dentro del Programa de
Transparenciay Etica Puiblica.

Cargue
indicadores
plataforma SISEG
2024 Formato
seguimiento
indicadores SISEG
2025 Pantallazo
carpeta
SharePaint
evidencias Plan de
Integridad 2025 In
forme de
Indicadores del
Plan de Integridad

2.7 Resultados de las encuestas realizadas por el GIT de Talento Humano
relacionadas al Cadigo de Integridad, del 01/06/2024 al 30/06/2025.

Resultados de las encuestas realizadas
por el GIT de Talento Humano

relacionadas al Cadigo de Integridad,
del 01/06/2024 al 30/06/2025.

Se llevo a cabo una encuesta con el
propasito de medir la efectividad de las
actividades realizadas y la apropiacion de
los temas vistos frente al Cédigo de
Integridad. por parte de los
colaboradores.

Informe Encuesta
de Medician

2.8 Ultimo autodiagnostico del Codigo de Integridad, Acciones de mejora
implementadas producto del autodiagnéstico y de la evaluacion FURAG (2024 y
2025 y/o del periodo comprendido entre el 01 de junio 2024 hasta el 30 de junio
de 2025), correspondiente al Cédigo de Integridad.
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Ultimo autodiagndstico del Cadigo de | Se realizo el autodiagndstico en el Autodiagnostico
Integridad, Acciones de mejora segundo semestre del afio 2024, Paolitica de
implementadas producto del Integridad 2024

autodiagnastico y de la evaluacian
FURAG (2024 v 2025 v/o del periodo
comprendido entre el 01 de junio
2024 hasta el 30 de junio de 2025),
correspondiente al Cadigo de
Integridad.

2.9 Avance en la gestion de los planes de mejora relacionados con el Cédigo De
Integridad.

Avance en la gestion de los planes de Se elabord un informe que establecido Mejora Continua
mejora relacionados con el Cadizgo de acciones de mejora continua en el periodo | Mesas de trabajo
Integridad. 2024,

Se hicieron mesas de trabajo para
identificar insumos para la planeacién
2025

3. ANALISIS DE INFORMACION
3.1 Contexto del MIPG (Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién):

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), establecido por el Decreto 1499
de 2017, es de cumplimiento obligatorio para las entidades del orden nacional y territorial
dentro de la Rama Ejecutiva del Estado. Este modelo proporciona un marco normativo
que incluye un conjunto de dimensiones y politicas orientadas a la optimizacién de la
gestién publica, siendo la gestion del Talento Humano una de sus dimensiones clave.
En este marco, se adopta el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar, Actuar),
promoviendo un enfoque de mejora continua en los procesos organizacionales.

El MIPG comprende un total de 19 politicas para la gestién institucional, de las cuales
una esta dedicada de manera especifica a la gestion del Talento Humano, con el objetivo
de garantizar una gestion eficaz y ética de los servidores publicos, alineada con los
principios de transparencia y eficiencia del Estado.

3.1.1 Politica de Talento Humano:

La Politica de Talento Humano, en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG), tiene como objetivo asegurar que las entidades publicas cuenten con
un personal idoneo, comprometido y capacitado, capaz de cumplir con los fines
institucionales y contribuir al bienestar de los ciudadanos. Esta politica se organiza en
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una serie de etapas clave dentro del ciclo de gestion, las cuales permiten una
planificacion, ejecucion y evaluacion sistematica de la gestion estratégica del talento
humano.

Etapa 1: Disponibilidad de Informacion Relevante, es fundamental disponer de datos
actualizados sobre el marco normativo, las caracteristicas de los servidores publicos,
las vacantes disponibles, asi como las expectativas y necesidades en términos de
capacitacion y bienestar de los empleados.

Etapa 2: Diagnéstico de la Gestidon Estratégica del Talento Humano (GETH), en esta
fase, se utiliza la Matriz GETH, herramienta que permite a las entidades evaluar su
nivel de madurez organizacional en cuatro categorias: Basico, Operativo,
Transformacion y Consolidacion. Este diagndéstico es esencial para identificar tanto
las fortalezas existentes como las areas criticas que requieren mejora.

Etapa 3: Disefio de Acciones de Mejora, a partir del diagnéstico realizado, las
entidades deben disefiar planes de accion concretos que aborden las areas
prioritarias para la mejora de la gestion estratégica del talento humano, alineando
las acciones con los objetivos institucionales y de desarrollo organizacional.

Etapa 4: Implementacién de Acciones, la ejecucién efectiva de las acciones
definidas es crucial para mejorar las préacticas relacionadas con el ingreso, desarrollo
y retiro del personal. Para ello, se deben utilizar las Rutas de Creacion de Valor, que
son enfoques metodoldgicos destinados para mejorar aspectos, como la felicidad
laboral, el crecimiento profesional, el servicio ciudadano, la calidad del trabajo y el
analisis de datos.

Etapa 5: Evaluacion y Seguimiento, la evaluacién continua es un componente
esencial para medir la efectividad de las acciones implementadas. Para este
proposito, se emplea el Formulario Unico de Avances en la Gestion (FURAG),
herramienta que permite realizar un seguimiento detallado de los avances y verificar
el impacto de las medidas en la gestién del talento humano.

Implementacién de las Politicas:

Las entidades deben seguir un proceso estructurado para dar cumplimiento a los
lineamientos establecidos por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), lo cual
implica:

e La planificacién estratégica del talento humano, considerando todo su ciclo de vida.

e La evaluacion continua de la gestion, con el fin de identificar oportunidades de
mejora y ajustar las politicas conforme a los avances alcanzados.

e El fortalecimiento de la ética y la transparencia en todos los niveles de la entidad.
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Mediante la implementacion de estas politicas, las entidades publicas buscan asegurar que
sus servidores estén altamente capacitados, comprometidos con el servicio publico y actden
con integridad y responsabilidad. De esta manera, la gestion del talento humano se consolida
como un pilar fundamental para el cumplimiento de la misién institucional y la generacion de
bienestar para la ciudadania.

3.1.1.2 Caracterizacion

A través de la Matriz de Caracterizacién, se mantiene actualizada la informacion relacionada
con: antigiiedad, nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacién, experiencia laboral,
entre otros, de los servidores de Funcién Publica, como el principal insumo para la
administracion del GIT de talento humano.

En la carpeta compartida del SharePoint se ubican dentro de las Politicas del GETH archivos
de caracterizacién que indican la actualizacion de datos de funcionarios del Ministerio del
Deporte para el afio 2024 y la creacion de bases de caracterizacion para el afio 2025.

Con base en lo anterior y para control y seguimiento de la informacioén, el GIT de Talento
Humano cuenta con la Matriz de Planta de Personal y el Manual de Funciones y
Competencias Laborales, en donde se identifica y actualiza la caracterizacion de dichos
empleos conforme a las necesidades del servicio. Anexo 1

) PLANTA MINISTERIO DEL DEPORTE
CORTE: 24 DE JULIO 2025 [ s ]
D eporte GIT TALENTO HUMANO -
" . DIRECCION DEPENDENCIA NIVEL
171 " ’ e e
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,f‘ﬂ.u-...-.. SENERAL GIT GESTION ADSAL |
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/ \ —
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5 Pl T |/ = b :
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| 1
Cargos Activos por Direccién I| BEAGHO 561 Wl ST SESTISN CONTA.

Cargos Simultaneos | ]

ORI
| nmeccion os ross ST SEEVICIO MTEG
" 5
Empleados
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Encargadoes
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Fuente: GIT Talento Humano Politica de TH Y Cdédigo de Integridad
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3.1.1.3 Matriz PETH

El diagndstico de la gestion estratégica del talento humano a través de la matriz de GETH.
De acuerdo con el diligenciamiento del autodiagnéstico para la vigencia 2024 de las
variables adelantado por el GITH, mediante la matriz GETH se da cumplimiento a los
lineamientos de la politica de Empleo Publico, donde se evidencia una calificacién de 80.2%
sobre 100%, ubicandola en el nivel de madurez de “TRANSFORMACION”.

Este resultado permite identificar las fortalezas y oportunidades de mejora para incrementar
el crecimiento de la gestion estratégica del talento humano. Anexo 2

Datos - Plan

3.1.1.4 Rutas de creacion de valor

La politica de Gestion Estratégica del Talento Humano incluye Rutas de Creacion de Valor
para enmarcar las acciones previstas en el Plan de Accién, que producir resultados eficaces
para la GETH.

-
modalo integrade o F L]
de ploneacidn t ' :
¥ gestion DISERD DE
IMicio HAHEAS ALTIONES

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

r ol entarna fisico del irabiaj para que ipdos se sientan o 70

RUTA DE LA FELICIDAD

La falicidad nos hace 79

productivos

Ruta para implementar inc

=aras e salana emooanal

Rula per gecsrar nnavacion con pEskn

88
83
s
r_.::|>1u|:||r|||:nlu

RUTA DEL CRECIMIENTO Ruta para implaom

76 el Faleril 2 e
Liderando talento 7

Ruta para lmpl

ado en valores 72

RUTA DEL SERVICIO

Al sarvicio da los 72
RUTA DE LA CALIDAD
La cultura de hacer las 79
cosas bien
RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS BD P par sl b i s 1 s s 80
Conociando el lalanto

Fuente: GIT Talento Humano Politica de TH Y Cdédigo de Integridad
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En carpeta compartida del Sharepoint se ubican dentro de las Politicas del GETH archivos

de diagndéstico que muestra el autodiagnéstico con vigencia 2024.

Con base en estos resultados, se establece la prioridad de las acciones a desarrollar en los
planes de accion anuales, con el fin de mejorar los resultados en la gestion estratégica.

A continuacion, los resultados de la calificacion:

AUTODIAGNOSTICO DE GESTION ESTRATEGICADE
TALENTO HUMANO

GESTION DEL CONOCIMIENTO
DESVINCULACION ASISTIDA
ADMINISTRACION DELTALENTO HUMANO
GESTION DE LAINFORMACION
GERENCIAPUBLICA

NEGOCIACION COLECTIVA

CONTRATISTAS

VALORES

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO
CLIMA ORGANIZACIONALY CAMBIO CULTURAL
ADMINISTRACION DELTALENTO HUMANO
BIENESTAR

CAPACITACION

GESTION DEL DESEMPENO

GESTION DE LA INFORMACION
CONOCIMIENTO INSTITUCIONAL
DIVERSIDAD E INCLUSION
CONOCIMIENTO INSTITUCIONAL

GESTION DEL DESEMPENO
MERITOCRACIA

GESTION DE LA INFORMACION

PROVISION DEL EMPLEO

ARREGLO INSTITUCIONAL

MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS
PLANEACION ESTRATEGICA

GESTION DE LA INFORMACION
CONOCIMIENTO NORMATIVO Y DEL ENTORNO

Fuente: GIT Talento Humano Politica de TH Y Cdédigo de Integridad. Elaboracién Oficina OCI

AUTODIAGNOSTICO DE GESTION
ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

= Puntaje Final

Fuente: GIT Talento Humano Politica de TH Y Cddigo de Integridad. Elaboracion Oficina OCI
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3.1.15 Medicién Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion — FURAG

Es el instrumento definido por el DAFP, mediante el cual se busca medir anualmente la
gestion y desempefio de las entidades publicas del orden nacional y territorial, bajo los
criterios y estructura de MIPG. El instrumento empleado para este propdsito es el Formulario
Unico de Reporte de Avances de la Gestion - FURAG. El Ministerio del Deporte, a partir de
la informacién recolectada determina el nivel de avance en la implementaciéon de las
politicas del MIPG en cada entidad publica, dentro las que se encuentra la gestion del
Talento Humano.

En la pagina web se encuentra publicado el Plan Estratégico de Talento Humano publicado
en el afio 2023, con vigencia 2023- 2026. Se entiende que este no ha sido aprobado bajo
comité del Ministerio del Deporte.

En carpeta compartida del Sharepoint se ubican dentro de las Politicas del GETH archivos
del desarrollo y mapeo del proceso.

Con relaciéon a la solicitud de gestién de las acciones de mejora suscritas a través del
formulario Unico FURAG el GITH allega el formato DE-FR-014 que contiene el concepto
Estratégico Institucional que evaluara los diferentes factores desde los contextos, exterior,
interior y del proceso. Donde se identifican las actividades para el fortalecimiento del MIPG,
sin embargo, no se identifica el desarrollo y seguimiento del GITH a estas actividades.
Anexo 3

3.1.1.6 Planes y Programas de Talento Humano

En Isolucion se ubica procedimiento GH-PD-026 de vinculacién de Servidores Publicos, este
tiene vigencia del afio 2022. En carpeta compartida del Sharepoint se ubican dentro de las
Politicas del GETH archivos del Procedimiento de Vinculacién. Se desarrolla un borrador
para la actualizacion de este procedimiento y se llevan a cabo mesas de trabajo del GITH
como parte de esta actualizacién. Anexo 4

Se llevé a cabo una mesa de trabajo para actualizar el procedimiento de vinculacién



PROCESO Versioén: 1
B EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | CODIGO:
EI-FR-006
Deporte FORMATO
— Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021

e v
@ =
- «rt GESTION DEL TALENTO PAMND i
eporte jomas
i ki [Froma et
et Aadizuad  Byedhmosto  eu-fo-o6 e 4 l07 (25
e -
ammmett DEang &Y aede Buaged M— 7 A [ ©
Wt 4 5Oy Cvers Eaterms )
s y Bk DHECCION O GRUFD INTERNG. Pl
1
o0 Maaa Guhsiez &iﬁa QT et Buugao tﬁé{% D
2 Baaodes Tod \ ey T _Bkale Hummno (N
T
. 3
s
. i
]
’
%
2 %
» —
10, 2 =
ne
Lo} : 3
o Y |
B s 23 1
B A
i =
™ i
.
.
",
2
[ Procsac VERRIGN: 1
: v " [ cooen:
Dreporte e DE-FR-020
< Acta de Reunisn
Focha: 26043033
Fochar LT ES Hora Iniclor 10:00 am Hora Final 1200 pm
Lugar/Sata Objetive de ta N de
" Toams o Revisar y Actuakzar of procedimionto GHPD- .
Vicunlr Pl 08 Vincutacidn de Eiiblicos FMng;
ASISTENTES CARGOENTIDAD E-MaIL FIRMA
Ahilin Alejandrs Rodnguoz del Castiio a0v.00 e shadiahog e
Lina Maria Dutiérrez Rojas A0V.00 mv
“InEanIe 7% £RAaE NaTHIT S PaTa ) GAGANTIAmIGTE 96 act
TEMAS TRATADOS
GH-PD-026 Vi ian de Publicos
Sa continua con ia rovision del documaento del precedimiento GH-PD-026 Vinculacian de 5 5 y oo los anaxes
al misme, con o fin de actualizar las o P faltant

| AEARCOHEAR B I

FECHA DE CUMPLIMIENTO

| Lirsan Maries Gustivsrrae Resjoun

| 22072024

A e e G o e

Fuente: GIT Talento Humano Politica de TH Y Cdédigo de Integridad

3.1.1.7 Plan Estratégico de Talento Humano PETH

La definicibn del Plan Estratégico de Talento Humano PETH, se enmarca dentro lo
establecido en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, Decreto 1083 de 2015,
actualizado por el Decreto 1499 de 2017. Este modelo debe integrar los anteriores sistemas
de Gestion de Calidad y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control Interno.
Esto permite articular la mision, vision y los valores al Cédigo de Integridad, en articulacion
con las 7 dimensiones que tiene el modelo para cumplir con los planes, programas y

proyectos definidos por la entidad.

Esto se logra por medio de la creacion de estrategias que permitan mantener y mejorar de
manera favorable el clima y la cultura organizacional el cual se convierte en un factor
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determinante que contribuye al logro institucional y al crecimiento de los servidores publicos.
Adicionalmente, con el fin de hacer seguimiento y control, se establecen los mecanismos de
seguimiento a la gestion, enfocados a evaluar los avances de las iniciativas y el cumplimento
de las acciones definidas. Este ejercicio de planeacién proporciona un monitoreo basado en
indicadores, que faciliten a la alta direccibn determinar si las estrategias trazadas
contribuyen al logro de las metas y objetivos de la entidad y las propuestas de MIPG.

En carpeta compartida del Sharepoint se ubican dentro de las Politicas del GETH archivos
del PETH aprobado en comité para el afio 2025.

PROCESO: VERSION: 1
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Javier Hernando Salinas Vargas Beleqada Miniatra. del Deparbe jasalinas@mindeporte.gov.co g::g::t: .Fo_rmalo

Manuel Emilio Palacies Blanddn

Viceministro mapalacicsi@mindeporte.gov.co | Se adjunta Excusa
Luis David Garzdn Chaves Secretario General Igarzén@mindeporie gov.co S WHUTME Foriiks

Control de Asistencia

Miguel Antonio De La Hoz Garcia

Jefe de la Oficina AsesoraJuridica.

midelahozi@mindeporte.gov.co

Se adjunta Formato
Control de Asistenca

Alexandra Herera Valancia

Jefa de la Oficing A

Planeacion

alvalenc indeparte.gov.co

Sa adjunta Formalo
Control de Asistencia

Guillerme Alberto Montafic Lopez

Director de Pasicionamisnto y
Licerazgo Departivo.

gamontano@@mindeporte.gov. oo

Se adjunta Excusa

Andres Darlo Tigrercs

Director Tecnico de Inspecsion y
Vigilancia y Conirod.

antigreros@@mindeporte.gov.co

Se adjunta Formalo
Control de Asistencia

Carlns Anibal Paralta Carrilio

Diractor Taenico de Fomento y
Desarmalio

caperalla@mindaporte gov co

Sa adjunta Farmato
Control de Asistencia

Esther Mendoza Peinado

Directora Técnica de  Recursos
¥ Heramientas del Sistema

Nagional del Degorte.

esmendcza@mindeporie.gov.co

Se adjunta Formato
Conbrol de Asislenca
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Mubia Stella Lus Rojas Delegada de Oscar Alfredo i 5 te. gov.co Se adjunta Formato
Martinez Rodriguez - Jefe Oficina Confrol de Asistensia

de Caontral Intemo
INVITADOS DEL CO_I_!ITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO
René Mauricio Pinta Pedraza Coordinadar GIT TIC'S rpintoE@mindeporte. gov.co

GIT Planeacidn y Gestion - Oficina
Asesora de Planeacién
Coordinadora GIT Gestign
Administrativa
GIT Planeaciin y Geafidn - Oficina
Asesora de Planeacién
GIT Planeacidn y Gestion - Oficina
Asesora de Planeacion

Se adjunta Formato
Control de Asistencia
Se adjunta Formato
Control de Asistencia
Sa adjunta Formato
Conirod de Asistencia
Se adjunta Formato
Confrol de Asistencia
Se adjunta Formato
Control de Asistencia
Sa adjunta Formato
Conirol de Asistencia
Se adjunta Formato
Control de As:

Femey Alexander Serano Diaz feserane@mindeporte gov.co

Perla Esther Alvarez Cervantes palvarezi@mindeporte.gov.co

Freddy Anas Menjuia lanas@mindeporte gov.co

Diana Paola Rincan Martinez dinnconf@mindaporte gov.co

Fabian Darlo Remera Moreno Coordinader GIT Talento Humano faromerog@@mindeporte gov.co

Ahilin Alejandra Rodriguez Dal Castillo Profesional GIT Talento Humano ahrodriguez@mindeporte.gov.co

TEMAS TRATADOS

Orden del dia

1. Verificacién de quarum

2. Aprobacion del orden del dia.

3. Seguimiento a los compromisos sesion anterior segin plan de irabajo.

4. Aprobacién del Programa de Transparencia y Etica Publica del Ministeris del Deports (2025- 2026) a cargo de la Oficina
Asesora de Planeacion.

5. Aprobacion Plan Estratégico de Talento Humane 2025 a cargo del GIT Talento Humano

6. Aprobacidn Plan de Bienestar e Incentivos 2025 a cargo del GIT Talento Humano.

7. _Aprobacion Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2025 & cargo del GIT Talento Humano

Fuente: GIT Talento Humano Politica de TH Y Cdédigo de Integridad
3.1.1.8 Plan de Vacantes y de Previsién de Recurso Humanos

El plan anual de vacantes es el instrumento de planificacion, administracion y actualizacion
de la informacién relacionada con los empleos de carrera administrativa que se encuentran
en vacancia definitiva y la forma de provision en encargo o provisionalidad; a su vez, permite
contar con la informacion de la oferta real de empleos de la entidad.

El Ministerio del Deporte, tiene entre las politicas de talento Humano que sus diferentes
dependencias y grupos internos de trabajo cuenten con el talento humano necesario para
el cumplimiento de sus funciones. Actualizar y analizar la informacién de los cargos de la
planta de personal del Ministerio del Deporte, con el fin de programar la provision de los
empleos con vacancia definitiva en la vigencia, una vez se genere, para que no afecte el
servicio, siempre y cuando se disponga de la respectiva disponibilidad presupuestal.

El Plan de Vacantes y Provision del Recurso Humano del Ministerio del Deporte, ademas
de responder a los objetivos, politicas y normativas nacionales que buscan fortalecer la
administracién publica en su conjunto, también atiende a lo propuesto en el Plan Estratégico
Institucional 2022-2026 y Plan de Accién Institucional 2025, asegurando la gestion de un
recurso humano competente, diverso, y comprometido con la vision estratégica del
Ministerio.
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Objetivo
Estratégico:

Programa

Fortalecer la gestion y direccion de sector
Deporte, Recreacion y la Actividad fisica.

Fortalecimiento de la gestion y seguimiento
institucional del Ministerio del Deporte

Estratégico: (202300000000037)

Establecer y mantener acciones encaminadas al
cumplimiento de la gestion de apoyo
institucional

El porcentaje de cumplimiento de la meta se
estipula en el Plan de Accion Institucional de la
vigencia 2025.

Iniciativa

Estratégica:

Meta:

Responsable GIT de Talento Humano

Fuente: GIT Talento Humano Politica de TH Y Cdédigo de Integridad

En este se establecen las necesidades de planta del Ministerio del Deporte, teniendo en
cuenta:

e Distribucién por nivel jerarquico

e Distribucién de los cargos por carrera administrativa

e Distribucion de nombramiento de los cargos de libre nombramiento y remocion

Adicional se considera

e Vacantes definitivas

e Vacantes temporales

e La provisién a largo y a corto plazo.
3.1.1.8.1 Indicadores
Para garantizar la correcta implementacion del Plan de Vacantes y Provisién de Recursos
Humanos en el Ministerio del Deporte, se establecen un conjunto de indicadores que
permiten evaluar su desempefio de manera integral:

* Porcentaje de vacantes cubiertas respecto al total previsto:

« Porcentaje de vacantes cubiertas respecto al total previsto:

Vacantes Provistas

+100
(Total vacantes existentes + Total vacantes generadas)

» Tiempo promedio de cobertura de vacantes

Y (Fecha de Posesion — Fecha de creacion de la vacante)
Numero de vacantes cubiertas

« Porcentaje de retencién del personal

Funcionarios que permanencen en la vigencia
P
Funcionarios Vinculados

100

Fuente: GIT Talento Humano Politica de TH Y Cdédigo de Integridad
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3.1.1.8.2 Seguimiento

La Secretaria General a través del GIT de Talento Humano del Ministerio del Deporte
efectia el seguimiento al Plan Anual de Vacantes y Prevision del Recurso Humano
desarrollando las siguientes acciones:

* Planta de personal global: El GIT de Talento Humano identifica la situacion
administrativa de cada cargo de la planta de personal, con esta informacion se realizan
reportes indicando donde se ubican los empleos y cuéles se encuentran vacantes,
especificando el tipo de vinculacién, Nivel, Cédigo, Grado, nombre del servidor que ocupa
el cargo, fecha de ingreso, fecha de encargo, asignacion salarial y otros, permitiendo la toma
decisiones en relacién con los movimientos que por necesidad del servicio se puedan
efectuar dentro de la planta.

* Empleos en vacancia definitiva o temporal por niveles: El GIT de Talento Humano
lleva un control juicioso de los cargos de la Planta de Personal, en donde se identifica los
empleos en vacancia definitiva o temporal por niveles jerarquicos; esto con el fin de tener la
informacién actualizada para ser enviada a la Comision Nacional del Servicio Civil y asi
mismo identificar qué empleos son los propuestos para convocar a concurso de mérito.

* Reporte OPEC: Dentro de los términos y requerimientos de la Comision Nacional del
Servicio Civil - CNSC, se reportara la totalidad de la Oferta Publica de Empleos en Vacancia
Definitiva a través del aplicativo SIMO.

3.1.1.8.3 Recursos

Con el fin de cubrir los costos de funcionamiento de la planta de personal del Ministerio del
Deporte, para la vigencia 2025, se asignaron recursos econdmicos en el Presupuesto
General de la Nacion por $ 64.365.817.578 dentro de los que se encuentra contemplado el
rubro de Gastos de Personal de conformidad con la Resolucion 1523 del 18 de diciembre
de 2024.

3.1.1.8.4 Riesgos Asociados

Riesgo de incumplimiento de los principios de igualdad, mérito y transparencia: Uno de los
mayores riesgos es no garantizar que los procesos de seleccién sean completamente
transparentes y basados en el mérito, lo que podria generar percepciones de favoritismo o
discriminacién. Esto podria afectar la confianza de la ciudadania en la gestion publica y
vulnerar los principios rectores establecidos en la Ley 909 de 2004 y la normativa de la
Funcién Publica.

3.1.1.9 Plan de Bienestar e Incentivos

El cumplimiento del plan de bienestar e incentivos del Ministerio del Deporte implica la
ejecucion de actividades y programas disefiados para mejorar la calidad de vida de los
servidores publicos y sus familias, promoviendo un ambiente laboral positivo y el desarrollo
integral.
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Fuente: GIT Talento Humano Politica de TH Y Cdédigo de Integridad

El Ministerio del Deporte, a través del GIT de Talento Humano, formul6 el Plan de Bienestar
e Incentivos 2025, basado en las necesidades y expectativas de los servidores publicos de la
Entidad, para promover el desarrollo integral, la calidad de vida y el bienestar fisico,
emocional, social y profesional de los funcionarios, mediante la implementacién de
programas, actividades y estrategias que fomenten un ambiente saludable, inclusivo y
motivador. Esto contribuye al logro de los objetivos organizacionales y al fortalecimiento del
sentido de pertenencia.

Ademads, se busca consolidar una cultura organizacional que no solo promueva el
cumplimiento de metas, sino que también priorice el desarrollo humano como motor esencial
para el éxito colectivo y la sostenibilidad de la institucion.

De acuerdo con lo dispuesto en el Plan Nacional de Bienestar 2022-2026, para la definicion
de actividades del presente plan y su agrupacion, se tomaron los 5 ejes fundamentales que
se describen a continuacion:
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EJE DESCRIPCION

Equilibrio Psicosocial

Salud Mental

Diversidad e inclusién

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion labora
teniendo en cuenta los diferentes cambios que se derivaron de Ie
pandemia de COVID-19 y la adopcion de herramientas que le
permitan a las servidoras y los servidores publicos afrontar los
cambios y las diferentes circunstancias que inciden en st
estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos. Este eje se
encuentra conformado por los siguientes componentes: factores
psicosociales; equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y
la calidad de vida laboral.

Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud menta
de las servidoras y los servidores publicos, con el fin de lograr ur
estado de bienestar donde estos sean conscientes de sus propias
aptitudes y manejen el estrés inherente al cargo que ocupan vy las
funciones que desempefian para mantener su productividad
Igualmente, este eje incluye habitos de vida saludables
relacionados con mantener la actividad fisica, nutricion saludable
prevencion del consumo de tabaco y alcohol, lavado de manos
peso saludable, entre otros aspectos

Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas
deben implementar en materia de diversidad, inclusion y equidad
asi como la prevencion, atencion y medidas de proteccion de todas
las formas de violencias contra las mujeres y basadas en génerc
y/o cualquier otro tipo de discriminacion por razén de raza, etnia
religidn, discapacidad u otra razon.
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Transformacion Digital

Este eje hace referencia a las transformaciones que ha traidc
consigo la Cuarta Revolucién Industrial a las entidades publicas, las
cuales se aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fir
de migrar hacia organizaciones inteligentes, aplicando Ie
tecnologia, la informacién y nuevas herramientas que trasciender
barreras fisicas y conectan a mundo. Lo anterior, adquiere
relevancia para la busqueda del bienestar de las servidoras y los
servidores publicos, toda vez que permite a las entidades a través
de las herramientas digitales obtener mayor cantidad de
informacion respecto de sus servidoras y servidores y con ellc
facilitar la comunicacion, asi como agilizar y simplificar los procesos
y procedimientos para la gestién del bienestar.

Identidad y Vocacién por e Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover er

Servicio Publico

las servidoras y los servidores publicos el sentido de pertenencia y
la vocacion por el servicio publico, con el fin de interiorizar €
implementar los valores definidos en el Cédigo de Integridad de
Servicio Publico y los principios de la funcion puablica sefialados er
el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el significadc
y la trascendencia en el desempefio de su labor y con ello contribuil
a incrementar los niveles de confianza y satisfaccion de

los grupos de interés en los servicios prestados por el

Estado. Para lo cual, se debe incentivar una cultura
organizacional en este sentido

Fuente: Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, DAFP, 2023

3.1.1.10 Sistemade seguridad y salud en el trabajo SST

La elaboracién y ejecucion de los programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST), estan orientadas a prevenir y controlar los factores de riesgo que
puedan generar enfermedades Ilaborales, incidentes y accidentes, procurando el
cumplimiento de los requisitos legales aplicables en materia de SST, asi como la

planificacion y respuesta ante situaciones de emergencia.
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Se evidencia que GIT Talento Humano realiza seguimiento y control a las politicas de SST,
mediante la evaluacion constante de los programas implementados y el andlisis de sus
resultados. Este proceso permite identificar brechas y oportunidades de mejora que
contribuyen al fortalecimiento del sistema. Los resultados obtenidos en el andlisis de la
seguridad y salud en el trabajo revelan la existencia de areas criticas. En particular, la
administracion del talento humano, la comunicacion interna y el ambiente fisico; fueron
identificados como factores que impactan negativamente la percepcion general de los
empleados respecto a su bienestar en el lugar de trabajo.

La baja percepcion en torno a la administracion del talento humano sugiere una gestién
limitada de las competencias y escasas oportunidades de desarrollo profesional. Esta
situacion resalta la necesidad de fortalecer las politicas de formacion, disefar planes de
carrera y fomentar una cultura organizacional que promueva el reconocimiento, la motivacion
y el crecimiento de los servidores publicos.

En cuanto a la comunicacion interna, el diagnostico evidencio la necesidad de establecer
canales mas eficaces que permitan una mayor fluidez de la informacion entre los distintos
niveles jerarquicos y areas funcionales. Promover espacios de retroalimentacion y
colaboracién interdepartamental contribuird a la integracion y cohesién de los equipos de
trabajo.

Por ultimo, el ambiente fisico fue sefialado como un aspecto critico. La percepcion de
condiciones laborales inadecuadas, tanto en infraestructura como en ergonomia y
seguridad, requiere atencion prioritaria. Mejorar estos factores no solo impacta de forma
positiva en la salud fisica y emocional de los empleados, sino que también incide
directamente en la productividad y en el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Fuente: GIT Talento Humano Politica de TH Y Cédigo de Integridad
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3.1.1.11 Plan Institucional de Capacitacion PIC

El Plan Institucional de Capacitacion - PIC del Ministerio del deporte busca fortalecer los
conocimientos, habilidades y actitudes de los colaboradores de Mindeporte, como uno de
los factores mas importantes, mediante procesos de induccion, reinduccion, entrenamiento
y capacitacién, con el fin de promover el desempefio de manera efectiva en el cumplimiento
de sus funciones y alcanzar los objetivos estratégicos institucionales proyectados.

|3 &1
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3 SEGUIMIENTO INDICADORES SISEG .| GIT Talenia
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Fuente: GIT Talento Humano Politica de TH Y Caédigo de Integridad
3.1.1.12 Evaluacion del plan de Vigencia

El andlisis de la informacion presentada en el diagnéstico estratégico de talento humano
revela un panorama claro sobre los retos y oportunidades que enfrenta la entidad publica
en términos de gestién del talento.

A través de la matriz DOFA, se destacan las fortalezas en la integracion de sistemas de
gestion y la disponibilidad de planes clave, como el de bienestar, capacitacion y seguridad
laboral, que proporcionan una base sdlida para el desarrollo del talento humano. Sin
embargo, también emergen debilidades significativas, como la falta de personal, la
insuficiencia de recursos econdmicos y la baja participacion en las actividades propuestas,
lo cual debe ser atendido con urgencia para mejorar el compromiso y la efectividad de las
iniciativas. Las oportunidades, como la integracion de los sistemas dentro de la entidad y el
establecimiento de alianzas estratégicas, ofrecen un camino claro para optimizar los
recursos Yy fortalecer la gestion del talento humano.
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Las estrategias planteadas, tales como la actualizacién de procesos, la identificacion de
competencias y la creacion de embajadores del talento humano, son pasos para abordar
estas debilidades y aprovechar las oportunidades identificadas.

El andlisis de este contexto estratégico demuestra que, si bien existen areas de mejora,
también hay un fuerte potencial para transformar la gestion del talento humano mediante la
optimizacion de recursos, la mejora de la participacion y el fortalecimiento de los procesos
internos. Con un enfoque adecuado en la implementacién de las estrategias propuestas, la
entidad podra generar un entorno de trabajo mas saludable, inclusivo y productivo, alineado
con los objetivos institucionales y el bienestar de sus servidores publicos.

3.1.1.13 Indicadores

Acorde a lo consultado en el aplicativo SISEG (Sistema de Informacion de la Secretaria
General) para el aflo 2024 las actividades planificadas fueron enfocadas en fortalecer la
gestion y direccién del sector de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica.

Los indicadores de seguimiento son principalmente los porcentajes alcanzados con el
cumplimiento de los planes establecidos. Las metas para 2024, segun la tabla, se centran
en actividades especificas relacionadas con el cumplimiento de planes de capacitacion,
bienestar social, y la atencién de vacantes en la entidad.

7 SIsEG
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Fuente: GIT Talento Humano Politica de TH Y Cdédigo de Integridad

Para la vigencia 2025, las actividades contindan con el mismo enfoque. Fortalecer la gestion
y direccion del sector de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica, pero adicionalmente con
acciones y metas establecidas para el cumplimiento del Plan de SST Seguridad y Salud en
el Trabajo y el cumplimiento de actividades para el bienestar social y la salud en el trabajo.
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A lo largo de los planes para 2025, principalmente las actividades estan relacionadas con la
capacitacion y la formacién del personal, y la evaluacién del cumplimiento de los planes
estratégicos.
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Fuente: GIT Talento Humano Politica de TH Y Cdédigo de Integridad

3.2 Cdbdigo de Integridad

El Codigo de Integridad establece los principios y valores que deben guiar el comportamiento
de todos los funcionarios y contratistas de la entidad, asegurando un actuar ético y
transparente en el ejercicio de sus funciones.

Este cddigo se articula con la Politica de Integridad del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), y busca fomentar una cultura organizacional basada en la ética, el buen
gobierno y mejorar la eficiencia y eficacia de las entidades del Estado. La Politica de
Integridad, a su vez, se enmarca en la Dimensiébn de Talento Humano del MIPG,
reconociendo la importancia de contar con servidores publicos integros para el logro de los
objetivos institucionales.

Principios fundamentales:

e Fomentar el respeto por los principios de justicia, imparcialidad y responsabilidad.

e Asegurar que los servidores publicos cuenten con las herramientas necesarias para
actuar con idoneidad y transparencia.

e Garantizar la accesibilidad de los servidores publicos al didlogo social, fomentando

la participacion y resolucion de conflictos.


https://www.google.com/search?sca_esv=9ae82e7bfb083ba5&rlz=1C1CHBF_esCO1167CO1170&cs=0&sxsrf=AE3TifOvR2v0LLJFiHmDWdkIMj3V538sWQ%3A1753979031358&q=Modelo+Integrado+de+Planeaci%C3%B3n+y+Gesti%C3%B3n+%28MIPG%29&sa=X&ved=2ahUKEwjHycqIweeOAxWgTTABHaNJIg0QxccNegQIBRAB&mstk=AUtExfAXYZM7yO0kyIjjNDZdjW1UOfSBwG26f4pKmiD4bXNlG3CLKlnemPPhQ_TxtAK7e36UsbcvFE_hyCsp_0zBlk_zinjLt2xKxarg_rGygCWUneU_7NT2V8YJR-TrV5UoL0PCeoJHs7PQgbk7vQKrsOkqKM2tjT5LOIR69ZSi1ci1fEf42SslZugbxm9jPvV9n7xj24Yoe0v7pRHcGEP30pTgbnLKuBtNxvJVJjvCUoMc6lOB4nfBgkb2_u55mWSaPvuFPE2wPehXiKGijU6rEzkX&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=9ae82e7bfb083ba5&rlz=1C1CHBF_esCO1167CO1170&cs=0&sxsrf=AE3TifOvR2v0LLJFiHmDWdkIMj3V538sWQ%3A1753979031358&q=Modelo+Integrado+de+Planeaci%C3%B3n+y+Gesti%C3%B3n+%28MIPG%29&sa=X&ved=2ahUKEwjHycqIweeOAxWgTTABHaNJIg0QxccNegQIBRAB&mstk=AUtExfAXYZM7yO0kyIjjNDZdjW1UOfSBwG26f4pKmiD4bXNlG3CLKlnemPPhQ_TxtAK7e36UsbcvFE_hyCsp_0zBlk_zinjLt2xKxarg_rGygCWUneU_7NT2V8YJR-TrV5UoL0PCeoJHs7PQgbk7vQKrsOkqKM2tjT5LOIR69ZSi1ci1fEf42SslZugbxm9jPvV9n7xj24Yoe0v7pRHcGEP30pTgbnLKuBtNxvJVJjvCUoMc6lOB4nfBgkb2_u55mWSaPvuFPE2wPehXiKGijU6rEzkX&csui=3
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El Cdodigo de Integridad del Ministerio del Deporte contiene, los siguientes elementos:

e Define los principios y valores fundamentales que deben orientar el comportamiento
de los funcionarios y contratistas, tales como la honestidad, el respeto, el
compromiso, la diligencia y la justicia.

e Describe las conductas y acciones que se esperan de los servidores publicos y
contratistas, promoviendo un actuar ético y responsable en todas sus actividades.

e Establece las acciones y conductas que estan prohibidas por ir en contra de la
integridad, como la discriminacion, el abuso de poder, la corrupcion, entre otros.

e Define los mecanismos para realizar seguimiento y evaluacién del cumplimiento del
Cddigo de Integridad, asegurando su aplicacion efectiva dentro de la entidad.

La implementacién del Cédigo de Integridad del Ministerio del Deporte implica:

e Socializar el codigo entre todos los funcionarios y contratistas, asegurando que todos
conozcan sus principios y contenidos.

e Realizar programas de capacitacién y formacion para promover la comprension y
aplicacion del cédigo en la préctica.

e Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion para verificar el cumplimiento
del codigo y tomar medidas correctivas si es necesario.

e Contar con el liderazgo del equipo directivo para promover una cultura de integridad
en toda la organizacion.

Establecidos por la Departamento Administrativo de
Funcién Pablica - DAFP

HONESTIDAD

Actuo con imparciatidad
garantzando los derechos
de las personas, con
equidad, (gusidad y sin
discriminacion.

DILIGENCIA

<
" <<
= =
w =
o i
—

Fuente: politica de Integridad Ministerio del Deporte
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3.2.1 Socializacion Cédigo de Integridad

Para promover el Codigo de Integridad entre funcionarios y contratistas del Ministerio del
Deporte, es crucial realizar capacitaciones y talleres que expliquen a fondo los valores y
principios éticos que lo componen, como la honestidad, el respeto, el compromiso, la
diligenciay la justicia. Ademas, es importante difundir el cdigo a través de diversos canales,
como correos electronicos, intranet, carteleras y redes sociales, para asegurar que todos
tengan acceso a él.

Se recomienda también implementar campafias de sensibilizacion que destaquen la
importancia de la integridad en el &mbito laboral y su impacto positivo en la gestién publica.

3.2.2 Evaluacién al Cédigo de Integridad por parte del GIT de Talento Humano

Durante el primer semestre del afio se registraron un total de 49 procesos disciplinarios. De
estos, se identificaron 30 expedientes relacionados directamente con la posible vulneracion
de uno o0 mas de los valores establecidos en el Codigo de Integridad.

A continuacion, se presenta la distribucion de estos procesos segun el valor comprometido:
A continuacion, se presenta la distribucion de los 30 procesos disciplinarios segun los
valores comprometidos en el Cddigo de Integridad:

VALORES

Fuente: GIT Talento Humano Politica de TH Y Cdédigo de Integridad

Con Relacion a los Procesos del Comité de Convivencia Laboral, el analisis de los casos
presentados ante el Comité de Convivencia Laboral durante el primer semestre del afio
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revela un incumplimiento de los valores establecidos en el Cdédigo de Integridad,
manifestado de la siguiente manera:

Valor Evidencia
Honestidad No
Respeto 51
Justicia SI
Diligencia SI
Compromiso SI
Tolerancia Sl
Solidaridad Sl
Empatia SI

Fuente: GIT Talento Humano Politica de TH Y Cdédigo de Integridad

3.2.3 Autodiagnoéstico de Gestion

Conforme autodiagnostico de Gestion del Cddigo de Integridad, presentado por el GIT
Talento Humano, las condiciones institucionales idéneas para la implementacién y gestién
del Codigo de Integridad se estdn cumpliendo en un 44.20%, esto puede referirse a
aspectos como la infraestructura organizativa, las politicas internas y los recursos
necesarios para hacer cumplir el Cédigo.

El 28.8% esta relacionado con la promocion de la gestion del Cédigo de Integridad

dentro de la entidad, lo que sugiere que las actividades o iniciativas enfocadas en promover
y gestionar el cumplimiento del Cdodigo de Integridad son menores. Esto puede implicar
acciones como la formacion del personal, la comunicacion interna, y la implementacion de
medidas para garantizar la adherencia a los principios éticos y valores establecidos en el
Cadigo.

= Condiciones

Promocion de la gestion AT S
institucionales idoneas

del Cédigo de 28,8% : 2
ALY para la implementacion
3 y gestion del Cédigo de
Integridad
RN Promocion de la gestion

R e 5di ri
institucionales idoneas seitedisaaintesnta
para la implementacion

y gestion del Cédigo de
Integridad

Fuente: Autodiagndstico Cadigo de Integridad GIT Talento Humano (Elaboracion OCI)
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La accién prioritaria es la realizacion del diagndstico del estado actual de la entidad en
términos de integridad, lo cual ocupa un 62.5% del total. Esto sugiere que la entidad esta
enfocada en obtener una vision clara y precisa de su situacion antes de implementar o
ajustar el Codigo de Integridad.

A continuacion, las acciones de retroalimentacion (55%) y sensibilizacion (28.3%) también
juegan un papel crucial en la mejora continua y la correcta ejecuciéon del Cédigo.

Las acciones de ejecucion (28.3%) y evaluaciéon (30%) estan igualmente presentes, pero
con un enfoque un poco mas bajo en comparacion con las fases de diagnéstico,
retroalimentacién y sensibilizacién. Esto puede indicar que la entidad tiende a poner un
mayor enfoque en los aspectos preliminares y continuos del proceso antes de evaluar los
resultados finales.

Evaluacion de Resultados de la
implementacion del Cédigo de

Integridad = Realizar el diagndstico del estado

actual de la entidad en temas de

integridad
Ejecutar el Plan de gestion del

Cédigo de integridad

= Generar espacios de
retroalimentacién que permitan
recolectar ideas que ayuden a
mejorar la implementacion del Codigo
de Integridad

Fomentar los mecanismos de
sensibilizacion, induccion,
reinduccion y afianzamiento de los
contenidos del Codigo de Integridad.

Generar espacios de
retroalimentacion que permitan
recolectar ideas que ayuden a
mejorar la implementacion del...

= Fomentar los mecanismos de
sensibilizacidn, induccidn, reinduccion
y afianzamiento de los contenidos del

Cddigo de Integridad.
Realizar el diagndstico del estado

actual de la entidad en temas de
integridad

Fuente: Autodiagndstico Codigo de Integridad GIT Talento Humano (Elaboracién OCI)

3.2.4 Seguimiento Cédigo de Integridad

e Casos presentados de incumplimiento al cédigo de Integridad
En 2024, hubo 31 casos de incumplimiento al Cddigo de Integridad, lo que refleja una
cantidad significativa de situaciones que requirieron atencién y correccion. Esto podria
indicar areas de mejora en el cumplimiento de los principios éticos dentro de la organizacion
en ese afo.
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Para 2025, el nimero de casos disminuye ligeramente a 30 casos. Aunque la disminucion
es pequefa, muestra una posible mejora en el cumplimiento del Cédigo de Integridad, lo
cual podria ser el resultado de acciones correctivas, sensibilizacion o capacitacién
implementadas en 2024.

1

= 2024 = 2025

Fuente: Informe Cadigo de Integridad GIT Talento Humano (Elaboracion OCI)
e Casos de convivencia laboral

En 2024, se reportan 3 casos de convivencia laboral, lo que parece ser un numero
relativamente bajo, lo cual podria indicar un buen ambiente laboral en ese afio, o bien un
namero reducido de situaciones conflictivas que afectaron la convivencia.

En 2025, el nimero de casos de convivencia laboral aumenta a 7, lo que podria sugerir un
aumento en los conflictos 0 malentendidos dentro del ambiente de trabajo. Este aumento
podria requerir acciones adicionales en areas como la mediacion, sensibilizacion y gestion
de conflictos laborales.

1

w2024 = 2025

Fuente: Informe Cadigo de Integridad GIT Talento Humano (Elaboracién OCI)
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3.2.4 Indicadores

Segun el Cadigo de Integridad entregado por el GIT de Talento Humano la siguiente
grafica muestra diferentes acciones o actividades relacionadas con la
implementacion y cumplimiento del Cddigo de Integridad. La gréfica presenta el
porcentaje de avance o0 ejecucion de cada una de estas actividades, lo que nos
permite visualizar en qué medida se estan llevando a cabo.

e Progresos positivos: Se han logrado avances significativos en varias areas,
especialmente en la Politica de Integridad (66.66%) y sensibilizacién sobre el Codigo
de Integridad (66.66%). Esto indica un compromiso con la implementacion de
valores éticos en la entidad.

e Areas criticas para mejorar: La actividad de construccion del protocolo de buenas
practicas aun no ha comenzado, lo que debe considerarse una prioridad para el
proximo periodo. Ademas, el seguimiento de conflictos de interés y la difusion de la
obligatoriedad del reporte de bienes y rentas necesitan esfuerzos adicionales para
alcanzar el 100%.

Seguimiento al reporte conflictos de interés en
plataforma de la Funcién Piblica, cumplimiento N 3G 33%
delaley 2013 de 2019

Difusion de la obligatoriedad del reporte de la
declaracion de bienes y rentas

I 33,33%

Construccion del protocolo de buenas practicas
en prevencion de actos de corrupcion, 0,00%
transparenciay legalidad

Realizacion de Campanas Antisoborno y

I G3.33%

Antifraude
Establecimiento de la Politica de Integridad T IswstsiEn
C Virtual de Int dad, Tra E a
urso Virtual de Integrida ransparenciay I 33,339

Lucha contra la Corrupcion

Sensibilizaciones Codigo de Integridad I

Ejecucion Plan de trabajo T o
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fuente: Informe Cddigo de Integridad GIT Talento Humano (Elaboracién OCI)
3.2.6 Informe de Encuesta de Medicién

Con el proposito de medir la efectividad de las actividades realizadas y la apropiacion de los
temas vistos en ellos, se generd y remiti6 una encuesta que permite conocer qué tanto
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conocen los servidores publicos de la Entidad del Cédigo de Integridad, sino también
conocer sus expectativas y sugerencias para proximas acciones en el marco de la Politica

de Integridad.

Los resultados se encuentran en el Informe Encuesta de mediciéon 2024.Anexo 5.

3.2.7 Mejora Continua

Teniendo en cuenta las mediciones de las estrategias y de acuerdo con las experiencias en
la aplicacién de las actividades, se hace necesario realizar ajustes en la metodologia
utilizada, esto para permitir mejorar los indicadores y generar un mayor impacto en la

poblacion objetivo.

Estas se desarrollan con actividades de:

Divulgacion

Sensibilizaciéon

Evaluacion

Transferencia de conocimiento

El GIT de Talento Humano desarroll6 una mesa de trabajo para mapear el proceso de

Gestion de Talento Humano

PROCESO: VERSION: 1
i v s 3
Deporte e DE-FR-020
i Acta de Rounidn
Fecha: 20/04/2022
Fecha: 191172024 ’ Hora Inicio: 8:30 a.m. Hora Final: 1200 m.
LugariSala . . Realizar mesa de trabajo para mapear el N°do
Virtual: Oficina Talento Humano  Objetivo de la Reunién: \0co30 do Gestion dol T Hi Paginas: 3
ES T EMALL Fi
Luz Adriana Valigjo Robles . gov.co ]
Anilin Alejandra Rodriguez Del Castilo | i : ’ gov.co Shetondafidm ]
Diego Armando Velasquez Bemal _ Profesional Especial clasquoz@mis goveo |Trcgo
Fabian Darfo Romero Moreno | Coordinador GIT Talento Humano gov.co
Lina Maria Gutlérez Rojas c Serozr@mi gov.co SEE
*laserte s celdas necesarias para el diligenciamiento del acta. ¢ S

TEMAS TRATADOS

Rovisidn del Modelo Integrado de Planeaciin y Gestidn MIPG - Dimensitn de Talento Humano.

Rovisidn do Ejes do

Revision de y intemos de Gestidn del Talento Humano.

Andlisis Rutas de la implementacién de la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano.

Iniciakments se realiza un andlisis del Modelo Integrado de Plancacion y Gestidén MIPG, i las ntas

para la del Plane

Estratégico da Talonto Humano:
T RUTAS PLANES
- Felickdad - Plan Estratégico de Talento Humano
- Crocmiento « Plan de Vacantes
- Servicio - Ptan de Provisidn del Empleo
- Cafidad - Pian Integrel de Capacitacién
- Andlisis de Datos - de Bienestar e Incentivos.
- Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Fuente: GIT Talento Humano Politica de TH Y Cddigo de Integridad
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“Iraerte las celdes necesarias para ef diligencamiento del acta

EVIDENCIA DE ASISTENTES - REUNIONES VIRTUALES

N/A

*inserte captura de pantalla de la iista de.

asistencia generada por ka sala virtual

Fuente: GIT Talento Humano Politica de TH Y Cdédigo de Integridad

4. RESULTADOS:

Una vez analizada la informacidn reportada por el proceso Gestién del Talento Humano
y la consultada en los aplicativos del Ministerio del Deporte se presentan los siguientes

resultados:

CODIGO

TITULO

OBSERVACION FINAL
OClI

H-GH-01-2025

ESTADO DE CUMPLIMIENTO
DEL CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES DEL PLAN
ANUAL DE TRABAJO DEL
SG-SST. VIGENCIA 2025.

GH - Gestién de Talento
Humano.

H—-GH - 02 — 2025

DEFICIENCIA EN EL
DESARROLLO Y ATENCION
AL SISTEMA DE SEGURIDAD

GH - Gestién de Talento
Humano.

Y SALUD EN EL

TRABAJO_SST

INCUMPLIMIENTO AL

CODIGO DE INTEGRIDAD, [GH - Gestion de Talento
H-GH-03-2025 RIESGO EN EL CLIMA|Humano.

LABORAL Y VALORES

Fuente: Registro OCI.
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4.1Hallazgos

411 H- GH - 01 - 2025 “ESTADO DE CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA DE

ACTIVIDADES DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO DEL SG-SST. VIGENCIA 2024 Y

2025”

Condicion:
Se identifico conforme a los soportes presentados por el GIT de Talento Humano, que el
cumplimiento del cronograma de actividades del Plan Anual de Trabajo del Sistema de
Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) para la vigencia 2024 y 2025 presenta
posibles debilidades. En particular, se observo la falta de seguimiento en la ejecucion del
cronograma establecido, lo que pone en riesgo el cumplimiento de este y de los objetivos
establecidos de conformidad con la normatividad vigente.

Criterios:

Decreto Unico reglamentario del sector trabajo 1072 de 2015, Articulo 2.2.4.6.17
Planificacién del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo SG-SST.
El empleador o contratante debe adoptar mecanismos para planificar el Sistema de
Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, basado en la evaluacion
inicial y otros datos disponibles que aporten a este propésito, 2.3. Establecer el plan
de trabajo anual para alcanzar cada uno de los objetivos, en el que se especifiquen
metas, actividades claras para su desarrollo, responsables y cronograma,
responsables y recursos hecesarios.

Resolucion niamero 0312 de 2019 "Por la cual se definen los Estandares Minimos del

Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST"

Posibles causas identificadas por la Oficina de Control Interno:

La oficina de control interno ha determinado que la causa de la debilidad en el cumplimiento
del cronograma de actividades del SG-SST se encuentra en varios factores, entre los cuales
se destacan:

El cronograma de actividades no cuenta con una planificacion detallada y revisada
gue asegure la correcta ejecucion de cada tarea dentro del tiempo estipulado.

Se haidentificado que los responsables del seguimiento del plan no estan realizando
las evaluaciones periddicas correspondientes para verificar el avance de las
actividades, lo que provoca desajustes en el cumplimiento de los plazos
establecidos.

Existen deficiencias en la asignacion de recursos (humanos, técnicos y financieros)
para llevar a cabo las actividades previstas en el plan, lo que genera retrasos o
pardlisis en la ejecucion de este.
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Descripcién de los riesgos:

= La falta de seguimiento y el incumplimiento del cronograma de actividades puede
resultar en la no implementacién de las acciones requeridas por la normativa de
seguridad y salud en el trabajo, lo que podria llevar a sanciones o multas por parte
de las autoridades competentes.

= Lano ejecucién de actividades clave dentro del cronograma puede derivar en la falta
de medidas preventivas o correctivas necesarias para proteger la salud y seguridad
de los empleados, aumentando el riesgo de accidentes o enfermedades laborales.

= La percepcion de que los compromisos relacionados con la seguridad y salud en el
trabajo no se estdn cumpliendo adecuadamente puede afectar la confianza de los
empleados y la reputacion de la organizacion, disminuyendo la moral y el
compromiso laboral.

= El incumplimiento del cronograma y la falta de seguimiento pueden afectar los
objetivos del SG-SST, comprometiendo la eficiencia del sistema y el bienestar de los
trabajadores, lo que podria también afectar los indicadores de desempefio
institucional.

Efectos:

= Elincumplimiento de las actividades del SG-SST puede provocar un aumento en los
riesgos laborales, lo que afectaria la seguridad de los empleados, generando
posibles accidentes o enfermedades que afecten la operacién de la empresa.

= Elincumplimiento de las disposiciones legales relacionadas con la seguridad y salud
en el trabajo puede conllevar sanciones administrativas o legales que afecten la
reputacion de la organizacion y generen costos adicionales.
La falta de cumplimiento del cronograma puede generar desconfianza entre los
empleados, lo que puede afectar el clima organizacional y aumentar la rotacion de
personal.

= El incumplimiento de las actividades programadas podria derivar en un desajuste
entre los objetivos estratégicos de la empresa y las metas del SG-SST, afectando el
cumplimiento de las politicas de seguridad y salud laboral a largo plazo.

Réplicarecibida del responsable de la unidad auditable:

La Oficina de Control Interno remitié informe preliminar radicado a través del Sistema de
Gestion Documental GESDOC, con memorando No. 2025IE0007711 del 8 de agosto de
2025 estipulando como fecha maxima de réplica el dia 12 de agosto de 2025.

Una vez cumplido el plazo otorgado al proceso Gestién del Talento Humano, este indic6 por
medio de correo electronico del 12/08/2025 que “no tiene ninguna objecion frente a los
hallazgos identificados”, en tal sentido el hallazgo se mantiene en las mismas condiciones
gue fue comunicado en el informe preliminar.
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Recomendaciones especificas:

Fortalecer el seguimiento periédico al cronograma de actividades del Plan Anual de
Trabajo del SG-SST, estableciendo revisiones mensuales que permitan identificar y
corregir posibles retrasos de manera oportuna.

Asignar responsables y plazos claros para cada actividad, dejando evidencia
documental de los avances, cambios y justificaciones en caso de modificaciones al
cronograma.

Actualizar el cronograma de acuerdo con las necesidades reales de la vigencia,
garantizando que se mantenga alineado con la normatividad vigente y las prioridades
de la entidad.

Capacitar a los responsables del SG-SST en planificacién y control de ejecucion,
reforzando la importancia del cumplimiento de los plazos como parte del compromiso
con la seguridad y salud en el trabajo.

41.2 H - GH - 02 — 2025 “DEFICIENCIA EN EL DESARROLLO Y ATENCION AL
SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO_SST”
Condicioén:

El andlisis de la seguridad y salud en el trabajo efectuado por el GIT Talento Humano,
identifico la existencia de areas criticas que requieren atencion. Los principales factores con
novedades identificadas son la administracion del talento humano, la comunicacion interna
y el ambiente fisico de trabajo. A lo cual no se identificé acciones a tomar por parte del
proceso para subsanar las novedades identificados por el mismo.

Estos aspectos son claves para la percepcion del bienestar de los empleados dentro de la
organizacion.

Criterios:

Ley 1562 de 2012 - Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, articulo 2, por lo que
“Establece el derecho de los trabajadores a gozar de un ambiente de trabajo seguro
y saludable.”. Articulo 4, por lo que “Sefala las responsabilidades de los
empleadores en la implementacion del SG-SST, garantizando condiciones
adecuadas de seguridad y salud laboral, lo que incluye la gestién de talento humano,
la ergonomia en los ambientes laborales, y la promocion de un clima laboral
positivo.”

Decreto 1443 de 2014- Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
Articulo 2, por lo que “Define los componentes del SG-SST, indicando que debe
abordar aspectos como la gestion de talento humano, la comunicacién interna
eficiente y las condiciones fisicas adecuadas en el lugar de trabajo.”, articulo 5, por
lo que “Establece que el empleador debe garantizar la adecuacion de la
infraestructura laboral para la proteccion de la salud fisica y psicologica de los
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trabajadores, lo que se relaciona con el ambiente fisico de trabajo”,
articulo 6, por lo que “Hace énfasis en la importancia de la formacion y capacitacion
continua del personal para asegurar un entorno laboral seguro.”

« Decreto 1072 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo,
articulo 2.2.4.6.2, donde “Senala que la gestion del talento humano debe incluir el
disefio de estrategias que fomenten un clima organizacional positivo y la motivacion
del personal, lo que puede implicar la revisién de las politicas de desarrollo y
reconocimiento laboral.”, articulo 2.2.4.6.3, donde “Establece que la comunicacién
interna debe estar orientada a promover la seguridad, el bienestar laboral y la
participacién activa de todos los empleados en los procesos de gestion.”

= Ley9de 1979 - Codigo Sanitario Nacional, Titulo I, Articulos 61 y 62, donde “Regula
las condiciones minimas de los espacios laborales, en términos de iluminacion,
ventilacion, higiene y ergonomia, para evitar riesgos para la salud de los
trabajadores. Este marco normativo también contempla la obligacion de los
empleadores de proporcionar un ambiente fisico adecuado para la realizacion de las
actividades laborales.

Posibles causas identificadas por la Oficina de Control Interno:

La oficina de control interno ha identificado que las posibles causas de las novedades
identificadas, radica en una posible gestion deficiente en los tres aspectos mencionados:

= Falta de estrategias puntuales para el desarrollo de competencias, la creacion de
planes de carrera y la promocion de una cultura organizacional que favorezca el
reconocimiento y la motivacion de los empleados.

= Ausencia de canales eficientes para la transmision de informacién entre los
diferentes niveles jerarquicos y departamentos, lo que impacta la interaccion y
colaboracion entre los equipos de trabajo.

= Las condiciones de infraestructura y ergonomia no cumplen con los estandares
Optimos, lo que afecta la seguridad y comodidad de los empleados en sus puestos
de trabajo.

Descripcién de los riesgos:

= La falta de estructuracion de actividades que permitan el fortalecimiento profesional
y la posible ausencia de reconocimiento al personal, pueden llevar a una
desmotivacion generalizada entre los colaboradores, lo que afecta directamente su
desempefio y compromiso con los objetivos de la organizacion.

= Una comunicacioén interna deficiente genera malentendidos y dificultades para la
colaboracion entre departamentos, lo que puede retrasar o complicar la ejecucion de
proyectos y afectar la productividad de la organizacion.

= Un ambiente fisico inadecuado puede aumentar la probabilidad de accidentes de
trabajo, lesiones o enfermedades laborales, afectando no solo la salud de los
empleados, sino también la moral y el rendimiento de la organizacion.
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Efectos:

La falta de condiciones optimas en la administracién del talento humano, la
comunicacion y el ambiente fisico tendra un impacto directo en la productividad,
reduciendo la capacidad de la organizacion para cumplir con sus metas y objetivos
estratégicos.

La insatisfaccion derivada de la falta de crecimiento profesional y de un entorno de
trabajo poco favorable puede llevar a una mayor rotacién de personal, lo que puede
genera costos adicionales de reclutamiento y capacitacion. (Conocimiento tacito del
Ministerio)

Un entorno laboral que no promueve el bienestar fisico, emocional y profesional de
los empleados puede resultar en un bajo nivel de compromiso, lo que puede derivar
en menor colaboracion y cooperacién entre los equipos.

Réplicarecibida del responsable de la unidad auditable:

La Oficina de Control Interno remitié informe preliminar radicado a través del Sistema de
Gestién Documental GESDOC, con memorando No. 2025IE0007711 del 8 de agosto de
2025 estipulando como fecha maxima de réplica el dia 12 de agosto de 2025.

Una vez cumplido el plazo otorgado al proceso Gestién del Talento Humano, este indic6 por
medio de correo electronico del 12/08/2025 que “no tiene ninguna objecion frente a los
hallazgos identificados”, en tal sentido el hallazgo se mantiene en las mismas condiciones
que fue comunicado en el informe preliminar.

Recomendaciones especificas:

Realizar un diagnéstico integral del estado actual del SG-SST, identificando las areas
criticas que requieren fortalecimiento y priorizando acciones correctivas.

Disefiar y ejecutar un plan de mejora con actividades, responsables y plazos
definidos para subsanar las deficiencias encontradas.

Garantizar la asignaciéon de recursos (humanos, técnicos y financieros) suficientes
para el desarrollo y atencion continua del SG-SST.

Establecer un sistema de seguimiento y control con indicadores claros que permitan
evaluar periddicamente el cumplimiento y la eficacia de las acciones implementadas.

4.1.3 H-GH =03 - 2025 “INCUMPLIMIENTO AL CODIGO DE INTEGRIDAD, RIESGO
EN EL CLIMA LABORAL Y VALORES”
Condicion:

Conforme los soportes presentados por el GIT Talento humano, se evidencio la
identificacion por parte del mencionado, del incumplimiento al Cédigo de Integridad en la
Entidad, lo que expone a un riesgo significativo en el clima laboral y en la percepcion de
los valores organizacionales. El incumplimiento de este cdédigo pone en riesgo el
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ambiente laboral y la adherencia a los principios fundamentales del Ministerio del
Deporte.

Criterios:

= Ley 1474 de 2011 - Ley Anticorrupcion, articulo 1, por la que “Establece la obligacion
de las entidades publicas y privadas de implementar mecanismos que promuevan la
transparencia, el cumplimiento de la ley y la lucha contra la corrupcién. El
incumplimiento de un cédigo de integridad puede ser interpretado como una
vulneracién a esta ley, generando riesgo de practicas corruptas que afecten la
organizacién y el clima laboral.”, articulo 3, por el que “Recalca que las
organizaciones deben fomentar una cultura organizacional basada en la ética y el
cumplimiento de los valores que guien las relaciones laborales, lo cual esta
directamente relacionado con el Cédigo de Integridad.”

= Ley 1010 de 2006 - Ley contra el Acoso Laboral, articulo 7, por el que “Establece que
el empleador debe prevenir y evitar situaciones de acoso laboral, que pueden surgir
a raiz de un incumplimiento del codigo de integridad. La falta de ética en la gestién
de la organizacién puede generar ambientes laborales téxicos, que afecten tanto el
clima organizacional como la salud mental de los empleados.”

«  Decreto 1072 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, articulo
2.2.4.6.3, donde “Se enfatiza que las empresas deben generar un ambiente laboral
basado en valores de respeto y equidad, de acuerdo con las politicas internas de
éticay el cédigo de integridad, para evitar la afectacion del clima laboral y la aparicién
de conflictos interpersonales que puedan generar riesgos psicosociales.”

Posibles causas identificadas por la Oficina de Control Interno:

La Oficina de Control Interno ha identificado como posibles causas de este incumplimiento
en los siguientes factores:

= Se presume de debilidades en la difusiéon del cédigo de integridad, lo que ha
generado que los empleados no comprendan completamente las expectativas éticas
y las normas a seguir. Ademas, la falta de formacién continua sobre el tema puede
llevar a que no se internalicen los valores organizacionales.

= Posible ausencia de un mecanismo efectivo de supervision y seguimiento ha
permitido que se presenten comportamientos que contravienen el codigo de
integridad.

= Algunos empleados y directivos puede que no le estén dando la importancia de
cumplir con el cédigo de integridad, considerando que este es solo un formalismo y
no una herramienta esencial para el bienestar de la Entidad.

Descripcién de los riesgos:

= El incumplimiento del codigo de integridad puede genera un ambiente de
desconfianza, donde los empleados pueden sentirse menos motivados,
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comprometidos y seguros en su lugar de trabajo. Esto puede resultar en conflictos
interpersonales, descoordinacion en los equipos de trabajo y un aumento de las
quejas laborales.

La falta de valores compartidos y el incumplimiento de las normas éticas pueden
provocar desinterés y desmotivacion entre los empleados. La falta de ética y el
deterioro del clima laboral pueden generar un aumento en la rotacion de personal y
disminuir la productividad.

El incumplimiento del codigo de integridad puede implicar violaciones de la normativa
laboral, lo que podria resultar en sanciones, multas o incluso litigios.

Si el incumplimiento del codigo de integridad no es abordado adecuadamente, podria
repetirse a futuro, lo que perpetuaria una cultura organizacional que no promueve ni
respeta los valores fundamentales de la Entidad.

Efectos:

Un clima laboral desfavorable y la falta de ética dentro de la Entidad pueden llevar a
que los colaboradores busquen oportunidades laborales en otras entidades que
ofrezcan un ambiente de trabajo diferente.

La falta de cumplimiento de los valores éticos puede generar un ambiente de trabajo
estresante y perjudicial para la salud mental y emocional de los empleados, lo que,
a su vez, puede reducir la motivacion y el compromiso con las metas institucionales.
El incumplimiento del cddigo de integridad puede afectar la alineacion de los
colaboradores con los objetivos estratégicos del Ministerio del Deporte, generando
posibles incoherencias en el desempefio y en la toma de decisiones, lo que podria
comprometer la eficacia de las iniciativas organizacionales.

En algunos casos, la falta de adherencia al cédigo de integridad podria dar lugar a
litigios, investigaciones gubernamentales o sanciones.

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

La Oficina de Control Interno remitié informe preliminar radicado a través del Sistema de
Gestién Documental GESDOC, con memorando No. 2025IE0007711 del 8 de agosto de
2025 estipulando como fecha maxima de réplica el dia 12 de agosto de 2025.

Una vez cumplido el plazo otorgado al proceso Gestién del Talento Humano, este indico por
medio de correo electrénico del 12/08/2025 que “no tiene ninguna objecion frente a los
hallazgos identificados”, en tal sentido el hallazgo se mantiene en las mismas condiciones
gue fue comunicado en el informe preliminar.

Recomendaciones especificas:

Implementar un plan de sensibilizacién y capacitacion continua sobre el Cédigo de
Integridad, valores institucionales y normas de comportamiento, dirigido a todos los
niveles de la organizacion.
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e Fortalecer los canales de denuncia y consulta, garantizando confidencialidad,
trazabilidad y respuesta oportuna frente a posibles incumplimientos.

e Realizar mediciones periddicas del clima laboral mediante encuestas y espacios de
retroalimentacién, para detectar tempranamente riesgos y adoptar medidas
correctivas.

5. HALLAZGOS Y OBSERVACIONES REPETITIVOS:

N. - OBSERVACION
TIPO ISOLUCION CODIGO TITULO FINAL OCI

ESTADO DE CUMPLIMIENTO
DEL CRONOGRAMA DE
HALLAZGO 1529 H-GH -02 - 2024 ACTIVIDADES DEL PLAN
ANUAL DE TRABAJO DEL SG-
SST. VIGENCIA 2024.

GH - Gestion de
Talento Humano.

Nota: Las debilidades identificadas bajo el atributo de connotacién reiterativa, no
requieren una nueva formulacion de plan de mejoramiento, sin embargo, se alerta a los
procesos responsables sobre su cumplimiento.

6. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS DEL SEGUIMIENTO

= El seguimiento constante de las Politicas de Talento Humano y del Cédigo de
Integridad aseguran que todos los empleados, sin importar su nivel jerarquico, se
alineen con los principios y valores fundamentales del Ministerio del Deporte. Esto
fortalece la cultura organizacional, promoviendo un ambiente de respeto,
colaboracién y compromiso con los objetivos comunes.

= La correcta aplicacion de las politicas de Talento Humano y el Cédigo de Integridad
refuerzan el sentido de pertenencia y la identidad, lo que genera un entorno de
trabajo cohesivo y motivado.

= La transparencia en los procesos de seleccién, promocién y evaluacion, alineados
con el cédigo de integridad, mejora la percepcién de justicia e igualdad entre los
colaboradores.

= Las Politicas de Talento Humano orientadas al desarrollo de competencias y
formacion continua se benefician enormemente del seguimiento, ya que permite
evaluar la efectividad de las actividades de capacitacion y desarrollo profesional
implementadas. Esto garantiza que los empleados reciban formacién no solo en sus
areas técnicas, sino también en los valores éticos y de integridad necesarios para
desempeniarse correctamente.

= El seguimiento y cumplimiento de las Politicas de Talento Humano y el Cédigo De
Integridad minimizan el riesgo de incurrir en practicas discriminatorias, acoso laboral
o cualquier otro comportamiento que pueda dar lugar a sanciones legales o conflictos
laborales. Ademas, ayuda a asegurar que todos los procesos de contratacion,
remuneracion, evaluacion de desempenfio y resolucién de conflictos se realicen bajo
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un marco ético y conforme a la ley, evitando asi posibles litigios o demandas
laborales.

= Las Politicas De Talento Humano deben estar alineadas con principios de
transparencia y equidad, y su seguimiento asegura que todos los empleados sean
tratados con imparcialidad. El cédigo de integridad actida como un marco normativo
para la igualdad de oportunidades y la justicia en todos los procesos
organizacionales, desde la seleccién hasta el desarrollo profesional.

= El cumplimiento del Cédigo De Integridad Y Las Politicas De Talento Humano de
forma consistente genera un ambiente de trabajo ético y respetuoso.

= El seguimiento al codigo de integridad ayuda a identificar a tiempo comportamientos
y actitudes que puedan ir en contra de los principios éticos y de la politica interna.

= Elseguimiento a las politicas de talento humano permite revisar de manera constante
los procesos de evaluacion de desempefio, asegurando que estos estén alineados
con los valores del cdodigo de integridad. Ademas, el seguimiento puede identificar
areas de mejora en el sistema de evaluacion y ofrecer oportunidades para ajustar las
politicas de compensacion o reconocimiento de acuerdo con el rendimiento ético de
los empleados.

7. CONCLUSIONES:

Siendo que se identificaron debilidades en algunos aspectos de la implementaciéon de la
Politica De Talento Humano, se evidencia un avance significativo en el desarrollo y gestion
de dicha politica, asi como en la aplicacion del Cadigo de Integridad dentro del Ministerio del
Deporte. Este progreso es un indicio de un esfuerzo continuo por mejorar la eficiencia y
efectividad en la administracion del talento humano.

Se ha identificado una posible insuficiencia en los recursos humanos del Grupo Interno de
Trabajo (GIT Talento Humano), lo cual podria generar dificultades en la correcta ejecucion
de las Politicas De Gestion Del Talento Humano y en otras funciones relacionadas. Es
fundamental que se continde fortaleciendo el equipo encargado, para asegurar que se
mantenga el ritmo de implementacion y mejora continua.

Es importante resaltar que, en términos generales, la organizacion ha mostrado un
compromiso claro con la mejora de los procesos y la alineaciéon de sus politicas con los
estandares requeridos, lo que se refleja en los esfuerzos por cumplir con las normativas
laborales y las expectativas establecidas en el Codigo de Integridad y las politicas
relacionadas. El siguiente paso debe centrarse en consolidar estos avances, mejorar las
capacidades del personal involucrado y fortalecer los controles internos para garantizar una
gestion mas eficiente y acorde con las normativas vigentes.

8. RECOMENDACIONES

e Fortalecer los controles establecidos para el cumplimiento en la implementacién de
las politicas evaluadas en el presente seguimiento, ademas de viabilizar la
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actualizacién de los procedimientos internos del proceso Gestion del Talento
Humano.

e Se recomienda realizar la formulacion de los PM, identificando la causa, de los
hallazgos y observaciones presentados en los informes de la OCI, y la
implementacion de las acciones correctivas para evitar se repitan y asi solicitar los
cierres de forma oportuna.

e Se recomienda actualizar en ISOLUCION y en la intranet, la documentacién
actualizada y aprobada.

Oscar Alfredo Martinez Rodriguez
Jefe Oficina de Control Interno

Elabor6: Erika Andrea Roqueme Salazar - Contratista OCI

Anexos:
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ANEXO No. 1 Validacién en el Sharepoint de la carpeta de caracterizacion del personal de
planta del Ministerio de Deporte para la vigencia 2024 y 2025.
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ANEXO No. 2 Matriz GETH Gestion Estratégica de Talento Humano
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Fuente:
https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/34298231/Infografia_Matriz GETH.pdf/90e98ea8-
a255-b117-795f-4185bf86dlae
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Anexo5. Informe encuesta de medicion politica de Talento Humano

B 7. informe Encuesta de medicion 2024.pdf

Deporte

4. Evaluacion

4.1. Encuestas

Con el proposito de medir la efectividad de las actividades realizadas y la aproplacion
de los temas vistos en ellos, se genero y remitid una encuesta gue permite no solo
conocer qué tanto conocer los servidores publicos de la Entidad del Cédigo de
Integridad, sino también conocer sus expectativas y sugerencias para proximas
acciones en el marco de la Politica de Integridad.

Los resultados son los descritos a continuacion:
En la saccion de apropiacién de conocimiantos, a las preguntas

(Cudntos valores existen en el Codigo de Integridad del Ministerio delDeporte? Un
52% de los participantes de la encuesta (17 de 33) respondio correctamente gue en el
Ministerio del Deporte existen 8 valores,

Los valores propuestos por el Ministerio del Deporte, adicionales a los
contemplados por la Funcién Publica son. Un 27 % de los participantes de la
encuesta (9 de 33) respondié correctamente los valores que fueron propuestos en lg
Entidad

Fuente: GIT Talento Humano Politica de TH Y Cdédigo de Integridad



