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PARA: LUZ CRISTINA LOPEZ TREJOS
Ministra del Deporte

DE: 110-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Mantenimiento y reporte del Sistema de Planeacion Insfitucional - 2023

Respetada Ministra,

Atendiendo el rol de evaluacion y seguimiento, estipulado en Decreto Nacional No. 0648 de 2017, articulo 2.2.21.4.9, literal k. y al
cumplimiento de lo establecido en la Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011y el Decreto Nacional 403 del 2020, se remite el informe
de seguimiento del asunto, el cual se adjunta al presente.

Teniendo en cuenta el contenido de dicho informe y en cumplimiento de lo establecido en el procedimiento Informe de
Seguimiento Normativo EI-PD-001, se solicita la elaboracion del plan de mejoramiento, en el modulo Mejora de la Plataforma
Isolucion, a mas tardar a los cinco (5) dias habiles a partir del recibo del informe final, igualmente se hace saber que el plazo
maximo para el cierre de los Hallazgos es de tres (3) meses.

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO:

Dando cumplimiento a lo sefialado en el Decreto Nacional No. 0648 de 2017 - Articulo 16, Paragrafo 1 y Resolucion Interna No.
000524 de 2019, ARTICULO TERCERO, literal a), se remite para conocimiento de los miembros integrantes del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno, copia del presente informe de seguimiento en cumplimiento de requerimientos

normativos
A/zé@

MARIA DE ROSARIO GARCIA PORTILLO
Profesional Especializado Oficina de Control Interno

Copia hoja de trabajo, Informe Final

Elaboro:: Maria del Rosario Garcia Portillo

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electronico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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1. DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO

Tipo de Informe: Final

Denominacién del Trabajo: Mantenimiento y reporte del Sistema de Planeacién Institucional
(PND - PDA — Plan estratégico Institucional - Plan Anual de Accion - Indicadores proyectos).

Objetivo(s):

= Realizar seguimiento al cumplimiento de los Indicadores del Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” a través de los Planes Institucionales del Ministerio
del Deporte con corte a 31 de diciembre de 2023.

Alcance: Comprende los resultados de los indicadores de los Planes Institucionales (Plan de
Accion, Plan Estratégico y Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026).

Limitaciones: La Oficina Asesora de Planeacion no allego la informacion requerida de forma
oportuna y completa, dentro de los términos establecidos en el memorando de solicitud de
informacion, igualmente no allego la informacion en su totalidad, limitando las funciones de la OCI.

Marco Normativo:

* Ley No. 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones articulos Nos. 5y 8

= Ley 152 de 1994. “Por la cual se establece la Ley Orgéanica del Plan de Desarrollo”. Articulo 26 “Planes
de accién. Con base en el Plan Nacional de Desarrollo aprobado cada uno de los organismos publicos
de todo orden a los que se aplica esta Ley preparara su correspondiente plan de accion. En la elaboracion
del plan de accién y en la programacion del gasto se tendran en cuenta los principios a que se refiere el
articulo 3 de la presente Ley, asi como las disposiciones constitucionales y legales pertinentes. Los
planes que ejecuten las entidades nacionales son asiento en las entidades territoriales deberan ser
consultados previamente con las respectivas autforidades de planeacion, de acuerdo con sus
competencias”.

= Ley No. 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica. articulo 74 “Plan de accion de las entidades publicas. A
partir de la vigencia de la presente ley, todas las entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero de
cada afio deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accién para el ario siguiente, en el
cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes
generales de compras y la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversién junto a los indicadores
de gestién. A partir del ario siguiente, el Plan de Accién debera estar acompariado del informe de gestion
del afio inmediatamente anterior. Igualmente publicaran por dicho medio su presupuesto debidamente
desagregado, asi como las modificaciones a este o a su desagreqacion”.

= Ley No. 181 de 1995 “Por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte,
la recreacién, el aprovechamiento del tiempo libre y la Educacién Fisica y se crea el
Sistema Nacional del Deporte.” Articulos No. 54 y 55.

= Ley 2294 del 19 de mayo del 2023, "POR EL CUAL SE EXPIDE EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2022- 2026 "COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA” articulos Nos. 117.118 y
119.
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Ley 1967 de 2019 “Por la cual se transforma el Departamento Administrativo del Deporte, la
Recreacidn, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre (Coldeportes) en el Ministerio del
Deporte.” Articulo 3 “Objeto. El Ministerio del Deporte tendra como objetivo, dentro del marco de sus
competencias y de la ley, formular, adoptar, dirigir, coordinar, inspeccionar, vigilar, controlar y ejecutar la
politica publica, planes, programas y proyectos en materia del deporte, la recreacién, el aprovechamiento
del tiempo libre y la actividad fisica (...)".

Decreto Nacional No. 1670 de 2019 “Por el cual se adopta la estructura interna del Ministerio del
Deporte” Articulo 2. Funciones del Ministerio del Deporte, Articulo 8. Funciones de la Oficina Asesora de
Planeacién. Son funciones de la Oficina Asesora de Planeacién.

Ley No. 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia del
Derecho de Acceso a la Informacion  Publica  Nacional y se dictan  ofras
disposiciones.”,  articulo 11  “Informacién  minima  obligatoria  respecto a  servicios,
procedimientos y funcionamiento del sujeto obligado. Todo sujeto obligado debera publicar la siguiente
informacién minima obligatoria de manera proactiva: e) Todos los informes de gestién, evaluacién y
auditoria del sujeto obligado.”

Decreto 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica.” “Capitulo 3. ARTICULO No. 2.2.21.3.4 Planeacién.”

Decreto Nacional 0612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado”, articulo 1.
“Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, los siguientes articulos: 2.2.22.3.14. “Integracién de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién. Las entidades del Estado, de acuerdo con el
ambito de aplicacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, al Plan de Accion de que trata el
articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se
relacionan a continuacion y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada
afio: (...)".

Decreto Nacional No. 1499 de 2017 Titulo 23, Articulo 2.2.23.1“Articulacién del Sistema de
Gestién con los Sistemas de Control Interno *

Decreto Nacional No. 403 de 16 de marzo de 2020 “Por lo cual se dictan normas para la correcta
implementacién del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal” Art. 16 Funciones
de generales del Consejo Nacional del SINACOF, numeral 10” Promover la Coordinacién y las sinergias
necesarias con las Oficinas de Control Interno de las entidades publicas, para un efectivo control
multinivel de la gestion publica”. Art. 57, 61, Art. 62 Sistema de Alertas de Control Interno “ Créase el
Sistema de Alertas del Control Interno a cargo de la Contraloria General de la Republica, en el cual los
jefes de control interno, o quienes hagan sus veces, deberan reportar aquellos hechos u operaciones,
actos, contratos, programas, proyectos o procesos en ejecucion, en donde, en el ejercicio de sus
funciones, evidencien un riesgo de afectacion o pérdida de los recursos publicos y/o de bienes o intereses
patrimoniales de naturaleza puablica” y Art. 149 Organizacién del control interno.”

RESOLUCION 63 DE 1994 “Por el cual se organiza el Sistema Nacional de Evaluacién de Gestion y
Resultados y se establecen algunos procedimientos” En todo su contenido

Manual Operativo Sistema de Gestion Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG, version 22 marzo de 2023. Pag. 26 Lineamientos generales parala implementacion; Pag.
31, 28 Dimension: Direccionamiento Estratégico y Planeacion; Pag. 33. 2.2.1 Politica de
Planeacion Institucional. Guia para la construccion y analisis de indicadores de gestion del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, version 4 de mayo de 2018.
Procedimiento “Formulacién, Actualizacion y Medicion de Indicadores” cédigo DE-PD-006
version 1 del 15/Feb/2022.

Decreto 111 de 1996,” "Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la
Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del presupuesto”.
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2. METODOLOGIA:

La Oficina de Control Interno realizo la solitud de informacion sobre el Mantenimiento y Reporte del
Sistema de Planeacion Institucional (PND - PDA - Plan estratégico Institucional Plan-Anual de
Accion - Indicadores proyectos) correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero al 31
de diciembre de la vigencia 2023, lo anterior con el radicado Gesdoc numero 2024IE0001044, de
fecha 15-02-2024.

En concordancia con lo anterior, la Oficina Asesora de Planeacion emitio respuesta mediante
memorando radicado No. 2024/E0001367, de fecha 21-02-2024, Informacion solicitada y allegada:

e Formulacion del Plan Estratégico Institucional — PEI vigencia 2023 — 2026
Respuesta:

El Plan Estratégico Sectorial 2023-2026, fue formulado en el tltimo semestre del 2023 y aprobado en Comité
Institucional de Gestion y Desempefio el 11 de enero de 2024. Se puede consultar aqui:
https.//www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-control/modelo-integrado-planeacion-
gestion/planeacion/mediano-plazo-1/plan-estrategico/2023-2026.

Teniendo en cuenta que el Ministerio del Deporte es la tnica entidad que hace parte del sector, este plan se
constituye en el Plan Estratégico Institucional.

e Evaluacion al cumplimiento Plan de Accién vigencia 2023 (discriminado por dependencia, area o
GIT), avance de los indicadores y la gjecucion de los recursos asignados por rubro, correspondiente
al presupuesto de la vigencia 2023.

Respuesta:

Se envia en archivo de Excel "2 Informe PAl cuarto informe trimestral” del Plan de Accion Institucional del
Ministerio del Deporte para la vigencia 2023”

e FEjecucion Presupuestal a 31-12-2023 desagregado:

Respuesta:

Se envia el Informe de Ejecucién presupuestal desagregada a 31 -12-2023. En el archivo adjunfo “3
EJECUCION PPTAL VIG 2023 RESPUESTA 2024IE0001044

o Informe de Gestién consolidado de la vigencia 2023 con corte al 31 de diciembre de 2023.
Respuesta:

Se envia informe de gestidn del ministerio del deporte con corte a 31 de diciembre de 2023 en el archivo
adjunto: “4 Informe de Gestion Min deporté 2023”
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e Resultados de los seguimientos realizados a los Proyectos de Inversién SPI a corte 31 de diciembre
de 2023 y formulacion de proyectos para la vigencia fiscal 2024, si existe.

Respuesta:

Se envia informe de seguimiento a los proyectos de inversion vigencia 2023 a cargo del Ministerio del Deporte
y los proyectos de inversién vigentes para el periodo 2024 En los siguientes archivos de Excel adjuntos: “5.
informe de seguimiento |V trimestre de proyectos de inversion”. “5 Proyectos 2024”

e De acuerdo con el Decreto 1670 de 2019, Capitulo Il Articulo 8 numeral 3. “(Definir directrices,
metodologias, instrumentos y cronogramas para la formulaciéon, ejecucion, seguimiento y evaluacion
de las politicas publicas, planes, programas y proyectos del Ministerio.)”, indicar el avance de la
construccion y/o adopcion de la politica publica de Sector Deporte.

Respuesta:

Desde la alta direccién no hubo solicitud o directrices dirigidas a la OAP para asesorar al Viceministerio en la
formulacién de la Politica Publica del Sector Deporte (Plan Decenal del Deporte). Por orden de la ministra,
esta actividad que estaba a cargo del Viceministerio en el PAl 2023, fue solicitado el cambio por la actividad
de Formular el Plan Estratégico Sectorial 2023-2026 por parte de la OAP. Este cambio fue presentado y
aprobado en Comité Institucional de Gestion y Desemperio del 6 de septiembre de 2023 (Se adjunta acta).
Esta actividad se cumplié conforme a lo indicado en el numeral 1

e Allegar los avances y/o planes de mejora realizados a los hallazgos indicados en el informe final
comunicado con el radicado 2023IE0015350 de fecha 29-12-2023, estos hallazgos y observaciones
se encuentran en el sistema Isolucion identificados asi: hallazgos 1461 y 1462, observaciones Nos.
543 y 544.

Respuesta: No fue allegada la informacion.

e Allegar evidencias de los avances de los planes de mejoramiento y/o formulacién correspondiente de
los hallazgos y observaciones que se encuentran en estado vencidos de la vigencia 2022, incluidos
en los informes finales, realizados en a vigencia 2022 de los cuales se evidencia en el sistema
Isolucion uno (1) sin formular plan de mejora, (hallazgoNo.1219). Asi mismo se encuentran en estado
abierta y/o vencidas con formulacion de planes de mejora sin acciones y seguimiento a estas las
siguientes observaciones: 330, 334, 333, 332, de la vigencia 2022.

Respuesta: Pendiente. No fue allegada la informacion,

o Allegar la documentacién correspondiente a la construccion y publicacion del PAl 2024 acorde con lo
establecido en la normativa vigente (El PAl 2024 en formato Excel)

Respuesta:

Se adjunta acta del Comité Institucional de Gestién y Desemperfio del 11 de enero de 2024 donde se aprueba
el Plan de Accién Institucional 2024. Igualmente, este plan se encuentra publicado en el siguiente vinculo
donde se podra descargar en formato Excel, alli se encuentran publicados los Planes Institucionales que lo
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integran. https.//www.mindeporte.gov.co/blaneacion- gestidon-control/modelo-integrado-planeacion-

gestion/planeacion/corto-plazo-1/plan-accioén-anual/ano-2024

Cabe resaltar que, durante el desarrollo del presente informe de seguimiento normativo, el equipo
auditor aplico las normas internacionales para el ejercicio profesional de auditoria interna, una vez
validada la informacion allegada se tiene que la oficina Asesora de Planeacion no allego la
informacion de los puntos solicitados en el radicado 7 y 8 del radicado numero 2024|E0001044, de
fecha 15-02-2024, asi mismo no allegaron la informacion de acuerdo con lo solicitado en el No 9.

Asi las cosas, se realizo reiteracion con el memorando No0.20241E0001753, de fecha 1-03-2024, a
la fecha del presente informe no han allegado informacion faltante solicitada por la OCI.

Igualmente, mediante correo Institucional se solicitd informacion relacionada con el avance de los
indicadores relacionados con el Plan Nacional de Desarrollo, mediante correos institucionales de
fecha 28-02-2024, reiteracién solicitud informacién faltante Indicadores:

Indicadores relacionados con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia una
Potencia de Vida.

Imagen No. 1: correo solicitud

Anciras Goluie Pinada

Cordial saludo, Mana Fermonda

Esgaro
realizar

A, l6 pragenta ¢s con o eojeto oo indicamos ai eoma aficing oo contol INTerne tenemon cbaess a la plataterma de SIMERGA, ean el fin do
oorrespondiantos a los indicodares relacionados aon ol FLAM MACIOMALD DE DESARROLLD, vigencin 2023.2036,

I 5

Fuente: Correo Institucional

De lo anterior nos indican que en la actualidad la “Direccion de Fomento y Desarrollo”, la “Direccion
de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo” y la “Oficina Asesora de Planeacion” estan organizando
los reportes correspondientes al afio 2023 y los de enero y febrero de la vigencia 2024. Estos seran
cargados en el aplicativo a partir del 1 de marzo, fecha en la que estara habilitada la plataforma
para la presentacion de reportes.

Imagen No.2: Respuesta correo solicitud

Maria Fernanda Salamanca Robayo 5 Responder %, Respondes a todos  ~* Reenvia ]
Pasa: Partilla Mid 38/02/2024 2157 P8

a3 Manjura: Jose Meaguel Villarraal Baron

Buenas lardes Maria del Rosano

Para responder a tu consulta, te infermeo que cualquier ciudadano tiene la posibilidad de acceder a Sinergia y observar el progreso de los compromiscs
establecides en el Flan Nacional de Desarrcllo. Para realizar estas consullas, ne es NEcesano contar con un Usuano ni contrasena.

Es importante destacar que, actualments, la Direccidn de Fomento, la Direccién de Posicionamiento y la Oficing de Planeacicn estan crganizando los reportes
comespondientes al afo 2023 y los de enero v febrero de la vigencia 2024 Estos serdn cargados en el aplicativo a partir del 1 de marzo, fecha en la que estard
habilitada la platalcrma para la presentacion de reportes.

Con gusto resclvend cualguier inguietud adicional gue tengas.

Cordialiments

Fuente: Correo Institucional
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2.1. Plan estratégico Sectorial

De acuerdo a la informacion allegada por la Oficina Asesora de Planeacion con relacion a este punto
en el documento indican en su introduccion : “Para la construccién del Plan Estratégico Sectorial se retomaron
los resultados del gjercicio de participacion realizado en el marco de la construccion del PND: dialogos regionales
vinculantes, los cuales sesionaron en 51 subregiones y participaron 250.000 personas, quienes identificaron
14.383 necesidades de cambio y formularon 22.945 propuestas que se incorporaron en el primer borrador de las
bases de PND (DNP, Balance Didlogos Regionales Vinculantes, 2023).”,  asi mismo se evidencia el
Diagnostico, Contexto de la Politica Publica del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica, la Mision,
Vision y Principios del Plan Estratégico, Objetivos del Plan Estratégico Sectorial, Lineas Estratégicas,
objetivos especificos y acciones, Metas e Indicadores.

En concordancia con lo anterior se puede evidenciar en el documento, 6 lineas Estratégicas asi:

Linea Estratégica 1. Democratizacién del acceso de la poblacion al deporte, la recreacién y la actividad fisica
con enfoque diferencial.

- Implementar programas de recreacion, deporte y actividad fisica por ciclo vital.

v Nombre del Indicador: Participantes de los programas de deporte, recreaciéon y actividad fisica
por curso de vida.

v Meta: 1.674.000 beneficiarios.

- Promover las garantias para un mundo sin barreras.

v Meta: 4.000

v Nombre del Indicador: Personas en condicién de discapacidad beneficiarias de los programas
de deporte, recreacion y actividad fisica.

-Estructura deportiva y recreativa

v' Meta: 500 intervenciones de infraestructura deportiva y recreativa.
v" Nombre del indicador: Intervenciones en Infraestructura Deportiva y Recreativa — IIDR

Linea Estratégica 2: Resignificacion de la jornada escolar con enfoque diferencial.
- Acceso Escolar a la Practica Deportiva y Recreativa
Meta: 1.920.000

Nombre del indicador: Acceso de nifios, nifias y jévenes en edad escolar a la practica deportiva y
Recreativa.

ANEN

Linea Estratégica 3: Atletas y par atletas como embajadores de paz en el mundo
- Acceso de personas en edad escolar a la prdctica deportiva y recreativa

v'  Meta: 517 atletas proyectados
v" Nombre del indicador: Apoyo a Atletas y Par atletas en Eventos Internacionales.

-Campeones y estrellas del deporte
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v Meta: 85%
v' Nombre del indicador: Apoyo con estimulos e incentivos econémicos a los atletas y par atletas

Linea Estratégica 4: Mas mujeres en el deporte

- Nifias, Mujeres Adolescentes y Mujeres Adultas en Depotrte, la Recreacion
y Actividad Fisica

v' Meta: 50% de participacién de mujeres
v Nombre del indicador: Participacion de Nifias, mujeres adolescentes y mujeres adultas en
Deporte y Recreacién.
Linea estratégica 5. El Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica como eje para la economia popular
- Reconocimiento y caracterizacion de iniciativas de economia popular.
v’ Meta: 450
v" Nombre del Indicador: Iniciativas de economia popular del sector deporte, recreacién y actividad
fisica apoyadas.
Linea estratégica 6. Fortalecer la gestion y direccion del sector deporte, recreacion y la actividad fisica.

- Reestructurar el ministerio del deporte

v’ Meta: 100% Ministerio reestructurado
v' Nombre del indicador: Implementacién de la reestructuracion institucional.

- Creacion del Fondo Cuenta

v’ Meta: 100% de Fondo cuenta creado
v Nombre del indicador: Utilizacién y Efectividad del Fondo Cuenta.

- Crear el Sistema Nacional de Informacién del Deporte, la Recreacion
y la Actividad Fisica (SUID)

v Meta: 100% de SUID implementado
v" Nombre del indicador: Implementacién del Sistema Nacional de Informacién del Deporte, la
Recreacidn y la Actividad Fisica

-Fortalecimiento y democratizacion de las organizaciones del Sistema Nacional del Depotrte.

v' Meta: 1.500 asistencias a organismos deportivos
v" Nombre del indicador: Apoyo para el Fortalecimiento de Organismos Deportivos.
Fuente: Informacién: Oficina Asesora de Planeacion.

En concordancia con lo anterior se evidencian en el plan estratégico Sectorial, seis (6) lineas
estratégicas y 12 indicadores, con sus metas, nombre del indicador, descripcion del indicador, formula
del calculo, los cuales y de acuerdo con los objetivos del Plan Estratégico Sectorial, Fue el de “Trazar
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las principales lineas de politica publica derivadas del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia, potencia
mundial de la vida -2023-2026".

No obstante, a lo anterior cabe indicar que no se evidencia a la fecha del presente informe que estos
indicadores se encuentran en la plataforma SINERGIA, asi como tampoco el seguimiento de los
avances de sus metas , o que puede ocasionar una posible falta de control para alcanzar las metas
establecidas y/o alertas tempranas para realizar posibles ajustes a estas, igualmente se debe tener en
cuenta que el PND, “Colombia, potencia mundial de la vida -2023-2026”, fue aprobado el 5 de mayo de
la vigencia 2023, evidenciando a la fecha del presente informe, que a corte del 31 de diciembre de la
vigencia 2023, no se haya realizado el correspondiente monitoreo para verificar los avances
correspondientes a cada uno de esto indicadores, por lo que se evidencia una posible debilidad en el
seguimiento y monitoreo, de la primera linea de defensa como por la segunda linea de defensa.

Asi Las cosas y de acuerdo con conversacion sostenida por Teams, el dia 4 de marzo con el profesional
de la OAP, informa que los indicadores se encuentran en proceso de cargue de los reportes de la
vigencia 2023 y estos deben ser validados por el DNP y para que se pueda reportar cada mes es
necesario que el mes inmediatamente anterior haya sido aprobado por el DNP, en ese orden de ideas
no se puede validar los avances de los Indicadores del sector relacionados con el PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO, para la vigencia 2023.

No obstante, a lo anterior se consultdé en el Sistema Nacional de Evaluacion de Gestion y
Resultados (Sinergia), la informacion cargada de los indicadores del Ministerio del Deporte con el objeto
de evidenciar el avance de estos en el aplicativo y se evidencio lo siguiente:

LINK: https://sinergia20app.dnp.qgov.co/ciudadano/detalle-indicador

Imagen No.3: Toma de pantalla ingreso a la pagina Sinergia

®'GOV.CO
coLoMeA

ok Jinergia

PisEcumENTo 7 EvALUACKON +] INGRESAR

iBienvenidos a Sinergia Seguimiento PND!

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Consulte aqui PND anteriores

El Plan Nacional de Desarrolio se estructura de la siguiente manera

s [ [ 1[5 = [ =] [ @[ & [ sarae oo | 406 inchcadores en totd

Fuente: Pagina Sinergia
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Imagen No.4: Toma de pantalla Indicador
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Indicadlor » ID 86 - Atletas y paratletas apoyados a través los programas e incentivos
para la preparacion y participacion en eventos internacionales como embajadores de
paz en el mundo («]

Transformacién: Seguridad humana y justicia social .

Porcentaje de avance

Sector: Deporte y Recreacion @ 2023-2006
Clasificacién: Sectorial ~
Enticiad responsable: Ministerio Del Deporte %
Meta: 517 Numero Corte:

Desagregaciones: * Masculino * Fernenino » Personas con Discapacidad « Departamento

Descripcion del Indicador:

El indicador mide el numerc de atletas y paratletas apoyados a través de los programas para la preparacion y participacion en eventos
internacionales como embajadores de paz en el munde . Los eventos en los que participaran los atletas v paratietas son: eventos mundiales,
continentales y del Ciclo Olimpico y Ciclo Faralimpico.
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4. Responsables formulacion de la ficha técnica

Dependencia Correa
Jefe QAP e Miguel Viltareal Jefe QAP Ministerio el Deporte | Oficing de planeacian | jovillarssl@mindepe. ..
Baron
Jefe DT Juan Sebastian Subdirector Técnico Planeacidn S i 3on de Jjuancaontr
Contreras Bello Frucacian, Cullura y
Deporte
Gerente de Mota William Armande Director Técnico Ministerio Del Deporte Direccion de winietogpmindepart...
Nielo Guerrers Posicionarmisnto y Pasicionarmisnteo y
Lidderargo Deportiva Liderazgn Deportivo
Sectoralista Angiz Milena Urrea Contratista Planeacidn DSEPP anurreaEdnp.govco

Cancedack

Fuente: Sinergia pagina No. 11
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Imagen No.5: Toma de pantalla Indicador

Beneficlarios participantes en deporte, recreacion, acthvicad fisica y Jormada escolar complementaria
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4. Responsables formulacion de la ficha técrica

Nomibres

Jefe GAR Jase Miguel Villareal Jefe 0P
Baron
Jefe DT Juan Sebastian Subdirector Téenico

Cantreras Bello

Sectorialista Angie Milersa Urnea

cancelado

Contratista

Gerente de Mata Tirse FTomo Gulo Director de Formento v

Desarrollo (E)

Fuente: Sinergia pagina No. 11

Imagen No.6: Toma de pantalla Indicador
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4, Responsables formulacion de la ficha técnica
Rol Mombres Cargio Entlaad Dependencla Cormea
Jefe OT Ju;\'; Sebastian Subdirector Técnica Planeacion Jjuancontreras@dnp....
Sectorialista .‘:'\E,c Milena Urmea Contradsta Paneacion DSErP anumeagidnpgovco
Fuente: Sinergia pagina No. 33
Imagen No.7: Toma de pantalla Indicadores con ficha técnica por aprobar
Porcentaje de avance en la formulacion, expedicion e implementacion de la politica publica indigena para la recuperacion, g@

fortalecimiento, fomento y promecion de los juegos y practicas ancestrales, recreacion y otras disciplinas deportivas en el
marco de la dinamica organizativa y la cosmovision de los pueblos indigenas

Transformacion: dad humana y justicia social @

reacion e

Entidad: Ministerio Del Deporte

Sector: Deporte y
Clasificacion: E

Porcentaje de avance de infrasstructuras fisicas proplas para el desarrollo de las pricticas ancestrales y deportes en los
territorios indigenas en adecuacién, mejoramiento ywo en construccion
Transformacion: Seguridad humana y justicia social @

Sector: Deporte y Recreacion 6

Entidad: Ministerio Del Deports

Fuente: Sinergia pagina No. 62

De lo anterior se puede evidenciar que existen en el aplicativo SINERGIA dos indicadores sectoriales

asi:

e corresponde a la Direccion de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo, y su nombre es: “Atletas
y para atletas apoyados a través los programas e incentivos para la preparacion y patrticipacion en eventos
internacionales como embajadores de paz en el mundo”, donde el ultimo seguimiento fue realizado
el 31-05-2023, y su fecha de actualizacion el dia 5-12-2023, asi mismo se identifica en la ficha
técnica que el Gerente de meta es el director técnico Posicionamiento y Liderazgo Deportivo.

e El segundo Indicador evidenciado en el aplicativo SINERGIA, corresponde a la Direccion de
Fomento y Desarrollo identificado con el nombre: “Beneficiarios participantes en deporte, recreacion,
actividad fisica y jornada escolar complementaria”, del cual se evidencio en el historico de avances
su ultima fecha de corte fue el 31-05-2023, y su fecha de actualizacion 5-03-2024, donde el

Ficha técnica
en proceso de
aprobacion

=3
AC]
Ficha técnica

&n proceso de
aprobacion

Gerente de la meta corresponde a la Direccion de Fomento y Desarrollo.

Igualmente se encuentra en el sistema SINERGIA un indicador de clasificacion Etnico—Rrom:

e Este indicador esta en cabeza del Despacho del Viceministerio y su nombre es “Porcentaje de
avance en la implementacion de politica publica de deporte y recreacion con el pueblo Rrom”,
no se evidencia seguimientos realizados, asi como tampoco se evidencia el Gerente de la Meta.
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También se encuentran dos indicadores con clasificacion Etnico - Comunidades Negras, los cuales se
encuentran en proceso de aprobacion de ficas técnicas asi:

e Actividades realizadas para el fomento del deporte en las comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras.

o Porcentaje de proyectos ejecutados enfocados en escenarios construidos, mejorados o
adecuados en departamentos priorizados negros, afrocolombianos, raizales y palenqueros.

En concordancia con lo anterior se identifico en el sistema Sinergia, (Seguimiento y evaluacién a las
politicas publicas estratégicas y programas del pais para contar con mas y mejor informacién para la toma de
decisiones.) por parte de la segunda linea de defensa del Ministerio del Deporte, una posible falta de
controles, seguimientos y actualizacion a los indicadores, lo que puede llegar a generar un posible
incumplimiento en el alcance de las metas establecidas en los indicadores.

2.2. Evaluacion al cumplimiento Plan de Accion vigencia 2023:

Una vez revisada la informacion en el aplicativo SISEG, se identifican 117 indicadores, al igual del No.
Indicadores del Plan De Accion 117, en concordancia con el documento Evaluacion del plan de Accion,
allegado por la oficina asesora de planeacion, asi mismo se indica que el Ministerio del Deporte formulo
16 planes, una vez analizada la informacion se tiene lo siguiente:

Tabla No.1: Seguimiento indicadores:

SEGUIMIENTO AL MANTENIIENTO Y REPORTE DEL SISTEMA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

INDICADORES PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL -2023 SISEG- VERSUS INFORME OAP SEGUIMIENTO- PLAN DE ACCION 2023 V.4

Informacién
SISEG No. De Indicadores QAP
No. Dependencia Areas Responsables No. Reportados por la Avance del Observaciones
Indicadores OAP Indicadores
Ipromedio

Se identifica que de los 4 indicadores que
maneja la oficina Juridica dos de estos
presentaron una baja ejecucion frente a
la meta proyectada, lo que incidio en el
resultado, asi:
1, Numero de Proyectos Decretos Ley
revisados y publicados en Sucop-donde
la meta era de 7 y el avance fue de 0.
2 Porcentaje de actas de cierre de los
contratos de prestacion de servicios y de
apoyo a la gestion realizadas, su meta
proyectara era de 100% vy su resultado
1 Despacho del fue del 11% Asi las cosas se evidencia
Ministro una posible debilidad en Ia formulacién
de los indicadores, lo que genera una
baja ejecucion de las metas proyectadas.

Oficina Juridica 4 4 45%

Se evidencia una ejecucién superior al
nimero de producto programado, lo que
demuestra una posible debilidad en la
GIT de Comunicaciones 2 2 145% planeacion o falta de solicitud de
modificacién del plan de accién, asi
mismo en el SISEG se observa el mismo
nimero de indicadores

Oficina de Control

o . ]
Interno Disciplinario 3 3 97% Sin observaciones
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SEGUIMIENTO AL MANTENIIENTO ¥ REPORTE DEL SISTEMA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

INDICADORES PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL -2023 SISEG- VERSUS INFORME OAP SEGUIMIENTO- PLAN DE ACCION 2023 V.4

No.

Dependencia

Areas Responsables

SISEG

No.
Indicadores

No. De Indicadores
Reportados por la
QAP

Informacion
QAP

Avance del
Indicadores
Ipromedio

Observaciones

GIT Organizacion
Nacional Antidopaje

173%

Se evidencia una ejecucién superior a la
meta lo que demuestra una posible
debilidad en la planeacién o falta de
solicitud de modificacion del PAIL

Oficina de cooperacién
Internacional

100%

Se evidencia el cumplimiento de la meta
programada

Despacho viceministro

89%

De acuerdo con la informacién allegada
por la OAP, el indicador identificado en el
Plan de Accion V.4 "Desarrollo de
politicas publicas e investigacion sectorial
a nivel nacional” del Despacho del
viceministro no fue reportado

TOTAL

16

Despacho
Viceministro

Direccion de Inspeccidn
Vigilancia y Control

107%

Se evidencia una ejecucidon mayor a la
programacion de la meta, donde alguno
de los indicadores su meta supero lo
proyectado asi:
1. Numeros Actos Administrativos
emitidos en la Direccidn, su ejecucion fue
del 116%.
2. Porcentaje de Espacios
departamentales de capacitacion en
programas de capacitacién para temas
legales, Contables y Administrativos, su
ejecucion fue del 148%
3. Auditorias de Inspeccién a los
organismos deportivos realizadas en Ia
vigencia., su ejecucion fue del 112%.
En otros casos el indicador alcanzo la
meta del 100% y en otro fue inferior a lo
proyectado.

En concordancia con lo anterior los
indicadores  presentan una posible
debilidad en su formulacién y/o alta de
ajuste del plan de accion frente a la meta
proyectada.

Direccion de
posicionamiento y
Liderazgo Deportivo

En el sistema SISEG, se evidencian
indicadores que dependen del Despacho
del viceministro, sin embargo, en el PLAN
de Accidn no se identifican estos
indicadores, lo que evidencia una posible
falta de revision, de los indicadores
cargados en el SISEG.

Direccién de Recursos y
Herramientas del
Sistema

En el SISTEMA SISEG, se evidencian
indicadores que dependen del Despacho
del viceministro, sin embargo, en el PLAN
de Accidn no se identifican estos
indicadores, lo que evidencia una posible
falta de revision, de los indicadores
cargados en el SISEG.

TOTAL

Direccion de
Fomento y
Desarrollo

GIT de Actividad fis.

GIT DE Deporte Escolar

GIT de Deporte Social
Comunitario

107%

193%

136%

Se evidencia una ejecucion mayor a la
programacion de las metas programadas
de sus indicadores, evidenciados una
posible debilidad en la formulacion de
estos.

Asi mismo se identifica en el informe de
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SEGUIMIENTO AL MANTENIIENTO ¥ REPORTE DEL SISTEMA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

INDICADORES PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL -2023 SISEG- VERSUS INFORME OAP SEGUIMIENTO- PLAN DE ACCION 2023 V.4

Informacion
) SISEG No. De Indicadores QAP
No. Dependencia Areas Responsables No. Reportados por la Avance del Observaciones
Indicadores OAP Indicadores
Ipromedio
GIT de Recreacion 1 500% la OAP, que solo fueron reportados el
avance de 4 indicadores.
TOTAL 11
GIT Deporte Rendimiento
Paralimpico 6 204%
GIT Centro de Ciencias N
del Deporte CCD 3 6%
Se identifica que algunos de los
- indicadores  superaron la = meta
Direccién de g;e:rf;:::e”d'm'e““’ 6 247% proyectada y en otros no se alcanzé Ia
4 posicionamiento 26 meta, identificandose una  posible
y liderazgo GIT Desarrollo . debilidad en la formulacion de estos y/o
PSICOSOCIAL 4 387% sollc_!tud de ajustes de estos en el Plan de
Git Juegos y Eventos 4 74% Accion.
Deportivos ¢
GIT Talento y Reserva R
Deportiva 3 42%
TOTAL 26
GIT Centro de Alto 1 2499
- - o
) Rendimiento Se identifica que algunos de los
Direccion de 5 57% indicadores  superaron  la = meta
5 Recursos y GIT Infraestructura 3 proyectada y en otros no se alcanzé la
Herramientas GIT Laboratorio Control 1 0% meta, identificindose una posible
del Sistema Dopaje debilidad en la formulacion de estos y/o
. solicitud de ajustes de estos en el Plan de
TOTAL Accién.
. Se identifican en el GIT de seguimiento 4
ELL::i?n?:r:gn del 2 101% indicadores cargados en el sistema
SISEG, mientras que, en el informe
presentado por la OAP, se indican 3
A Oficina Asesora GIT de Seguimiento 4 12 82% indicadores
de Planeacion Asi mismo se evidencia en algunos GIT
de trabajo una menor ejecucién de sus
GIT Planeacion y Gestion 6 97% indicadores y en otro supera la meta
establecida.
TOTAL 12
B Se identifican que de los 34 indicadores
GIT Contratacion 2 87% solo se reportaron 27 por plan de accion,
_ _ de acuerdo al informe allegado por la
e 10 94% OAP.
ministrativa Asi mismo se evidencia que alguno de los
GIT Gestién Contable 1 100% indicadores no alzd la meta establecida,
_ lo que evidencia que exista la posibilidad
g:lsﬁ:zt;?al 1 100% de no haber realizado la estructura
] =S| correcta de estos indicadores y/o en su
7 Secretaria GIT Servicio Integral al 4 27 70% defecto no solicitaron el ajuste al plan de
General Ciudadano accion,
GIT Talento Humano 6 102%
GIT Tecnologias de la
Informacion y las 4 96%
comunicaciones TICS
GIT Tesoreria 6 84%
TOTAL 34
A O L D oo S R CADOS EN EL 17 100 GRAN TOTAL DE INDICADORES REPORTADOS - DE
ACUERDO A INFORMACION ALLEGADA POR LA OAP

Fuente: Elaborado por la OCI




PROCESO Version: 1

(« colomeia | EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | cODIGO:
° POTENCIA DE LA k') Dep‘ol’te EI-FR-OOG
VIDA | = FORMATO
Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021

Asi las cosas, una vez analizada la anterior informacion se evidencio en la mayoria de los indicadores
posibles debilidades en la formulacion de estos y/o solicitud de modificacion en el PAI, toda vez que en
algunos casos superan las metas establecidas.

Asi mismo una posible debilidad en los controles establecidos por la segunda linea de defensa al no
realizar las alertas tempranas, de acuerdo a lo indicado anteriormente.

Al momento del analisis de la informacidon, no se evidencia la publicacion del seguimiento del 4 trimestre
del PAIl en la pagina web del Ministerio del deporte, como se muestra a continuacion:

Imagen No.8: Seguimiento PAl

“ c 23 mindeporte gov.co/planeacion-gestion-control/modelo-integrado-planeacion-gestion/control-seguimiento-1/seguimiento-plan-accion/ano- 2023 a ¥

E INTRANET MINDEP.. » eo: Maria de Ro... (@) lsobuc . B
si ma | |
-
Afo 2023

) .

CIUDADANA

nfo 1al de A PRECUNTAS

FRECUENTES

FoRMULAmIG DE
. INSCRIPCIGN
¥ w =k Tmprimir CIUDADANA

Cabe indicar la importancia de los siguientes conceptos: los cuales apoyaran en la construccion, asi
como en los seguimientos de los indicadores:

o “Unindicador es una expresion cuantitativa observable y verificable que permite describir caracteristicas,
comportamientos o fendmenos de la realidad. Esto se logra a través de la medicion de una variable o una
relacion entre variables.

e Para que sirven los Indicadores: Los indicadores facilitan los procesos de diagnéstico y seguimiento de
las politicas publicas, ya que permiten cuantificar los cambios que se presentan en determinados
contextos de desarrollo, realizar seguimiento al cumplimiento de acuerdos, compromisos, planes,
programas y proyectos y, asi, generar alertas tempranas para el logro de los objetivos planteados.

e Las principales caracteristicas de un indicador son:

1. Simplificar: la realidad y las dimensiones del desarrollo en las que inciden las
politicas publicas son multidimensionales (econémicas, sociales, culturales,
politicas, etc.) y un indicador puede considerar alguna(s) de estas dimensiones,
pero no todas.

2. Medir: implica comparar la situacion actual de una dimensién de analisis en el
tiempo o respecto a patrones establecidos.

3. Comunicar: todo indicador debe transmitir informacién acerca de un tema en
particular para la toma de decisiones de valor que facilite asociar la formulacioén
de indicadores con el proceso de generacion de valor ptblico.”

Fuente: “Guia para la Construccién y Analisis de Indicadores”, de la Direccion y Seguimiento y evaluacién de la
politica Publica, del DNP, a continuacion, se adjunta el Link:
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/lefaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Sinergia/Documentos/Guia_
para_elaborar_Indicadores.pdf

2.3. Ejecucion Presupuestal a 31-12-2023 desagregado

Una vez analizada la informacion allegada por la Oficina Asesora de Planeacion, frente a la ejecucion
del presupuesto del Ministerio del Deporte de la vigencia 2023, con corte al 31 de diciembre, se observo
que el Presupuesto vigente para la vigencia 2023, fue por valor de $ 949.116.750.815. de los cuales
para funcionamiento fue asignada la suma de $57.407.623.792, para inversion el valor de
$891.709.127.023.

De la apropiacion asignada en el presupuesto por valor de $ 949.116.750.815, se expidieron CDP en
los rubros de funcionamiento, por valor de $48.812.494.650 y de inversion la suma de
$650.196.222.145,62, para un valor total de $699.008.716.102, equivalente al 73.65% de ejecucion.

Asi mismo se comprometio el 100% de los CDP expedidos, es decir se comprometieron los
$699.008.716.102. de acuerdo con la clasificacion indicada en el parrafo anterior.

Ahora bien, de los Compromisos por valor de $48.812.494.650, de los rubros de funcionamiento se
obligé la suma de $ 47.918.970.679,85. quedando un valor pendiente por obligar de $ 893.523.970,85.

De los compromisos adquiridos por valor de $650.196.222.145,62, de los rubros de Inversion, se obligoé
la suma de $512.803.512.952,35, quedando pendiente de obligar la suma de $137.392.709.193,27, asi
las cosas, el total de obligaciones realizadas fueron por la suma de $560.722.483.632,20.

Igualmente se identificd que del total de las obligaciones por valor de $560.722.483.632, se realizaron
pagos por valor de $560.708.700.299 quedando pendiente por pagar la suma de $13.783.333.

En concordancia con lo anterior, se evidencia la constitucion de rezago presupuestal para la vigencia
2024, excediendo el limite normativo definido en Decreto Nacional No. 1068 de 2015, seccion 3.
Reservas Presupuestales y Cuentas por Pagar, Articulo 2.8.1.7.3.5. Reduccion al Presupuesto de
acuerdo con el monto de reservas Presupuestales — “De conformidad con lo previsto en el articulo 9° de la
Ley 225 de 1995 y el articulo 31 de la Ley 344 de 1996, en cada vigencia, el Gobierno Nacional reducira el
presupuesto en el 100% del monto de las reservas presupuestales constituidas sobre el presupuesto del afio
inmediatamente anterior, que excedan el 2%”

Imagen No.: 9 Analisis ejecucién respuesta vigencia 2023.

' % PAGOS
% OBLIGACIONES
TIPO DE PRESUPUESTO % VERSUS % VERSUS VERSUS
COMPROMISO OBLIGACION VERSUS PAGOS
RECURSO VIGENTE APORPIACION APROPIACION cONRCRINS caus:cmns

SBATHUALT B9
$ 16500023800 1000

Total general SM&.11E.?50,E15,00559‘3.008.?15.102,% 7366 $690.008.71679632 736 sssﬂmmsazzo 80,2 $560.708.700.208,00 10,0
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Fuente: Elaborado por la OCI
2.4. Informe de Gestion consolidado de la vigencia 2023 con corte al 31 de diciembre de 2023,

Se evidencia en el informe de gestion, con corte al 31 de diciembre de 2023, que “se definieron las lineas
estrategias en las bases del plan, asi como los indicadores y los proyectos de inversién regionales incluidos en
el Plan Plurianual de Inversién (PPI), trazando asi, la ruta de la politica publica del deporte, la recreacién y la
actividad fisica en Colombia hasta el afio 2026.”

Asi mismo dentro del contenido del informe se indica que de acuerdo con el Plan Nacional de
Desarrollo, 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, fueron creadas 6 lineas estratégicas,
asi como la responsabilidad de 3 adicionales, entre otras. lgualmente mencionan los articulos 117. 118
y 119, los cuales hacen referencia, de la Estructura del Ministerio del Deporte, Fondo cuenta del
Mindeporte y del Sistema Unico de Informacién del Deporte.

Los avances de los indicadores relacionados con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, se muestra
a continuacion.

Imagen No.10: Avance Indicadores relacionados PND-2022-2026

Tabla xx Indicadores Aprobados 2022-2026.

Atletas y paratietas
apoyados a través los
programas e incentivos

para la preparacion y Bealel Tos &, $ral 517 POR
participacion en e t : VIGENCIA Sl =il
internacionales come
embajadores de paz en el
Beneficlarios participantes
S Fomento Trimestral 3.600.000 400.000 694.536

actividad fisica y jornada
escolar complementaria

Fuente: Ministerio del Deporte Oficina Asesora de Planeacion.

MNota: Con respecto a la informacion Avance del meta registrado para la vigencia 2023 en la tabla anterior las cifras
reportadas son suministradas por cada una de las direcciones técnicas y los reportes se encuentran en proceso
de cargue vy validacion por parte del Departamento Nacional de Planeacion.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién

En concordancia con el informe de Gestion Presentado por la Oficina Asesora de Planeacion, indican
el avance de los compromisos CONPES, en un 65%, para el corte 2023-1

Igualmente, la OAP muestra los Conpes en los cuales el Ministerio del Deporte tiene responsabilidades
y del cual se extrae la siguiente informacion asi

Tabla No.2: Nos. Conpes-Acciones- Avance Indicadores — Responsable Ministerio del Deporte

166 - Politica Publica De|4.28. En coordinacion con el Ministerio de 80% Direccién de
Discapacidad e Inclusion | Educacion Nacional, definir los lineamientos ° Fomento y Desarrollo
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Social: Inicio:31/12/14 | que permitan incluir en los curriculos de los

Finalizacién:31/12/19

diferentes niveles educativos, las
orientaciones sobre actividad fisica,
educacion fisica adaptada o incluyente vy
deporte paralimpico; asi como la acreditacion
de profesionales con estudios
complementarios en este ambito.

3904 - Plan Para La
Reconstruccion Del
Municipio De Mocoa 2017-
2022

Inicio:01/01/2018
Finalizacién:31/12/2018

Direccién de Recursos y
0% Herramientas del Sistema
Nacional del Deporte

2.6 Adelantar la construccién, adecuacion vy
mejoramiento de la infraestructura deportiva

3908 - Declaracion De
Importancia Estratégica
Del Proyecto De

Construccion

Adecuacién Y Dotacion
De Escenario Deportivos
Recreativos Ludicos Y De
Actividad Fisica En
Colombia

Inicio:11/08/17
Finalizacién:25/01/18

2.1 Definir los indicadores del Observatorio
Nacional de Deporte y Recreacion y definir la 08% Oficina Asesora
ruta de recoleccion y actualizacion periédica de Planeacion
de los indicadores

Direccién de Recursos y
100% Herramientas del Sistema
Nacional dl Deporte

1.2 Contratar la supervisién e interventoria de
las obras.

3955 estrategia Para El
Fortalecimiento De La

46 Desarrollar proyectos deportivos en los

Accion  Comunal En | centros de Integracion Ciudadana (CIC) para 100%
C[_)Ipmbla fortalecer el tejido social de las
Inicio:01/03/19 organizaciones comunales.
Finalizacion:31/12/22
Direccién de Fomento y
2.29 Formular e implementar lineamientos en Desarrollo
los procesos de actividad fisica, deportiva, vy
3992 - Estrategia Para La recrx?atlva realizados por esta entidad, a
Promocién De La Salud través de los cuales se generen o fortalezcan
Mental En Colombia competencias socioemocionales, esto con el 08%

Inicio:04/05/20
Finalizacién:30/12/2023

fin de generar en los participantes de dichos
procesos el control voluntario de
pensamientos, emociones v
comportamientos, asi como el manegjo
efectivo de situaciones interpersonales.

4040 - Pacto Colombia Con
Las Juventudes

Inicio: 09/08/21
Finalizacién:31/12/30

1.80 Fomentar una mayor participacién de los
jovenes vy adolescentes en el programa
Campamentos Juveniles, programa que hace 46%
parte de la Estrategia Nacional de
Recreacion.

Direccién de Fomento y
Desarrollo
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1.81 Implementar actividades recreativas en
los municipios a través de la estrategia
nacional de recreacion para adolescencia y
juventud

92%

1.82 Implementar procesos de cualificacion
de formadores de la estrategia nacional de
recreacion en adolescencia y juventud a nivel
nacional

T7%

1.83 Disefar e implementar lineamientos que
contribuyan al fortalecimiento de las
competencias socioemocionales  en  los
programas de la direccion de fomento

66%

1.84 Disefiar e Implementar procesos de
cualificacion que fomenten la equidad de
género en el marco de la Estrategia Nacional
de Recreacion para Adolescencia y juventud
con su Programa Campamentos Juveniles,
como estrategia de prevencion a embarazos en
adolescentes y jovenes.

1.85 Disefiar e implementar la ruta y los
mecanismos de denuncia de viclencias de
género en el sector del deporte.

100%

Viceministerio

1.86 Seleccionar Jévenes y adolescentes en
la estrategia de deteccion Talentos Colombia

Direccién de
Posicionamiento
y Liderazgo
Deportivo

1.87 Disefiar, socializar e implementar
lineamientos para el desarrollo de
infraestructura recreativa y deportiva para la
practica de nuevas tendencias deportivas y/o
deportes urbanos.

40%

Direccién de
Recursos y
Herramientas del
Sistema

226 Vincular a la poblacion del SRPA en
programas deportivos y recreativos

Direccion de
Fomento y Desarrollo

4046 - Politica Publica
Para El Desarrollo De
Distrito Especial De
Santa Cruz De Mompox
Inicio:01/12/2021
Finalizacién:31/12/2022

214, Realizar las adecuaciones requeridas
para el buen funcionamiento y puesta a punto
del Estadio de Beisbol Seis de Agosto, previa
formulacion, presentacion del proyecto en
fase lll y cofinanciacion por parte del Distrito
de Mompox.

Direccién de
Recursos y
Herramientas del
Sistema nacional del Deporte

2.15 Beneficiar a nifios, nifias y adolescentes
del Distrito de Mompox por medio del
programa Escuelas Deportivas para Todos
con el fin de promover su formacion integral

2.16 Beneficiar a la poblacién del Distrito con
los programas del Plan Nacional de
Recreacion para mejorar la calidad de vida y
fomentar estilos de vida saludables vy
espacios de esparcimiento.

Direccion de
Fomento y Desarrollo
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212 Brindar asistencia técnica requerida a
las autoridades del Distrito de Mompox, para
la formulacion y estructuracion de proyectos
de infraestructura recreativa y deportiva,
previa solicitud de estas.

80%

Direccién de
Recursos y
Herramientas del
Sistema Nacional del Deporte

4080- Politica Publica
Para Las Mujeres. Hacia
El Desarrollo

Sostenible Del Pais
Inicio:1/06/22
Finalizacién:31/12/30

3.4 Desarrollar e implementar una estrategia
que incentive y facilite la participacion de las
nifias, adolescentes, jovenes Yy mujeres
mayores en  proyectos programas @y
estrategias relacionas con el deporte, la
actividad fisica, la recreacion, el
aprovechamiento del tiempo libre

4 11 Desarrollar e implementar una estrategia
de sensibilizacion, capacitacion y formacion
interna (contratistas y servidores publicos) asi
como externas a organismos del Sistema
Nacional del Deporte para cualificar sus
competencias en la prevencién, atencion vy
erradicacion de las violencias basadas en
género desde los enfoques de género vy
diferencial.

5%

Viceministerio

6.10 Crear el capitulo especifico de género en
el Observatorio del Deporte impulsando en
especifico la produccion de datos, disefio de
indicadores de evaluacion con enfogue de
género e investigacion académica
especializada en temas de equidad de género
en el sector DRAF.

60%

Oficina Asesora de
Planeacion

6.26 Disefiar e implementar una estrategia
para incorporar enfoque de génerc en las
estrategias de comunicacion interna y externa
de la entidad incluyendo contenido,
representacion gréafica, canales de llegada vy
lenguaje con enfoque de género.

51%

Grupo Interno de
Trabajo de
Comunicaciones

420 Disefiar e Iimplementar un plan
estratégico de  proteccion  integral vy
restablecimiento de derechos deportivos a
mujeres y nifias victimas de violencia basada
en género en el sector DRAF.

Viceministerio

4086- Estrategia Para El
Fortalecimiento De La
Infraestructura Basica
Social Cultural Y
Deportiva En 171
Municipios Del Pais Con
Mayor Presencia De
Comunidades Negras
Afrodescendientes

Raizales Y PALENQUERAS.

Inicio:01/01/23
Finalizacién:31//12/24

1.25 Implementar el programa de Escuelas
Deportivas en los 171 municipios pricrizados
con poblacion NARP.

1.26 Implementar el programa "Deporte
Social  Comunitario” a ftravés de la
contratacion de monitores NARP para la
promocion de las practicas tradicionales,
ancestrales, convencionales y adaptadas e
incluyentes.

128 Realizar eventos vy actividades
identificadas como nuevas tendencias como
skateboarding, calistenia, parkour v
campamentos juveniles dirigidas a jovenes en

Direccion de
Fomento y Desarrollo
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municipios priorizados con presencia de
poblacion NARP.
1.27 Apoyar deportistas con proyeccion de Direccién de
alto rendimiento que pertenezcan a las 0% Posicionamiento
comunidades NARP a través de los ° y Liderazgo
programas de reserva deportiva. Deportivo
1.2 Adelantar el tramite correspondiente para

4095 - Proyectos De la aprobacién de vigencias futuras con cargo

Inversion: Apoyo A La al pI‘O)‘ectO "Apoyo a la organizacion de 66%

Infraestructura De Alta eventos deportivos para la preparacion de

Competencia A Nivel atletas y la promocion del deporte nacional”

Nacional Y Apoyo A La con codigo BPIN 2018011000214

ggiiﬂiigo;a?:gvem% 1.3 Realizar el seguimiento y divulgacion del Oﬁcglgrlsaegg;a de

- avance del ©proyecto “"Apoyo a la

srﬁgﬂfgﬁgc%iggas Infraestructura de Alta Competencia a Nivel 100%

Deporte Nacional Nacmnal_. — - —

Inicio: 15/08/22 1.4 Realizar el seguimiento y divulgacion del

Finalizacion:-15/12/23 avance del proyecto "Apoyo a la organizacion 100%
de eventos deportivos para la preparacion de
atletas y la promocién del deporte nacional”.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién
Previo a las conclusiones, es importante indicar lo siguiente:

“De sus funciones, el DNP es el encargado de hacer seguimiento al cumplimiento de lo establecido en los
documentos CONPES a través del Sistema de Gestién de Documentos CONPES, SisCONPES 2.021. Mediante
este seguimiento se establece el avance en el cumplimiento, por parte de las entidades participantes, de las
acciones, objetivos y recomendaciones de las decisiones aprobadas por el CONPES.”

Igualmente es importante tener en cuenta los seguimientos de acuerdo a la siguiente informacion:

“6 SEGUIMIENTO A DOCUMENTOS CONPES Luego de la aprobacién de los documentos CONPES de politica,
iniciara el proceso de seguimiento de acuerdo con el primer corte establecido en la seccién de seguimiento del
documento. Este se realiza semestralmente, con corte a 30 de junio y 31 de diciembre de cada afio, para todos
los documentos CONPES de politica. Durante ese proceso, las entidades responsables deberan reportar el
avance del indicador y financiero de las acciones que se encuentran en el Formato Plan de Accién y Seguimiento
(PAS) F-CA-02, a través del aplicativo web SisCONPES 2.0.

Una vez los reportes son aprobados, se podran consultar los calculos de avance a nivel de accién, objetivo y
documento de cada Formato Plan de Accion y Seguimiento (PAS) F-CA-02. Estas estadisticas se encuentran
disponibles para consulta publica, asi como el semaforo e informes de cada sector4?2.

En el ditimo ciclo de seguimiento, se debe dar cierre al sequimiento del documento CONPES o determinar la
necesidad de darle continuidad a lo planteado en el documento. En esta fase del seguimiento, la DT lider debe
diligenciar la Seccidén E de la Hoja de vida del documento CONPES F-CA-01 para la correspondiente aprobacion
por parte del Asesor responsable de los asuntos CONPES.

Para realizar el cierre de los documentos CONPES se debe cumplir alguna de las siguientes condiciones:
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* Que todas las acciones hayan cumplido con la vigencia y tengan un 100 % de avance en el reporte del indicador.
* Que los lineamientos del documento hayan perdido vigencia debido a cambios en el contexto que justificaron el

docume

nto.

* Que exista un problema juridico o técnico que justifique el no cumplimiento del 100 % de las acciones.
* Que el documento vaya a ser reemplazado por otro y este incluya las acciones anteriores. El procedimiento de
seguimiento se ejecutara de acuerdo con el documento PT-SP-01 Seguimiento a compromisos establecidos en

PPPPy

el manual de usuario de SisCONPES 2.0.”

FUENTE: MANUAL METODOLOGICO PARA LA ELABORACION DE DOCUMENTOS CONPES - DEPARTAMENTO
NACIONAL DE PLANEACION.

Ahora bien, con relacion al estado actual de los Conpes Responsabilidad del Ministerio se identifica
algunas situaciones importantes que pueden ser debilidades en los seguimientos a estos documentos
y se detallan asi:

Que el porcentaje de avance del CONPES 3904 Plan Para La Reconstruccion Del Municipio De
Mocoa 2017- 2022 con fecha de Inicio:01/01/2018 y Finalizacion:31/12/2018, bajo la
responsabilidad de la Direccion de Recursos y Herramientas, su avance fue del 0%.

Se evidencia que tres (3) de las actividades que se deben desarrollar del CONPES -4040- Pacto
Colombia Con Las Juventudes, se encuentran en un porcentaje de avance de 0%, si bien es
cierto su fecha de finalizacion esta para el 31/12-30, su fecha de inicio fue el 9/08/21, asi las
cosas, probablemente de deben realizar alertas tempranas, con el fin que se puedan alcanzar
las metas del 100% en la fecha de su finalizacion.

Con relacion al CONPES 4046 - Politica Publica Para El Desarrollo De Distrito Especial De
Santa Cruz De Mompox Inicio:01/12/2021 Finalizacion:31/12/2022, cuenta con tres (3)
actividades, de las cuales dos (2) cuentan con un porcentaje de avance del 0%, y estan bajo la
responsabilidad de la Direccion de Fomento y Desarrollo, la restante se evidencia un avance
del 80%, y se encuentra bajo la responsabilidad de Direccion de Recursos y Herramientas del
Sistema Nacional del Deporte, estos indicadores no alcanzaron las metas establecidas a pesar
que su fecha de finalizacion fue el 31-12-2022.

Con relacion al CONPES -4086- Estrategia Para El Fortalecimiento de La Infraestructura Basica
Social Cultural Y Deportiva en 171 Municipios Del Pais Con Mayor Presencia de Comunidades
Negras Afrodescendientes Raizales y Palenqueras, cuenta con fecha de inicio del 01/01/2023,
y todas sus actividades se encuentran con un porcentaje de avance de 0%, teniendo en cuenta
que su fecha de finalizacion es del 31//12/24, posiblemente se deben realizar las alertas
tempranas para el cumplimiento de las metas, las direcciones responsables son Direccion de
Fomento y Desarrollo y Direccion de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo.

Igualmente, el informe indica que “en la vigencia 2023 -1, el porcentaje de avance del sector fue de
65.6%, con 32 acciones en 10 documentos CONPES.”, porcentaje que amerita un seguimiento
profundo a fin de detectar aspectos por mejorar para el cumplimiento de las metas e indicadores.

De

igual forma se evidencia la relacion de los Planes Institucionales del Ministerio asi:

1. Plan Estratégico de Participacion Ciudadana 2023
2. Plan Estratégico de Talento Humano 2023-2026
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3. Plan Institucional de Capacitacion 2023

4. Plan de trabajo Anual del Salud y Seguridad en el Trabajo 2023

5. Plan Institucional de Archivos- PINAR 2023

6. Plan de Estimulos 2023

7. Plan de Bienestar social e incentivos 2023

8. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones-PETI
9. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion 2023
10. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion 2023

11. Plan de Gastos 2023

12. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2023

13. Plan Anual de Adquisiciones

14. Plan Conservacion Documental

15. Plan de Preservacion Digital

16. Plan de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos.

Una vez verificado el reporte se tiene lo siguiente:

Tabla No.3.: Avance Indicadores Planes Institucionales

AVANCE DE INDICADORES PLANES INSTITUCIONALES DECRETO 0612-2018 DEL MINISTERIO DEL DEPORTE

NOMBRE DEL PLAN META |AVANCE [NORMA OBSERVACION

Plan Institucional de Archivos- PINAR 2023 100% 100% Sin observaciones

En el informe de seguimiento del OPA indican
"Reporte de noviembre fue rechazado.", no
indican la causa, igualmente sin reporte del
avance del indicador en el mes de noviembre
este no refleja el avance total del indicador en
35 23 la vigencia.

Plan Anual de Adquisiciones

Tienen un solo plan el cual se identifica como
Plan de Bienestar social e incentivos vy

Plan de Vacantes 100% 105% Vacantes, sin embargo, tienen dos indicadores
Prevision de Recursos Humanos 100% 100% uno para cada plan.
Plan Estratégico de Talento Humano 2023-2026 100% 100 Sin observaciones
Plan Institucional de Capacitacion 2023 100% 99 8% Sin observaciones
. ' . - El nombre del Plan es de Incentivos, puede
Plan de Bienestar social e incentivos 2023 100% 100% | pecreTO |llegar a confundirse por el termino de Bienestar.
Plan de trabajo Anual del Salud y Seguridad en 6122018 | El _indicador sobrepaso la meta, posible
el Trabajo 2023 solicitud aj_uste a_l F’AI y/o debilidad en la
100% 110% estructuracion del indicador
Es importante revisar la causa raiz, por la cual
Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano el indicador no alcanzo la meta, con el fin de
2023 tomar acciones correctivas y n o seguir
100% 88% incurriendo en el incumplimiento de esta.
Es importante revisar la causa raiz, por la cual
Plan Estratégico de Tecnologias de la el indicador no alcanzo la meta, con el fin de
Informacion y las Comunicaciones-PETI tomar acciones correctivas y n o seguir
100% 80% incurriendo en el incumplimiento de esta.
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la Informacion 2023 100% 100% Sin observaciones
Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacion 2023 100% 95% Sin observaciones

Fuente: Pagina WEB del Ministerio del Deporte
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Tabla No.4: Avance indicadores planes institucionales otras normas al 612-2018

AVANCE DE INDICADORES PLANES INSTITUCIONALES- ENMARCADOS EN OTRAS NORMAS Y/O LEYES DIFERENTES A L

DECRETO 612-2018

NOMBRE DEL PLAN META AVANCE NORMA OBSERVACION
De acuerdo a la observacion realizada por la
OAP, esta Pendiente reporte del mes de
Plan Conservacion Documental diciembre en la vigencia 2023. asi las cosas,
el indicador no esta evidenciando la realidad

100% 81% del avance de la vigencia 2023
Ley 594 DE No se evidencia indicador asociado en SISEG
2000 para la formulacién y seguimiento del plan. «

Plan de Preservacion Digital

Sin indicador

Sin indicador

Se debe crear el indicador para el reporte de
los resultados y avances de la gestion en
SISEG para el seguimiento de los planes del
Decreto 612 de 2018, segun el procedimiento
DE-PD-005V.2 en sunumeral 481 y483.

Plan de Gestion Ambiental

100%

86%

Ley 99 de
1993

De acuerdo con el informe de la OAP, esta
Pendiente reporte del mes de diciembre en la
vigencia 2023, asi las cosas, el indicador no
esta evidenciando la realidad del avance de la
vigencia 2023

Plan  Estratégico de Participacion

Ciudadana

100%

73%

Ley 1575 de
2015

De acuerdo con el informe allegado por la
oficina asesora de planeacion el avance del
indicador se encuentra hasta el mes de
noviembre del 2023, por ende, no esta
reflejado la realizad del cumplimiento del
indicador en la vigencia 2023. Pendiente
reporte del mes de diciembre.

Plan de Austeridad

Sin indicador

Sin indicador

Decreto 397
de 2022

Se debe crear el indicador para el reporte de
los resultados y avances de la gestion en
SISEG para el seguimiento de los planes del
Decreto 612 de 2018, segun el procedimiento
DE-PD-005V.2 en sunumeral 481 y483

Plan de Gastos Publico

Sin indicador

Sin indicador

Ley 1474 de
2011

No se evidencia indicador asociado en SISEG
para la formulacion y seguimiento del plan. *
Se debe crear el indicador para el reporte de
los resultados y avances de la gestion en
SISEG para el seguimiento de los planes del
Decreto 612 de 2018, segun el procedimiento
DE-PD-005V.2 en sunumeral 481 y483.

Fuente: Pagina WEB del Ministerio del Deporte

Imagen No. 11: Nombre de auditores en el informe de Gestiéon

Resultados de |la auditoria Interna de Control Interno a proceso de Direccionamiento Estratégico

y aprendizaje organizacional.

Para destacar |a observacion dejada en el informe final de auditoria: © O — DE — 01 — 2022- CONFORMACION GRUPOS
INTERNOS DE TRABAJO. Condicion El GIT "Gestion del Conocimiento y la Innovacion™ al momento de la auditoria esta

conformado por dos funcionarios de planta y un conftratista, con funciones relacionadas, lo antenor se puede constituir como

un posible incumplimiento a lo indicado en la Resolucion 002359 de 3 de diciembre de 2019, indica en su ARTICULO 2
CONFORMACION DE LOS GRUPOS INTERNOS DE TRABAJO: Los grupos internos de trabajo estaran conformado por
minimo por (4) servidores piblicos de la planta de personal del Ministerio del Deporte Gesdoc 20231E0012057 “Informe Final

de Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional. (Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion).”

Auditores: Laura Vanesa Calderdn Jiménez y Maria del Rosario Garcia Portillo.
Fuente: Informe de Gestién pagina 36
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Se observa en el informe de gestion que en la pagina 36 se indican los nombres de los profesionales
que realizaron la auditoria al proceso, asi las cosas, es importante tener en cuenta que las auditorias
se realizan a los procesos no a los profesionales, de igual manera estas son realizadas por los
profesionales que hacen parte de la Oficina de Control Interno y se debe mantener la privacidad de
datos personales, de los Auditores, en la realizacion de los informes presentados por la OAP.

2.5. Resultados de los seguimientos realizados a los Proyectos de Inversion SPI a corte 31 de
diciembre de 2023 y formulacion de proyectos para la vigencia fiscal 2024.

De acuerdo con el “Art.2.2.6.4.5, del Decreto 1082 de 2015 y la Circular Externa 022-4 del DNP del 18 de
diciembre de 2023, los proyectos de inversion incluidos en el decreto de liquidacion del presupuesto de la vigencia
2024 (Decreto 2295 del 29 de diciembre de 2023) deben actualizarse en la PIIP. Asimismo, de acuerdo con el
Art. 2.2.6.7.9 del Decreto 1082 de 2015, las entidades deben actualizar la regionalizacion de los proyectos, acorde
con las apropiaciones y los montos ejecutados y registrarla mensualmente en la PIIP, asi como el detalle de
intervenciones realizadas en niveles del territorio mas especificos cuando corresponda.”

PIIP: Plataforma Integrada de Inversion Publica - PIIP

Se evidencia en la pagina WEB del Ministerio del Deporte los informes trimestrales de Ia vigencia
2023, generados del PIIP, como se evidencia a continuacion:

Imagen No.12: Seguimiento proyectos de Inversion trimestral pagina WEB
@ 'GOoV.CO [en]

< Siox Busons e omte cteromon ) (*) Deporte

2023

Fuente: Pagina WEB del Ministerio del Deporte

Se analiza la informacion presentada del Seguimiento a los proyectos de Inversion-PlIP, del cuarto
trimestre de la vigencia 2023. Igualmente se valida la informacion en la pagina WEB del Misterio de las
Fichas. BPIN. Asi:

Ano 2023

 Apovo a la infraestructura de alta competencia a nivel nacional (1): BPIN:2018011000178 Valor:
$80.000.000.000 — Informacioén pagina WEB
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proyectos de Inversion-PlIP

Proyecto:
Apayo a la Infraestructura de Alta Competencia a Nivel Nacional -BPIN:2018011000178

« Imagen No.13: Seguimiento

Valor: $80.000.000.0c0

DESCRIPCION RESULTADO DEPENDENCE

DEL A
INDICADOR RESPONSABL
E

Servicio de Proyectos de Direccion de
apoyo infraestructur Recursos y
financiero adeportiva 8 lﬁﬁm.‘zerﬂas
pars el cofinanciados B sialaele
fomento de la nacional del
infraestructur deporte -SND
a deportiva

Fuente: Informe Seguimiento Proyectos De Inversion 1 De octubre/2023 — 31 De diciembre/ 2023 Oficina Asesora De
Planeacion -GIT Seguimiento

¢ Apovo a la infraestructura deportiva, recreativa v de la actividad fisica a nivel nacional (2): -
BPIN:2018011000178 Valor $ 280.000.000.000 Informacion pagina WEB-

¢ Imagen No.14: Seguimiento proyectos de Inversion-PIIP

Proyecto:
Apoyo a la Infraestructura Deportiva, Recreativa Y de la Actividad Fisica a
Nivel Nacional -BPIN:2018011000178

Valor $ 280.000.000.000

PRODUCTO DESCRIPCION DEL RESULTADO DEPENDENCIA

INDICADOR RESPONSABLE
Servicio de apovo Proyectos de Direccion de
financiero para el infraestructura PeCI Y
fomento de Ia deportiva y 18 herramientas del
infraestructura e s dﬂmd depo.mnr:ImSNmD
chepns vz ¥  cofinanciados
recreativa

Fuente: Informe Seguimiento Proyectos De Inversion 1 De octubre/2023 — 31 De diciembre/ 2023 Oficina Asesora De
Planeacion - GIT Seguimiento

Apovo a la Inspeccion, Vigilancia y Control a nivel nacional (3): BPIN:2018011000250 Valor:
$6.000.000.000.- Informacion pagina WEB-

proyectos de Inversion-PlIP

Proyecto:
APCYO A LA INSF'ECCIfJN, VIGILANCIAY CONTROL A NIVEL NACIONAL - BPIN:2018011000250

e Imagen No.15: Seqguimiento

Valor: $6.000.000.000,00
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PRODUCTO DESCRIPCION DEL DEPENDENCIA
INDICADOR RESPONSABLE
Servicio de asistencia Organismos
técnica para la deportivos asistidos Fu'nenho Y
promocion del deporte SRR T
Documentos de Documentos de Direccion de
lineamientos técnicos lineamientos 0 Fomento y
técnicos realizados ol e
Servicio de inspeccion, Actos administrativos Dﬁracc:g! de
vigilancia y control al expedidos 373 Fomento y
Sistema Nacional del st
Deporte

Fuente: Informe Seguimiento Proyectos De Inversiéon 1 De octubre/2023 — 31 De diciembre/ 2023
Oficina Asesora De Planeacidn -Git Seguimiento

Apovo a la organizacion de eventos deportivos para la preparacion de atletas y la promocion del
deporte nacional (4): BPIN: 2018011000214 Valor: $87.000.000.000.- Informacion pagina WEB-

proyectos de Inversion-PlIP.
Proyecto:
Apoyo a la Organizacion de Eventos Deportivos para la Preparacion de

Atletas y la Promocion del Deporte Nacional - BPIN: 2018011000214
Valor:$87.000.000.000,00

Imagen No.16: Seguimiento

Fuente: Informe Seguimiento Proyectos De Inversiéon 1 De octubre/2023 — 31 De diciembre/ 2023
Oficina Asesora De Planeacidn -Git Seguimiento

Apovo al fortalecimiento del sector a nivel nacional (5): BPIN: 2018011000407 Valor
$12.500.000.000. - Informacion pagina WEB-

Imagen No. 17: Seguimiento proyectos de Inversion-PlIP.
Proyecto:

Apoyo Al Fortalecimiento Del Sector A Nivel Nacional-

BPIN: 2018011000407
Valor $12.500.000.000,0
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PRODUCTO DESCRIPCION DEL RESULTADO DEL DEPENDENCIA
INDICADOR INDICADOR RESPONSABLE
e Daocumentos de Oficina Asesora
planeacion de Planeacion.
planeacion
realizados
Servicios de Sistemas de 1 Oficina Asesora
Informacion informacion de Planeacidn.
Implementados implementados

Fuente: Informe Seguimiento Proyectos De Inversidon 1 De octubre/2023 — 31 De diciembre/ 2023
Oficina Asesora De Planeacién -Git Seguimiento

« Apovyo al programa al control dopaje nacional (6): - BPIN: 2018011000422 Valor: $
3.000.0000.000, - Informacion pagina WEB-

Imagen No. 18: Seguimiento proyectos de Inversion-PlIP.

Proyecto:

APOYO AL PROGRAMA AL CONTROL DOPAJE NACIONAL - BPIN: 2018011000422
Valor: $ 3.000.0000.000,00

PRODUCTO DESCRIPCION DEL DEPENDENCIA
INDICADOR RESPOMNSABLE
Servicio de Capacitaciones Despacho
educacion informal realizadas 41 Ministra
Documentios de Documentos de Despacho
lineamientos técnicas lineamientos 0 Ministra

tecnicos realizados
Servicio de confrolde  Muestras tomadas 1,324 Despachola
dopaje Ministra

Fuente: Informe Seguimiento Proyectos De Inversion 1 De octubre/2023 — 31 De diciembre/ 2023 Oficina
Asesora De Planeacién -Git Seguimiento.

« Apovyo en el desarrollo de juegos y eventos deportivos de rendimiento vy alto rendimiento en
Colombia (7)

Asistencia a la cooperacion internacional del sector a nivel nacional (8): - BPIN:2018011000176
Valor: $900.000.000. - Informacion pagina WEB-
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e Imagen No. 19: Seguimiento proyectos de Inversion-PIIP

Proyecto:

Asistencia a la Cooperacion Internacional del Sector a Nivel Nacional - BPIN:2018011000176

Valor: $900.000.000,00

PRODUCTO DESCRIPCION DEL = DEPENDENCIA
INDICADOR RESPONSABLE

Servicio de asistencia Organismos DGSDGd'lO de ia
técnica para la deportivos asistidos
promocion del deporte

Servicio de
posicionamiento
institucional

Estrategias 2 Despacho de la
publicitarias Ministra
realizadas

Fuente: Informe Seguimiento Proyectos De Inversiéon 1 De octubre/2023 — 31 De diciembre/ 2023
Oficina Asesora De Planeacidn -Git Seguimiento

« Desarrollo de politicas publicas e investigacion sectorial a nivel nacional (9)- Informacion pagina

WEB-

e Imagen No. 20: Seguimiento proyectos de Inversion-PIIP

Proyecto:
Desarrolio de Politicas Publicas e Investigacion Sectorial a Nivel

Nacional-BPIN: 201801100092

Valor:$3.000.000.000,00

PRODUCTO DESCRIPCION DEL RESULTADO DEL DEPENDENCIA
INDICADOR INDICADOR RESPONSABLE

Documentos de Numero N/REPO RTA  Viceministerio
planeacién documentos de

planeacién

realizados
Documentos de Documentos de N/REPO RTA Viceministerio
lineamiantos lineamientos
técnicos técnicos

realizados

Documentos de Documentos de N /REPO RTA Viceministerio
investigacion investigacion
realizados

Fuente: Informe Seguimiento Proyectos De Inversién 1 De octubre/2023 — 31 De diciembre/ 2023
Asesora De Planeacion -Git Seguimiento

« Desarrollo del deporte olimpico, paralimpico y nivel mundial para el posicionamiento v liderazgo

deportivo nacional (10): BPIN: 2021011000262 Valor: $241.709.000.000. )- Informacién pagina

WEB-
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Imagen No. 21: Seguimiento proyectos de Inversiéon-PlIP

Proyecto:
Desarrollo del Deporte olimpico, Paralimpico y Nivel Mundial para el

Posicionamiento y Liderazgo Deportivo Nacional-BPIN: 2021011000262
Valor:$241.709.000.000,00

Fuente: Informe Seguimiento Proyectos De Inversién 1 De octubre/2023 — 31 De diciembre/ 2023
Asesora De Planeacién -Git Seguimiento

+ Desarrollo para el Laboratorio de Control al Dopaje nacional (11): BPIN: 2018011000436 Valor: $
5.500.000.000)- Informacién pagina WEB-

Imagen No. 22: Seguimiento proyectos de Inversion-PlIP

Proyecto:
Desarrollo Al Laboratorio Del Control Al Dopaje Nacional - BPIN: 2018011000436

Valor: $ 5.500.000.000,00

PRODUCTO DESCRIFCION DEL Ane DEPENDEMNCIA
INDICADOR RESPONSABLE

Direccion de
Recursos y

Servicio de analisis de Muestras analizadas o) Herramientas

muestras del SND-GIT
Laboratorio
Contral al
Dopaje

Fuente: Informe Seguimiento Proyectos De Inversidon 1 De octubre/2023 — 31 De diciembre/ 2023
Oficina Asesora De Planeacién -Git Seguimiento

« Fortalecimiento del deporte v la educacion fisica de 1os nifios, nifias y adolescentes en la
etapa escolar nacional (12): - BPIN:2021011000250 Valor: $88.000.000.000. - Informacion

pagina WEB-

Imagen No. 23: Seqguimiento proyectos de Inversion-PlIP

Proyecto:
Fortalecimiento del Deporte y la Educacion Fisica de los Niftos, Nifias y Adolescentes en Efapa

Escolar Naciona - BPIN:2021011000250
Valor: $88.000.000.000,00
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PRODUCTO DESCRIPCION DEL i DEPENDENCIA
INDICADOR RESPONSABLE

Servicio de apoyo a la
actividad fisica, la

recreacion y el deporte
Servicio de Escuelas
Deportivas

Servicio de promocion de
Ia actividad fisica, la
recreacion y el deporte -

Servicio de educacion
informal en recreacion

Documentos
normativos realizados

Personas que acceden
a servicios
recreativos y de
actividad fisica

Personas capacitadas

100

100.000

Direccion de
Fomento y
Desarrolio

Direccion de
Fomento y
Desarrolio
Direccion de
Fomento y
Desarrollo

Direccion de
Fomento vy

Desarrollo

Fuente: Informe Seguimiento Proyectos De Inversién 1 De octubre/2023 — 31 De diciembre/ 2023
Oficina Asesora De Planeacién -Git Seguimiento

¢ Fortalecimiento o fomento y promocion de la practica deportiva, recreativa y de actividad fisica en
- Informacion pagina WEB-

Colombia (13): -BPIN: 2021011000248 Valor: $54.000.000.

Imagen No. 24: Seguimiento proyectos de Inversion-PlIP

Proyecto:
Fortalecimiento Fomento y Promocidn de [a Practica Deportiva, Recreativa y de Actividad Fisica en
Colombia Nacional Entidad: Ministerio Del Deporte -BPIN: 2021011000248

Valor: $54.000.000,00

PRODULTO DESCRIPCION DEL s DEPENDENCIA
INDICADOR RESPOMNSABLE

Servicio de Municipios Direccion de
promocionde la  implementando Fomento y
actividad fisica, programas de recreacion, 26 Desarrollo
la recreacion y actividad fisica y deporte
el deporte social comunitario
Documentos Daocumentos normativos Direccibn de
normativos realizados 0 Fomento y
Desarrolio
Servicio de Personas capacitadas Direccion de
educacion 4 158 Fomento y
informal en Desamoto
recreacion

Fuente: Informe Seguimiento Proyectos De Inversidon 1 De octubre/2023 — 31 De diciembre/ 2023
Oficina Asesora De Planeacién -Git Seguimiento

« |mplementacion de las tecnologias de la informacién y comunicacion para el Sistema Nacional del
Deporte a nivel nacional (14): BPIN: 2018011000200 Valor: $ 14.100.000.000. Informacion
pagina WEB-
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Imagen No. 25: Seguimiento proyectos de Inversiéon-PlIP

Proyecto:
Implementacion de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion para el Sistema Nacional del Deporte
a Mivel Nacional- BRIN: 2018011000200
Valor: $14.100.000.000,00

DESCRIPCION DEL DEPENDENCIA
INDICADOR RESPONSABLE

Servicios tecnolégicos indice de capacidad Secretaria
en la prestacion de General-GIT
servicios de 58 TICS

tecnologia

Fuente: Informe Seguimiento Proyectos De Inversién 1 De octubre/2023 — 31 De diciembre/ 2023 Oficina
Asesora De Planeacién -Git Seguimiento.

+ Mejoramiento sedes Ministerio del Deporte Bogota (15): Informacion tercer bimestre vigencia 2023
reporta indicador, responsable Viceministerio BPIN: 201801100092 Valor: $3.000.000.000.-
Informacion pagina WEB-

Imagen No. 26: Seguimiento proyectos de Inversion-PIIP

Proyecto:
Mejoramiento Sedes Coldeportes Bogotd-BPIN: 2018011000349
Valor:$16.000.000.000.00

PRODUCTO DESCRIPCION DEL | RESULTADO DEL | DEPENDENCIA
INDICADOR INDICADOR RESPONSABLE

Sades Numero de sedes Secretaria
mantenidas general -GIT

mantenidas

administrativa

Fuente: Informe Seguimiento Proyectos De Inversiéon 1 De octubre/2023 — 31 De diciembre/ 2023 Oficina
Asesora De Planeacién -Git Seguimiento

Analizada la informacion al seguimiento a los proyectos de inversion al cuarto bimestre, se evidencia

gue no suministran todos los datos, toda vez que en algunos no presentan el avance de indicadores
como es el caso de los siguientes proyectos:

* Apoyo a la Organizacién de Eventos Deportivos para la Preparacion de Atletas y la Promocion
del Deporte Nacional. Ver imagen 19. No muestra el reporte del avance de indicadores.
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e Desarrollo del Deporte olimpico, Paralimpico y Nivel Mundial para el Posicionamiento y
Liderazgo Deportivo Nacional. Ver imagen 24. No muestra el reporte del avance de los
Indicadores.

e En la imagen: Imagen No.15:” Seguimiento proyectos de Inversion-PIIP”, de la Direccion de
Inspeccién Vigilancia y Control indica que la Dependencia Responsable es la “Direccién de
Fomento y Desarrollo”, lo que posiblemente no corresponde a esta dependencia.

e En la imagen No.13 Apovo a la infraestructura de alta competencia a nivel nacional (1):
BPIN:2018011000178 Valor: $80.000. 000.000 — Informacion pagina WEB, y no como lo indica
el reporte PIIP.

e La columna de los reportes PIIP, indica avance del indicador, sin embargo, lo indicado en los
informes no corresponde al avance del indicador si no al numero de indicadores, lo que
posiblemente no agrega valor en una toma de decision.

Se recomienda que la informacion suministrada del avance de los Proyectos sea homogénea para
todos, presentando avances financieros y de los indicadores, en cada seguimiento trimestral que se
realice.

Asi mismo se observa que algunos indicadores sus avances son de “0”, por lo que se recomienda
realizar las alertas tempranas dejando la trazabilidad al proceso de la situacion para que se tomen
los correctivos pertinentes en cada caso.

e Apoyo a la Inspeccion Vigilancia y Control a Nivel Nacional el indiciador (Documentos de
Lineamientos Técnico realizados el avance es de “0". Ver imagen No.18.

« Apoyo al Programa al Control Dopaje Nacional, en uno de sus indicadores (documentos de
lineamientos Técnico realizados) su avance es “0" — Ver Imagen No. 21

* Desarrollo de Politicas Publicas e Investigacion Sectorial a Nivel. (Numero de documentos de
planeacion realizados, Documentos lineamientos técnicos realizados, documentos de
investigaciones realizados) indica: (No/Reporta) -. Ver imagen No 23.

e Desarrollo al Laboratorio del Control al Dopaje Nacional el avance del indicador es de “0”. Ver
imagen No.25.

o Fortalecimiento del Deporte y la Educacion Fisica de los nifios, nifias y Adolescentes en Etapa
escolar, el indicador Personas capacitaciones su avance es de “0” Ver imagen No.26

o Fortalecimiento Fomento y Promocion de la Practica Deportiva y de la actividad Fisica en
Colombia Nacional (el indicador Documento normativos relacionados), se encuentra en avance
“0”, ver imagen No.27.

No se muestra informacion en el seguimiento del proyecto de inversion: : Apovo en el desarrollo
de juegos vy eventos deportivos de rendimiento y alto rendimiento en Colombia (7), el cual se encuentra
descrito en la pagina WEB del Ministerio del Deporte, o que se puede evidenciar en el siguiente LINK:

https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-control/modelo-integrado-planeacion-gestion/control-
seguimiento-1/proyectos-inversion/seguimiento-proyectos-inversion-spi/fichas-bpin-banco-proyectos-inversion-
nacional/ano-2023



Formaciony
Preparacion de
Deportistas

Fuente: Informe Seguimiento Proyectos De Inversion .1 De octub
Oficina Asesora De Planeacién

-Git Seguimiento

Imagen No. 28: Seguimiento proyectos de Inversion-PlIP

APOYO A LA INSPECCION, VIGILANCIA Y
CONTROL A NIVEL NACIONAL

5 6.000.000.000,00

80,85%

68,10%
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Imagen No. 27: Seguimiento proyectos de Inversion-PIIP

pormadtanis | TRAIRSRRCSETR | ooy | s

Recreacidén, La ACTIVIDAD FISICA EN COLORMBIA

Actividad Fisica y E| NACIONAL
Deporte para

Desarrollar entornos de| FORTALECIMIENTO DEL DEPORTE

Convivencia y Paz e A ADot rs et te | 3es0c0c0n.000.00 57,33% 33,895 23,840
TOTAL 5 1az.000.000.000.00 70.9% 21,085 av.0m0

re/2023 — 31 De diciembre/ 2023

68,10%

ASISTENCIA A LA COOPERACION
INTERNACIONAL DEL SECTOR A NIVEL
NACIONAL

S 900.000.000,00|

93,67%

34,56%

34,56%

DESARROLLO DEL DEPORTE OLIMPICO,
PARALIMPICO ¥ NIVEL MUNDIAL PARA EL
POSICIONAMIENTO Y LIDERAZGO
DEPORTIVO NACIONAL

5 241 703.000.000,04

97,56%

79,02%

79,02%

DESARROLLO AL LABORATORIO DEL
CONTROL AL DOPAJE NACIONAL

55.500.000.000,00

0,00%

0,00%

0,00%

DESARROLLO DE POLITICAS PUBLICAS E
INVESTIGACION SECTORIAL A NIVEL
NACIONAL

5 3.000.000.000,04

80,12%

20,33%

20,33%

APOYO A LA ORGANIZACION DE EVENTOS
DEPORTIVOS PARA LA PREPARACION DE
ATLETAS Y LA PROMOCION DEL DEPORTE
MACIONAL

5 102.000.000.000,00

89,12%

83,14%

83,14%

APOYO A LA INFRAESTRUCTURA DE ALTA
COMPETENCIA A NIVEL NACIONAL

5 80.000.000.000,00

85,98%

69,40%

69,40%

APOYO AL PROGRAMA AL CONTROL DOPAJE|
NACIONAL

5 3.000.000.000,04

8593%

80,39%

APOYO A LA INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA, RECREATIVA Y DE LA
ACTIVIDAD FISICA A NIVEL NACIONAL

5 265.000.000.000,00

40,98%

31,49%

31,49%

TOTAL

$ 701.609.000.000,00

72,69%

51,83%

51,83%

-Git Seguimiento

Imagen No. 29: Seguimiento proyectos de Inversion-PlIP

Fuente: Informe Seguimiento Proyectos De Inversidon 1 De octubre/2023 — 31 De diciembre/ 2023
Oficina Asesora De Planeacién

PROGRAMA PROYECTOS OB MG AL A A
MEIORAMIENTS sEDES CoLoEroRTES —— —
as,sa% as,sa%
Fortalecimiento de
St A e AL R T i T % 13 500,000,000,09 -
la Gestion vy so.59% s0,59%
Direccion del
SECLOTDOROIta Y |
g DE LA IMPORMACION ¥ £OMUMIEACIGN
Recreacion PARA EL SISTEMA NACIONAL DEL § 14.200.000.000,00 20,845 20,083 10,085
DEPORTE A NIVEL NACIOMAL
TOTAL S 42.600.000.000,00 46,81% 35,40% 25,40%

-Git Seguimiento

Fuente: Informe Seguimiento Proyectos De Inversidon 1 De octubre/2023 — 31 De diciembre/ 2023
Oficina Asesora De Planeacién
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Del analisis realizado al informe de seguimiento a los proyectos de inversion, correspondiente al
segundo trimestre de la vigencia 2023, se encuentra informacion de la Metodologia de la plataforma
PIIP, e indica que esta define lo siguiente

El ejercicio de reporte se desarrolla una vez finalizado el plazo para registrar el avance a los meses de
enero, febrero, marzo de la actual vigencia los proyectos de inversion a cargo del Ministerio del Deporte.

Los indicadores de seguimiento que se analizan son los siguientes:

* % de Ejecucion = Obligacion / Apropiacion Vigente.

* Y% de Avance Fisico del Producto = % de Avance Indicadores de Producto ponderados con la
Apropiacion Vigente.
Corresponde al porcentaje de ejecucion registrado de los productos, ponderado por el peso que
cada uno tiene en el costo total del proyecto

* Y% de Avance Gestion = % de Avance Indicadores de Gestion ponderados con la Apropiacion
Vigente.
Es el porcentaje de los indicadores de gestion, de acuerdo con la ponderacion registrada en la
plataforma PIIP Como parte de la metodologia se han definido tres rangos de evaluacion asi
tanto para el avance fisico y de gestion, como el financiero teniendo en cuenta que los dos
deben mantener un equilibrio

Imagen No.30: Rangos de evaluacién PIIP

ALTO MEDIO BAJO
>=90 >=80 - <90 <80

La estructura de este informe parte de |a descripcion de los resultados generales de |la entidad respecto a la sjecucion financiera

de |os recursos de inversion, para luego realizar un analisis del resultado de ejecucion y avance de los indicadores de producto
(ejecucién fisica) y de gestidén de los proyectos de inversion.

De otra parte. se muestra el avance de los compromisos adquiridos por los proy
presupuestales definidos por cada uno de ellos

Fuente: Informe segundo trimestres PIIP

de irm GO T alos tr

De acuerdo con esta metodologia se evidencia en el informe las alertas frente a los resultados de
ejecucion de los proyectos de Inversion y sus de indicadores:

Imagen No.31: Ejecucién Presupuestal por Proyecto IITRIMESTRE 2023

DEsCRIPCION

BAE SO RARIENTO s
SEDES COLDEPORTES 5 18000000 000,00 | 7m0 506 s
BOGoT "

201 m03 101 134w 1,343 0B8 3R3

APCVE A LA
ass e

o | wiciLanca v L e el PP i Lo o 20,
COMTROL A MIVEL s P

2 200 .000.000,00 | | 2,2 18.000.000,00 1w

157 ans ana ks o

2oim011000438 #%so0con.o0000 | o

XA XA K
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OBLIGACIONES
DEFERDENCLA CODMGO PN DESCRIPCION VALOR AVANCE

FINANCIER
Avance

IMPLEMENTACION DE
LAS TECNOLOGIAS DE
Secretaria LA INFORMACION ¥
11 General /GIT 2018011000200 | COMUNICACION PARA $ 1210000000000 | o0 oo pay 11.5% $521.456.449 2,9% x
Administrativa EL SISTEMA NACIONAL
DEL DEPORTE A NIVEL
MNACIONAL
larovo aLa
Direccidn de INFRAESTRUCTURA
Recursos y 201801100002 | DEPORTIVA,
12 e kS = prr s TRy $280.00000000000 |0 oo ool oo 315% | $2.140.987.558 | 12.23% x
del SND ACTIVIDAD FisiCA A
NIVEL NACIONAL
FORTALECIMIENTO
FOMENTO Y
Direccién de FPROMOCION DE LA
13 Fomento y 2021018100024 PRACTICA DEPORTIVA, % 54.000.000.000,00 N — 24.0% 5351982 288 0.652% x
desarrollo RECREATIVA ¥ DE
ACTIVIDAD FISICA EN
COLOMBIA NACIONAL
FORTALECIMIENTO
DEL DEPORTE ¥ LA
Direccion de EDUCACION FISICA DE
14 Fomento y 20210::;'“)025 LOS NINOS, NINAS Y 5 BS.000.000.000.000,00 | 34 304 any 222 1.52096% 5231.783.096 0.00026% x
desarrolic ADOLESCENTES EN
ETAPA ESCOLAR
o NACIONAL
Eoianta niatafrrma DD

JuNIO

COMPROMISOS oBUGACIONES .
S DEPENDENCLA COMGO BRIN DESCRIPCION AVANCE
= FINANCIER

Avance % Avance

DESARROLLO DE
POLITICAS PUBLICAS E
(2 Viceministerio | 2018011000092 | INVESTIGACION 5 3.000.000.000.00 | L0y g azn 145% | on aen 2o B.Aa% x
SECTORIAL A NIVEL
NACIONAL
APOYO AL
. Oficina Asesora FORTALECIMIENTO 3
’ de planeacién zoasoiL o7 | pEL sECTOR A MIVEL # 150012702300 | o5 792 716.480 #65% | 41531055787 L x
MNACIONAL
APOYO A LA
ORGANIZACION DE
Direccion de EVENTOS DEPORTIVOS
Posicionament PARA LA
~ o v Liderazgo i 214 | pREPARACION DE $2FM00.000.000.00 § 71641 675 588 82.3% | 230.949.327.951 e x
Deportive ATLETAS ¥ LA
PROMOCION DEL
DEFLINE NInLECIInE
Direccién de APOYO A LA
Recursos v INFRAESTRUCTURA DE
s | ey | coisccosre [MEAESTRUCTURAGE | o000t | eyssemnass | 5% |ssamasanss | o | I
del SND NIVEL NACIONAL
s e APOYO AL PROGRAMA
10 rvisind 2018011000422 AN:E?D':{‘::.GL DOPAIE 5 3.000.000.000.00 | 5 Suc ey Jun 76.3% | o 15s.200 0.0% x

Fuente: Informe segundo trimestres PIIP

En el informe de seguimiento del tercer y cuarto trimestre de la vigencia 2023, no se evidencia la
informacion de los 14 proyectos, asi como tampoco el avance de los indicadores y las alertas
evidenciadas en el segundo trimestre como se muestra en las graficas anteriores, informacion que es
mas detallada y consolidada y que igualmente es suministrada por la plataforma PIIP.

2.6. De acuerdo con el Decreto 1670 de 2019, Capitulo Il Articulo 8 numeral 3. “(Definir directrices,
metodologias, instrumentos y cronogramas para la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion
de las politicas publicas, planes, programas y proyectos del Ministerio.)”, indicar el avance de la
construccion y/o adopcion de la politica publica de Sector Deporte.

De acuerdo al Acta de fecha 6-09-2023, de Sesion Extraordinaria del Comité InsitituS9cional de Gestion
y Desempefio, numeral 6.4 donde se indica lo siguiente “ EI Viceministerio solicita la modificacion de
la meta anual y las metas trimestrales de la actividad relacionada con la realizacién de ajustes, que
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permitan modificaria el nombre del indicador por "Numero de documentos técnicos de Plan Estratégico
Sectorial”, formula de calculo por "Sumatoria de documentos técnicos del Plan Estratégico
Institucional”, y descripcion del indicador por "Medir el niumero de documentos técnicos de Plan
Estratégico Sectorial”, por cuanto, a que por disposiciones de la sefiora Ministra, no se realizara
"Politica Publica a largo plazo”,

A su vez la Oficina Asesora de Planeacidn indica lo siguiente:

“Desde la alta direccién no hubo solicitud o directrices dirigidas a la OAP para asesorar al Viceministerio en
la formulacién de la Politica Publica del Sector Deporte (Plan Decenal del Deporte). Por orden de la ministra,
esta actividad que estaba a cargo del Viceministerio en el PAl 2023, fue solicitado el cambio por la actividad
de Formular el Plan Estratégico Sectorial 2023-2026 por parte de la OAP. Este cambio fue presentado y
aprobado en Comité Institucional de Gestién y Desemperio del 6 de septiembre de 2023 (Se adjunta acta).
Esta actividad se cumplié conforme a lo indicado en el numeral 1”

Evidenciandose en EL informe de seguimiento a plan de accion V4. trimestre 2023 OAP, que se
encuentra la medicion del Indicador: “Desarrollo de politicas Publicas e investigacion sectorial a nivel
Nacional.”, con un avance del 89%, con corte al 31 de diciembre del 2023.

Sin embardo en al PAI Publicado en la pagina WEB del ministerio del Deporte, el nombre del
Indicador se identifica “Numero de Asesorias Técnicas en lineas de politica Publica realizadas”, observando
gue no hay coherencia en los nombres del indicador publicado en el PAI V.4, frente al nombre
descrito en el informe de Gestion.

Imagen No.32: seguimiento indicadores OPA

coLomBiA T
< ViDA DESPACHO VICEMINISTERIO P e R B

sy _ T o

o

%6 de Avance Real

89 %

Fuente: Informe segundo trimestres PIIP

Ahora bien, los planes estratégicos son los instrumentos que ayudan a formular e implantar la politica
publica, mas no es la Politica Publica del Sector Deporte , y es funcion del Ministerio del Deporte, en
cumplimiento al “articulo 3 de la Ley 1967 de 2019, que establece como funcion del Ministerio del
Deporte "formular, adoptar, dirigir, coordinar, inspeccionar, vigilar, controlar y ejecutar la politica publica, planes,
programas y proyectos en materia del deporte, la recreacién, el aprovechamiento del tiempo libre y la actividad
fisica para promover el bienestar, la calidad de vida, asi como contribuir a la salud publica, a la educacién, a la
cultura, a la cohesion e integracion social, a la conciencia nacional y a las relaciones internacionales, a través de
la participacion de los actores plblicos y privados”,
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Asi mismo son funciones de la Oficina Asesora de Planeacion, lo establecido en el Capitulo Il Articulo
8 numeral 3. “(Definir directrices, metodologias, instrumentos y cronogramas para la formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas, planes, programas y proyectos del
Ministerio.)”, indicar el avance de la construccion y/o adopcion de la politica publica de Sector Deporte.,
de la ley 1967 de 2019.

En concordancia con lo anterior las leyes, deben ser acatadas, por lo cual la debilidad indicada
anteriormente, sera plasmada como hallazgo reiterativo,

2.8. Allegar los avances y/o planes de mejora realizados a los hallazgos indicados en el informe final
comunicado con el radicado 2023IE0015350 de fecha 29-12-2023, estos hallazgos y observaciones se
encuentran en el sistema Isolucion identificados asi: hallazgos 1461 y 1462, observaciones Nos. 543 y
544.

Al momento del presente informe no fue allegada la informacion solicitada, incumpliendo lo establecido
en el Decreto Nacional No. 403 de 16 de marzo de 2020, en los articulos 16. Numeral 10. asi como los
siguientes articulos _ Art. 57, 61, Art. 62 Sistema de Alertas de Control Interno “ Créase el Sistema de Alertas
del Control Interno a cargo de la Contraloria General de la Republica, en el cual los jefes de control interno, o
quienes hagan sus veces, deberan reportar aquellos hechos u operaciones, actos, confratos, programas,
proyectos o procesos en gjecucién, en donde, en el gjercicio de sus funciones, evidencien un riesgo de afectacién
o pérdida de los recursos publicos y/o de bienes o intereses patrimoniales de naturaleza publica” y Art. 149
Organizacién del control interno.”

2.9. Allegar evidencias de los avances de los planes de mejoramiento y/o formulacion correspondiente
de los hallazgos y observaciones que se encuentran en estado vencidos de la vigencia 2022, incluidos
en los informes finales, realizados en a vigencia 2022 de los cuales se evidencia en el sistema Isolucion
uno (1) sin formular plan de mejora, (hallazgoNo.1219). Asi mismo se encuentran en estado abierta y/o
vencidas con formulacion de planes de mejora sin acciones y seguimiento a estas las siguientes
observaciones: 330, 334, 333, 332, de la vigencia 2022.

Al momento del presente informe no fue allegada la informacion solicitada, incumpliendo lo
establecido en el Decreto Nacional No. 403 de 16 de marzo de 2020, en los articulos 16.
Numeral 10. asi como los siguientes articulos _ Art. 57, 61, Art. 62 Sistema de Alertas de Control Interno
“ Créase el Sistema de Alertas del Control Interno a cargo de la Contraloria General de la Republica, en el cual
los jefes de control interno, o quienes hagan sus veces, deberan reportar aquellos hechos u operaciones, actos,
contratos, programas, proyectos o procesos en gjecucion, en donde, en el gjercicio de sus funciones, evidencien
un riesgo de afectacion o pérdida de los recursos publicos y/o de bienes o intereses patrimoniales de naturaleza
publica” y Art. 149 Organizacién del control interno.”

2.10. Allegar la documentacion correspondiente a la construccion y publicacion del PAIl 2024
acorde con lo establecido en la normativa vigente (El PAI 2024 en formato Excel)

Una vez analizada la informacion allegada por la OAP, referente al PAI vigencia 2424, asi
como el PAI que se encuentra cargada en la pagina WEB del Ministerio del deporte, se
evidencia que no se encuentra diligenciada la columna No. 4 (7.3 PRODUCOT DEL
PROYECTO), desde el No.89 al 109.
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Asi mismo no se evidencia en la parte inferior del formato D-FR-024, el nombre de quien reviso
y el cargo por parte de la OAP., lo anterior se muestra a continuacion:

Imagen No.33: Formato Plan de accién con observaciones

Nombre:

Cargo:

Revisco OAP

Fuente: Pagina WEB del Ministerio e informacion allegada OAP

Tabla No.5: Observacién Formato Plan de Accion vigencia 2024

PLAN DE ACCION SIN DILIGENCIAR LA COLUMNA DEL PRODUCTO DEL PROYECTO
No 7.1. LINEA 7.2. NOMBRE DEL PROYECTO DE 7.3 PRODUCTO DEL
. ESTRATEGICA INVERSION PROYECTO
Fortalecer la gestion vy -
ortale FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
89 gre°°'°'7 de Seﬁtor E?F‘?’d“ed SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
ﬂ,;‘é;eac"’“ y la Acvidad | he) pEPORTE 202300000000037
SF”Ta"?FEL la tgegﬁo" ) | FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
90 R”ECC'O“., € Se‘f OrA ?P‘F’d ed‘ SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
ﬂ,;‘é;eac"’“ y la Acvidad | he) pEPORTE 202300000000037
Sﬁgi’f&f;e L,E:actgfgt:ecs:) | FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
91 1 POME, | SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
?;g;?ac'on y la Actividad | he /" hERORTE 202300000000037
Sﬁgi’f&f;e L,E:actgfgt:ecs:) | FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
92 1 POME, | SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
?;g;eac'on y la Actividad | he /" hERORTE 202300000000037
Sﬁgi’f&f;e L,E:actgfgt(iem:) | FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
93 o 1o sec Atp'dd SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
ﬂ,;‘é;eac"’“ y la Acvidad | he) pEPORTE 202300000000037
Sﬁg;'f;f;e 'Sictgfgtg"; rtey FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
94 B e Adﬁfi i | SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
o y DEL DEPORTE 202300000000037
S.O’Ta"?:‘?e; la tgegt'c’” | FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
95 R”ECC'O“., € Se‘f OrA ?P‘F’d ed‘ SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
ﬂ,;‘é;eac"’“ y la Acvidad | he) pEPORTE 202300000000037
Sﬁg;'f;f;e 'Sictgfgic;;rtey FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
96 Rooreaior v o Actorie | SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
e y DEL DEPORTE 202300000000037
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PLAN DE ACCION SIN DILIGENCIAR LA COLUMNA DEL PRODUCTO DEL PROYECTO
foralecer 18 0es1On VI FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
97 R”ECC'O“., N Se‘f OrA ?P‘F’d ed‘ SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
ﬁ;g;eac"’“ y la Acvidad | he) pEPORTE 202300000000037
Sﬁg;'f;f;e 'Sictgfgic;; -J | FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
98 Rooreaior v o Actorie | SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
e y DEL DEPORTE 202300000000037
Sﬁg;'f;f;e L,E:actgfgt:ecs:) .| FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
99 1 POME, | SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
?;g;?ac'on y la Actividad | he " hERORTE 202300000000037
S.O’Ta"?:‘?e; la tgegt'c’” | FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
100 R”ECC'O“., N Se‘f OrA ?P‘F’d ed‘ SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
ﬁ;g;eac"’“ y la Acvidad | he) pEPORTE 202300000000037
Fortalecer la gestion vy -
ortale FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
101 gre°°'°'7 de Seﬁtor E?F‘?’d“ed SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
ﬁ;g;eac"’“ y la Acvidad | he) pEPORTE 202300000000037
SF”Ta"?FEL la tgegﬁo" - | FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
102 R';i‘;gg’c"ime Seﬁaor Ac?i%?d;d SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
iy y DEL DEPORTE 202300000000037
SF”Ta"?FEL la tgegﬁo" - | FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
103 R';i‘;gg’c"ime Seﬁaor Ac?i%?d;d SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
iy y DEL DEPORTE 202300000000037
Sﬁg;'f;f;e L,E:actgfgt(iem:) .| FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
104 5 1 | Atp'dd SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
ﬁ;g;eac"’“ y la Acvidad | he) pEPORTE 202300000000037
Fortalecer la gestion vy -
ortale FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
105 gre°°'°'7 de Seﬁtor E?F‘?’d“ed SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
ﬁ;g;eac"’“ y la Acvidad | he) pEPORTE 202300000000037
Sﬁgi‘f&fge 'Sictgfgio';rtey FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
106 Reorems s S0 Adiﬂi o) | SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
iy y DEL DEPORTE 202300000000037
Sﬁg;'f;f;e L,E:actgfgt(iem:) .| FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
107 B e Adﬁfi i | SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
oo y DEL DEPORTE 202300000000037
Sﬁgi’f{i%e 'Sictgfgtg"; | FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
108 B e Adﬁfi i | SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
o y DEL DEPORTE 202300000000037
Sﬁgi‘f&fge 'Sictgfgio';rtey FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y
109 Reorems s S0 Adiﬂida& SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO
e y DEL DEPORTE 202300000000037

Fuente: Pagina WEB del Ministerio e informacion allegada OAP

Se evidencia en el PAI, V1. publicado en la pagina WEB del Ministerio del Deporte para la vigencia
2024, que en el indicador “Porcentaje de Cumplimiento actualizacién del Inventario”, en la columna de
responsable del entregable indica el nombre del funcionario encargado del Almaceén, Asi las cosas, es
importante tener en cuenta que se debe mantener la privacidad de datos personales.
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3. RESULTADOS:

Una vez analizada la informacion reportada en el aplicativo de Seguimiento a Proyectos de Inversion
(PIIP), el Sistema Nacional de Evaluacion de Gestion y Resultados — SINERGIA, ISOLUCON, asi como
la informacion allegada por la OAP, la Oficina de Control Interno identifica los siguientes resultados:

RESUMEN DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES:

RESUMEN HALLAZGOS VIGENCIA CON CORTE AL 31 DE DICIMEBRE DEL 2023

CODIGO RESUMEN OBSERVACIONES OCI
H—DE - 01-2024 ENTREGA DE INFORMACION REQUERIDA POR LA OCI Se mantiene
H—DE - 02-2024 AVANCE INDICADORES CONPES VARIAS VIGENCIAS. Se mantiene
Se mantiene
O = DE-01-2024 PAI VIGENCIA 2024
H—=DE- 03 -2023 GESTION HALLAZGOS Y OBSERVACIONES (reiterativo) Se mantiene
SISTEMA DE INFORMACION SISEG - REPORTE Y
H-DE-04-2023 AVANCE INDICADORES. (reiterativo) Se mantiene

POLITICA PUBLICA DEL MINISTERIO DEL DEPORTE
(reiterativo)

H-DE-05-2023 Se mantiene
SISTEMA DE INFORMACION SISEG - REPORTE Y
AVANCE INDICADORES. (reiterativo)

H-TIC'S — 06 — 2023 Se mantiene
POLITICA PUBLICA DEL MINISTERIO DEL DEPORTE
H—=FP =07 -=2023 (reiterativo) Se mantiene
AVANCE INDICADORES PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO-SINERGIA

O=DE-02-2023 (reiterativo) Se mantiene
AVANCE INDICADORES PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO-SINERGIA

O=FD=03-2023 (reiterativo) SE mantiene
AVANCE INDICADORES PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO-SINERGIA

(reiterativo)

O-AL-04-2023 Se mantiene
-AVANCE INDICADORES - PLAN DE ACCION Y PLAN
ESTRATEGICO (reiterativo)

O-DE-05-2023 Se mantiene
AVANCE DE INDICADORES DE PROYECTOS DE
INVERSION (reiterativo)

O-FD—-06-2022- Se mantiene
AVANCE DE INDICADORES DE PROYECTOS DE
INVERSION (reiterativo)

O—-AL - 07— 2022- Se mantiene

HALLAZGOS:

H - DE - 01 -2024: ENTREGA DE INFORMACION REQUERIDA POR LA OCI
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El proceso “Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional” allego la informacién requerida
para el desarrollo del presente seguimiento de forma incompleta y fuera del plazo indicado, dando a
conocer una posible debilidad en la gestion documental.

Criterio(s):
Lo anterior podria generar incumplimiento a lo estipulado:

Decreto 403 de 2019 que reza: “ARTICULO 151. Deber de entrega de informacién para el ejercicio de las
funciones de la unidad u oficina de control interno. Los servidores responsables de la informacién requerida por
la unidad u oficina de control interno deberan facilitar el acceso y el suministro de informacién confiable y oportuna
para el debido ejercicio de sus funciones, salvo las excepciones establecidas en la ley”

Decreto Nacional No. 1670 de 2079 “Por el cual se adopta la estructura interna del Ministerio del Deporte”
Articulo 2. Funciones del Ministerio del Deporte, Articulo 8. Funciones de la Oficina Asesora de Planeacién. Son
funciones de la Oficina Asesora de Planeacién 3. Definir directrices, metodologias, instrumentos y cronogramas
para la formulacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas, planes, programas y proyectos
del Ministerio.

Posible(s) causa(s) identificada(s) por la Oficina de Control Interno:

e Posible desarticulacién entre las dependencias y/o Areas, del Ministerio, con la Oficina Asesora
de Planeacion, en la entrega oportuna de la informacion, de los seguimientos de los procesos,
procedimientos planes, indicadores entre otros.

o Posible falta de personal de la segunda linea de defensa para el seguimiento a los procesos,
procedimientos entre otros de las dependencias y/o Areas de la entidad.

* Posible falta de preparacion y consolidacion del informe de resultados de las dependencias y/o
Areas, por parte de la OAP.

» Posible falta de cumplimiento de las funciones de los responsables del envio de la informacion.

Descripcion del(los) riesgo(s):

Lo evidenciado en el presente hallazgo esta relacionado con el Riesgo de Gestion del proceso
Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional, denominado:

R2. “Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por la desarticulaciéon de los planes, programas y
proyectos con las necesidades de los grupos de valor y las metas de Plan Nacional de Desarrollo”

Del cual se evidencia posible materializacion de las causas relacionadas en el mapa de riesgos: “Entrega
inoportuna de la informacién por parte de las areas de la Entidad”

Efecto(s):

= Posible afectacion de la imagen reputacional de la OAP
= Posible incumplimiento de las funciones de seguimiento y consolidacion para el envio de informacion
a los entes de control interno y externo de la entidad.
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Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

La oficina de Control Interno remitio a través del Sistema de Gestion Documental GESDOC, el informe
preliminar de “Seguimiento al Mantenimiento y reporte del Sistema de Planeacion Institucional (PND-
PDA-Plan Estratégico Institucional — Plan Anual de Accion- Indicadores Proyectos)” mediante el
Memorando identificado con el No.2024IE0002572, de fecha 21-03-2024

Frente al presente hallazgo no fue allegada replica por parte del proceso involucrado, el presente
hallazgo se mantiene en los mimos términos del informe preliminar.

Recomendaciones Especificas:

Se recomienda articular con las Dependencias y/o GIT, mesas de trabajo con los informes que se
deben presentar relacionadas con el avance de los planes Institucionales y el avance de sus
indicadores entre otros, asi como los tiempos de entrega de esta informacion.

Igualmente se recomienda tener un responsable de la consolidacion de la informacion.
H — DE — 02 -2024: AVANCE INDICADORES CONPES VARIAS VIGENCIAS.

Se evidencia un total de trece (13) indicadores de los documentos CONPES que cuentan con avance
en cero por ciento (0%) que representa un 42% sobre el total, situacion que indica posible falta de
gestion de los procesos responsables o debilidades en el seguimiento como primera y segunda linea
de defensa. Ver tabla No. 2. resumen avance indicadores documentos CONPES.

Este hallazgo aplica para “Direccion de Fomento y Desarrollo”, “Direccion de Posicionamiento y
Liderazgo Deportivo”, “Direccion de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del Deporte.

Frente al presente hallazgo,
Criterio(s):
Lo anterior podria generar incumplimiento a lo estipulado:

 Manual Operativo del Sistema de Planeacion y Gestion v.5 de marzo del 2023, “3.4.4 Politica de
Mejora normativa: En Colombia, la mejora normativa se ha venido trabajando desde el Ministerio de
Justicia y del Derecho, dadas sus funciones misionales, en aras de proponer lineamientos para la
formulacién de politica y metodologias para asegurar que la produccion normativa de la administracion
publica sea coherente, racional y simplificada, con el proposito de ofrecer seguridad juridica. Ahora bien,
la politica de Mejora Normativa sienta sus bases en el Documento CONPES 3816 de 2014: Mejora
Normativa: Analisis de Impacto, cuyo objetivo es generar las capacidades en el uso de las herramientas
de la politica. Posteriormente, la politica se incluyé en el Plan Decenal del Sistema de Justicia 2017-2027
y en las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 20182022, Pacto por Colombia, pacto por la equidad,;
especificamente, en el Pacto de Emprendimiento, linea de “Estado Simple: menos tramites, regulacién
clara y mas competencia’.
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LEY 1753 DE 2015 (junio 9) Ver: Decreto 1081 de 2015. “Por la cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2014-2018 “TODOS POR UN NUEVO PAIS”. ARTICULO 164. Conformacion y
funcionamiento del CONPES. CAPITULO V BUEN GOBIERNO”, CONPES aprobados con este plan
Nacional de Desarrollo.

Decreto Nacional No. 1670 de 2019 “Por el cual se adopta la estructura interna del Ministerio del
Deporte” Articulo 2. Funciones del Ministerio del Deporte, Articulo 8. Funciones de la Oficina Asesora de
Planeacién. Son funciones de la Oficina Asesora de Planeacién Planificar, mantener y hacer el control
de la gestion de los procesos y procedimientos del Ministerio.”

Decreto 1082 de 2015 de mayo 26 VERSION INTEGRADA CON SUS MODIFICACIONES Esta versién
incorpora las modificaciones introducidas al decreto Unico reglamentario del sector administrativo de
planeacion nacional a partir de la fecha de su expedicién. ULTIMA FECHA DE ACTUALIZACION: 05 DE
FEBRERO DE 2024 "Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario del sector
Administrativo de Planeacién Nacional” CAPITULO 4 SEGUIMIENTO A DOCUMENTOS CONPES.
Resolucion 63 de 1994. Departamento Nacional de Planeacion. Articulo 8" Los organismos y
entidades velaran por la calidad técnica, la credibilidad y la transparencia de sus evaluaciones y las
realizaran con base en planes, objetivos, criterios de eficiencia e indicadores cuantitativos y cualitativos
de ejecucion y desempefio. Igualmente, incorporaran los resultados de las evaluaciones en los proyectos
Yy programas en ejecucién, asi como en los que se encuentran en la etapa de evaluacion ex-ante o de
factibilidad.”

Posible(s) causa(s) identificada(s) por la Oficina de Control Interno:

[ ]

Posible falta de gestion por parte de las dependencias responsables de la gestion, seguimiento
y control de los indicadores de los documentos CONPES.

Posible falta de seguimiento por parte de la segunda linea a la primera linea de defensa para
realizar las alertas tempranas en caso de existir.

Posible fatal de personal de los procesos para dar cumplimiento a las metas establecidas.
Posible falta de conocimiento en los procedimientos de seguimiento de estos indicadores.

Descripcion del(los) riesgo(s):

Lo evidenciado en el presente hallazgo esta relacionado con el Riesgo de Gestion del proceso

“Direcc

ionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional’, denominado:

“Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por la desarticulacién de los planes, programas y proyectos
con las necesidades de los grupos de valor y las metas de Plan Nacional de Desarrollo”

Del cual no se evidencia posible materializacidon de las causas relacionadas en el mapa de riesgos, sin embargo,

se deja

a consideracién del proceso la siguiente: “falta de cumplimiento de las Metas y objetivos institucionales y

compromisos de los planes”

Efecto(s):

= Posib
= Posib
= Posib

le afectacion a la gestion y desempefio de MINDEPORTE.
le afectacion a la imagen de la entidad.
le toma de decisiones sin contar con indicadores que den cuenta de los resultados.



PROCESO Version: 1

(« coomeia | EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | cODIGO:
s POTENCIA DE LA kl) Deporte EI'F R'OOG
VIDA | = FORMATO

Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

La oficina de Control Interno remitio a través del Sistema de Gestion Documental GESDOC, el informe
preliminar de “Seguimiento al Mantenimiento y reporte del Sistema de Planeacion Institucional (PND-
PDA-Plan Estratégico Institucional — Plan Anual de Accion- Indicadores Proyectos)” mediante el
Memorando identificado con el No.2024IE0002572, de fecha 21-03-2024

En concordancia con el anterior hallazgo, la Oficina Asesora de Planeacion, allego replica con el oficio
N0.20241E0002638, de fecha 22/03/2024

RESPUESTA OFICINA ASESORA DE PLANEACION:

“El aplicativo SisConpes, gestionado por el Departamento Nacional de Planeacién, se activa cada seis meses,
permitiendo a las entidades del orden nacional reportar los avances de sus compromisos, detallados en los dis-
tintos documentos Conpes. Este reporte se realiza al finalizar cada semestre; en consecuencia, el proceso de
reporte correspondiente al cierre de la vigencia 2023 (corte 2023-2) se encuentra en marcha. Los resultados seran
compartidos hacia finales de abril o principios de mayo de este afio.

Desde la Oficina Asesora de Planeacion, ofrecemos el acompariamiento necesario al proceso de reporte y gene-
ramos alertas dirigidas a los directores y enlaces de cada una de las dependencias. El objetivo es promover el
avance en el cumplimiento de los compromisos asumidos por el Ministerio del Deporte.

Segun las observaciones de la Oficina de Control Interno sobre trece (13) indicadores que muestran un avance
nulo, es crucial analizar cada uno de independiente. Esto implica considerar si el avance es semestral o anual, la
fecha de inicio y, especialmente, como la plataforma SisConpes registra los avances. Cada accién forma parte
de un Plan de Accién del respectivo documento Conpes, y las férmulas de calculo, la periodicidad y las formas
de acumulacién varian. Por esta razén, puede haber casos en que los avances solo se reflejen al cierre de la
vigencia, pero esto no debe interpretarse como una falta de gestion por parte de ninguna de las direcciones
técnicas responsables de reportar.

A continuacién, presentamos un analisis detallado de los 13 indicadores mencionados por la Oficina de Control
Interno.

En total el Ministerio del Deporte es responsable de 32 acciones en 10 documentos CONPES.
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El aplicativo SisConpes ofrece Unicamente una opcién de ajuste para los informes en caso de que sean devueltos
por el Departamento Nacional de Planeacion. Si esto ocurre, la accién queda bloqueada y solo es posible realizar
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el ajuste en el siguiente semestre. Por lo tanto, para ese corte, la accién no presentara avance”

Respuesta de la Oficina de Control Interno:

En concordancia con la respuesta allegada por la oficina Asesora de planeacion, no aportan evidencias
que desvirtuan el hallazgo, como segunda linea de defensa, en el seguimiento y alertas tempranas al
avance de indicadores CONPES, que iniciaron y finalizaron en vigencias anteriores, con avance “0”,
como se muestra en la tabla 2 del presente documento, por lo tanto, el presente hallazgo se mantiene

en los mismos términos del informe preliminar.

Las Direccion de Fomento y Desarrollo, la Direccion de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo,
Direccion de Recursos y Herramientas del Sistema, no allegaron replica, por lo tanto, el presente

hallazgo se mantiene en los mismos términos del informe preliminar.
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Recomendaciones Especificas:

Se recomienda articular con las instancias necesarias, mesas de trabajo relacionadas con la
metodologia del aplicativa SisConpes, gestionado por el Departamento Nacional de Planeacion y las
Direcciones Técnicas Yy la oficina Asesora de Planeacion.

Realizar mesas de trabajo oportunamente entre las Direcciones Técnicas y la Oficina Asesora de
Planeacion, para buscar estrategias relacionadas con del cargue de informacion (avance de acciones)
de forma oportuna de acuerdo a la metodologia en el SisConpes, asi como para la consecucion de los
objetivos de los indicadores.

Igualmente se recomienda designar un responsable por cada Dependencias, que tenga a cargo el
desarrollo de actividades encaminadas al logro de metas, establecidas en los documentos CONPES,
con el fin que realicen los seguimientos correspondientes al avance de acciones y de sus indicadores
de acuerdo a la metodologia SisConpes y estrategias para el logro de los objetivos de los compromisos
asumidos por el Ministerio del Deporte.

Se recomienda dejar la trazabilidad (actas de reunion), entre otros, de las acciones encaminadas a
promover los avances de cumplimiento, con responsables, de los compromisos asumidos por el Minis-
terio del Deporte, en los documentos CONPES.

OBSERVACIONES:
O — DE- 01-2024: PAI VIGENCIA 2024

Se evidencia una posible debilidad por parte del proceso de Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje
Organizacional, en la publicacion del PAI vigencia 2024, en la pagina WEB del Ministerio del Deporte,
toda vez que se observan columnas sin diligenciar, no se encuentra con responsables ni firmas que lo
respalden.

Lo anterior podria estar generando un incumplimiento normativo relacionado con:

e Decreto 1083 de 2015 articulo: 2.2.22.3, Adicionado por el Decreto 612 de 2018, articulo 1.
Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion.

e Ley 1474 de 2011, Capitulo VI, articulo 74.

e Decreto 2482 de 2011 articulo 8.” determinan las directrices en materia de planeacién de actividades,
gjecucién y resultados de gestion, la publicacion del plan de accién en la pagina web de la entidad y la
integracion de los sistemas de gestion.”

e Decreto 1299 de 2018, por medio del cual se modifica el Decreto No. 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con la integracion del Consejo
para la Gestion y Desempeio Institucional y la incorporacion de la Politica Publica para la
Mejora Normativa a las Politica de Gestion y Desempefio.
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Replica recibida del responsable de la unidad auditable:

La oficina de Control Interno remitio a través del Sistema de Gestion Documental GESDOC, el informe
preliminar de “Seguimiento al Mantenimiento y reporte del Sistema de Planeacion Institucional (PND-
PDA-Plan Estratégico Institucional — Plan Anual de Accion- Indicadores Proyectos)” mediante el
Memorando identificado con el No.2024IE0002572, de fecha 21-03-2024

Frente a la presente Observacion O-DE-01-2024, la Oficina Asesora de Planeacion presento replica la
cual indica lo siguiente asi:

RESPUESTA OFICINA ASESORA DE PLANEACION

“De acuerdo con O- DE- 01-2024 por parte de OCI se informa que el Plan de Accidn Institucional a la fecha ya se
evidencia en la aplicacién de SISEG, de acuerdo con esto las areas y los respectivos GIT podran iniciar los
reportes de los indicadores propuestos, atendiendo a la ejecucion de las actividades planeadas. Una vez las areas
den inicio al proceso de los reportes se realizara el seguimiento a los mimos, con el fin de generar los resultados
correspondientes.”

Respuesta de la Oficina de Control Interno:

Una vez analizada la réplica allegada por la Oficina de Planeacion, frente a la Observaciéon 0-01-2024, no se
Identifica evidencias que desvirtlien la observacién indicada por la Oficina de Control Interno

Recomendaciones Especificas:

Se recomienda tener un responsable de la verificacion de la informacion del PAI, asi como la de su
consolidacion y del diligenciamiento total del formato, para su posterior publicacion en la pagina WEB
del Ministerio del Deporte, con las firmas de quien lo respalda.

Se recomienda realizar mesas de trabajo con las areas y/o Dependencias, de la entidad responsables
de sus planes de accion e indicadores, antes de su publicacion y/o socializacion, con el fin de asesorar
y verificar que estas, hallan programado las actividades prioritarias de gestion, metas, productos y
presupuesto relacionado.
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Toda vez que no se evidencia en el PAI, vigencia 2024, las actividades prioritarias de gestion, metas,
productos entre otros del Despacho del ministro, asi como tampoco del Despacho del viceministro,
herramienta importante a tener en cuenta de acuerdo a lo indicado en el parrafo que antecede al
presente.

4. HALLAZGOS Y OBSERVACIONES REPETITIVAS

H - DE — 03 — 4: GESTION DE PLANES DE MEJORAMIENTO (Reiterativo)

Se evidencia debilidad por parte del proceso de Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje
Organizacional, toda vez que analizada la informacion en el sistema ISOLUCION, modulo de mejora
con corte al 11-03-2024, con relacion de los hallazgos: 1463, 1464, 1461, 1462, asi como a las
observaciones identificadas con los numeros 543, 544, 546, 426 y 425,de la vigencia 2023 y
observaciones de la vigencia 2022, identificadas con los numeros en Isolucion 425 y 426, que se
generaron de los informes de seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno al Sistema de
Planeacion Institucional (PND - PDA - Plan Estratégico Institucional - Plan Anual de Accion - Indicadores
proyectos), que se encuentran sin formulacion de planes de mejora.

Criterio(s):

Lo anterior podria generar incumplimiento a lo estipulado en:

L ]

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades
y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones” articulo 12. Funciones de los auditores internos.
seran funciones del asesor, coordinador, auditor interno, o similar, las siguientes: literal j) “Mantener
permanentemente informados a los directivos acerca del estado del control interno dentro de la entidad,
dando cuenta de las debilidades detectadas y de las fallas en su cumplimiento”; y literal k) “Verificar que
se implanten las medidas respectivas recomendadas” Subrayado fuera de texto.

Decreto Nacional No. 1499 de 2017 Titulo 23 “Articulacion del Sistema de Gestion con los Sistemas
de Control Interno” numeral 2.1 Objetivos de control de cumplimiento Literal b) “Determinar el marco legal
que le es aplicable a la entidad, con base en el principio de autorregulacion; “numeral 2.4 2.4 Objetivos
de Control de Evaluacién literal a) “Garantizar la existencia de mecanismos y procedimientos que
permitan en tiempo real, realizar seguimiento a la gestion de la entidad por parte de los diferentes niveles
de autoridad, permitiendo acciones oportunas de correccion y de mejoramiento”.

PROCEDIMIENTO GEST;‘QN PLANES DE MEJORAMIENTO SEGUIMIENTO NORMATIVO Y
AUDITORIA INTERNA: CODIGO: EI-PD-004 VERSION:1, ISOLUCION: Actividad No. 8:
“Suscribir el Plan de Mejoramiento en ISOLUCION.” “Registrar la informacién del Plan de Mejoramiento
para cada hallazgo y observacién identificada por la Oficina de Control Interno, en el Médulo Mejora de
ISOLUCION. Posteriormente informar a la OCl que se cargé a la plataforma esta informacion.”,
Actividad 9: “Ejecutar el Plan de Mejoramiento” Cumplir las acciones establecidas en el Plan de
Mejoramiento, en el plazo y en las condiciones dispuestas.” Actividad 10: “Cumplir las acciones
establecidas en el Plan de Mejoramiento, en el plazo y en las condiciones dispuestas.”
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« Manual Operativo del Sistema de Planeacion y Gestion v.5 de marzo del 2023, séptima dimensién
de MIPG, el Control Interno24, se desarrolla a través del Modelo Estandar de Control Interno —MECI.
proporcionar una estructura de control de la gestién que especifique los elementos necesarios para
construir y fortalecer el Sistema de Control Interno, a través de un modelo que determine los parametros
necesarios (autogestion) para que las entidades establezcan acciones, politicas, métodos,
procedimientos, mecanismos de prevencion, verificaciéon y evaluacion en procura de su mejoramiento
continuo (autorregulacién), en la cual cada uno de los servidores de la entidad se constituyen en parte
integral (autocontrol). Para MIPG es importante incorporar la politica de control interno transversal a
todas las actividades, procesos, procedimientos, politicas asociadas a la gestién, de manera tal que, a
través de sus componentes, sea posible valorar la efectividad de la estructura de control interno. El
desarrollo de esta dimensién impacta las demas dimensiones de MIPG y tiene en cuenta los lineamientos
de la politica de Control Interno, asi mismo es necesario tener claro que la estructura del Modelo Estandar
de Control Interno contempla responsabilidades entre otras las de las lineas de defensa asi:
“esquema de responsabilidades integrada por cuatro lineas de defensa, el cual se configura a
partir de la adaptacion del Modelo de las Tres Lineas de Defensa, documento de posicion del
Instituto de Auditores -11A Global en su version 2013, el cual ha sido recientemente actualizado,
donde se optimiza su estructura al “centrarse en la contribucion de la gestion de riesgos a la
obtencion de objetivos y la creacion de valor, asi como en cuestiones de "defensa" y proteccion
del valor” (Instituto de Auditores Internos IIA GLOBAL, Fundacion Latinoamericana de Auditores
Internos -FLAI. El modelo de las tres lineas del IIA 2020. p.1), este documento determina que no
solamente se protege el valor de la organizacion, mediante la mejora institucional para el logro
de los objetivos y metas, sino que también se debe propender por incrementar dicho valor, que
para el ambito de lo publico debe traducirse en la mejora en la prestacion de servicios a los
usuarios, la efectiva proteccion de los recursos y por ende el impacto en relacion con el bienestar
y generacion de valor publico.

Bajo este marco metodologico en materia de control interno, las responsabilidades de la gestion de
riesgos y del control estan distribuidas en varias dreas y no se concentran en las oficinas de control

interno; de alli que deban ser coordinadas cuidadosamente para asegurar que los controles operen.
Posible(s) causa(s) identificada(s) por la Oficina de Control Interno:

e Posible falta de gestion por parte de las dependencias responsables del seguimiento de los
hallazgos y observaciones.

* Posible falta de seguimiento por parte de la segunda linea de defensa en los controles
realizados a la primera linea de defensa para realizar las alertas tempranas en caso de existir.
Posible fatal de personal
Posible falta de conocimiento en los procedimientos para la formulacion de planes de mejora.

Descripcion del(los) riesgo(s):

Lo evidenciado en el presente hallazgo esta relacionado con el Riesgo de Gestion del proceso
Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional, denominado:
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“Posibilidad de afectaciéon econémica y reputacional por la desarticulacion de los planes, programas y proyectos
con las necesidades de los grupos de valor y las metas de Plan Nacional de Desarrollo”

Del cual no se evidencia posible materializacidon de las causas relacionadas en el mapa de riesgos, sin embargo,
se deja a consideracion del proceso la siguiente: “falta de cumplimiento de las Metas y objetivos”

Efecto(s):

= Posible afectacion en la mejora continua del Sistema de Control Interno
» Posible incumplimiento a la mejora continua que establece el MIPG
» Posibles Hallazgos por parte de Entes Externos de Control.

El presente Hallazgo es reiterativo toda vez que se observa en el Aplicativo Isolucion modulo de mejora
el Hallazgo identificado con el numero 1257 producto del radicado Gesdoc 2022IE0008825 “Informe
Final Segundo Seguimiento de Avance de Gestion de los Planes de Mejoramiento Productos de
Auditorias Internas y Seguimientos Normativos OCI.”

H — DE — 01 — 2022 HALLAZGOS Y OBSERVACIONES SIN SUSCRIPCION DE PLAN DE
MEJORAMIENTO.

Condiciéon: Se evidencia en el Aplicativo Isolucion Modulo Mejora con corte a 10 de julio de
2022, veintitrés (23) hallazgos y cuarenta y tres (43) observaciones sin formulacién de Plan
de Mejoramiento. Ver Anexo No. 1

Especificos del proceso DE: Hallazgo 1219 y Observaciones 330,331,332,333,334,337,339,340,366,367,368.
Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

La oficina de Control Interno remitié a través del Sistema de Gestion Documental GESDOC, el informe
preliminar de “Seguimiento al Mantenimiento y reporte del Sistema de Planeacion Institucional (PND-
PDA-Plan Estratégico Institucional — Plan Anual de Accion- Indicadores Proyectos)” mediante el
Memorando identificado con el No.2024IE0002572, de fecha 21-03-2024

Frente a la presente Hallazgo reiterativo, no se presento replica por parte del proceso y/o procesos
involucrados, asi las cosas, el presente hallazgo se mantiene en los mimos términos del informe
preliminar.

Recomendaciones Especificas:

Se recomienda aplicar el PROCEDIMIENTO GESTION PLANES DE MEJORAMIENTO SEGUIMIENTO
NORMATIVO Y AUDITORIA INTERNA: CODIGO: EI-PD-004 VERSION:1, ISOLUCION: Actividad No. 8:
“Suscribir el Plan de Mejoramiento en ISOLUCION.” “Registrar la informacion del Plan de Mejoramiento
para cada hallazgo y observacion identificada por la Oficina de Control Interno, en el Médulo Mejora de
ISOLUCION. Posteriormente informar a la OCl que se cargdé a la plataforma esta informacién.”,
Actividad 9: “Ejecutar el Plan de Mejoramiento” Cumplir las acciones establecidas en el Plan de
Mejoramiento, en el plazo y en las condiciones dispuestas.” Actividad 10: “Cumplir las acciones

establecidas en el Plan de Mejoramiento, en el plazo y en las condiciones dispuestas.”
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Se recomienda realizar mesas de trabajo con los procesos involucrados en los hallazgos vy
observaciones, con el fin de identificar las causas raiz, formular los planes de mejora, con acciones
preventivas y correctivas, dejando la trazabilidad con responsables y realizar posteriormente
seguimientos con sus evidencias.

H — DE - 04 — 2023: SISTEMA DE INFORMACION SISEG - REPORTE Y AVANCE INDICADORES.

Se evidencian debilidades en el sistema de informacion SISEG, toda vez que no permite la generacion
de informes o reportes automaticos que permitan realizar evaluaciones y seguimientos a los indicadores
del Plan estratégico y del Plan de Accion del Ministerio del Deporte que permitan la entrega oportuna
de informacion y el analisis de la misma.

El presente hallazgo es reiterativo, toda vez que, en el informe de seguimiento normativo, radicado
mediante Gesdoc con el No. 2023IE0015350 “Informe Final Seguimiento al Mantenimiento y reporte del
Sistema de Planeacion Institucional (PND - PDA - Plan Estratégico Institucional - Plan Anual de Accién -
Indicadores proyectos)”, se evidencia la misma condicion y se encuentra en el aplicativo Isolucion bajo el
No. 1461 que indica

“No se evidencia en el sistema de informacién SISEG, la posibilidad de generacién de reportes que permitan
realizar las evaluaciones y seguimientos a los indicadores del Plan Estratégico y del Plan de Accién del Ministerio
del Deporte, asi como la organizacion de Indicadores por procesos.”

Se recomienda tener asignar un responsable del seguimiento durante la vigencia y poder realizar las
alertas tempranas en caso de existir, y asi generar las acciones encaminadas a cumplir los objetivos.

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

La oficina de Control Interno remitié a través del Sistema de Gestion Documental GESDOC, el informe
preliminar de “Seguimiento al Mantenimiento y reporte del Sistema de Planeacion Institucional (PND-
PDA-Plan Estratégico Institucional — Plan Anual de Accion- Indicadores Proyectos)” mediante el
Memorando identificado con el No.2024IE0002572, de fecha 21-03-2024

la OAP, mediante memorando No0.2024IE0002640, de fecha 22/03/2024, indica replica a la
observacion, O— DE- 01-2024: PAI VIGENCIA 2024, la que indica lo siguiente:

“De acuerdo con O- DE- 01-2024 por parte de OCI se informa que el Plan de Accion Institucional a |a fecha ya
se evidencia en la aplicacion de SISEG, de acuerdo con esto las areas y los respectivos GIT podran iniciar los
reportes de los indicadores propuestos, atendiendo a la ejecucion de las actividades planeadas. Una vez las
areas den inicio al proceso de los reportes se realizara el seguimiento a los mimos, con el fin de generar los
resultados correspondientes.”
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Respuesta de la Oficina de Control Interno:

Frente al presente hallazgo, H — DE — 04 — 2023, SISTEMA DE INFORMACION SISEG - REPORTE Y
AVANCE INDICADORES, y una vez analizada la informacion allegada por la OAP, frente al: seguimiento
y Mantenimiento y reporte del Sistema de Planeacién Institucional (PND - PDA — Plan estratégico Institucional -
Plan Anual de Accién - Indicadores proyectos). con corte al 31/12/2023, se evidencio que, a esta fecha, el
hallazgo continuo con la misma condicion, razon por la cual se reitera el hallazgo,

Asi mismo se identifica que las evidencias allegadas por la OAP, corresponden a las acciones de la
vigencia 2024, frente a que se encuentra en el sistema SISEG, el plan de accion de Ia vigencia 2024,
y a la espera dreas y los respectivos GIT podran iniciar los reportes de los indicadores propuestos,
atendiendo a la ejecucién de las actividades planeada *

Asi las cosas y en concordancia a las evidencias allegadas, estas no aplican para el periodo auditado
“vigencia 2023”, por lo tanto, el presente hallazgo se mantiene en los mimos términos del informe
preliminar.

Recomendaciones Especificas:

Se recomienda realizar mesas de trabajo, con el propésito de articular con las Dependencias y/o GIT
la oportunidad en la informacion diligenciada en el sistema SISEG, con el fin que la segunda linea de
defensa pueda realizar los seguimientos correspondientes, asi como las alertas tempranas, de llegar a
existir.

Se recomienda a la OAP, tener en cuenta las evidencias allegadas, relacionada con el presente
hallazgo, con el fin de formular los planes de mejora en el aplicativo ISOLUCION,” PROCEDIMIENTO
GESTION PLANES DE MEJORAMIENTO SEGUIMIENTO NORMATIVO Y AUDITORIA INTERNA: CODIGO: EI-
PD-004 VERSION:1, ISOLUCION”, toda vez que a la fecha del presente informe este hallazgo no cuenta
con PM.
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Igualmente se recomienda tener un responsable del seguimiento de estos indicadores, con el fin de
identificar algunas posibles debilidades en la formulacion de los indicadores, y/o posibles solicitudes de
ajustes a estos en PAl, si asi lo determinan.

H - DE - 05 - 2023 - POLITICA PUBLICA DEL MINISTERIO DEL DEPORTE
No se evidencia la Politica Publica del Deporte

El presente hallazgo es reiterativo, toda vez que, en el informe de seguimiento normativo, radicado
mediante Gesdoc con el No. 2023IE0015350 “Informe Final Seguimiento al Mantenimiento y reporte del
Sistema de Planeacion Institucional (PND - PDA - Plan Estratégico Institucional - Plan Anual de Accién -
Indicadores proyectos)”, se evidencia la misma condicion y se encuentra en el aplicativo Isolucion bajo el
No. 1462 que indica

“No se evidencia Politica Pablica del Deporte, ni fue allegada por parte de la OAP, a pesar de contar con un
indicador denominado “Niimero de documentos para el disefio de la politica ptblica del sector”, en cual no tienen
consignado avance en la gestion.”

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

La oficina de Control Interno remitio a través del Sistema de Gestion Documental GESDOC, el informe
preliminar de “Seguimiento al Mantenimiento y reporte del Sistema de Planeacion Institucional (PND-
PDA-Plan Estratégico Institucional — Plan Anual de Accion- Indicadores Proyectos)” mediante el
Memorando identificado con el No.2024IE0002572, de fecha 21-03-2024

Frente al presente hallazgo no presento replica por parte del proceso involucrado, el presente hallazgo
se mantiene en los mimos términos del informe preliminar.

Recomendaciones Especificas:

Se recomienda fortalecer el equipo interdisciplinario encargado de la formulacion e implementacion de
la Politica Publica del Deporte.

Se recomienda fortalecer el equipo interdisciplinario encargado de la formulacion de los indicadores
estableciendo controles y seguimiento en el cumplimiento de las metas establecidas, para la
formulacioén de la Politica Publica del Sector.

Se recomienda tener un responsable por parte de la OAP, frene a la articulacion con el Despacho del
viceministro, relacionado con la formulacion e implementacion de la Politica Publica del Deporte, con

el fin de no incurrir en un posible incumplimiento en el marco normativo y lo establecido en la ley 1967
de 2019.en sus articulos 4, numeral 22, Articulo 11, numeral 1. Articulo 8, entre otros.

H-TIC'S — 06 —2023: SISTEMA DE INFORMACION SISEG - REPORTE Y AVANCE INDICADORES.
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El presente hallazgo es reiterativo, toda vez que, en el informe de seguimiento normativo, radicado
mediante Gesdoc con el No. 2023IE0015350 “Informe Final Seguimiento al Mantenimiento y reporte del
Sistema de Planeacion Institucional (PND - PDA - Plan Estratégico Institucional - Plan Anual de Accién -
Indicadores proyectos)”, se evidencia la misma condicion y se encuentra en el aplicativo Isolucion bajo el
No. 1463 que indica:

“No se evidencia en el sistema de informacién SISEG, la posibilidad de generacién de reportes que permitan
realizar las evaluaciones y seguimientos a los indicadores del Plan Estratégico y del Plan de Accién del Ministerio
del Deporte, asi como la organizacién de Indicadores por procesos.”

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

La oficina de Control Interno remitio a través del Sistema de Gestion Documental GESDOC, el informe
preliminar de “Seguimiento al Mantenimiento y reporte del Sistema de Planeacion Institucional (PND-
PDA-Plan Estratégico Institucional — Plan Anual de Accion- Indicadores Proyectos)” mediante el
Memorando identificado con el No.2024IE0002572, de fecha 21-03-2024

Frente al presente hallazgo no presento replica por parte del proceso involucrado, el presente hallazgo
se mantiene en los mimos términos del informe preliminar.

Recomendaciones Especificas:

Se recomienda al GIT de las TICS, formular los planes de mejora en el aplicativo ISOLUCION,”
PROCEDIMIENTO GESTION PLANES DE MEJORAMIENTO SEGUIMIENTO NORMATIVO Y AUDITORIA
INTERNA: CODIGO: EI-PD-004 VERSION:1, ISOLUCION”, toda vez que a la fecha del presente informe
este hallazgo no cuenta con PM. y el tiempo establecido para formular los planes de mejor es de cinco
dias, a partir del recibo del informe final y para su cierre, tres meses, lo anterior fue informado con el
numero de radicado en GESDOC, 2023IE0015350, de fecha 2912-2023.

Se recomienda articular mesa de trabajo con la Oficina Asesora de Planeacion, con el fin de concertar
las necesidades requeridas en el sistema SISEG, y asi generar las acciones correspondientes con el
fin de subsanar y dar cierre al hallazgo en mencion.

OBSERVACIONES REITERTIVAS:
O - DE -02 -2023 — AVANCE INDICADORES PLAN NACIONAL DE DESARROLLO-SINERGIA

La presente Observacion es reiterativa toda vez, que, en el informe de seguimiento normativo, radicado
mediante Gesdoc con el No. 2023/E0015350 “Informe Final Seguimiento al Mantenimiento y reporte del
Sistema de Planeacion Institucional (PND - PDA - Plan Estratégico Institucional - Plan Anual de Accién -
Indicadores proyectos)”, se evidencia la misma condicion y se encuentra en el aplicativo Isolucion bajo el
No. 543 que indica:

“No se evidencian los avances de los Indicadores Sectoriales del Ministerio del Deporte, asociados al Plan
Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 Colombia Una Potencia De Vida, a la fecha del presente seguimiento, lo que
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no permite evaluar su gestion y cumplimiento de metas establecidas en los periodos de reporte. Lo que podria
estar generando un posible incumplimiento a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.”

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

La oficina de Control Interno remitio a través del Sistema de Gestion Documental GESDOC, el informe
preliminar de “Seguimiento al Mantenimiento y reporte del Sistema de Planeacion Institucional (PND-
PDA-Plan Estratégico Institucional — Plan Anual de Accion- Indicadores Proyectos)” mediante el
Memorando identificado con el No.2024IE0002572, de fecha 21-03-2024

Frente a la presente Observacion no presento replica por parte del proceso involucrado, el presente
hallazgo se mantiene en los mimos términos del informe preliminar.

Recomendaciones Especificas:

Se recomienda fortalecer el equipo interdisciplinario encargado del seguimiento del avance de los
Indicadores Sectoriales del Ministerio del Deporte asociados al Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Una Potencia De Vida.”

Se recomienda realizar mesas de trabajo con las instancias correspondientes, del sistema SINERGIA,
la oficina Asesora de Planeacion, los procesos involucrados, para que se reciba capacitacion del
sistema y su metodologia.

O -FD -03-2023 - AVANCE INDICADORES PLAN NACIONAL DE DESARROLLO-SINERGIA

La presente Observacion es reiterativa toda vez, que, en el informe de seguimiento normativo, radicado
mediante Gesdoc con el No. 2023/E0015350 “Informe Final Seguimiento al Mantenimiento y reporte del
Sistema de Planeacion Institucional (PND - PDA - Plan Estratégico Institucional - Plan Anual de Accién -
Indicadores proyectos), se evidencia la misma condicion y se encuentra en el aplicativo Isolucion bajo el
No. 545 que indica

No se evidencian los avances de los Indicadores Sectoriales del Ministerio del Deporte, asociados al Plan
Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 Colombia Una Potencia De Vida, a la fecha del presente seguimiento, lo que
no permite evaluar su gestion y cumplimiento de metas establecidas en los periodos de reporte. Lo que podria
estar generando un posible incumplimiento a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo”

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

La oficina de Control Interno remitio a través del Sistema de Gestion Documental GESDOC, el informe
preliminar de “Seguimiento al Mantenimiento y reporte del Sistema de Planeacion Institucional (PND-
PDA-Plan Estratégico Institucional — Plan Anual de Accion- Indicadores Proyectos)” mediante el
Memorando identificado con el No.2024IE0002572, de fecha 21-03-2024

Frente a la presente Observacion no presento replica por parte del proceso involucrado, el presente
hallazgo se mantiene en los mimos términos del informe preliminar.
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Recomendaciones Especificas:

Se recomienda realizar mesas de trabajo con la oficina Asesora de Planeacion, con el objeto de
coordinar capacitacion frente a la metodologia de cargue de informacion, fechas entre otras, en el
sistema SINERGIA.

Se recomienda asignar un responsable de la consolidacion de la informacion y cargue de esta en el
sistema SINERGIA, de acuerdo a su metodologia, de forma oportuna.

O - AL - 04 - 2023 - AVANCE INDICADORES PLAN NACIONAL DE DESARROLLO-SINERGIA

La presente Observacion es reiterativa toda vez, que, en el informe de seguimiento normativo, radicado
mediante Gesdoc con el No. 2023/E0015350 “Informe Final Seguimiento al Mantenimiento y reporte del
Sistema de Planeacion Institucional (PND - PDA - Plan Estratégico Institucional - Plan Anual de Accién -
Indicadores proyectos), se evidencia la misma condicion y se encuentra en el aplicativo Isolucion bajo el

No. 546 que indica:

“No se evidencian los avances de los Indicadores Sectoriales del Ministerio del Deporte, asociados al Plan
Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 Colombia Una Potencia De Vida, a la fecha del presente seguimiento, lo que
no permite evaluar su gestién y cumplimiento de metas establecidas en los periodos de reporte. Lo que podria
estar generando un posible incumplimiento a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo”

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

La oficina de Control Interno remitio a través del Sistema de Gestion Documental GESDOC, el informe
preliminar de “Seguimiento al Mantenimiento y reporte del Sistema de Planeacion Institucional (PND-
PDA-Plan Estratégico Institucional — Plan Anual de Accion- Indicadores Proyectos)” mediante el
Memorando identificado con el No.2024IE0002572, de fecha 21-03-2024

Frente a la presente Observacion no presento replica por parte del proceso involucrado, el presente
hallazgo se mantiene en los mimos términos del informe preliminar.

Recomendaciones Especificas:

Se recomienda realizar mesas de trabajo con la oficina Asesora de Planeacién, con el objeto de
coordinar capacitacion frente a la metodologia de cargue de informacion, fechas entre otras, en el
sistema SINERGIA.

Se recomienda asignar un responsable de la consolidacion de la informacion y cargue de esta en el
sistema SINERGIA, de acuerdo a su metodologia, de forma oportuna.

O - DE -05-2023 - AVANCE INDICADORES - PLAN DE ACCION Y PLAN ESTRATEGICO
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La presente Observacion es reiterativa toda vez, que, en el informe de seguimiento normativo, radicado
mediante Gesdoc con el No. 2023/[E0015350 “Informe Final Seguimiento al Mantenimiento y reporte del
Sistema de Planeacion Institucional (PND - PDA - Plan Estratégico Institucional - Plan Anual de Accién -
Indicadores proyectos), se evidencia la misma condicion y se encuentra en el aplicativo Isolucion bajo el
No. 544 que indica:

“Se evidencian diferencias en la informacién allegada por la Oficina Asesora de Planeacién, frente a los avances
de algunos indicadores con relacion a la meta establecida en el Plan de Accién, Version 3 de septiembre de 2023.
Ver Imagen No 4. Muestra Indicadores del Plan de Accion, analisis avance informe Oficina Asesora de Planeacién
versus Metas de los Planes de Accién”

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

La oficina de Control Interno remitio a través del Sistema de Gestion Documental GESDOC, el informe
preliminar de “Seguimiento al Mantenimiento y reporte del Sistema de Planeacién Institucional (PND-
PDA-Plan Estratégico Institucional — Plan Anual de Accion- Indicadores Proyectos)” mediante el
Memorando identificado con el No.2024IE0002572, de fecha 21-03-2024

Frente a la presente Observacion no presento replica por parte del proceso involucrado, el presente
hallazgo se mantiene en los mimos términos del informe preliminar.

Recomendaciones Especificas:

Se recomienda realizar mesas de trabajo con Los GIT y/o Dependencias, con el objeto de coordinar
capacitacion frente a la metodologia para la formulacion de indicadores de Gestion, indicadores
estratégicos y sus avances entre otros, y poder unificar la informacion allegada de forma uniforme
eficiente y eficaz.

Asignar un responsable de la consolidacion de la informacién, su revision y verificacion, sea
concordante con el presupuesto asignado y su ejecucion, las metas de sus indicadores y sus avances,
entre otros aspectos.

Realizar mesas de trabajo de forma periodica con los procesos, para la revision de los indicadores del
plan estratégico, Indicadores de Gestion, y/o sus alertas tempranas, de existir., con la trazabilidad de
estas, compromisos, responsables de la ejecucion y posterior seguimiento para la verificacion del
cumplimiento de estos.

O — FD — 06 — 2022— AVANCE DE INDICADORES DE PROYECTOS DE INVERSION

La presente Observacion es reiterativa toda vez, que, en el informe de seguimiento normativo, radicado
mediante Gesdoc con el No 2022IE0017236 “Informe Final de Seguimiento al Mantenimiento y Reporte del
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Sistema de Planeacién Institucional” se evidencia la misma condicion y se encuentra en el aplicativo
Isolucion bajo el No. 425 que indica:

“Con corte 30-10-2022, se evidencia que dos (2) proyectos de Inversién de la muestra no presentaron avances
fisicos y avances en gestion, en el aplicativo de Seguimiento a Proyectos de Inversién (SPI), situacién que podria
generar posibles incumplimientos de los objetivos institucionales y castigos presupuestales.”

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

La oficina de Control Interno remitio a través del Sistema de Gestion Documental GESDOC, el informe
preliminar de “Seguimiento al Mantenimiento y reporte del Sistema de Planeacion Institucional (PND-
PDA-Plan Estratégico Institucional — Plan Anual de Accion- Indicadores Proyectos)” mediante el
Memorando identificado con el No.2024IE0002572, de fecha 21-03-2024

Frente a la presente Observacion no presento replica por parte del proceso involucrado, el presente
hallazgo se mantiene en los mimos términos del informe preliminar.

Recomendaciones Especificas:

Se recomienda realizar capacitacion a los procesos involucrados en el PIIP “Plataforma Integrada de
Inversion Publica”, toda vez que El Departamento Nacional de Planeacion (DNP) presentd a sus
usuarios “una herramienta web que permitirda en un solo lugar observar y monitorear el ciclo completo de
cualquier proyecto de inversion: viabilidad, programacion, ejecucion y seguimiento.”

Se recomienda asignar un responsable del proceso, para el seguimiento, consolidacion y cargue de la
informacion de forma oportuna y veraz, en la plataforma PIIP.

Se recomienda realizar un procedimiento para los seguimientos a los proyectos de inversion, con el fin
de generar acciones preventivas y correctivas a las observaciones.

Realizar mesas de trabajo de forma periodica, para la revision de los avances de los indicadores y/o
sus alertas tempranas, de existir., con la trazabilidad de estas, compromisos, y responsables de la
ejecucion y posterior seguimiento para la verificacion del cumplimiento de estos.

O - AL - 07 — 2022—- AVANCE DE INDICADORES DE PROYECTOS DE INVERSION

La presente Observacion es reiterativa toda vez, que, en el informe de seguimiento normativo, radicado
mediante Gesdoc con el No 2022IE0017236 “Informe Final de Seguimiento al Mantenimiento y Reporte del
Sistema de Planeacion Institucional” se evidencia la misma condicion y se encuentra en el aplicativo
Isolucion bajo el No. 426 que indica:

“Con corte 30-10-2022, se evidencia que dos (2) proyectos de Inversién de la muestra no presentaron avances
fisicos y avances en gestion, en el aplicativo de Seguimiento a Proyectos de Inversion (SPI), situacién que podria
generar posibles incumplimientos de los objetivos institucionales y castigos presupuestales.”
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Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

La oficina de Control Interno remitio a través del Sistema de Gestion Documental GESDOC, el informe
preliminar de “Seguimiento al Mantenimiento y reporte del Sistema de Planeacion Institucional (PND-
PDA-Plan Estratégico Institucional — Plan Anual de Accion- Indicadores Proyectos)” mediante el
Memorando identificado con el No.2024IE0002572, de fecha 21-03-2024

Frente a la presente Observacion no presento replica por parte del proceso involucrado, el presente
hallazgo se mantiene en los mimos términos del informe preliminar.

Recomendaciones Especificas:

Se recomienda realizar capacitacion a los procesos involucrados en el PIIP “Plataforma Integrada de
Inversion Publica”, toda vez que El Departamento Nacional de Planeacion (DNP) presentd a sus
usuarios “una herramienta web que permitirda en un solo lugar observar y monitorear el ciclo completo de
cualquier proyecto de inversién: viabilidad, programacién, ejecucién y seguimiento.”

Se recomienda al asignar un responsable del proceso, para el seguimiento, consolidacion y cargue de
la informacion de forma oportuna y veraz, en la plataforma.

Se recomienda realizar un procedimiento para los seguimientos a los proyectos de inversion, con el fin
de generar acciones preventivas y correctivas a las observaciones.

5. CONCLUSION(ES):

Una vez analizado los soportes de avances de los indicadores reportados para los diferentes planes
institucionales (Plan de Accion, Plan Estratégico y Plan Nacional de Desarrollo), con corte a 31 de
diciembre de 2023, Informe de Gestion, Documentos CONPES, se tiene lo siguiente:

e Se sigue observando posibles debilidades en la estructura de los indicadores y/o solicitud de
ajustes del PAI, toda vez que en algunos casos superan las metas y en otros, no alcanzan la
meta establecida del proyecto.

e Asi mismo los Indicadores relacionados con el Plan Nacional de Desarrollo no se evidencia
cargados en el sistema Sinergia, asi como tampoco sus avances a corte del primer semestre
de la vigencia,2023. a la fecha del presente informe.

e A su vez se evidencia una posible debilidad en el seguimiento por parte de la Oficina Asesora
de Planeacion como segunda linea defensa, por cuanto se aprueba los avances de los indica-
dores, que no corresponden a las metas, asi mismo no se evidencio por parte de la segunda
linea de defensa alertas tempranas notificadas a la primera linea de defensa por lo que se
recomienda fortalecer los controles de seguimiento.
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Asi mismo, se evidencia debilidades en los la formulacion de planes de mejora para los hallaz-
gos y observaciones de los informes de seguimiento realizados por la OCI, asi como posibles
debilidades en los controles para llevar a cabo el seguimiento a planes de mejoramiento en el
aplicativo Isolucion.

Puede existir una posible debilidad al presentar los informes al interior del Ministerio, toda vez
gue se evidencio en algunos apartes del informe de Gestion y en el Plan de accion 2024, nom-
bres de funcionarios que realizaron auditorias al igual que en el PAI, o que no es acorde con
las normas de privacidad de datos personales.

Las Dependencias Responsables de Indicadores, no cargan la informacion a las diferentes pla-
taformas como se evidencio en la plataforma SINERGIA, identificando falta de controles para
que estos den el cumplimiento correspondiente a esta actividad.

Se Observa que el reporte de seguimiento allegado, correspondiente a los proyectos de inver-
sion del cuarto trimestre de la vigencia 2023, no evidencia datos referentes a los indicadores.
Se evidencia en el PAI de la vigencia 2024, publicado en la pagina WEB del Ministerio del De-
porte, que el Despacho del ministro y viceministro no cuenta con indicadores. asignados.

No se evidencia indicadores relacionados con la Politica Publica, siendo una funcion misional
del Ministerio del deporte.

Se evidencio en el sistema SISEG, vigencia 2023, que no se genera reportes de avances de
indicadores del plan estratégicos.

Recomendaciones Generales:

De acuerdo con el analisis y desarrollo del presente informe, la Oficina de Control Interno
recomienda:

Se recomienda articular con las instancias necesarias y los GIT, y/o Dependencias capacitacio-
nes en los diferentes sistemas y/o plataformas en los cuales se debe cargar actividades e infor-
macion de indicadores, avances de estos entre otros (SISEG, SINERGIA, ISOLUCION).
Articular con las instancias necesarias la formulacion de los planes institucionales con la debida
antelacion previa a la vigencia de ejecucion, los planes de accion y sus indicadores.

Se recomienda realizar mesas de trabajo oportunamente entre las Direcciones Técnicas y la
Oficina Asesora de Planeacion para revisar los avances, soportes y evidencias a fin de
implementar estrategias para la consecucion de los objetivos de los indicadores.

Se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacion, verificar y documentar que todos
los indicadores de los planes institucionales cuenten con los campos del indicador diligenciados
en el sistema SISEG, para la vigencia 2024, al igual que el sistema genere los reportes de
avance de los indicadores.
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¢ Se encomienda a la oficina Asesora de Planeacion, verificar y documentar que todos los indi-
cadores de gestion se encuentren cargados en el sistema ISOLUCION, asi como su segui-
miento y reporte de avances para la vigencia 2024.

 Se recomienda realizar mesas de trabajo para la verificacion y avance de los indicadores rela-
cionados con el Plan Nacional de Desarrollo vigencia 2022-2026, al igual que la generacion de
reportes.

e Se recomienda realizar mesas de trabajo con los procesos responsables de documentos CON-
PES, con el fin de acompanar, asesora, el avance de las acciones y de sus indicadores, para el
logro de las metas establecidas y compromisos realizados por el Ministerio del Deporte.

e Se recomienda generar controles para la implementacion de los planes de mejora, seguimiento
y ejecucion de las acciones para su cumplimiento, teniendo en cuenta el presente informe de
seguimiento normativo y en cumplimiento a lo establecido en el procedimiento de mejora en el
aplicativo ISOLUCION,” PROCEDIMIENTO GESTION PLANES DE MEJORAMIENTO SEGUIMIENTO
NORMATIVO Y AUDITORIA INTERNA: CODIGO: EI-PD-004 VERSION:1, ISOLUCION”, el cual indica
que y el tiempo establecido para formular los planes de mejor es de cinco (5) dias, a partir del
recibo del informe final y para su cierre, tres meses,

Agradecemos su amable colaboracion y atencion al presente informe,

Cordial saludo,

Proyecto: MARIA DEL ROSARIO GARCIA PORTILLO
Profesional Especializado - Oficina de Control Interno

Anexos: Hojas de trabajo




