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PARA: ASTRID BIBIANA RODRIGUEZ CORTES
Cargo: Ministra del Deporte

DE: 110-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe Final Seguimiento a Planes de Mejoramiento producto de Auditorias Internas realizadas por la OCl y
seguimiento a Indicadores de Gestion del proceso ATC.

Cordial Saludo Sefora Ministra:

De acuerdo con lo establecido en el Plan Anual de Auditoria Interna afo 2023 aprobado por el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno, y con lo establecido en el Decreto Nacional No. 1083 de 2015 “Unico Reglamentario del Sector
Funcion Publica”, modificado “por el Decreto Nacional No. 00648 de 2017, en el Paragrafo 1°. Del Articulo No. 2.2.21.4.7. Relacion
administrativa y estratégica del Jefe de Control Interno o quien haga sus veces que indica: “Los informes de auditoria, seguimientos
y evaluaciones tendran como destinatario principal al representante legal de la entidad y al comité de coordinacion de control
interno y/o comité de auditoria y/o junta directiva, y deberdn ser remitidos al nominador cuando éste lo requiera”, me permito
comunicar el Informe Final de Seguimiento a Planes de Mejoramiento producto de Auditorias Internas realizadas por la OCl y
seguimiento a Indicadores de Gestidn del proceso ATC.

Teniendo en cuenta el contenido de dicho informe y en cumplimiento de lo establecido en el Manual de Auditoria Interna El-
MN-001 y el Procedimiento de Auditoria Interna EI-PD-002 se solicita al lider del proceso coordinar la elaboracion del plan de
mejoramiento, en el médulo Mejora de la Plataforma Isolucion, a mas tardar a los cinco (5) dias habiles a partir del recibo del
informe final, una vez formulado este, el plazo maximo para el cierre de cada hallazgo u observacion es de tres (3) meses.

Cordialmente,

ANDRES GALVIS PINEDA
Cargo: Profesional Especializado, con funciones de Jefe Oficina de Control Interno

Anexos: Informe Final Seguimiento a Planes de Mejoramiento producto de Auditorias Internas realizadas por la OCly seguimiento
a Indicadores de Gestion del proceso ATC. (49 folios)

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electrénico: contacto@ mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co



coLomMBIA Pagina 2 de 2
(((. POTENCIA DE LA
VIDA

c.c. Integrantes Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno — CICCI

Control Interno Disciplinario (Para los fines pertinentes)

Elabord: Carlos Andrés Reyes Rodriguez - Auditor OCI - Contratista
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1. DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO

Tipo de Informe: Final

Denominacién del Trabajo: Evaluacion técnica para verificar el cumplimiento y la
efectividad de las acciones establecidas en los Planes de Mejoramiento suscrito por el
proceso, Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica, liderado por la Direccién de
Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del Deporte, producto de las Auditorias
internas realizadas por la Oficina de Control interno, en las vigencias 2018 a 2023.

Objetivo: Evaluar el avance de las acciones establecidas en los Planes de Mejoramiento
suscritos por el proceso Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica liderado por la
Direccion de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del Deporte, producto de las
Auditorias internas realizadas por parte de la Oficina de Control interno, en las vigencias
2018 a 2023.

Evaluar el cumplimiento de los indicadores de gestion del proceso Apoyo a la Infraestructura
Técnica y Cientifica.

Alcance: Comprende las actividades ejecutadas por parte del proceso Apoyo a la
Infraestructura Técnica y Cientifica, en los Planes de Mejoramiento correspondientes a los
hallazgos y observaciones producto las Auditorias internas realizadas por parte de la
Oficina de Control interno, en las vigencias 2018 a 2023, a corte del dia 30 de noviembre
de 2023 y las acciones de cumplimiento de los indicadores de gestién del proceso Apoyo a
la Infraestructura Técnica y Cientifica.

Marco Normativo:

e Constitucion Politica de Colombia, articulo 209. La funcién administrativa esta al servicio de
los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la
delegacion y la desconcentracion de funciones. Articulo 343. La entidad nacional de planeacién
que sefale la ley, tendra a su cargo el disefio y la organizacion de los sistemas de evaluacion
de gestién y resultados de la administracion publica, tanto en lo relacionado con politicas como
con proyectos de inversion, en las condiciones que ella determine.

e Documentos del Sistema Integrado de Gestion del Ministerio del Deporte vigentes.

¢ Normatividad adicional interna y/o externa asociada a la unidad auditable.

e Decreto Nacional No. 403 de 2020, “Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal.”
articulos 51. Evaluacion del control interno, 61. Articulacion con el control interno, Paragrafos 1
y 2; 62. Sistema de Alertas del Control Interno, 68. De la advertencia, 76. Actuacion especial de
fiscalizacion, 149 Organizacion del control interno, 150. Dependencia de control interno, 151
Deber de entrega de informacion para el ejercicio de las funciones de la unidad u oficina de
control interno.
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e Ley 87 de 1993. Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones. “ARTICULO
lo DEFINICION DEL CONTROL INTERNO. ARTICULO 20 OBJETIVOS DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO. ARTICULO 40 ELEMENTOS PARA EL SISTEMA DE CONTROL.
ARTICULO 12 FUNCIONES DE LOS AUDITORES INTERNOS.

e Procedimiento Seguimiento Normativo. Cdédigo: EI-PD-001. 6. Descripcion de
Actividades.12. Ajustar y presentar el Informe Final de Seguimiento. “Nota: En el Informe final
de Seguimiento Normativo, se comunica el plazo con el que cuenta el responsable de los
hallazgos y observaciones para registrar el Plan de Mejoramiento en el Modulo Mejora de
ISOLUCION, el cual es de cinco (5) dias habiles a partir del recibo del informe final, asi como el
plazo maximo para el cierre de cada hallazgo y observacion el cual es de tres (3) meses”.

e Procedimiento Gestion Planes de Mejoramiento Seguimiento Normativo y Auditoria
Interna. Codigo: EI-PD-004.

e Procedimiento Formulacion y Seguimiento Planes de Mejoramiento. Codigo: DE-PD-
010.

e ATC-CP-001 - Proceso Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica “V: Realizar
seguimiento y medicion del proceso’.

e Manual operativo MIPG, numeral 4.1 de la Dimension 4a. Dimension: Evaluacion de
Resultados que sefiala “(...) A nivel institucional, es fundamental efectuar el seguimiento
periddico a todos planes que se implementan en la entidad (...)” y en el numeral 4.2.1. Numeral
7.2.1. La dimension 4 “Evaluacion de Resultados”. Numeral 5.8 Monitoreo y evaluaciéon
de la Guia para la construccion y analisis de Indicadores de Gestion del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, versién 4, mayo del 2018.

2. TECNICAS DE AUDITORIA APLICADAS

Durante el presente seguimiento, se aplicaron las Normas Internacionales para el Ejercicio
Profesional de la Auditoria, incluyendo:

a) Observacion: Revisiéon de la informacion cargada en el aplicativo ISOLUCION de los
hallazgos y observaciones producto de auditorias internas realizadas por la Oficina de
Control Interno durante las vigencias 2018 a 2022.

b) Comparacién: Cruce de informacién entre lo evidenciado por el equipo auditor y lo
cargado en el aplicativo ISOLUCION.

3. METODOLOGIA:

Este informe presenta el seguimiento del avance de los Planes de Mejoramiento
implementados por el proceso “Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica”, el cual esta
liderado por la Direccion de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del Deporte.
Los planes se propusieron por el proceso, a los hallazgos y observaciones producto de las
auditorias internas realizadas por la Oficina de Control Interno entre 2018 y 2023.
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Se llevé a cabo una revision del estado actual de los hallazgos y observaciones, que
surgieron de las auditorias internas efectuadas por la Oficina de Control Interno entre 2018
y 2023. El objetivo principal de esta revision fue evaluar y determinar el progreso en la
implementacién de los planes de mejoramiento. Estos planes fueron propuestos por el
proceso de Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica, bajo la gestion de la Direccion
de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del Deporte.

En la informacién reportada en el aplicativo Isolucion, se evidencian un total de 276
hallazgos y observaciones, con 171 hallazgos y 105 observaciones producto de las
auditorias internas realizadas por la Oficina de Control Interno. Es notable que la mayoria
de los hallazgos (122) y observaciones (83) estan vencidos, lo que sugiere un area critica
de mejora en la respuesta y gestién de los planes de mejora, propuestos por el proceso,
Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica, liderado por la Direcciébn de Recursos y
Herramientas del Sistema Nacional del Deporte. Solo 2 hallazgos y 2 observaciones
permanecen abiertos, mientras que 47 hallazgos y 20 observaciones han sido cerrados,
indicando que se han tomado medidas en algunos casos.

Tabla 1. Resumen hallazgos y observaciones 2018 al 2023

Descripcion Cantidad | Porcentaje
Hallazgo 171 100%
Abierta 2 1%
Cerrada 47 27%
Vencida 122 71%
Observacion Auditoria OCI 105 100%
Abierta 2 2%
Cerrada 20 19%
Vencida 83 79%
Total de Hallazgos y Observaciones 276

Fuente: Aplicativo ISOLUCION — Elaboracion OCI

La alta proporcion de planes de mejora vencidos frente a los resueltos resalta la necesidad
de revisar los procesos de seguimiento y priorizar la resoluciébn de estos asuntos
pendientes, posiblemente implementando planes de accién correctiva y un sistema de
monitoreo mas efectivo para evitar la acumulacion de planes de mejora sin ejecutar.

En la siguiente gréafica se puede observar la distribucion de los hallazgos y observaciones
por estado:
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Grafica 1. Distribucion Hallazgos y Observaciones 2018 — 2023
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Fuente: Aplicativo ISOLUCION - Elaboraciéon OCI

En la Gréfica 2. Distribucion Hallazgos y Observaciones por vigencia, se observa un total
de 276 casos entre hallazgos y observaciones de auditoria evidenciados por la OCI,
distribuidos por afios y estados de gestién. Hay 171 hallazgos, de los cuales solo 2 estan
abiertos en 2023, mientras que 47 han sido cerrados, de los cuales 1 de 2018, 33 de 2019,
7 de 2020, 5 de 2021 y 1 de 2023. Los hallazgos vencidos ascienden a 122, mostrando un
incremento anual y alcanzando su punto mas alto en 2022.

En cuanto a las observaciones de auditoria OCI, hay 105 casos en total, con 2 abiertos y
20 cerrados, donde 2019 tuvo la mayor cantidad de cierres. Las observaciones vencidas
son 83, con un notable aumento en 2022. Este patron de incremento en casos vencidos
afo tras afio indica un desafio creciente en la gestion y seguimiento de los planes de mejora
propuestos, resaltando la importancia de establecer mecanismos de accién y prevencion
més eficaces para la proxima vigencia, lo cual sera incluido como recomendacion del
presente informe.
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Grafica 2. Distribucion Hallazgos y Observaciones por vigencia
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Fuente: Aplicativo ISOLUCION — Elaboracién OCI

En la tabla 2, se proporciona un desglose anual de los hallazgos y observaciones de
auditoria internas evidenciadas por la OCl desde 2018 hasta 2023, discriminados por

vigencia y el estado actual. El creciente niUmero de planes de mejora vencidos
tendencia preocupante hacia la acumulacion de debilidades no resueltas, su
necesidad de una accion correctiva y preventiva mas efectiva, frente a la ejec
planes de mejora propuestos.

Tabla 2. Resumen hallazgos y observaciones 2018 al 2023

sugiere una
brayando la
ucion de los

Tipo Estado Vigencia Total
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Abierta 2 2
Hallazgo Cerrada 1 33 7 5 1 47
Vencida 14 9 38 56 5 122
Total Hallazgo 1 47 16 43 56 8 171
Abierta 2 2
Observacién Auditoria OCI Cerrada 10 7 1 2 20
Vencida 23 6 12 39 3 83
Total Observacion Auditoria OCI 33 13 13 41 105
Total Hallazgos y Observaciones 1 80 29 56 97 13 276
Fuente: Aplicativo ISOLUCION — Elaboracién OCI
En la tabla 3, se presenta Distribucion de hallazgos y observaciones de las vigencias 2018

al 2023, con su respectivo porcentaje de incidencia.
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Tabla 3. Distribucion de hallazgos y observaciones 2018 al 2023 y porcentaje de incidencia
Afio Tipo Estado Total | Porcentaje
Hallazgo Cerrada 1 0,36%
2018
Total Hallazgo 1 0,36%
Total hallazgos y observaciones vigencia 2018 1 0,36%
Cerrada 33 11,96%
Hallazgo -
Vencida 14 5,07%
Total Hallazgo 47 17,03%
2019
» o Cerrada 10 3,62%
Observacion Auditoria OCI -
Vencida 23 8,33%
Total Observacion Auditoria OCI 33 11,96%
Total hallazgos y observaciones vigencia 2019 80 28,99%
Cerrada 2,54%
Hallazgo -
Vencida 9 3,26%
Total Hallazgo 16 5,80%
2020
» o Cerrada 2,54%
Observacion Auditoria OCI -
Vencida 2,17%
Total Observacion Auditoria OCI 13 4.71%
Total hallazgos y observaciones vigencia 2020 29 10,51%
Cerrada 5 1,81%
Hallazgo
Vencida 38 13,77%
Total Hallazgo 43 15,58%
2021
» o Cerrada 1 0,36%
Observaciéon Auditoria OCI -
Vencida 12 4,35%
Total Observacion Auditoria OCI 13 4,71%
Total hallazgos y observaciones vigencia 2021 56 20,29%
Hallazgo Vencida 56 20,29%
Total Hallazgo 56 20,29%
2022 . o Cerrada 2 0,72%
Observacion Auditoria OCI -
Vencida 39 14,13%
Total Observaciéon Auditoria OCI 41 14,86%
Total hallazgos y observaciones vigencia 2022 97 35,14%
Abierta 2 0,72%
Hallazgo Cerrada 1 0,36%
2023 ,
Vencida 5 1,81%
Total Hallazgo 8 2,90%
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Afio Tipo Estado Total | Porcentaje
. o Abierta 2 0,72%
Observaciéon Auditoria OCI -
Vencida 3 1,09%
Total Observaciéon Auditoria OCI 5 1,81%
Total hallazgos y observaciones vigencia 2023 13 4,71%
Total hallazgos y observaciones vigencia 2018 al 2023 276 100,00%

Fuente: Aplicativo ISOLUCION - Elaboracién OCI

En la tabla 4, se puede observar el porcentaje de hallazgos y observaciones que no tienen
a la fecha del seguimiento, plan de mejoramiento cargado en el aplicativo Isolucion.

Tabla 4. Porcentajes de hallazgos y observaciones.

. Con Plan de % Con Plan de Sin Plan de % Sin Plan de
Tipo . . : : . . ; . Total
Mejoramiento Mejoramiento Mejoramiento Mejoramiento
Hallazgo 139 81% 32 19% 171
Observacion 93 89% 12 11% 105
Total 232 84% 44 16% 276

Fuente: Aplicativo ISOLUCION - Elaboracion OCI

Teniendo en cuenta lo descrito en la tabla 4, a continuacion, se relacionan los 32 hallazgos
gue no cuentan con plan de mejoramiento cargado en el aplicativo Isolucién.

Tabla 5. Hallazgos sin formulacion de plan de mejoramiento
Informe Isolucioén Descripcion
H - ATC - 02 — 2022 — Residente de Obra COID-1267-2021 y COID-1248-2021
Condicion: Se evidencian posibles debilidades en los controles aplicados por parte
de las Interventorias de Obra y en la Supervision de los contratos de Interventoria,
1320 debido a que en la visita realizada el 22 de septiembre 2022 a las obras derivadas
del Convenios Interadministrativos N°1267 y 1248 de 2021, se observa que los
dos proyectos cuentan con el mismo profesional como residente de obra.
“Informe Final Gesdoc 2022IE0014127 “Informe Final auditoria Proceso “Informe Final Auditoria
Auditoria Proceso “Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC, Varios Proyectos”.
Proceso Auditor: Carlos Andrés Reyes Rodriguez.
“Apoyo en
Infraestructura H—- ATC - 03 - 2022 — Cumplimiento obligaciones Interventoria, contrato de
Técnicay obra L.P.- 002-202, derivado del COID-1211-2020
Cientifica” —
ATC, Varios Condicion: Se evidencia posible incumplimiento de las obligaciones contractuales
Proyectos de la interventoria, debido a que, en el desarrollo de la visita realizada al proyecto
1321 Construccion del Estadio Municipal de Softbol, en el municipio de Fundacion,
Magdalena, se evidenciaron debilidades frente al cumplimiento de
especificaciones técnicas, situacion que se observé en la irregularidad en las vigas
y losas en concreto que conforman la estructura de las graderias del escenario
deportivo; de igual manera se observa debilidades en el proceso de construccién
de la estructura metdlica de cubierta de graderias, donde se evidencié elementos
gue presentan corrosion, elementos que no cumplen con las longitudes requeridas
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Informe

Isolucién

Descripcion

y posible debilidad en el proceso de soldadura.
Gesdoc 2022IE0014127 “Informe Final Auditoria Proceso “Apoyo en
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC, Varios Proyectos”. Auditor: Carlos
Andrés Reyes Rodriguez.

1322

H - ATC — 04 — 2022 — Cumplimiento normas del Sistemas de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo en el COID-1211-2020

Condicién: Se evidencio posible incumplimiento de las normas de seguridad y
salud en el trabajo, teniendo en cuenta que, en la visita realizada al proyecto
Construccién del Estadio Municipal de Softbol, en el municipio de Fundacion, se
observo que el personal de la cuadrilla que realizaba actividades mezcla de
concreto no utilizaba los elementos de proteccion personal y de igual manera se
observd que una de las escalaras de madera utilizada para acceder a las
graderias, no contaba con las condiciones exigidas en la normativa.
Gesdoc 2022|E0014127 “Informe Final Auditoria Proceso “Apoyo en
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC, Varios Proyectos”. Auditor: Carlos
Andrés Reyes Rodriguez.

1323

H - ATC - 05 - 2022 — Residente de Obra COID-1211-2020

Condicion: Se encuentra una posible debilidad en los controles establecidos por
parte de la Interventoria del Convenio Interadministrativo 1211 de 2020 y en el
cumplimiento de las obligaciones contractuales adquiridas por parte del Ente
Ejecutor, respecto a garantizar que el contratista de obra cuente con el equipo
profesional idoneo para la ejecucion del objeto del convenio, lo cual se evidencio
en la visita realizada el dia 23 de septiembre, teniendo en cuenta que la ejecucion
del proyecto no cuenta con el residente de obra correspondiente.
Gesdoc 2022IE0014127 “Informe Final Auditoria Proceso “Apoyo en
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC, Varios Proyectos”. Auditor: Carlos
Andrés Reyes Rodriguez.

1324

H— ATC - 06 — 2022 — Cumplimiento obligaciones Supervisién Contratos de
Interventoria

Condicion: En el 43 % de los convenios interadministrativos vinculados en la
muestra, no se evidencia soportes que permitan verificar la totalidad de los
Informes mensuales y semanales de Interventoria, lo que evidencia posibles
debilidades en los controles ejercidos por la supervision de las interventorias,
generando posibles incumplimientos de los compromisos contractuales, por parte
de las interventorias de los convenios interadministrativos.
Gesdoc 2022IE0014127 “Informe Final Auditoria Proceso “Apoyo en
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC, Varios Proyectos”. Auditor: Carlos
Andrés Reyes Rodriguez.

Informe Final -
Seguimiento al
Plan
Anticorrupcion
y de Atencién
al Ciudadano
(PAAC), Mapa
de Riesgos de
Corrupcion
(MRC) y
Estrategia
Antitrdmites -
11

1345

H - ATC - 02 - 2022 — CUMPLIMIENTO PARCIAL DE ACTIVIDADES PLAN
ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO

Se evidencia cumplimiento parcial en la ejecucién del 9% del total de las
actividades propuestas dentro del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano
de la vigencia 2022, como se observa en la matriz de seguimiento al PAAC llI
Cuatrimestre 2022.
Gesdoc  2023IE0000180  “Informe  Final - Seguimiento al Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano (PAAC), Mapa de Riesgos de
Corrupcién (MRC) y Estrategia Antitramites - Il Cuatrimestre 2022.” Auditora:
Diana Paola Rincén Martinez
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Informe Isolucién Descripcion
Cuatrimestre
2022
Auditora:
Diana Paola
Rincoén
Martinez
H - ATC - 01 — 2022 — Comité Operativo:
Condicion: En el convenio interadministrativo 1240 de 2020, no se evidencian
soportes que permitan verificar el desarrollo de la totalidad de las reuniones
1283 ordinarias mensuales del Comité Operativo, segun lo establece la minuta del
convenio en su Clausula 8.
Gesdoc 2022IE0010900 “Informe Final Auditoria al Proceso “Apoyo en
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC Region Caribe.” Auditor: Carlos
Andrés Reyes Rodriguez
H - ATC — 02 — 2022 — Programacion de Obra:
Informe Final
Auditoria al Condiciéon: En el 100% de los convenios seleccionados en la muestra, se
Proceso evidencia retrasos en la ejecucion de obra de acuerdo con la comparacion del
“Apoyo en 1284 porcentaje programado con el porcentaje realmente ejecutado, lo que conlleva al
Infraestructura posible incumplimiento de la programacién de las obras. Lo anterior se observa
Técnicay en la Tabla 13. Avance de obra ejecutado versus avance de obra proyectado.
Cientifica” — Gesdoc 2022IE0010900“Informe Final Auditoria al Proceso “Apoyo en
ATC Region Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC Region Caribe.” Auditor: Carlos
Caribe. Andrés Reyes Rodriguez
H - ATC — 03 — 2022 — Bitacora de Obra Convenio 1240/2020
Condicion: En la visita realizada al proyecto, “Construccion de la Unidad
Recreodeportiva de Occidente en el municipio de Monteria, Cérdoba”, el dia 3 de
1285 agosto de 2022, se evidencia que la Bithcora de obra se encuentra
desactualizada, con ultimo registro en el libro 2, el lunes 18 de julio de 2022.
Gesdoc 2022IE0010900“Informe Final Auditoria al Proceso “Apoyo en
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC Region Caribe.” Auditor: Carlos
Andrés Reyes Rodriguez
H— ATC - 02 - 2022: Estudios y disefios de proyectos.
Condicion: En el 55,56% de la muestra seleccionada (Convenios N° 1216, 1217,
1275, 1276 y 1278 de 2020), no se evidencia solicitud de revision, modificacién
1289 de licencia, aval o certificacion por parte del ente competente a las licencias de
Informe Final construccion, referentes a las modificaciones de los disefios (columnas, mastil
Auditoria al para iluminacion y zapatas). (Ver Anexo 6)
Proceso Gesdoc 2022|E0011472 “Informe Final Auditoria al Proceso “Apoyo en
“Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC Region Pacifico.” Auditora: Juli
Infraestructura Mayerly Sanchez Castro.
Técnicay H - ATC - 03 - 2022: Cumplimiento especificaciones técnicas.
Cientifica” —
ATC Region Condicion: Se evidencia debilidad en el cumplimiento de los disefios estructurales,
Pacifico en la calidad de obra y en las especificaciones técnicas, puesto que los ejes de
1290 las columnas metalicas no coinciden con los ejes de los pedestales y la geometria
de la cimentacion, para la cubierta de la obra derivada del Convenio N° 1291 de
2020. (Ver Anexo 8. Registro fotografico Convenio N°. 1291/2020- Municipio
Apartadd - Antioquia)
Gesdoc 2022IE0011472 “Informe Final Auditoria al Proceso “Apoyo en
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Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC Region Pacifico.” Auditora: Juli
Mayerly Sanchez Castro.

1292

H — ATC — 05 - 2022: Obligaciones Contractuales aportes Ente Ejecutor

Condicién: Se evidencia una posible inoportunidad en el pago del saldo a favor
del Contratista de la Obra derivada del convenio N°.1216 de 2020 ($535.786.510),
gue corresponde a la “Construccion y Dotacién de Placa Polideportiva Cubierta
en el Corregimiento el Tres del Distrito de Turbo” la cual fue terminada y recibida
a satisfaccion el pasado 26 de febrero de 2022 por parte del municipio, al parecer
el Ente Ejecutor no cuenta con los recursos certificados mediante CDP
N°.0000000943 y comprometidos mediante RP N°22164401000000012 como
aporte al convenio, lo anterior de acuerdo a lo consignado en el acta de visita de
la prueba de recorrido.

Gesdoc 2022IE0011472 “Informe Final Auditoria al Proceso “Apoyo en
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC Region Pacifico.” Auditora: Juli
Mayerly Sanchez Castro.

1293

H — ATC - 06 - 2022: Responsables de los disefios y las modificaciones.

Condicion: El 66,67 % de la muestra seleccionada (Convenios N°.1216, 1217,
1275, 1277 y 1278 de 2020), no se evidencia la actualizacion de los disefios
acorde a las modificaciones adelantadas y evidenciadas en las pruebas de
recorrido en obra.

Gesdoc 2022IE0011472 “Informe Final Auditoria al Proceso “Apoyo en
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC Regién Pacifico.” Auditora: Juli
Mayerly Sanchez Castro.

1295

H — ATC — 09 - 2022: Programas Aplicacién protocolo COVID y PAGA.

Condicion: En la Tabla 10 se observa el 55,55% de la muestra seleccionada
(Convenios N°. 1275, 1276,1277, 1278 y 1291 de 2020), no se evidencia registro
0 seguimiento a los programas referentes a PAGA (Plan de adaptacién para la
Gestiébn Ambiental) que hace parte integral del presupuesto de los contratos
derivados de los convenios interadministrativos.

Gesdoc 2022IE0011472 “Informe Final Auditoria al Proceso “Apoyo en
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC Regiéon Pacifico.” Auditora: Juli
Mayerly Sanchez Castro.

Informe Final
auditoria
Proceso

“Apoyo a la

Infraestructura
Técnicay

Cientifica” —

ATC, Region
Caribe.

1439

H - ATC - 01 — 2023 — Cumplimiento de las obligaciones de la supervisién
del contrato de Interventoria y cumplimiento obligaciones de la
Interventoria.

Condicion: Se evidencian posibles debilidades en el cumplimiento de las
obligaciones de la supervision del contrato de interventoria y en el cumplimiento
de las obligaciones contractuales de la interventoria, teniendo en cuenta que en
el desarrollo de las pruebas de recorrido se observé que algunos elementos
estructurales de la graderia presentaban irregularidades en su geometria,
aparentemente por debilidades en el proceso de encofrado. Lo anterior
relacionado con el convenio interadministrativo 1281 de 2021.

Gesdoc 2023IE0012693 “Informe Final auditoria Proceso “Apoyo a la
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC, Regién Caribe.” Auditor: Carlos
Andrés Reyes Rodriguez

Informe Final
auditoria
Proceso

“Apoyo a la

Infraestructura

1316

H—-ATC -01-2022: Cumplimiento Programacién de Obra Convenio N°.1215
de 2021.

Condicion: Transcurridos 4 meses del plazo inicial, el avance de las obras
ejecutadas equivale al 32%, frente a programado del 60%, lo que representa un
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retraso del 28%, donde se observa que los items correspondientes con un 67%
del presupuesto total del proyecto, requiere procesos de compra, importacién, y
traslado, con un tiempo que supera lo estimado en la programacién de obra,
afectando los términos del Convenio y los contratos derivados. (Ver Tabla 4)
Gesdoc 2022IE0014164 “Informe Final auditoria Proceso “Apoyo a la
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC, Region Centro Oriente — Llanos
Orientales”. Auditora: Juli Mayerly Sanchez Castro

1317

H - ATC - 02 -2022: Cumplimiento Programacién de Obra Convenio N°.1260
de 2021.

Condicion: Teniendo en cuenta que el plazo inicial de terminacion del contrato de
obra derivado es el 20 de octubre del afio en curso y que una vez transcurridos 3
meses posteriores al acta de inicio de obra del convenio N°.1260 de 2021 (21-06-
22), se evidencia el 12,19% de avance de obra ejecutada, frente a 24,34%
programado, generando un rezago del 12,15%. (Ver Tabla 8.
Gesdoc 2022IE0014164 “Informe Final auditoria Proceso “Apoyo a la
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC, Region Centro Oriente — Llanos
Orientales”. Auditora: Juli Mayerly Sanchez Castro

1318

H — ATC - 03 — 2022: Cumplimiento de las Obligaciones de la Interventoria
en Obra:

Condicion: Se evidencia un posible incumplimiento en las obligaciones de la
Interventoria de Obra, debido a que en visita realizada el 30 de septiembre de
2022, a la obra derivada del Convenio N°. 1288 de 2021, el personal de obra se
encontraba realizando actividades sin el acompafamiento de profesionales del
equipo de Interventoria, lo cual se puede verificar en la bitacora de obra ya que
no hay evidencia de firma de residente de interventoria desde el pasado 16 de
septiembre hasta la fecha de la prueba de recorrido. (Ver Anexo 5.).
Gesdoc 2022IE0014164 “Informe Final auditoria Proceso “Apoyo a la
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC, Region Centro Oriente — Llanos
Orientales”. Auditora: Juli Mayerly Sanchez Castro

1319

H - ATC - 04 - 2022: Disposicion material de obra.
Condicion: En el 20% de la muestra seleccionada (Convenio N°.1215 de 2021),
cuya obra se encuentra suspendida, se evidencia material de la obra en espacio
publico, situacién verificada en la visita realizada el pasado 29 de septiembre al
municipio de Cumaral. (Ver Anexo 6).

Gesdoc 2022IE0014164 “Informe Final auditoria Proceso “Apoyo a la
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC, Region Centro Oriente — Llanos
Orientales”. Auditora: Juli Mayerly Sanchez Castro

Informe Final
auditoria
Proceso

“Apoyo a la

Infraestructura
Técnicay

Cientifica” —

ATC, Region
Pacifico.

1402

H - ATC - 01 - 2023 - Incumplimiento de las obligaciones de la supervisién
del contrato de Interventoria y cumplimiento obligaciones Interventoria
COID-1271-2021 y COID-1224-2021

Condicion: Se evidencia posible incumplimiento de las obligaciones del
supervision, en las clausulas contractuales de la interventoria, debido a que, en el
desarrollo de la visita realizada a los proyectos: “Mejoramiento del polideportivo
de la cabecera municipal - Olaya Herrera — Narifio” y “Construccién de cancha de
futbol en el casco urbano del municipio de Francisco Pizarro, departamento de
Narifio-Etapa |, se evidencian posibles debilidades en el cumplimiento de
especificaciones técnicas y calidad de obra, las cuales son descritas en los anexos
Anexo 3 Registro Fotogréafico, Convenio 1271/2021 — Mejoramiento Polideportivo
de la Cabecera municipal — Olaya Herrera - Narifio. y Anexo 4 Registro
Fotografico, Convenio 1224/2021 — Construccién de cancha de fatbhol en el casco
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urbano del municipio de Francisco Pizarro, departamento de Narifio - Etapa |.
Gesdoc 2023IE0007316 “Informe Final auditoria Proceso “Apoyo a la
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC, Region Pacifico.” Auditor: Carlos
Andrés Reyes Rodriguez
H-ATC -01 - 2022 — DEBILIDADES EN EL CUMPLIMIENTO DE LA NTC 6047
SEDE CAR.
Informe Final
de Auditoria Condicion: Se identificaron presuntas debilidades en la implementacion de los
Interna al requisitos de la Norma Técnica Colombiana NTC 6047, al interior de las
proceso 1326 instalaciones del Centro de Alto Rendimiento del Ministerio del Deporte, situacion
Gestion De evidenciada en la realizacion de la prueba de recorrido a la sede indicada por
Los Recursos parte del Equipo Auditor y los delegados de los procesos “Apoyo en Infraestructura
Fisicos — NTC Técnica y Cientifica” - ATC y “Recursos Fisicos” - RF.
6047 Gesdoc 2022IE0014470 “Informe Final de Auditoria Interna al proceso Gestion De
Los Recursos Fisicos — NTC 6047”. Auditores: Yizeth Katherine Mufioz Daza y
Carlos Andrés Reyes Rodriguez.
Informe final
de
Seguimiento al
mantenimiento
de la Politica H-ATC -01-2023 EVIDENCIA DE EJECUCION DE CONTROLES EN MAPAS
de DE RIESGOS.
Administracion
del Riesgo del Condicion:
07-10-2022 al No se recibi6 evidencia de la ejecucion de los controles establecidos en los mapas
30-05-2023 y 1392 de riesgos para once (11) procesos del Ministerio del Deporte y denota posible
Mapas de ausencia de seguimiento por parte de la Segunda Linea de Defensa.
Riesgos Gesdoc 2023IE0006463 “Informe final de Seguimiento al mantenimiento de la
(Gestion, Politica de Administracién del Riesgo del 07-10-2022 al 30-05-2023 y Mapas de
Seguridad de Riesgos (Gestion, Seguridad de la Informacién, Fiscales) primer cuatrimestre de
la Informacion, 2023.” Auditora: Lixi Celmira Romero Navarrete.
Fiscales)
primer
cuatrimestre
de 2023.
H — ATC - 02 - 2023 - EJECUCION RESERVA PRESUPUESTAL POR
INVERSION VIGENCIA 2022:
Condicion: Al cierre del 31 de diciembre de 2022, se dejaron de ejecutar reservas
Informe final 1365 presupuestales del rubro de Inversién, por la suma de $2.191.245.797,01
de equivalente al 4.11 9% del total de los recursos comprometidos
Seguimiento ($53.316.512.593,47), los cuales fenecieron.
Normativo a la Gesdoc 20231E0002064 “Informe final de Seguimiento Normativo a la Ejecucion
Ejecucion Presupuestal, corte 31-dic-2022”. Auditor: Wilfredo Salazar Rivera.
Presupuestal, H — ATC - 03 — 2023: RESERVA PRESUPUESTAL CONSTITUIDA POR EL
corte 31-dic- RUBRO DE INVERSION PARA EJECUTAR EN LA VIGENCIA 2023.
2022 Condicion: La constitucién de la reserva presupuestal del rubro de Inversion
1366 excedio el limite normativo, quedando en el 38.06% equivalente a $321.710
millones. (Ver tabla No. 17).
Gesdoc 2023IE0002064 “Informe final de Seguimiento Normativo a la Ejecucion
Presupuestal, corte 31-dic-2022”. Auditor: Wilfredo Salazar Rivera.
Informe Final H - ATC - 01 - 2022: ORDEN DE ASIGNACION DE REVISIONES:
de 1336
Seguimiento y Condicion: Se evidencia que posiblemente se han emitido conceptos sin seguir el
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Gestion a las orden de radicacion de solicitudes, de acuerdo con lo observado en la “Base de
Solicitudes de datos de proyectos de inversion susceptibles de ser financiados con recursos del
Evaluacion de SGR” suministrada por la DRHSND. (Ver tabla 14 del Anexo 2).
los Proyectos Gesdoc 2022IE0018140 “Informe Final de Seguimiento y Gestidn a las Solicitudes
de Inversién de Evaluacion de los Proyectos de Inversion del Sistema General de Regalias por
del Sistema Parte del Ministerio del Deporte”. Auditor: Juli Sanchez Castro.
General de H - ATC — 02 — 2022 -TIEMPOS DE RESPUESTA:
Regalias por
Parte del Condicion: En el 64,5% de las respuestas presentadas por el Ministerio del
Ministerio del 1337 Deporte en el periodo objeto del presente seguimiento, se observa que se excede

Deporte el tiempo de emision de conceptos en términos de 15 dias o mas.
Gesdoc 2022IE0018140 “Informe Final de Seguimiento y Gestion a las Solicitudes
de Evaluacion de los Proyectos de Inversion del Sistema General de Regalias por
Parte del Ministerio del Deporte”. Auditor: Juli Sanchez Castro.

H - ATC - 06 - 2022: Supervisidon de convenio e interventoria de obra.
Condicion: En la obra derivada del Convenio N° 1238 de 2020, no se observan
comunicaciones, informes o acciones, que permitan conocer las condiciones
constructivas ejecutadas para la placa de entrepiso del volumen de camerinos.
1231 Asimismo, no se observa una labor continua por parte de Ia gere_ncia integral de
Informe Final interventoria (COI-735-2921) contratada_ por parte _deI M_lnlsterlo del ~Dep_orte,
Proceso d'ebl_dO a que no fue posible obtener registros de asistencia y acompafiamiento
“Apoyo en técnico por parte de esta. durante el desarrollo de la ob'ra.
Infraestructura Ges'doc’2.022IE0004437 Ir)forme Final Proceso “Apoyo en Infraestructura .Técnlca_
Técnica y y Clentlflc:a” — ATC Region Centro Oriente — Llanos Orientales. Auditor: Juli
Cientifica” — Mayerly Sanchez Castrq. _
ATC Regi6n H - ATC - 07 - 2022: Bitacora de Obra
Cerltrﬁ;]gzme Condi_cic’nn: _I,En el 20%_d§ la muestra seleccionada (Conven_ip N° _1238 de 202_0),
Orientales se ewdelnc_lo que la bltacc_Jra de la o_bra no se encuentra_dlllgenuada en debida
forma, ni firmada por el director de interventoria, y/o residente de Interventoria,
1232 obligacion sefialada en el clausulado del contrato de Obra N° 256 de 16 de junio
de 2021. (Ver Anexo 10. Registro fotografico Convenio N°. 1238/2020 - Municipio
San José de Miranda - Santander)
Gesdoc 2022IE0004437 Informe Final Proceso “Apoyo en Infraestructura Técnica
y Cientifica” — ATC Region Centro Oriente — Llanos Orientales. Auditor: Juli
Mayerly Sanchez Castro.
H - ATC - 02 - 2023 — Cumplimiento de Requisitos para Factibilidad de
Proyectos.
Informe Final Condicion: Se evidencio que el proyecto denominado "CONSTRUCCION DEL
Proceso COMPLEJO ACUATICO INTERNACIONAL PARQUE BICENTENARIQ -
“Apoyo en MANIZALI_ES EN E_L_ DEF_’ARTAMENTO DE CALDAS" dell cual se suscribio el
Infraestructura convenio mteradrr_ur_u_stratlvo No. 955 de 2022, no cumplia con el total dg_ los
Técni 1429 requisitos de factibilidad al momento de la emision de concepto favorabilidad
ecnica y 2cnica, juridi financiera, por parte del Ministerio del Deporte, de acuerdo con
Cientifica® — tecmca,ljurldmay i , por p 2porte, er
L lo consignado en la Resolucion No. 896 de 2022, articulo 11. Solicitud de
ATC, Region . S 9 ) o - .

Andina. Financiacion o Cof_manuq(:lqn, lo anterior sustentado en que p05|blem_ente_r’10
contaban con estudios y disefios de detalle integrales necesarios para la ejecucion
de los proyectos y la obtencién de la licencia de construccién correspondiente.
Gesdoc 20231E0011842 “Informe Final Proceso “Apoyo en Infraestructura Técnica
y Cientifica” — ATC, Region Andina.” Auditor: Carlos Andrés Reyes Rodriguez

Informe Final 1254 H - ATC - 02 - 2022: Cumplimiento especificaciones técnicas.

Proceso
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“Informe Final Condicion: En la construccion de la estructura de las graderias de la obra derivada
Auditoria al del Convenio N°1252 de 2020, se evidencia incumplimiento de las
Proceso especificaciones técnicas, como es el recubrimiento minimo del acero y el
“Apoyo en cumplimiento de los disefios estructurales; toda vez que el eje de la columna no
Infraestructura coincide con el eje de la viga de amarre en la rampa de acceso a graderia del
Técnicay costado Nor-oriental.
Cientifica” — (Ver Anexo 6. Registro fotografico Convenio N°. 1252/2020- Municipio Maria la
ATC Region Baja — Bolivar)
Caribe.” Gesdoc 2022IE0008454 Informe Final Proceso “Informe Final Auditoria al Proceso
“Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC Regién Caribe.” Auditora:
Juli Mayerly Sanchez Castro.
H - ATC - 04 - 2022: Comité Operativo.
Condicion: En el Convenio N°1252 de 2020, se evidencia posible incumplimiento
del Clausulado en referencia al numeral “8) Comité Operativo” debido a que no se
encuentran soportes de reuniones, conforme a los compromisos y obligaciones
1256 contractuales.
(Ver Anexo 10. Acta Comité Operativo Convenio N°. 1252/2020- Municipio Maria
la Baja — Bolivar)
Gesdoc 2022IE0008454 Informe Final Proceso “Informe Final Auditoria al Proceso
“Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC Region Caribe.” Auditora:
Juli Mayerly Sanchez Castro.
. H — ATC - 01 - 2021 - GESTION PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe Final
Proceso . . o o . .
“Informe Final Condlclon. Se ewdenmo que en el 83/0 de los Convenios objeto de la muestra de
Auditoria al auqllt.orla y lo registrado en el aplicativo ISOL.U(.:ION, no se han desarrollado
Proceso 1278 actividades o cargado soportes para dar cumplimiento o tramite a los planes de
S mejoramiento correspondientes a las observaciones y hallazgos de auditorias
Adquisicion de d . A NO. 5
Bienes y escritos en el Anexo No. 5. . ) . o
s Gesdoc 2022IE0010519 Informe Final Proceso “Informe Final Auditoria al Proceso
Servicios N . L o - .
“Contratacion” Aqu|S|C|on_ de Bienes y Se_rV|C|os Cont}ratam_on Audltpres. Fernando Santoyo
Romero, Wilfredo Salazar Rivera y Andrés Felipe Gonzalez.

Fuente: Aplicativo ISOLUCION — Elaboracion OCI

En la Tabla 6. se relacionan las 12 observaciones que no cuentan con plan de mejoramiento
cargado en el aplicativo Isolucion.

Tabla 6. Observaciones sin formulacién de plan de mejoramiento

Informe Isolucion Descripcioén
O - ATC - 01 - 2022 — Obras para manejo de aguas lluvias COID
“Informe Final 1265-2021
Auditoria
Proceso Se evidencia que el predio donde se realiza la construccion del proyecto
“Apoyo en recibe un gran caudal de agua de escorrentia superficial a consecuencia
Infraestructura 411 de las lluvias, que probablemente puede llegar a superar la capacidad
Técnicay del canal perimetral existente en el disefio, lo que probablemente puede
Cientifica” — poner en riesgo la estabilidad del proyecto.
ATC, Varios Gesdoc 2022IE0014127 “Informe Final Auditoria Proceso “Apoyo en
Proyectos Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC, Varios Proyectos”. Auditor:

Carlos Andrés Reyes Rodriguez.
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412

O - ATC - 03 - 2022 - Via de acceso COID-1272-2021

En la visita realizada al proyecto derivado del Convenio
Interadministrativo 1272 de 2021, correspondiente a la Construccion del
Parque Catalino, en el municipio de Palmar de Valera, se evidencia que
las condiciones de la via de acceso al proyecto, se encuentra en mal
estado, a consecuencia de su cercania con un humedal, las lluvias que
se presentan en la regién y el paso que las volquetas de la obra cuando
se encontraba en ejecucion la construccion del proyecto, situacién que
afecta la programacion de obra y ha obligado a realizar suspensiones al
contrato de obra generando consigo retrasos en el cumplimiento del
plazo del convenio.

Gesdoc 2022IE0014127 “Informe Final Auditoria Proceso “Apoyo en
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC, Varios Proyectos”. Auditor:
Carlos Andrés Reyes Rodriguez.

413

O - ATC - 02 — 2022 - Sistema de Alcantarillado COID-1272-2021

En el proyecto derivado del Convenio Interadministrativo 1272 de 2021,
correspondiente a la Construccién del Parque Catalino, en el municipio
de Palmar de Valero, se evidencia que
algunas zonas del terreno del proyecto se encuentran con
empozamientos de agua, con aparente presencia de aguas residuales
provenientes del sistema de alcantarillado del sector, el cual se
encuentra saturado y con constante rebose que se vierte en la via 'y que
por escorrentia llegan a un sector del predio del proyecto, situacién que
puede generar una problematica de salud publica, para las personas
que van a trabajar en el proyecto y las que haran uso del mismo una vez
terminado.

Gesdoc 20221E0014127 “Informe Final Auditoria Proceso “Apoyo en
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC, Varios Proyectos”. Auditor:
Carlos Andrés Reyes Rodriguez.

Informe Final
Auditoria al
Proceso
“Apoyo en
Infraestructura
Técnicay
Cientifica” —
ATC Regibn
Pacifico

391

O - ATC - 05 - 2022: Criterios de disefio del proyecto.

En la visita realizada a la obra derivada del convenio N°.1275 de 2020,
se pudo establecer que la propiedad que limita el predio en la parte
posterior se encuentra ubicada una vivienda cuyo acceso se realiza por
el area de la cancha y se encuentra colindante con el area de juego,
situacién que ha sido una de las limitantes para la ejecucion de la obra.
Aspecto que afecta la programacion de obra, el disefio y ejecucion de la
cubierta, lo anterior debido a posibles debilidades en los criterios de
disefio del proyecto al no tener certeza la propiedad de la vivienda antes
mencionada y posible falta de inspeccion ocular al lugar donde se
desarrolla el proyecto previo a la emisién del concepto de favorabilidad.
Ver Anexo 17. Registro fotografico Convenios N°. 1275 de 2020
municipio de Apartadé - Antioquia)
Gesdoc 2022IE0011472 “Informe Final Auditoria al Proceso “Apoyo en
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC Region Pacifico.” Auditora:
Juli Mayerly Sanchez Castro.
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470

O — ATC - 02 - 2023 - Posible debilidad en la supervision del
contrato de interventoria por incumplimiento de sus obligaciones
contractuales, (Contrato de interventoria 1057-2021, derivado del
COID-1260 de 2020)

Condicion: Se evidencia posible debilidad en el cumplimiento de las
obligaciones del contrato de Interventoria, teniendo en cuenta que, la
obra derivada del Convenio Interadministrativo 1260 de 2020, se
encuentra suspendida y se evidencia aparente deterioro del acero de
refuerzo armado de las vigas de la graderia, a consecuencia falta de
apuntalamiento y por su peso propio sufre deformaciones excesivas y
de igual manera se evidencias empozamientos en algunos sectores del
terreno del estadio, como se evidencia en el Anexo 5 Registro
Fotografico, Convenio 1260/2020 — Mejoramiento del Estadio del
Corregimiento de Chiles, municipio de Cumbal, departamento de Narifio.
Gesdoc 2023IE0007316 “Informe Final auditoria Proceso “Apoyo a la
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC, Regién Pacifico.” Auditor:
Carlos Andrés Reyes Rodriguez

471

O - ATC - 01 - 2022 - Instalaci6én Valla Identificacion de la Obra
COID 1271-2021

En la visita realizada por parte del equipo auditor a la obra derivada del
Convenio Interadministrativo 1271 de 2021, cuyo objeto es: “Aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el ministerio del
deporte y el municipio Olaya Herrera, Narifio, para la ejecucion del
proyecto denominado " mejoramiento del polideportivo de la cabecera
municipal - Olaya Herrera - Narifio”, no se evidencia la existencia de la
valla de identificacién de la obra, la cual aparentemente fue vandalizada,
por lo cual se recomienda realizar su instalacién al momento de dar
reinicio a las obras, dando cumplimiento a lo descrito en la minuta del
Convenio, Numeral 8.5.12. “Instalar una valla para la identificacién de la
obra, la cual debe seguir los lineamientos del manual de imagen
expedido por la Presidencia de la Republica. La valla ser& instalada al
momento del inicio de las obras en el inmueble sobre el cual se ejecutara
el proyecto y en un lugar visible para la ciudadania.”
Gesdoc 2023IE0007316 “Informe Final auditoria Proceso “Apoyo a la
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC, Region Pacifico.” Auditor:
Carlos Andrés Reyes Rodriguez

Informe Final
Auditoria
Proceso
Gestion
Financiera

312

O - ATC - 02 - 2022 — PROGRAMA ANUAL MENSUALIZADO DE
CAJA - PAC VIGENCIA 2021:

En el rubro de Inversidn, en los meses de: febrero, mayo, julio, agosto y
septiembre de 2021, se superaron los porcentajes permitidos por el
INPANUT (Indicador de Pac No Utilizado), los cuales estan definidos en
la Circular 21 del 21 de junio de 2006, expedida por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, situacidn que reviste total importancia, toda
vez que el Ministerio de Hacienda puede reducir o castigar los recursos
asignados al PAC, tal como se sefala en el articulo 2.8.1.7.2.1. del
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Informe Isolucién Descripcién
Decreto 1068 de 2015, Programa Anual Mensualizado de Caja. “(...) Se
podran reducir las apropiaciones, cuando se compruebe una
inadecuada ejecucion del PAC”. Si bien los recursos cuentan con la
respectiva disponibilidad presupuestal, también es importante
mencionar lo preceptuado en el articulo 73 del Estatuto Orgénico del
Presupuesto (Decreto111 de 1996). Articulo 73: “La ejecucién de los
gastos del presupuesto general de la Nacién se hara a través del
programa anual mensualizado de caja, PAC. (...) Las modificaciones al
PAC seran aprobadas por la direccion general de tesoro nacional del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con base en las metas
financieras establecidas por el Confis. Esta podra reducir el PAC en
caso de detectarse una deficiencia en su ejecucion. Igualmente, se
podran reducir las apropiaciones cuando se compruebe una inadecuada
ejecucion del PAC (...)".
Gesdoc 2022IE0002475 “Informe Final Auditoria Proceso Gestion
Financiera.” Auditores: José Alberto Marrugo Quintana, Wilfredo Salazar
Rivera, Lixy Celmira Romero Navarrete.
O - ATC-01-2022 - DEBILIDADES EN EL CUMPLIMIENTO DE LA
NTC 6047 SEDE ADMINISTRATIVA.
:Jln;?Aereitg?;I Condicién: Se evidencian pqsibles debilidgd.es en el cumplimiento de la
Interna al NTC 6047 en I_a sede e}dmlnlsft,ratlva .del Ml'r}ISteI’IQ de Depp}rte, respecto
proceso _de los reqU|5|to§:, senallzacm_m,_orlentamo_n e |nf0rmaC|on_ o_lesde el
Gestion De 420 ingreso, circulacion mterna, mt_jlcadores V|suale§,_manten|m|ento de
Los REeCUrSoS ascensor, zona d,e estamonamlent_q para automoviles, senderos a la
Fisicos — NTC ed|f|ca§|<_)n y modulo_s_ de _atencmn. (Ver Anexo No. 1 Registro
6047 Fotografico Sede Administrativa)
Gesdoc 2022IE0014470 “Informe Final de Auditoria Interna al proceso
Gestion De Los Recursos Fisicos — NTC 6047”. Auditores: Yizeth
Katherine Mufioz Daza y Carlos Andrés Reyes Rodriguez.
Informe Final
de O - ATC - 01 - 2022 —-CONTROL DE INFORMACION:
Seguimiento y
Gestion a las Condicién: El proyecto radicado con BPIN 2022235000008, se observa
Solicitudes de inexactitud en la informacion registrada en la base de datos toda vez
Evaluacion de que realizada la comparacion en el aplicativo Gesdoc con el numero
los Proyectos 429 2022EE0029502, el documento no corresponde con la emision de
de Inversion concepto, ni hace referencia a temas relacionados con el proyecto
del Sistema registrado. Ver Anexo 3.
General de Gesdoc 2022IE0018140 “Informe Final de Seguimiento y Gestion a las
Regalias por Solicitudes de Evaluacion de los Proyectos de Inversion del Sistema
Parte del General de Regalias por Parte del Ministerio del Deporte”. Auditor: Juli
Ministerio del Sanchez Castro.
Deporte
Informe Final O — ATC - 01 - 2022 — Oportunidad en la entrega final de los
Proceso 501 proyectos destinados para el desarrollo de los XXII Juegos
“Apoyo en Deportivos Nacionales y VI Juegos Deportivos Paranacionales

Infraestructura

2023
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Informe

Isolucién

Descripcién

Técnicay
Cientifica” —
ATC, Regibn
Andina.

Condicién: Se evidencié que el 50% de los convenios de la muestra se
encuentran con ejecucion por debajo de la programada, por lo que existe
la posibilidad que de los escenarios deportivos no estén totalmente
terminados a tiempo para el desarrollo XXII Juegos Deportivos
Nacionales y VI Juegos Deportivos Paranacionales 2023. Lo anterior
descrito se puede revisar en las fechas de ejecucion y terminacion de
cada uno de los Convenios Interadministrativos, asi como en los
avances de las obras, en comparacién con lo programado en el Anexo
3 de planificacién.

Gesdoc 2023IE0011842 “Informe Final Proceso “Apoyo en
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC, Region Andina.” Auditor:
Carlos Andrés Reyes Rodriguez

502

O - ATC - 03 — 2022 — Oportunidad en la entrega de informes de
gestion Ente Ejecutor e Interventorias

Condicién: En el expediente digital de los convenios interadministrativos
No. 950, 951, 955 de 2022, municipio de Manizales, departamento de
Caldas, 952, 953, 959, municipio de Pereira, departamento de
Risaralda, 954, 956 y 957 de 2022, municipio de Armenia, departamento
de Quindio, no se evidencia la totalidad de los informes de gestion de
los Entes Ejecutores, interventoria y Supervision de los Convenios
Interadministrativos.

Gesdoc 2023IE0011842 “Informe Final Proceso “Apoyo en
Infraestructura Técnica y Cientifica” — ATC, Region Andina.” Auditor:
Carlos Andrés Reyes Rodriguez

Informe Final
Seguimiento a
Planes de
Mejoramiento
producto de
Auditorias
Internas
realizadas por
la OCly
seguimiento a
Indicadores de
Gestion del
proceso ATC

434

O - ATC - 01 — 2022 — Plazo maximo para el cierre de hallazgos y
observaciones

Condicién: En el seguimiento de los resultados de las auditorias internas
realizadas por la Oficina de Control interno, se evidencia que el proceso
“Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica” liderado por la Direccién
de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del deporte, esta
tomando un promedio de 24 meses para realizar el cierre de hallazgos
y observaciones, como se evidencia en la Tabla 9. Promedio en meses
que tardaron los hallazgos y observaciones en estar cerrado, con lo cual
se podria llegar a generar un posible incumplimiento de lo establecido
en el Procedimiento Seguimiento Normativo, el cual indica que, “asi
como el plazo maximo para el cierre de cada hallazgo y observacion el
cual es de tres (3) meses”.

Gesdoc 20221E0018693“Informe Final Seguimiento a Planes de
Mejoramiento producto de Auditorias Internas realizadas por la OCl y
seguimiento a Indicadores de Gestion del proceso ATC” Auditores: Juli
Mayerly Sdnchez y Carlos Andres Reyes

Fuente: Aplicativo ISOLUCION - Elaboracion OCI

A través de la informacion registrada en el aplicativo Isolucion, respecto a los hallazgos y
observaciones producto de auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno del
Ministerio del Deporte, se establecio por parte del equipo auditor, pardmetros de
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consolidacion y clasificacion de los hallazgos y observaciones, teniendo en cuenta
condiciones similares y repetitivas, como se muestra en la tabla 6.
Tabla 7. Caracterizacion de Hallazgos y observaciones.
Etiquetas de fila No. de % No. De % Total %
q Hallazgos | Hallazgos | Observaciones | Observaciones | Hy O | Total
Callda_d_ de _obra y C}Jmpllmlento 45 28% 38 39% 83 | 32%
Especificaciones Técnicas
Cumplimiento obligaciones 47 270 39 37% 86 | 31%
contractuales
C.umplllmlento obligaciones 5 3% 1 1% 6 20
Financieras
Supervision Convenios
Interadministrativos y Contratos 0 0% 1 1% 1 0%
de Interventoria
Cumplimiento Normativo PMR 8 5% 2 2% 10 4%
Revision técnica para proyectos 8 5% 5 5% 13 50
de infraestructura
Cumplimiento tiempos de 45 26% 12 11% 57 | 21%
ejecucion Convenios
Cumplimiento Normativo 17 10% 14 13% 31 11%
Indicadores de Gestion 4 2% 6 6% 10 4%
Seguimiento Planes de 0 0 o
Mejoramiento 6 4% 0 0% 6 2%
Escenarios deportivos CAR 2 1% 2 2% 4 1%
Contratacion de Interventorias 4 2% 6 6% 10 4%
Mantenimiento Escenarios 1 1% 2 20 3 1%
Deportivos
Gestion Documental 0 0% 4 4% 4 1%
L|qU|daC|_or_1 Cor_lvenlos 8 5% 6 6% 14 5%
Interadministrativos
_Cumpllml_ento normatividad 7 4% 1 1% 8 3%
interna Mindeporte
Contratacion de interventorias 9 5% 4 4% 13 5%
Total 171 100% 105 100% 276 | 100%

Fuente: Aplicativo ISOLUCION — Elaboracion OCI

La caracterizacion de hallazgos y observaciones muestra una detallada clasificacion de 171
hallazgos y 105 observaciones de auditoria, con un enfoque particular en la calidad de obra
y el cumplimiento de especificaciones técnicas, representando la mayoria con el 27% de
los hallazgos y el 37% de las observaciones. El cumplimiento de obligaciones contractuales
también resalta con un 26% de los hallazgos y un 11% de las observaciones. Areas como
la supervision de convenios y el seguimiento de planes de mejoramiento muestran una
distribucion equitativa de incidencias, mientras que el mantenimiento de escenarios
deportivos no report6 hallazgos pero si observaciones, sefialando posibles debilidades de

control.
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En la Tabla 8. Caracterizacion de Hallazgos y observaciones por estado y vigencia se
presenta la caracterizacion de hallazgos y observaciones, por estado y vigencia, asi:

Tabla 8. Caracterizacion de Hallazgos y observaciones por estado y vigencia

Vigencia
Caracterizacion Total
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Hallazgo 0 19 1 13 12 2 a7
Abierta 0 0 0 1 1
Cerrada 0 13 0 0 16
Vencida 0 6 1 10 12 1 30
Observacidn Auditoria OCI 0 20 2 12 1 39
Cerrada 0 5 0 1 0 6
Vencida 0 15 2 4 11 1 33
Hallazgo 0 2 1 2 0 0 5
Cerrada 0 2 0 0 0 0 2
Vencida 0 0 1 2 0 0 3
Observacidn Auditoria OCI 0 0 1 0 0 0 1
Vencida 0 0 1 0 0 0 1

Observaciéon Auditoria OCI

Vencida

Hallazgo

o

o

o

IR

o

[EEY

Cerrada

Vencida

Observacion Auditoria OCI

Cerrada

Vencida

Hallazgo
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Vigencia
Caracterizacion Total
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Hallazgo 0 8 3 13 21 0 45
Cerrada 0 5 1 0 0 0 6
Vencida 0 3 2 13 21 0 39
Observacidn Auditoria OCI 0 0 0 2 12
Abierta 0 0 0 1 1
Vencida 0 0 0 6 1 11
Hallazgo 0 4 3 1 7 2 17
Cerrada 0 4 1 0 0 0 5
Vencida 0 0 2 1 7 2 12
Observacion Auditoria OCI 0 3 4 1 6 0 14
Cerrada 0 0 4 0 0 0 4
Vencida 0 3 0 1 6 0 10
Hallazgo 0 0 0 0 4 0 4
Vencida 0 0 0 0 4 0 4
Observacidn Auditoria OCI 0 2 0 1 2 1 6
Abierta 0 0 0 0 0 1 1
Vencida 0 2 0 1 2 0 5
| EscenariosdeportivosCAR | 0 [ s | o | 1 [ o | o [ & |

Hallazgo 0 5 0 1 0 0 6
Vencida 0 5 0 1 0 0 6
Hallazgo 0 1 0 1 0 0 2
Cerrada 0 1 0 0 0 0 1
Vencida 0 0 0 1 0 0 1
Observacion Auditoria OCI 0 0 1 1 0 0 2
Cerrada 0 0 1 1 0 0 2
Hallazgo 0 1 1 1 0 1 4

Cerrada 1 1 1 0
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Vigencia
Caracterizacion Total
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vencida

Observacion Auditoria OCI
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Vigencia
Caracterizacion Total
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Calidad de obra y cumplimiento

Especificaciones Técnicas Y <) g ol Gl Y &8

Cerrada 0 0 1 0 0 0 1

Vencida 0 0 2 1 0 0 3
Total general 1 80 29 56 97 13 276

Fuente: Aplicativo ISOLUCION — Elaboracién OCI

La anterior tabla detalla la evolucion y el estado de los hallazgos y observaciones de
auditoria en el Ministerio del Deporte, clasificados por diversas categorias de cumplimiento
y gestion desde 2018 hasta 2023. Resalta la categoria de "Calidad de obra y cumplimiento
de Especificaciones Técnicas" como la mas reiterada, con un nimero considerable de
incidencias cada afio y una concentracién particular de observaciones en 2019. Otras areas
como el "Cumplimiento de obligaciones contractuales" y el "Cumplimiento de obligaciones
financieras" muestran un aumento en los hallazgos hasta 2021, seguido de una disminucién
en los afios subsiguientes, sugiriendo posibles mejoras o cambios en las practicas de
auditoria.

Por otro lado, las categorias de "Indicadores de Gestidén"y "Revision técnica para proyectos
de infraestructura” mantienen una presencia moderada pero consistente en hallazgos, lo
que sefiala necesidades de mejora continua. Las categorias de "Cumplimiento normativo"
y "PMR" presentan menos incidencias pero persisten a lo largo de los afios, destacando la
importancia de una vigilancia y esfuerzos correctivos continuos. Este desglose temporal y
categorizado proporciona una visién clara para el Ministerio del Deporte, ayudando a
identificar areas de enfoque prioritario y la efectividad de las acciones de remediacién a lo
largo del tiempo.

La revision de los datos consignados en el sistema Isolucion revela que los hallazgos y las
observaciones derivados de auditorias mantienen un promedio de duracién de 21 y 25
meses, respectivamente, en estado abierto o vencido como se evidencia en la Tabla 9.
Promedio en meses en estado abierto o vencido de hallazgos y observaciones. Este periodo
excede considerablemente los términos estipulados en el "Procedimiento de Seguimiento
Normativo (Cddigo: EI-PD-001)", que sefala un plazo de cinco dias habiles tras la recepcién del
informe final para registrar el Plan de Mejoramiento en el médulo correspondiente de
Isolucion, y un méaximo de tres meses para la resolucion de cada hallazgo y observacion.
Asimismo, y como consta en la Tabla 10. Promedio en meses que tardaron los hallazgos y
observaciones en estar cerrados, para los hallazgos y observaciones en estado cerrado, se
ha requerido un tiempo promedio de 25 meses para la implementacion efectiva de los
planes de mejoramiento establecidos, lo que implica una demora significativa en el proceso
de cierre y cumplimiento de las acciones correctivas previstas.
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Tabla 9. Promedio en meses en estado abierto o vencido de hallazgos

Tipo Cantidad Promedio Meses
Hallazgo 124 21
Observacion Auditoria OCI 85 25
Total 209 23

Fuente: Aplicativo ISOLUCION — Elaboracién OCI

Tipo Cantidad Promedio Meses
Hallazgo 47 27
Observacion Auditoria OCI 20 21
Total 67 25

Fuente: Aplicativo ISOLUCION — Elaboracién OCI

observaciones

Tabla 10. Promedio en meses que tardaron los hallazgos y observaciones en estar cerrados

Al corte del seguimiento al avance de los planes de mejoramiento, se evidencié que 122
hallazgos y 83 observaciones se encuentran en estado vencido, como se puede observar
en la Tabla 11. Promedio en meses de vencimiento, de los cuales no se evidencia soportes
de solicitud de ampliacion de términos para cierre. La situacion antes mencionada sera
vinculada como una observacién dentro de los resultados del presente informe.

Tabla 11. Promedio en meses de vencimiento

Tipo Cantidad Promedio Meses
Hallazgo 122 3
Observacion Auditoria OCI 83 3
Total 205 3

Fuente: Aplicativo ISOLUCION — Elaboracién OCI

Avance planes de mejoramiento vigencias 2021 a 2023

Teniendo en cuenta que las auditorias internas a los convenios para la ejecucién de
proyectos de infraestructura deportiva, recreativa y para el aprovechamiento del tiempo
libre, se realizan por regiones, segun lo aprobado en el Plan Anula de Auditorias Internas,
a continuacion, se describe el avance de ejecucién de los planes de mejoramiento
propuestos por el proceso Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica para las vigencias

2021y 2022.
Tabla 12. Estado hallazgos y observaciones vigencias 2021 y 2023 por region y departamento
Vigencia Hallazgo Observacion

Deplz??e:%rénto Abierta | Cerrada | Vencida Ha-lrlc;tzzlos Abierta | Cerrada | Vencida Obse-:\?;iliones Total
2021 0 4 35 39 0 1 12 13 52
ANDINA 0 0 11 11 0 0 7 7 18
Antioquia 0 0 6 6 0 0 5 5 11
Caldas 0 0 0 0 0 0 1 1 1
Huila 0 0 5 5 0 0 0 0 5
Risaralda 0 0 0 0 0 0 1 1 1
CARIBE 0 3 10 13 0 0 0 0 13
Atlantico 0 1 3 4 0 0 0 0 4
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Vigencia Hallazgo Observacion

Regién . . Total . . Total Total
Departamento Abierta | Cerrada | Vencida Hallazgos Abierta | Cerrada | Vencida Observaciones

Bolivar 1 2 0 0 0
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Total general 78

Fuente: Aplicativo ISOLUCION — Elaboracién OCI

La Tabla 12. Estado hallazgos y observaciones vigencias 2021 y 2023 por region y
departamento, presenta un panorama de los hallazgos y observaciones de auditoria por
region y departamento, destacando particularmente aquellos que estan en estado abierto y
vencido, reflejando las zonas del pais en donde se han realizado auditorias internas y
producto de estos procesos se han detectado debilidades, de las cuales no se ha logrado
ejecutar los planes de mejora propuestos.
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En 2021, la regién Andina muestra una concentracion notable de hallazgos vencidos,
especialmente en el departamento de Antioquia, con un total de 11 hallazgos vencidos, lo
gue indica un area de interés significativo donde las medidas correctivas pueden haberse
retrasado. Ademas, la observacion de un hallazgo abierto y 12 vencidos en la misma region
sugiere un patrén de retraso en la ejecucion de los planes de mejora correspondientes.

Para 2022, la Tabla 12. Estado hallazgos y observaciones vigencias 2021 y 2023 sefiala
una acumulacion de 14 hallazgos vencidos en la region Centro Oriente, Llanos y Orinoquia.
Asimismo, la presencia de hallazgos vencidos en otras regiones, aunque en menor medida,
sugiere que este es una posible debilidad que requiere atencién por parte de la Direccion
de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del Deporte (DRHSND).

En 2023, se observa la distribucion de hallazgos y observaciones producto de las auditorias
internas realizadas en la actual vigencia en la Regién Pacifico y Regién Andina. Aln no se
reflejan los hallazgos y observaciones correspondientes a la regién Caribe, de la cual, su
plan de mejora se encuentra en revision y ajustes por parte de la DRHSND.

En conclusion, la Tabla 12. Estado hallazgos y observaciones vigencias 2021 y 2023,
evidencia que, durante los afios analizados, han existido desafios significativos en el cierre
efectivo de los hallazgos y observaciones, con una acumulacion de planes de mejora
vencidos que resalta la necesidad de una gestion mas eficiente y posiblemente de una
revision de los procesos internos para asegurar una respuesta mas rapida y efectiva a las
auditorias realizadas.

A continuacion, se presenta en la grafica 3 y en la tabla 13, la distribucién de los hallazgos
en estado abierto y vencidos, correspondiente a las vigencias del 2021 a 2023.
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Gréfica 3. Hallazgos Abiertos por Departamento - Vigencias 2021 a 2023

Hallazgos Abiertos por Departamento Vigencias 2021 a 2023

Hallazgos Abiertas

IlE-

Con tecnalgla die Bing
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Fuente: Aplicativo ISOLUCION — Elaboracion OCI

Tabla 13. Resumen Hallazgos Abiertos y Vencidos por Departamento Vigencias 2021 y 2023

Departamento

Hallazgos Abiertos y Vencidos

Antioquia

15

Atlantico

Bolivar

Cesar

Choco

Cérdoba

Cundinamarca

Guaviare

Huila

La Guajira

Magdalena

O N O | O N N| W O &
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Departamento Hallazgos Abiertos y Vencidos
Meta 4
Narifio 5
Santander 12
Tolima 4
Total general 79

Fuente: Aplicativo ISOLUCION - Elaboracién OCI

En las gréficas 4 y tabla 14, se presenta la distribucion de las observaciones por
departamentos, en estado abierto y vencidos de las vigencias 2021 a 2023.

Gréfica 4. Observaciones Abiertas y Vencidas por Departamento Vigencias 2021 a 2023
Obszervaciones Abiertos v Vencidos por Departamento Vigencias 2021 a 2023

Observaciones Abiertas

I11

Coon ek,

D Microsaft, Openst

Fuente: Aplicativo ISOLUCION — Elaboracién OCI

Tabla 14. Resumen Observaciones Abiertas y Vencidas por Departamento Vigencias 2021 a 2023
Departamento Hallazgos
Antioquia 11

Atlantico 3




Fuente: Aplicativo ISOLUCION - Elaboracion OCI

PROCESO Versioén: 1
(( COLOMBIA a5 EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | cODIGO:
* ) Deporte
¢ VIDA i EI-FR-006
FORMATO
Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021
Departamento Hallazgos
Bolivar 3
Caldas 2
Chocé 4
Cordoba 1
Cundinamarca 2
Meta 2
Narifio 11
Risaralda 3
Santander 6
Valle del Cauca 3
Total 51

Evaluacién de la efectividad de Planes de Mejoramiento de Auditoria Internas al
proceso ATC

Se realizé evaluacion de la efectividad de hallazgos, observaciones y oportunidades de
mejora, producto de auditorias internas realizadas por la Oficina de Control Interno del
Ministerio del Deporte, por solicitud del proceso Apoyo a la Infraestructura Técnica y
Cientifica, liderado por la Direccion de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del
Deporte. A continuacién se relacionan los planes de mejora verificados, con su respectivo

concepto.

Tabla 15. Resumen planes de mejora verificados con su concepto

Tipo COd'gf) Concepto
Isolucidn

Observacion Auditoria OCI 106 No se recomienda Cierre
Oportunidad de mejora 285 Se recomienda Cierre
Hallazgos Auditoria OCI 600 Se recomienda Cierre
Hallazgos Auditoria OCI 1019 Se recomienda Cierre
Hallazgos Auditoria OCI 1020 No se recomienda Cierre
Hallazgos Auditoria OCI 1022 Se recomienda Cierre
Oportunidad de mejora 294 Se recomienda Cierre
Oportunidad de mejora 295 Se recomienda Cierre
Oportunidad de mejora 296 Se recomienda Cierre
Oportunidad de mejora 297 Se recomienda Cierre
Oportunidad de mejora 298 Se recomienda Cierre
Oportunidad de mejora 300 Se recomienda Cierre
Oportunidad de mejora 301 No se recomienda Cierre
Oportunidad de mejora 302 Se recomienda Cierre
Oportunidad de mejora 304 Se recomienda Cierre
Oportunidad de mejora 305 Se recomienda Cierre
Oportunidad de mejora 306 No se recomienda Cierre
Oportunidad de mejora 311 Se recomienda Cierre
Oportunidad de mejora 312 No se recomienda Cierre
Oportunidad de mejora 314 No se recomienda Cierre
Oportunidad de mejora 315 No se recomienda Cierre
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Tipo | COd'Q? Concepto
solucién
Oportunidad de mejora 316 No se recomienda Cierre
Oportunidad de mejora 317 No se recomienda Cierre
Oportunidad de mejora 318 Se recomienda Cierre
Oportunidad de mejora 319 No se recomienda Cierre
Hallazgos Auditoria OCI 1110 Se recomienda Cierre
Hallazgos Auditoria OCI 1211 Se recomienda Cierre
Hallazgos Auditoria OCI 1150 Se recomienda Cierre
Hallazgos Auditoria OCI 1101 No se recomienda Cierre

Fuente: Elaboracion OCI

Seguimiento
y Cientifica

Indicadores de Gestion del Proceso Apoyo a la Infraestructura Técnica

Se realiza verificacién en el aplicativo Isolucion de los indicadores de Gestién del proceso
Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica, liderado por la Direccion de Recursos y

Herramientas

del Sistema Nacional del Deporte, vigencia 2022, “Porcentaje de asistencia y

acompafiamiento técnico a los entes territoriales en formulacion de proyectos de infraestructura
deportiva y recreativa”y “Porcentaje de revisién de proyectos infraestructura deportiva y recreativa’,
en donde se evidencia el cargue de la medicion mensual, conforme lo estipulado en cada

indicador asi:
Indicador:
Frecuencia:

Formula:

Anélisis OCI:

Porcentaje de asistencia y acompafiamiento técnico a los entes territoriales
en formulacién de proyectos de infraestructura deportiva y recreativa.
Mensual

Numero asistencias y acompafiamientos realizados/Numero asistencias y
acompafamientos programados*100

Se evidencia el cargue de medicién del indicador en los meses de febrero,
abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre y octubre, correspondientes a la
vigencia 2023.

No se evidencia el cargue de la medicion mensual correspondiente a enero,
marzo y noviembre, lo cual establece una debilidad en el cumplimiento de la
frecuencia de medicién del Indicador.

La medicion de los meses de enero y marzo fue de 0, indicando en la
observacién de la medicidn que: “No se realiz6 asistencias y acompafiamiento
técnico a los entes territoriales toda vez que el objetivo del periodo conforme
instruccion de la Direccion era netamente la revision de proyectos”, ubicandose la
medicién por debajo del Limite Inferior. Para los demas meses reportados, la
medicion fue del 100 ubicdndose la medicion en el Limite Superior. (Ver Anexo
2. Indicadores de Gestion)
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Indicador:  Porcentaje de revision de proyectos infraestructura deportiva y recreativa

Frecuencia: Mensual

Formula: Conceptos Emitidos de revision de proyectos/Revisiones de proyectos
programadas*100

Andlisis OCI: Se evidencia el cargue de medicion del indicador en los meses de enero,
febrero, marzo, abril, junio, julio, agosto, septiembre, octubre y noviembre,
correspondientes a la vigencia 2023.

No se evidencia el cargue de la medicibn mensual correspondiente a mayo,
lo cual establece una debilidad en el cumplimiento de la frecuencia de
medicion del Indicador.

La medicion de los meses de enero, febrero y marzo es de 100, en donde
realizé la revision de los proyectos de infraestructura deportiva radicados al
Ministerio del Deporte, ubicandose la medicién en el Limite Superior.

En el mes de abril, la medicién del indicador se reporté con 89,3939,
encontrandose sobre la meta, indicando en la observacién de la medicion
que: “Para el mes de abril se realiz6 la revision de 59 proyectos de infraestructura
deportiva de 66 programados radicados al Ministerio del Deporte. ”

En el mes de junio, se report6 la medicion del indicador correspondiente al
mes de mayo, con valor de 79,0476 encontrandose por debajo de la meta y
sobre el limite inferior, indicando en la observacion de la medicion que: “Para
el mes de mayo se realizé la revision de 83 proyectos de infraestructura deportiva
de 105 programados radicados al Ministerio del Deporte™.

En los meses de junio a octubre, la medicién estuvo por debajo del Limite
Inferior, con la valoracion mas baja en el mes de agosto con un valor de
51,5825. Como observacion de la medicion se indica que no se logroé la
revision de la totalidad de los proyectos de infraestructura deportiva
programados, radicados al Ministerio del Deporte. (Ver Anexo 1. Indicadores
de Gestion)

Teniendo en cuenta lo anterior, se evidencia que la debilidad el cargue de la medicién
mensual del avance de los dos indicadores de gestidn con los cuales cuenta el proceso
Apoyo a la infraestructura técnica y Cientifica, “Porcentaje de asistencia y acomparniamiento
técnico a los entes territoriales en formulacién de proyectos de infraestructura deportiva y recreativa”
y “Porcentaje de revision de proyectos infraestructura deportiva y recreativa”, se continda
evidenciando, por lo tanto sera vinculado como hallazgo reiterativo dentro de los resultados
del presente seguimiento.
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4,

RIESGOS CUBIERTOS

A continuacién, se describen los cinco (5) riesgos que pueden afectar el cumplimiento de
las obligaciones de los convenios vinculados dentro la auditoria interna, para lo cual, se
realizé la verificacion en el mapa de riesgos 2022 y 2023 de la unidad auditada,
determinando los riesgos existentes que aplican en la evaluacién de proyectos derivados
de los convenios, como también a la supervision y el cumplimiento de las obligaciones de

éstos:

Tabla 16. Riesgos potenciales Regién Centro Oriente

Proceso Eﬁ;;;s Causa Inmediata | Descripcion del Riesgo Controles
Cada vez que se requiera, el Coordinador GIT
Contratacion y/o el profesional designado, debe
realizar el seguimiento a la base de datos de los
procesos para liquidar, actualizando el listado de
los procesos que deben entrar en esta fase. En
caso de identificar desviaciones en la ejecucion del
R3. Posibilidad de | control, se debera reportar al director y/o jefe del
Liquidacién afectacion  econdmica | area los procesos que no estan incluidos y realizar
incorrecta de | por investigaciones | la actualizacion de manera inmediata. De la
contratos o0 no|disciplinarias, fiscales y |ejecucion de los controles se generara la siguiente
liqguidacion de los|penales debido a la|evidencia: Base de datos de Liquidaciones.

BS Gestion mismos en los |liquidacion incorrecta de | Cada vez que se requiera, el Coordinador GIT
plazos acordados | contratos o no liquidacion | Contratacion y/o el profesional designado, debe
en el contrato o los |de los mismos en los|generar las alertas con los lideres del equipo
establecidos por la|plazos acordados en el|liquidaciones de las diferentes areas del Ministerio
Ley contrato o] los | del deporte, indicando los procesos en los que se

establecidos por laLey |puede perder competencia para liquidar. En caso
de identificar desviaciones en la ejecucion del
control, comunicar al director o jefe del area los
procesos en los que se han perdido competencia.
De la ejecucion de los controles se generara la
siguiente evidencia: Correo electronico y/o
GESDOC con las alertas
Cada vez que se requiera, el Profesional apoyo
financiero GIT Infraestructura - Profesional
financiero GIT FINANCIERA, debe Verificar,
validar y revisar los requisitos establecidos en el
convenio y/o contrato para el desembolso o pago,
- R3. Posibilidad de recibir | Se verifica que el ente ejecutor aporte todos los
Desconocimiento : - : P I
por parte de los cualqt_m_er dadiva o docum'entos_., En caso de |dent|f|gar deSV|a_1C|_0nes
supervisores de los bene_fluo a nombre | en la ejecucién del control, St_a envia requerimiento
requisitos _ exigidos propio o de terceros por y/o memorando al supervisor mformar_ldo los
para los realizar des_embolsos sin | documentos o soportes que se debe_n ajustar o
| desembolsos. el _ gumpl|m|ento de agregar para los desembols_os, con el fin, de que el

ATC Corrupcion Se  realizan  los requisitos  legales vy |supervisor informe al ente ejecutor para que aporte
pagos a los contrac_tuales de los |los documentos comp!etos. !De_la ejecucion d_e los
contratos  sin el | SONvenios _ cont(oles se generara la siguiente evidencia: la
cumplimiento de las !nteradmlmstranvos de matnz,de seguimiento a est:?\do de obras generada

L infraestructura recreo | a través de plataforma Arcgis.
actividades . - - -
deportiva. Cada vez que se requiera, el Supervisor Asignado
contractuales. . ?
GIT Infraestructura., debe Revisar y cotejar el
avance del contrato o convenio, Mesas de trabajo
con el ente ejecutor, la interventoria y el supervisor
para realizar el seguimiento al convenio o contrato.
En caso de identificar desviaciones en la ejecucion
del control, Se realizan visitas técnicas in Situ y se




adjudicacion de los
contratos derivados.
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realiza acciones para mitigar el incumplimiento. De
la ejecucion de los controles se generarda la
siguiente evidencia: matriz de seguimiento a
estado de obras generada a través de plataforma
ARGIS.
Demora en el
tramite de los
procesos de
seleccion

Deficiencia en la Mensualmente, el Coordinador GIT
ejecucion y Infraestructura., debe Verificar la matriz de
desarrollo de los|R4. Posibilidad de [ seguimiento de los convenios y/o contratos, Se
convenios y el|afectaciéon reputacional | realiza el seguimiento por medio de los reportes
ATC _ inoportuno inicio de por ‘Ia inadect_Jada gene_rad_os por la matr!z. En caso de identificar
Gestion procesos ejecucioén de convenios y | desviaciones en la ejecucion del control, Se
sancionatorios contratos asociados a | priorizan los procesos contractuales mas urgentes
contractuales. Infraestructura Deportiva |y se generan alertas de baja ejecucion. De la
y Recreativa. ejecucion de los controles se generard la siguiente
Dificultad en hacer evidencia: Matriz de seguimiento de los convenios
efectivo el Ultimo y/o contratos
desembolso de los
convenios y demora
en la recepcién de
la  documentacion
para realizar la
liquidacion de los
convenios.
Los informes a otras
entidades y
documentos que se
generan para el Cada vez que se requiera, el Coordinador de cada
desarrollo de los GIT de la Direcciéon de Recursos y Herramientas
servicios prestados del Sistema Nacional del Deporte., debe Verificar
por la direccion de la asistencia a la capacitacion realizada por el GIT
Recursos y TICS a los funcionarios sobre como salvaguardar
Herramientas R5. Posibilidad de(la informacion y el modelo de seguridad y
Seguridad contienen datos afectacic’)n_ reput_qcional privacidad de la informacic’)n., El di_rect_or solicitara
ATC de la personales que |por la dlvulgauon_ de|al grupo_de GIT Tics las capacitaciones a los
Informacion pueden ser dados a | datos personales sin el |funcionarios de acuerdo a las necesidades

conocer a terceros

no autorizados y
que son
susceptibles a
perdida por ataques
informéaticos

(externos 0
internos) o ante

fallas del sistema de
informacion

consentimiento de los

interesados.

presentes. En caso de identificar desviaciones en
la ejecucion del control, Solicitar a los funcionarios
y contratistas de la Direccion de recursos y
Herramientas del SND la asistencia inmediata a la
capacitacion. De la ejecucion de los controles se
generard la siguiente evidencia: Registro
capacitacion
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ATC

Corrupcion

No cumplir con el
procedimiento de
revision de
proyectos

R6. Posibilidad de
afectacion reputacional
por la financiacion y
cofinanciacion de
proyectos que no
cumplen con los
requisitos establecidos.

Mensualmente se designara un profesional del
GIT Infraestructura. para verificar de manera
aleatoria las fichas de revision de proyectos con
concepto favorable con el fin de identificar que se
esté cumpliendo con los requisitos de revision de
proyectos y los procedimientos establecidos.

Fuente: Elaboracion propia de la OCI

5.

RESUMEN DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES

A continuacion, se describen las debilidades evidenciadas con base en la aplicacion de las
Normas Internacionales para el ejercicio profesional de Auditoria, asi como el analisis de la
informacién aportada por la Direcciébn de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional
del Deporte en el aplicativo Isolucion.

Cdédigo Titulo Proceso Observacién
Responsable

Hallazgos

H-ATC—01-2022 _Ejecucmn acciones planes de mejora auditorias ATC Se mantiene
internas y seguimientos normativos OCI

Hallazgos y Observaciones Reiterativas

Hallazgos

H-ATC-02-2023 Indicadores de Gestién (Reiterativo) ATC Se mantiene

H-ATC—03-2023 Gest!on planes de mejoramiento en estado ATC Se mantiene
vencido

Observaciones

O-ATC-01-2023 Plazo maximo para el cierre de hallazgos y ATC Se mantiene
observaciones (Reiterativo)

6.

DESCRIPCION DE LOS HALLAZGOS Y OBSERVACIONES

H — ATC - 01 — 2023 — Ejecucion acciones planes de mejora auditorias internas y

seguimientos

Condicioén:

normativos OCI

En el seguimiento de resultados de auditorias internas, se evidencid en el aplicativo
Isolucién con corte 15/12/2023, que el 19% de los hallazgos y el 11% de las observaciones
registradas (que corresponde a 32 y 12 respectivamente) no cuentan con formulacién de
plan de mejoramiento (Ver Tabla 5. Hallazgos sin formulacion de plan de mejoramiento).
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Criterio(s):

e Ley 1952 de 2019 capitulo Il Numeral 26. Poner en conocimiento del superior los
hechos que puedan perjudicar el funcionamiento de la administracion y proponer las
iniciativas que estime utiles para el mejoramiento del servicio.

¢ Manual Operativo del Sistema de Planeacion y Gestion V5 marzo de 2023. 72,
Dimension: Control Interno. 5. Actividades de monitoreo. Implementacién de las
Lineas de Defensa. Primera Linea de Defensa “Esta linea de defensa les
corresponde a los servidores en sus diferentes niveles, quienes aplican las medidas
de control interno en las operaciones del dia a dia de la entidad. Se debe precisar
que cuando se trate de servidores que ostenten un cargo de responsabilidad (jefe)
dentro de la estructura organizacional, se denominan controles de gerencia
operativa, ya que son aplicados por lideres o responsables de proceso. Esta linea
se encarga del mantenimiento efectivo de controles internos, por consiguiente,
identifica, evalla, controla y mitiga los riesgos. Los aspectos clave para el Sistema
de Control Interno (SCI) a tener en cuenta por parte de la 12 Linea: (...) * La
formulacion de planes de mejoramiento, su aplicacion y seguimiento para resolver
los hallazgos presentados.

e Procedimiento Informe de Seguimiento Normativo EI-PD-001- Versién 1
Actividad No. 14 (...) Nota: En el Informe final de Seguimiento Normativo, se
comunica el plazo con el que cuenta el responsable de los hallazgos y
observaciones para registrar el Plan de Mejoramiento en el Mdédulo Mejora de
ISOLUCION, el cual es de cinco (5) dias habiles a partir del recibo del informe final,
asi como el plazo maximo para el cierre de cada hallazgo y observacion el cual es
de tres (3) meses.”

e Procedimiento Gestion de Planes de Mejoramiento Seguimiento Normativo y
Auditoria Interna EI-PD-004 Versién 1. Actividad 6 “Enviar propuesta del Plan de
Mejoramiento en ISOLUCION “Remitir la informacion del Plan de Mejoramiento para
cada hallazgo y observacién identificada por la Oficina de Control Interno.”
Actividad 8 “Registrar la informacién del Plan de Mejoramiento para cada hallazgo
y observacion identificada por la Oficina de Control Interno, en el Médulo Mejora de
ISOLUCION. Posteriormente informar a la OCI que se carg6 a la plataforma esta
informacion.” Actividad 9 “Cumplir las acciones establecidas en el Plan de
Mejoramiento, en el plazo y en las condiciones dispuestas.”

Posible(s) causa(s) identificada(s) por la Oficina de Control Interno:

e Posibles debilidades en los controles establecidos por el proceso, respecto el
seguimiento y ejecucion de los planes de mejoramiento resultados de las Auditorias
y Seguimientos Normativos de la Oficina de Control Interno del Ministerio del
Deporte.

e Posible debilidad en la cantidad de personal que conforma el equipo encargado de
realizar el seguimiento y ejecucién de los planes de mejoramiento correspondientes.
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o Posible desconocimiento de los procesos y procedimientos referentes a la
formulacion y ejecucion eficaz de los planes de mejoramiento.

e Cambio frecuente de los enlaces designados para gestionar los Planes de
Mejoramiento.

Descripcién del(los) riesgo(s):

Lo evidenciado en el presente Hallazgo, se relaciona con el Riesgo de Gestion incluido en
el Mapa de Riesgos del proceso “Direccionamiento Estratégico” denominado:

“Posibilidad de afectacién Reputacional por la falta de implementacién del MIPG debido a
la falta de seguimiento y mantenimiento del mismo.”,

Del cual se evidencia posible materializacién de la causa No. 1 y se pone en
consideracion de los procesos:

“Falta de implementacion del MIPG”,

Situacién sustentada en lo evidenciado dentro del proceso de seguimiento a resultados de
auditorias internas realizadas por la OCI, donde se observd posibles debilidades en el
cumplimiento del procedimiento de formulacién y seguimiento a planes de mejoramiento.

Efectos:

e Generacién de posibles hallazgos por parte de Entes Externos de Control.

e Posibles investigaciones disciplinarias por debilidad en el cumplimiento del
procedimiento de formulacién y seguimiento a planes de mejoramiento.

e Posibilidad de materializacién de los riesgos incluido en el Mapa de Riesgos del
proceso “Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica”, por falta de seguimiento.

La condicién presente hallazgo fue evidenciada en el Informe Normativo Preliminar al
Avance de Gestion de los Planes de Mejoramiento Productos de Auditorias Internas y
seguimientos OCI 2023, radicado mediante el memorando No. 20231E0014428 del 26 de
diciembre de 2023, por lo tanto, se generara un solo plan de mejora.

Réplicarecibida del responsable de la unidad auditable:

La Oficina de Control Interno remitioé informe preliminar radicado a través del Sistema de
Gestidon Documental Gesdoc, con memorando No. 20231E0014513 del 26 de diciembre de
2023; por su parte el proceso Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica, no ejercié su
derecho a réplica.
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Respuesta de la Oficina de Control Interno:

Al no recibirse objecion alguna al Informe Preliminar se da por aceptado y se comunica el
informe final a la Alta Direccion, en el mismo sentido recomienda la elaboracion del Plan de
Mejoramiento en un lapso no mayor a cinco (5) dias hébiles.

Recomendaciones especificas:

e Se recomienda establecer un plan de accién orientado a formular los planes de
mejoramiento dentro del término de tiempo establecido, priorizando los que a la
fecha del presente informe auln no se han formulado y que en algunos casos son de
la vigencia 2022.

¢ Se recomienda atender el material de apoyo vinculado en el formato EI-FR-017 —
Formulacion de Plan de Mejoramiento, referente al andlisis de Causa Raiz.

e Se recomienda fortalecer el equipo interdisciplinario de la DRHSND encargado del
seguimiento y ejecucion de los planes de mejoramiento, con el objetivo que se
pueda aplicar el plan de accidén que se proponga desde el proceso.

e Se recomienda generar un control que permita generar alertas tempranas referentes
al cumplimiento de formulaciéon de los planes de mejoramiento producto de las
auditorias internas y externas.

HALLAZGOS Y OBSERVACIONES REITERATIVOS:

En el ejercicio de auditoria se registran observaciones y hallazgos de caracter reiterativo
para los procesos Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica.

HALLAZGOS REITERATIVOS:

H - ATC - 02 - 2023: Indicadores de Gestion (Reiterativo)
Condicion:

En el aplicativo ISOLUCION, no se evidencia el cargue de la medicion mensual del avance
de los dos indicadores de gestion con los cuales cuenta el proceso Apoyo a la
infraestructura técnica y Cientifica, “Porcentaje de asistencia y acompariamiento técnico a los
entes territoriales en formulacion de proyectos de infraestructura deportiva y recreativa”y “Porcentaje
de revisién de proyectos infraestructura deportiva y recreativa”. (Ver Anexo 1 Indicadores de Gestién)

Situacion reiterativa debido a que al verificar se evidencian los siguientes hallazgos con la
misma condicion.
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e Hallazgo No. 1160 (ATC) con Plan de Mejoramiento suscrita el 8/11/2022, en estado abierto.
“H—-ATC -01 - 2022: Indicadores de Gestion (Reiterativo)
Condicion:

En el aplicativo ISOLUCION, no se evidencia el cargue de la medicion mensual del avance de los
dos indicadores de gestidon con los cuales cuenta el proceso Apoyo a la infraestructura técnica y
Cientifica, “Porcentaje de asistencia y acompafiamiento técnico a los entes territoriales en formulacion de
proyectos de infraestructura deportiva y recreativa” y “Porcentaje de revision de proyectos infraestructura
deportiva y recreativa”. (Ver Anexo 2 Indicadores de Gestion)

Criterio(s):

e Numeral 7.2.1 del Manual Operativo Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién - MIPG,
version 4 de marzo 2021, que dispone “La evaluacién continua o autoevaluacion lleva a cabo el
monitoreo a la operacion de la entidad a través de la medicion de los resultados generados en cada
proceso, procedimiento, proyecto, plan y/o programa, teniendo en cuenta los indicadores de gestion,
el manejo de los riesgos, los planes de mejoramiento, entre otros. De esta manera, se evalla su disefio
y operacion en un periodo de tiempo determinado, por medio de la medicién y el andlisis de los
indicadores, cuyo propdsito fundamental sera tomar las decisiones relacionadas con la correccion o el
mejoramiento del desempefio”.

e La dimensién 4 “Evaluacion de Resultados” indica: En términos generales, MIPG busca que la
Evaluacion de Resultados se aprecie en dos momentos: a través del seguimiento a la gestiéon
institucional, y en la evaluacion propiamente de los resultados obtenidos. Tanto el seguimiento como
la evaluacion exigen contar con indicadores para monitorear y medir el desempefio de las entidades.
Estos indicadores se disefian en la dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, y dada
la importancia que tienen, deben enfocarse en los criterios, directrices y normas que orientan la gestion,
y en los productos, resultados e impactos derivados de ésta. Evaluar el logro de los resultados Para
ello, se debe aplicar los indicadores definidos de acuerdo con las decisiones que la entidad haya
asumido y las disposiciones establecidas en las normas y lineamientos de politica frente a las
maneras, plazos y poblaciones a quienes decide entregar la informacion del seguimiento.
numeral 4.7 de la Dimension 4a. Dimension: Evaluacion de Resultados que sefiala “(...) A nivel
institucional, es fundamental efectuar el seguimiento periodico a todos planes que se implementan en
la entidad (...)” y en el numeral 4.2.1. Seguimiento y evaluacién del desemperio institucional especifica
“Las dependencias de planeacion suelen ser las responsables y competentes para liderar estos
ejercicios. No obstante, los responsables de hacer el seguimiento y la evaluaciéon de los resultados
institucionales son los servidores publicos que tienen a su cargo cada plan, programa, proyecto o
estrategia objeto de seguimiento y evaluacion. Asi mismo, son ellos quienes deben establecer
oportunamente las acciones de correccion o prevencion de riesgos, si aplica, y registrar o suministrar
los datos en los diferentes sistemas de informacién de que dispone la organizacién”, y materializando
el Riesgo de Gestion proceso Planeacion Estratégica "Seguimiento a planes, programas y proyectos
realizado de manera inoportuna y con debilidades en la calidad del andlisis de los avances"

¢ Numeral 5.8 Monitoreo y evaluacion de la Guia para la construccion y analisis de Indicadores
de Gestidon del Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, versién 4, mayo
del 2018 “Esta etapa del proceso es clave para medir el desemperio de los procesos ejecutados por
medio de la informacién aportada por el sistema de mediciéon y de indicadores establecidos por la
entidad, asimismo es fundamental para evaluar si la evolucion del desempefio se adecua a lo
estipulado en el plan de accidn, o si es necesario adelantar acciones que permitan dar cumplimiento a
las metas esperadas. El monitoreo se establece para periodos especificos de tiempo, que pueden
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tener una frecuencia semanal, mensual, bimestral, trimestral, semestral, anual, etc., segin los
requerimientos especificos de la gestion, y es fundamental para poder establecer los informes de
resultados y desempefio que posteriormente seran comunicados a las entidades pertinentes.”

e Actividad 12 del Proceso Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica, ATC-CP-001 “Realizar
seguimiento y medicién del proceso”.

Posible(s) causa(s) identificada(s) por la Oficina de Control Interno:

e Posibles debilidades en el seguimiento por parte del proceso, al monitoreo, medicién y
evaluacién mensual del indicador, como también su oportuna publicacion en el aplicativo
Isolucion.

e Posibles debilidades en el avance de los indicadores planteados para el proceso.

e Posible desconocimiento de los indicadores y fichas técnicas por parte de los responsables
de su control y medicion.

Descripcién del(los) riesgo(s):

El hallazgo se relaciona con el riesgo de gestion incluido en el Mapa de Riesgos del proceso “Gestién
Organizacional” denominado:

“Incumplir los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion”,

el cual evidencia la materializacion de la Causa No. 1

“Debilidad en el seguimiento a la implementacion de MIPG”,

al igual se evidencia debilidad en la ejecucién del Control;

“Cada vez que se requiera, el Profesional asignado de la Oficina Asesora de Planeacion, debe verificar
el cumplimiento de las actividades programadas, a través del seguimiento a las actividades del Plan
de Trabajo para la Implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. En caso de
identificar desviaciones en la ejecucion del control, se debe enviar las observaciones via correo
electronico al lider de politica institucional de gestion y desempefio con copia al enlace encargado del
reporte de las actividades por proceso. De la ejecucion de los controles se generard la siguiente
evidencia: Correos electronicos.”.

Situacion sustentada en que no se evidencia la medicién de los indicadores del proceso “Apoyo a la
Infraestructura Técnica y Cientifica” en el aplicativo Isolucién, dispuesto para este fin, incumpliendo
los atributos de calidad de las Politicas de MIPG.

Efectos:

e Posible incumplimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
e Posibles hallazgos por parte del Ente de Control Fiscal.
e Toma de decisiones erréneas debido a la falta de informacion actualizada.

Lo anterior evidenciado en el H — ATC — 02 - 2021: Indicadores de Gestién, informe con radicado
No. 20211E0008148 del 10 noviembre de 2021. Hallazgo con codigo No. 1160 en el aplicativo
Isolucion, en el cual a la fecha del seguimiento no evidencia avance en la ejecucién de su plan de
mejoramiento y tiene cierre proyectado para el dia 30 de diciembre de 2022.


https://sig.mindeporte.gov.co/Isolucion/Mejoramiento/frmAccion.aspx?IdAccion=NTg4Ng==&Consecutivo=MTE2MA==
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Réplicarecibida del responsable de la unidad auditable:

La Oficina de Control Interno remitié informe preliminar radicado a través del Sistema de
Gestion Documental Gesdoc, con memorando No. 20231E0014513 del 26 de diciembre de
2023; por su parte el proceso Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica, no ejercié su
derecho a réplica.

Respuesta de la Oficina de Control Interno:

Al no recibirse objecion alguna al Informe Preliminar se da por aceptado y se comunica el
informe final a la Alta Direccion, en el mismo sentido recomienda la elaboraciéon del Plan de
Mejoramiento en un lapso no mayor a cinco (5) dias hbiles.

Recomendaciones especificas:

e Serecomienda generar la medicion de los indicadores de gestion que se encuentran
pendientes correspondientes a la vigencia 2023, con base en la periodicidad
establecida para cada uno.

e Se recomienda generar una estrategia que permita mantener actualizados el reporte
mensual de medicion del avance de los indicadores de Gestion del Proceso, dando
cumplimiento a lo descrito en el Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion — MIPG y al contenido de las fichas de los Indicadores.

H— ATC - 02 - 2023: Gestion planes de mejoramiento en estado vencido (Reiterativo)
Condicién:

En el seguimiento de resultados de auditorias internas, se evidencié en el aplicativo
Isolucién con corte 15/12/2023, que el 71% de los hallazgos y el 79% de las observaciones
registradas (que corresponde a 122 y 83 respectivamente) vencieron o expiro la fecha
prevista para dar cumplimiento a las acciones de mejora propuestas por el proceso (Ver
Tabla 1. Resumen hallazgos y observaciones 2018 al 2023).

Situacién reiterativa debido a que al verificar se evidencian los siguientes hallazgos con la
misma condicion.

e Hallazgo No. 1312 (ATC) suscrito el 31/10/2022, en estado vencida, sin Plan de
Mejoramiento.

“H— ATC — 02 — 2022: GESTION PLANES DE MEJORAMIENTO (Reiterativo)
Condicion:

Se evidencio en el aplicativo ISOLUCION (mddulo mejora), con corte al 25 de octubre de
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2022, un total de 5 observaciones correspondientes a seguimientos a la Austeridad en el gasto
Publicos anteriores, en estado vencido. (Ver tabla N°14).

Criterio(s):

e Ley 734 de 2002 Articulo 34. Deberes, Numeral 25 ... proponer las iniciativas que estime utiles
para el mejoramiento del servicio”.

e Manual Operativo del Sistema de Planeacion y Gestion V4 marzo de 2021. 72. Dimension:
Control Interno. 5. Actividades de monitoreo. Implementacién de las Lineas de Defensa.
Primera Linea de Defensa “Esta linea de defensa les corresponde a los servidores en sus diferentes
niveles, quienes aplican las medidas de control interno en las operaciones del dia a dia de la entidad.
Se debe precisar que cuando se trate de servidores que ostenten un cargo de responsabilidad (jefe)
dentro de la estructura organizacional, se denominan controles de gerencia operativa, ya que son
aplicados por lideres o responsables de proceso. Esta linea se encarga del mantenimiento efectivo de
controles internos, por consiguiente, identifica, evalla, controla y mitiga los riesgos. Los aspectos clave
para el Sistema de Control Interno (SCI) a tener en cuenta por parte de la 12 Linea: (...) La formulacion
de planes de mejoramiento, su aplicacion y seguimiento para resolver los hallazgos presentados”.

e Procedimiento Informe de Seguimiento Normativo EI-PD-001- Version 1 Actividad No. 14
(...) Nota: En el Informe final de Seguimiento Normativo, se comunica el plazo con el que
cuenta el responsable de los hallazgos y observaciones para registrar el Plan de
Mejoramiento en el Médulo Mejora de ISOLUCION, el cual es de cinco (5) dias habiles a
partir del recibo del informe final, asi como el plazo maximo para el cierre de cada hallazgo
y observacion el cual es de tres (3) meses.”

e Procedimiento Gestién de Planes de Mejoramiento Seguimiento Normativo y Auditoria
Interna EI-PD-004 Version 1. Actividad 6 “Enviar propuesta del Plan de Mejoramiento en
ISOLUCION “Remitir la informacion del Plan de Mejoramiento para cada hallazgo y observacion
identificada por la Oficina de Control Interno.” Actividad 8 “Registrar la informacion del Plan de
Mejoramiento para cada hallazgo y observacion identificada por la Oficina de Control Interno, en el
Modulo Mejora de ISOLUCION. Posteriormente informar a la OCI que se cargd a la plataforma esta
informacion.” Actividad 9 “Cumplir las acciones establecidas en el Plan de Mejoramiento, en el plazo
y en las condiciones dispuestas.”

Posible(s) causa(s) identificada(s) por la Oficina de Control Interno:

e Posible falta de implementacién de controles por parte de los procesos a las acciones
registradas en el médulo de Mejora, aplicativo Isolucion por parte de responsables.

e Posible ausencia de seguimiento por parte de la Primera Linea de Defensa. Para
realizar el monitoreo y control de los hallazgos y observaciones suscritos al proceso.

Descripcién del(los) riesgo(s):
Lo evidenciado en el presente Hallazgo, se relaciona con el Riesgo de Gestion incluido en el Mapa
de Riesgos del proceso Direccionamiento Estratégico denominado:
“Posibilidad de afectacién reputacional por la falta de implementacion del MIPG debido a la falta de
seguimiento y mantenimiento del mismo.”,
Del cual se evidencia posible materializaciéon de la causa No. 1 y se pone en consideracion del
proceso

“Falta de implementacion del MIPG?,

al igual se evidencia debilidad en la ejecucién del Control;
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“El Profesional designado del GIT de Planeacion y Gestion debe realizar seguimiento a las actividades
programadas”.

Lo anterior evidenciado en la ausencia de formulacién de planes de mejoramiento y posible demora
en la gestién de estos por parte del proceso auditado.

El presente hallazgo aplica para los procesos de: Fomento al Desarrollo Humano y Social (FD) y
Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica (ATC).

Efectos:

e Posibles hallazgos por parte de los Entes Externos de Control.

e Posibles Investigaciones Disciplinarias por incumplimientos normativos y de procesos.

e Reiteracion de hallazgos y observaciones en las auditorias Internas y en los seguimientos
normativos.

Lo anterior evidenciado en el H — ATC— 02 — 2022: GESTION PLANES DE MEJORAMIENTO,
informe con radicado No. 2022|E0014152 del 10 noviembre de 2021. Hallazgo con c6digo No. 1312
en el aplicativo Isolucidn, en el cual a la fecha del seguimiento no evidencia formulacién de su plan
de mejoramiento y tenia cierre proyectado para el dia 15 de septiembre de 2023, por lo tanto esta
en estado vencido.

Réplicarecibida del responsable de la unidad auditable:

La Oficina de Control Interno remitié informe preliminar radicado a través del Sistema de
Gestion Documental Gesdoc, con memorando No. 20231E0014513 del 26 de diciembre de
2023; por su parte el proceso Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica, no ejercié su
derecho a réplica.

Respuesta de la Oficina de Control Interno:

Al no recibirse objecion alguna al Informe Preliminar se da por aceptado y se comunica el
informe final a la Alta Direccion, en el mismo sentido recomienda la elaboracion del Plan de
Mejoramiento en un lapso no mayor a cinco (5) dias habiles.

Recomendaciones especificas:

e Se recomienda establecer un plan de accion orientado a la ejecucion de los planes
de mejoramiento propuestos por el proceso, para dar cierre de los hallazgos y
observaciones en el término de tiempo establecido (3 meses), evitando que lleguen
a su vencimiento y se continde presentando la condicidn descrita en el hallazgo.

e Se recomienda generar un control que permita generar las alertas de vencimiento
de los planes de mejoramiento correspondientes a los hallazgos y observaciones
producto de auditorias interna y externas.

e Se recomienda generar el proceso de ampliacion de plazo para la ejecucion de los
planes de mejoramiento que se encuentran en estado vencido, antes de terminar la
vigencia 2023.


https://sig.mindeporte.gov.co/Isolucion/Mejoramiento/frmAccion.aspx?IdAccion=ODE4MA==&Consecutivo=MTMxMg==
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e Se recomienda fortalecer el equipo interdisciplinario de la DRHSND encargado del
seguimiento y ejecucién de los planes de mejoramiento, con el objetivo de ejecutar
los planes de mejoramiento con forme a lo proyectado.

OBSERVACIONES REITERATIVAS:
O - ATC - 01 - 2022 - Plazo maximo para el cierre de hallazgos y observaciones
Condicién:

En el seguimiento de los resultados de las auditorias internas realizadas por la Oficina de
Control interno, se evidencia que el proceso “Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica”
liderado por la Direccién de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del deporte,
esta tomando un promedio de 24 meses para realizar el cierre de hallazgos vy
observaciones, como se evidencia en

, con lo cual se podria llegar a generar un posible incumplimiento de lo establecido en el
Procedimiento Seguimiento Normativo, el cual indica que, “as/ como el plazo méaximo para el
cierre de cada hallazgo y observacion el cual es de tres (3) meses”.

Situacién reiterativa debido a que al verificar se evidencian los siguientes hallazgos con la
misma condicion.

e Observacion No. 434 (ATC) Sin formulacion de Plan de Mejoramiento suscrita el 28/12/2022,
en estado vencida.

“O - ATC - 01 - 2022 — Plazo maximo para el cierre de hallazgos y observaciones
Condicion:

En el seguimiento de los resultados de las auditorias internas realizadas por la Oficina de Control
interno, se evidencia que el proceso “Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica” liderado por la
Direccion de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del deporte, esta tomando un promedio
de 24 meses para realizar el cierre de hallazgos y observaciones, como se evidencia en la

Tabla 10. Promedio en meses que tardaron los hallazgos y observaciones en estar cerrado, con lo cual se
podria llegar a generar un posible incumplimiento de lo establecido en el Procedimiento Seguimiento
Normativo, el cual indica que, “as/ como el plazo maximo para el cierre de cada hallazgo y observacion el

”

cual es de tres (3) meses”.
Réplicarecibida del responsable de la unidad auditable:

La Oficina de Control Interno remitié informe preliminar radicado a través del Sistema de
Gestion Documental Gesdoc, con memorando No. 20231E0014513 del 26 de diciembre de
2023; por su parte el proceso Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica, no ejercié su
derecho a réplica.
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Respuesta de la Oficina de Control Interno:

Al no recibirse objecion alguna al Informe Preliminar se da por aceptado y se comunica el
informe final a la Alta Direccion, en el mismo sentido recomienda la elaboracion del Plan de
Mejoramiento en un lapso no mayor a cinco (5) dias hébiles.

Recomendaciones especificas:

e Se sugiere desarrollar un plan de accion dirigido a la implementacion de las acciones
propuestas en los planes de mejoramiento, que permita el cierre de los hallazgos y
observaciones, dentro del plazo establecido de tres meses, lo cual prevendra que
se generen vencimientos y que las debilidades evidenciadas, se vuelvan a
presentar.

e Se recomienda fortalecer el equipo interdisciplinario de la DRHSND encargado de
supervisar y llevar a cabo los planes de mejoramiento, con el propésito de asegurar
la ejecucién conforme a las proyecciones y cumplir con el plan de accion establecido
por el proceso para abordar la debilidad identificada.

7. CONCLUSION(ES):

En el desarrollo del presente seguimiento, se identificd posibles debilidades en la gestién y
ejecucion de los planes de mejoramiento propuestos por el proceso, Apoyo a la
Infraestructura Técnica y Cientifica, liderado por la Direccion de Recursos y Herramientas
del Sistema Nacional del Deporte, referentes a la formulacién oportuna de los planes de
mejoramiento producto de las auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno, y la
ejecucion de los mismos en el término de tiempo establecido de tres meses, lo que ha
generado que un 71% de los hallazgos y el 79% de las observaciones registradas en el
aplicativo Isolucién, se encuentren en estado vencido.

Se evidencia que el proceso de reporte de las mediciones mensuales de los indicadores de
gestion del proceso ATC, “Porcentaje de asistencia y acompafiamiento técnico a los entes territoriales en
formulacién de proyectos de infraestructura deportiva y recreativa” y “Porcentaje de revisiéon de proyectos
infraestructura deportiva y recreativa”. (Ver Anexo 2 Indicadores de Gestion), mejoré respecto lo
observado en el Informe de Seguimiento a Planes de Mejoramiento e Indicadores de
gestion de la vigencia 2022, no obstante, se evidencié que no se ha realizado el reporte
oportuno de medicién de los indicadores de la totalidad de los meses, con base en la
periodicidad establecida.

8. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS DEL SEGUIMIENTO

En desarrollo del presente seguimiento normativo, no se dio lugar a la identificacion
del Beneficios.
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9. RECOMENDACIONES GENERALES:

e Se recomienda establecer un plan de accién que garantice la formulacién y
ejecucién oportuna de los planes de mejoramiento, priorizando los que se
encuentran pendientes, lo cual permitira optimizar los resultados y evitar que las
debilidades evidenciadas por la OCI no se continten presentando.

e Serecomienda fortalecer el proceso de formulacion de planes de mejoramiento, con
la aplicacion de las metodologias existentes para realizar el andlisis de Causa Raiz,
y propuesta de acciones a ejecutar, lo que permitird optimizar los resultados y evitar
gque las condiciones descritas en los hallazgos se materialicen en el desarrollo de
nuevas auditorias internas y externas.

e Se recomienda realizar las gestiones pertinentes para fortalecer el equipo
interdisciplinario encargado del seguimiento y ejecucion de planes de mejoramiento,
permitiendo la aplicacion efectiva de los planes de accién propuestos por el proceso,
asi como la atencién adecuada de las debilidades identificadas.

e Se recomienda establecer mecanismos de control para generar alertas tempranas
en relacion con la formulacion y vencimiento de planes de mejoramiento, producto

de auditorias internas y externas, lo que ayudara a garantizar una gestion proactiva
y la prevencién de materializacion de riesgos y debilidades.

Cordialmente,

ANDRES GALVIS PINEDA
Profesional Especializado con funciones de Jefe Oficina de Control Interno (E)

Elabord: Carlos Andrés Reyes Rodriguez, Contratista Oficina de Control Interno.
Reviso: Andrés Galvis Pineda — Profesional Especializado OCI.
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Anexo 1. Indicadores de Gestioén.

Soportes plataforma Isolucién indicador: Porcentaje de asistencia y acompafiamiento técnico a los entes territoriales
en formulacién de proyectos de infraestructura deportiva y recreativa

isolucien” Busque en Isolucion Canos Anares Reyes Rodniguez = ‘0. °

Tareas Documentacian Medicién Auditari Mejara Riesgos Cormacian Sistemnas

€ | Porcentaje de asistencia y acompafiamiento tecnico a los entes territoriales en formulacion de proyectos de infraestructura deportiva y recreativa (K3

4 Inicia! | Final Tipo de Grafica: Estimado

Porcentaje de asistencia y acompafiamiento tecnico a los entes territoriales en formulacién de proyectos de infraestructura deportiva y recreativa

Ficha Tecnica

% Los valores estén desactualizados ssgin su frecuencia () Bl indicador cumpie can s meta

100
L
50
25
e — J—
iene 2023 Himar 2023 Habe 2023 2fun [2123 045 2023 Ddiago 2023 Odisept 22023 D4loct 72423 Dainow/2023
convenciones W=l Wre= Limite Superior  [Jimite inferior
Porcentaje de asistencia y acompafiamiento tecnico a los entes territoriales en formulacién de proyectos de infraestructura deportiva y recreativa
Resumen
Valores vlar Facha
nicial o H/ene. 2023
Final 100 03inow.(2023
Méxima 100 03inow.(2023
Minimo o Fimar /2023
Variacién del periodo s 31/ene 2023 - 0%nov./2023

Férmula Mumero asistencias y acompafiamientos realizadosMumera asistencias y acompafiamientos programados*100
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Observacionss del Indicador

Facha Meta

03/nov./2023 &0

O4/oct /2023 &0

0d/sept /2023 80

O4/ago./2023 &0

04/jul./2023 a0

02fjun.f2023 &0

30Vabr./2023 &0

31imar /2023 &0

28ifeb./2023 &0

31lene /2023 &0

Se muestras las Gltimas 50 mediciones
.Med cidn menor que ka Tol. Inferior

o an D . Valor

estimado
[ e 50 10
[ 43 100
[ e 24 100
[ e 24 100
N 33 100
[ E 28 100
. - 5 100
O 0 0

Limite Limite x o
- ) . ‘Observacion medicion

superior inferior

100 78 En 2l mes de octubre se realizaron 50 {cincuenta) asistencias y acompaniamientos técnicos a los entes teritoriales, de los 50 programados, ver detalle en la evidencia adjunta.

- e En el mes de septiembre se realizaron 44 (cuarenta y cuatro) asistencias y acompafiamientos técnicos a los entes teritoriales, de las 44 programadas, ver detalle en la

o evidencia adjunta.

- En 2l mes de agosto == realizaron 42 (cuarenta y tres) asistencias y acompafiamientos técnicos a los entes territorizles, de las 42 programadas, ver detalle en la evidencia
adjunta.

100 En el mes de julio se realizaron 24 (veinticuatro) asistencias y acompafiamientos técnicos a los entes temitoriales, de las 24 programadas, ver detalle en la evidencia adjunta.

100 En 2l mes de junic s= realizaron 24 {veinticuatro) asistencias y acompafiamientos t&cnicos a los entes territoriales, de las 24 programadas, ver detalle en la evidencia adjunta.

100 79 Se realizaron 23 (freinta y fres) asistencias y acompariamientos técnicos a los entes temitoriales, ver detalle en la evidencia adjunta.

100 79 Se reslizaron 25 (veintiséis) asistencias y acompafiamientos técnicos a los entes teritariales, ver detslle en la evidencia adjunta.

- Mo se realizo asistencias y acompafiamiento técnico a los entes territoriales toda vez que el objetiva del periodo conforme instruccién de la Direccidn era netamente |a revisién
de proyectos.

100 78 Se realizaron 5 (cinco) asistencias y acompanamientos técnices a los entes territoriales, ver detalle en |2 evidencia adjunta.

- Mo se realizo asistencias y acompafiamiento técnico a los entes territoriales toda vez que el objetiva del periodo conforme instruccién de la Direccidn era netamente |a revisién

de proyectos.

.I'.‘|edic on mayar o igual que la Tol. Superior Medician entre la Tol. Superior e Inferior
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Soportes plataforma Isolucion indicador: Porcentaje de revision de proyectos infraestructura deportiva y recreativa.

isolucien® Busque en Isolusisn Carlos Andres Reyes Rodrigusz Q.ﬁ )
Tareas Documentacian Medicidn Auditaria Mejara Riesgos Cormupdian Sisternas
( . Porcentaje de revision de proyectos infraestructura deportiva y recreativa =1
4 Inicia J Final Tipo de Grafic: Estimado

Porcentaje de revision de proyectos infraestructura deportiva y recreativa
Ficha Teenica

% Los valores estén dessctuslzsdos segin su frecuencia ° £l Indicadar no cumple con |2 mets

8 & 8

a

g & 88 3

3lene /2023 28%eb /2023 31/mar2023 iabri2023 02un 2023 044ul 2023 D4/ago 12023 Odisapt 2023 O4loct 22023

Convenciones Wre=l W= Limite Superior  [Jimits inferior

Porcentaje de revision de proyectos infraestructura deportiva y recreativa

Resumen

\alores Valor Fecha

nicial 100 31/ene /2022

Final 69.3333 03/nov./2023

Maximo 100 31/mar 2023

Minimao 51.5625 O4/sept /2023

Wariacion del periodo 06T 31/ene /2023 - 03/nov. /(2023

Férmula Conceptos Emitidos de revision de proyectos/Revisiones de proyectos programadas100
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Otservaciones gel Indicader

Facha Meta

03/nov.s2023 |80

O4/oct /2023 80

O4/sept. /2023 &0

O#4/ago /2023 &0

02unj2023 &0

30/abr./2023 80

31mar /2023 a0

28/feb./2023 a0

21lene. /2023 a0

1 o i Valor
75 69,3333
44 73 60,274
EE - 64 51,5625
70 100 0
T = 17 £9,2008
790476 83 105 79,0476
B93s8 58 e £9,3838
| k<] 100
R - 21 100
R - 21 100

Se muestras |as Ultimas 50 mediciones

Wedicion menor que ka Tol. Inferior

Limite superior

00

100

100

100

100

00

100

100

100

100

[lVedicién mayor o igual que 12 Tol. Superior

Limite inferior

Observacion medicion

Para el mes de ociubre se realizo 1a revision de 52 proyectos de infraestructura deportiva de 75 programados radicados al Ministerio del Deporte.

Para &l mes de septiembre se realizo |a revisidn de 44 proyectos de infraestructura deportiva de 73 programades radicados al Ministerio del Deporta.

Para el mes de agosto se realizo la revisidn de 33 proyectos de infraestructura deportiva de 64 programados radicados al Ministerio del Deporte.

Para &l mes de julio s2 realizo |z revisidn de 70 de infr: iva de 100 prog dos radicados al Ministerio del Deporta

Para &l mes d= junic s= realizo la revisidn de 81 proyectos de infrasstructura deportiva de 117 programades radicados al Ministerio del Departe.

Para el mes de mayo se realizo |a revision de 83 proyectos de infraestructura deportiva de 105 programados radicados al Ministerio del Deporte.

Para &l mes de abril s2 realizo |a revisidn de 52 proyectos de infraestructura deportiva de 88 programadaos radicados al Ministerio del Departe.

Para &l mes de marzo se realizo |z revision de 32 proyectos de infraestructura deportiva radicades al Ministerio del Deporte.

Para el mes de febrero se realizo la revision de 21 proyectos de infraestructura deportiva radicados al Ministesio del Deporte.

Para el mes de enero se realizo la revision de 31 proyectos de infraestructura deportiva radicados al Ministerio del Deporte.
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