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PARA: MARIA ISABEL URRUTIA OCORO
Cargo: Ministra del Deporte.

DE: 110-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe Final Tercer Seguimiento a Mantenimiento de las Politicas de Talento Humano:
Cadigo Integridad y Gestion Estratégica del Talento Humano.

Un saludo respetuoso Sefiora Ministra.

Atendiendo € rol de evaluacion y seguimiento, estipulado en Decreto Nacional No. 0648/2017, articulo
2.2.21.4.9 Informes, litera k) los demés que establezca la Ley, y en cumplimiento de los requerimientos
normativos en materia de las Politicas de Talento Humano del Ministerio del Deporte, la Oficinade Control
Interno remite e Informe Final del tercer seguimiento a las Politicas de Taento Humano, denominado
“Seguimiento a Mantenimiento de las Politicas de Talento Humano: Cédigo Integridad y Gestion
Estratégica del Talento Humano”.

En el informe se presentan Observaciones para la megjora del proceso con el fin de dar cumplimiento a la
normativa, asi mismo, teniendo en cuenta e contenido del presente informe y en cumplimiento de lo
establecido en e procedimiento “Informe de Seguimiento Normativo”, se sugiere la aplicaciéon de las
recomendaciones, asi como la elaboracion del Plan de Meoramiento, en el médulo Mejorade la plataforma
ISOLUCION, a mas tardar a los cinco (5) dias hébiles a partir del recibo del informe final, igualmente se
hace saber que & plazo maximo para el cierre de los Planes de Mejoramiento es de tres (3) meses.

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electrénico: contacto@ mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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Dando cumplimiento a lo sefidlado en el Decreto Nacional No. 0648 de 2017 - Articulo 16, Parégrafo 1y
Resolucion Interna No. 001122 de 2017, ARTICULO TERCERO, litera a), seremite para conocimiento de
los miembros integrantes del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, copia del presente
informe de seguimiento en cumplimiento de requerimientos normativos.

Cordialmente,

ANDRES GALVISPINEDA

Cargo: Jefe Oficinade Control Interno (E).

AnNExXos: Anexos: Informe Final segundo seguimiento al Mantenimiento de las Politicas de Talento Humano, Archivo PDF, contenido en
cuarentay tres (43) folios.

folios.

cc. Integrantes Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno— CICCI.

Elabord: Juliana Torres Zambrano — Profesional Contratista OCI
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1. DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO
Tipo de Informe: Final.

Denominacién del Trabajo: Seguimiento a la Implementacién y Mantenimiento de las
Politicas de Talento Humano: Cdadigo de Integridad y Gestion Estratégica del Talento Humano.

Objetivos:

o Verificar el seguimiento y cumplimiento de las actividades programas para fortalecer la
Politica de Integridad al interior del Ministerio del Deporte.

e Verificar el seguimiento y cumplimiento de las actividades propuestas para la Politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano.

Alcance: Comprende las actividades realizadas por el proceso de “Gestion del Talento
Humano” en el periodo comprendido entre del 01 de agosto al 21 octubre de 2022, para dar
cumplimiento a la implementacion y mantenimiento de las politicas de Talento Humano:
Cddigo de Integridad y Gestion Estratégica del Talento Humano.

Marco Normativo:

o Ley No. 489 de 1998, “Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento
de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas
generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del
articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones”, Capitulo v.
Incentivos de la Gestion, Capitulo XVII. Disposiciones finales.

e Ley No. 909 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, Articulo 17, Planes
y Planta de empleos, Articulo 23. Clases de nombramiento, Articulo 27. Carrera Administrativa,
Articulo 28. Principios que orientan el ingreso y el ascenso a los empleos publicos de carrera
administrativa, Articulo 36. Objetivos de la capacitacion y Articulo 38. Evaluacion del desemperio.

e Ley 1010 de 2006, “Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo’.
Articulo 2°. Definicion y modalidades de acoso laboral.

e Ley 1712 de 2014, “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”. Articulo 10.
Publicidad de la contratacién y Articulo 24. Del Derecho de acceso a la informacion.

e Ley No. 2013 de 2019, “Por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento de los
principios de transparencia y publicidad mediante la publicacién de las declaraciones de
bienes, renta y el registro de los conflictos de interés”. Articulo 2. Ambito de aplicacion.

e Ley 2016 de 2020 “Por la cual se adopta el cédigo de integridad del Servicio Publico
Colombiano y se dictan otras disposiciones” Articulo 1°. Objeto.

e Ley No. 2159 de 2021, “Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de
capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 10. de enero al 31 de diciembre de
2022”, Articulo 15. (...) Todos los funcionarios publicos de la planta permanente o temporal
podran participar en los programas de capacitacion de la entidad; las matriculas de los



PROCESO Version: 1

'@5 e I EMECORIE EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | CODIGO:

EI-FR-006
FORMATO
Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021

funcionarios de la planta permanente o temporal se girardn directamente a los
establecimientos educativos (...)”

Decreto 2400 de 1968, “Por el cual se modifican las normas que regulan la administracion
del personal civil y se dictan otras disposiciones”, Titulo . Principios y normas rectoras de
la Ley disciplinaria, Titulo IV. “Derechos, deberes, prohibiciones, incompatibilidades,
impedimentos inhabilidades y conflicto de intereses del servidor publico”, Titulo V. “Faltas
y sanciones disciplinarias”.

Decreto No. 1567 de 1998, “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado”. Articulo 5°. Objetivos de la
Capacitacién, Articulo 6°. Principios Rectores de la Capacitacion, Articulo 7°. Programas de
Induccidn y reinduccién, Articulo 10. Modalidades de Capacitacion, Articulo 11. Obligaciones de las
Entidades, Articulo 12. Obligaciones de los Empleados con Respecto a la Capacitacion, Articulo 13.
Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado, Articulo 18. Programas de Bienestar Social
e Incentivos, Articulo 20. Bienestar Social, Articulo 26. Programa de Incentivos, Articulo 31. Planes

de Incentivos Pecuniarios y Articulo 33. Clasificacion de los Planes de Incentivos no Pecuniarios.
Decreto No. 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica”. Libro 1. Estructura.

Decreto 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestién establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”, Articulo 2.2.22.2.1.
Politicas de Gestiébn y Desempefio Institucional, Articulo 2.2.22.3.10. Medicién de la
Gestion y Desempefio Institucional.

Decreto No. 894 de 2017, “Por el cual se dictan normas en materia de empleo con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera”, Articulo No
1. Profesionalizacion del servidor publico, Articulo No. 2. Programas de formacion y
capacitacion, Articulo No. 7. Sistema de estimulos.

Decreto No. 815 de 2018, “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos”, Titulo
4. Competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos.

Decreto No. 1671 de 2019, “Por el cual se establece la planta de personal del Ministerio
del Deporte y se dictan otras disposiciones”. Articulo No. 1. Supresion de planta de
personal, Articulo No. 2. Adopcién de planta de personal.

Decreto Nacional No. 403 de 2020, “Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacién del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal’.
Articulo No. 51. Evaluacion del control interno, Articulo No. 61. Articulacion con el control interno,
Articulo No. 62. Sistema de Alertas del Control Interno, Articulo No. 68. De la advertencia, Articulo
No. 76. Actuacion especial de fiscalizacion, Articulo No. 149. Organizacién del control interno,
Articulo No. 150. Dependencia de control interno, Articulo No. 151. Deber de entrega de informacion
para el ejercicio de las funciones de la unidad u oficina de control interno.

Resolucion 390 de 2017, “Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formaciéon y
Capacitacion”. Articulo 3°. Modificaciones a los Planes Institucionales de Capacitacion.
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o Resolucion 02359 del 3 de diciembre de 2019, “Por la cual se establecen los Grupos
Interno de Trabajo del Ministerio del Deporte y se asignan funciones” — Grupo Interno de
Trabajo Talento Humano.

¢ Resolucion No. 000526 DE 6 de mayo de 2020, “Por la cual se adopta el Plan Institucional
de Bienestar Social y de Estimulos e Incentivos para los funcionarios del Ministerio del
Deporte para la vigencia 2020” Articulo 3.- Créditos Educativos.

e Circular Externa 100-010 de 2014, Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
“Orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los empleados publicos”. Todo
su contenido.

e Circular Externa 100-019 de 2021, Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
asunto “Orientaciones para el Cumplimiento del Decreto 830 De 2021, Incorporado en el
Decreto 1081 De 2015, Unico Reglamentario del Sector Presidencia de la Republica, por
Parte de sus Sujetos Obligados, y de la Ley 2013 de 2019 por parte de los Contratistas del
Estado”. Todo su contenido.

e Codigo de Integridad del Ministerio del Deporte. Todo su contenido.

e Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion MIPG V4. Dimensién 1.
Talento Humano.

e Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano para el Sector Publico colombiano —
DAFP. Todo su contenido.

e Guia para la construccién y analisis de indicadores — DNP, Numeral 1.2. “;Para qué se
usan los indicadores en la gestion publica?”.

e Guia para el uso de la herramienta de autodiagnéstico de las dimensiones operativas,
Sistema de Gestiéon del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion. Todo su contenido.

e Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas,
version 5 de diciembre de 2020. Paso 4, “Lineamientos sobre los riesgos relacionados con
posibles actos de corrupcion’.

e Resolucion 106 del 31 de enero de 2022, “Por la cual se adopta el Plan Institucional de
Bienestar Social y Plan de Estimulos e Incentivos para los funcionarios del Ministerio del
Deporte para la vigencia 2022”. Todo su contenido.

2. METODOLOGIA:

El presente seguimiento se realizé aplicando técnicas de auditoria tales como: observacion,
comparacion, analisis y verificacion de la informacion allegada por el Grupo Interno de Trabajo
de Talento Humano y los documentos que reposan en los aplicativos del Ministerio del
Deporte.

La Oficina de Control Interno mediante Oficio 2022IE0013780 del 24 de octubre de 2022,
solicité la informacioén relacionada con las Politicas de Talento Humano: Codigo de Integridad
y Gestion Estratégica del Talento Humano, para el seguimiento de las actividades
programadas y ejecutadas. El GIT de Talento Humano mediante oficio 2022IE0014009 del 27
de octubre de 2022, alleg6 la informacion solicitada.
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Posterior a recibir la informacion de las Politicas se hizo necesario realizar una mesa de trabajo
el 1 de noviembre de 2022 con el GIT de Talento Humano con la finalidad de verificar la
informacién allegada, toda vez que se encontraba incompleta, por lo cual, el dia 2 de
noviembre de 2022 se recibio la siguiente informacion por medio de correo electronico:

Programacion talleres realizados para el Codigo de Integridad.
Reporte de participacion en talleres del Cédigo de Integridad.
Acta de Comité Institucional de Gestidon y Desempefio, sesion 5.
Ficha de indicadores Politica de Integridad.

Recomendaciones FURAG 2021 — Cadigo de Integridad.

Producto de la metodologia descrita y conforme a la aplicacién de las técnicas de auditoria
descritas anteriormente, se observé lo siguiente:

2.1 PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO
Verificados los cinco (5) indicadores del Plan Estratégico del Talento Humano, en el aplicativo
SISEG se identificaron los avances y las acciones estratégicas desarrolladas en cumplimiento

del Plan de Accioén Institucional 2022 — PAI. Ver tabla N° 1.

Tabla N° 1. Indicadores Plan Estratégico del Talento Humano.

Meta
Tercer Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto
Trimestre

PLAN DE
ACCION

Septiem

bre Octubre

% Total,
enero-
octubre

Porcentaje de
Cumplimiento
plan de 60% 20% 5% 10% 5% 5% 5% 5% 5% 10% 10%
bienestar e
incentivos.

80%

Porcentaje de
Cumplimiento 80% 20% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 26% 9% 5%
del PIC.

90%

Porcentaje de
Cumplimiento
del Plan de
SST.

70% 15% 15% 10% 5% 5% 5% 5% 10% 5% 10%

85%

Porcentaje de

cumplimiento 75% 15% 5% 15% | 5% | 5% | 5% | 5% 15% 10% 5%
al Plan de

Vacantes.

85%

Porcentaje de
Cumplimiento
del Plan
Estratégico
Talento
Humano.

75% 40% 0% 0% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 10%

80%

Fuente: Datos aplicativo SISEG — Elaboracién OCI.

De la anterior tabla, se evidencié que, conforme a la meta establecida para el tercer trimestre
de 2022, el indicador denominado “Porcentaje de Cumplimiento del Plan Estratégico Talento
Humano” no da cumplimiento a la meta del tercer trimestre, dado a que el avance reportado




PROCESO Version: 1

'@5 e I EMECORIE EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | CODIGO:

EI-FR-006
FORMATO
Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021

desde el mes de enero a septiembre fue de 70%, ubicAndose 5 puntos por debajo de la meta
definida en la ficha técnica.

Asimismo, se observo que se desarrollaron las siguientes actividades conforme a cada Plan
de Accion, asi:

a. Plan de Bienestar e Incentivos: Para el mes de agosto se reportd un avance del 5%
adjuntando un informe con la relacion de las actividades planteadas y ejecutadas del Plan
de Bienestar, en el cual adjunta evidencia fotografica de la entrega de premiaciones,
realizacion de torneo de bolos, visitas de Cafam y PriceSmart.

Asimismo, se relacioné la presentacion de dos (2) créditos educativos para funcionarios
del Ministerio del Deporte, los cuales fueron presentados por el GIT de Talento Humano y
aprobados mediante acta N° 5 del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Ver tabla
N° 2.

Tabla N° 2. Créditos educativos aprobados.

Porcentaje de

Cargo F_echa il GIT evaluacion de Estudio
ingreso o
Desempefio
Profes_lor_]al 3/02/2020 Programas y ‘ 100% Maestria en Gerencia
Especializado Proyectos deportivos de Proyectos
Prqfespna! 2/09/2019 Sgrvmo Integral al 100% E§peC|aI|zag|on en
Universitario Ciudadano Finanzas Publicas

Fuente: Acta N° 5 CIGD — 04/08/2022.

Asimismo, se evidencié que los créditos educativos fueron sometidos aprobacion ante los
integrantes del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, en el punto N° 10 del orden del
dia, asimismo, ocho (8) directivos aprobaron otorgar el incentivo. Ver anexo N° 1.

En el informe de actividades Plan de Bienestar del mes de septiembre de la presente vigencia,
se evidencid que se realizaron las siguientes actividades:

¢ Divulgacién de resultados torneo de bolos.

Divulgacién actividad dirigida a Pre-Pensionados la cual tenia la finalidad de desplazarse
al Club Cafam Melgar, la cual conté con la participacion de 14 funcionarios.

Visita seguros Bolivar.

Entrega de detalles con ocasién celebracién dia del amor y la amistad.

Envié de encuesta de satisfaccion de la actividad realizada a los Pre-prensionados.

Envié de inscripcion a actividades vacaciones recreativas dirigida a los hijos de
funcionarios del Ministerio del Deporte del 10 al 13 de octubre de 2022.

Entrega incentivos a Pre-prensionados.

e Envio tarjetas de felicitacion con ocasion cumpleafios de funcionarios.

a. Plan de Vacantes: Respecto al Plan de Vacantes el GIT de Talento Humano, allegé dos
documentos con la relacion de los movimientos de la planta realizados en el mes de abril.
Ver tabla N° 3.
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Tabla N° 3. Movimientos en la planta del Ministerio del Deporte.

Numero y fecha de resolucién Comentario
Resolucion no. 000386 del 1 de abril de 2022 | Se da por terminada una comisién
Resolucién no. 000402 de 6 de abril 2022 Se reubica un empleo dentro de la planta de personal
Resolucién no. 000392 de 5 abril 2022 Se reubica un empleo dentro de la planta de personal

Se da por terminada la designacién de funciones del coordinador del GIT de

Resoluciéon no. 000398 de 6 de abril 2022 > , . -
Contratacién y se efectla una nueva designacion

Resolucién no. 000402 de 6 de abril 2022 Se reubica un empleo dentro de la planta de personal

Resolucién no. 000409 de 7 de abril 2022 Se reubica un empleo dentro de la planta de personal

Resolucion no. 000431 del 18 de abril de 2022 | Se asigna las funciones de la Coordinacion del GIT Desarrollo Psicosocial
Resolucién no. 000468 de 22 de abril 2022 Se reubica un empleo dentro de la planta de personal

Resolucién no. 000298 de 17 de marzo 2022 | Encargo

Resolucién no. 000476 de 27 de abril 2022 Se reubica un empleo dentro de la planta de personal

Fuente: Informacion reportada GIT Talento Humano — Elaboracién OCI.

En el reporte realizado en el aplicativo SISEG se identific6 que los meses de agosto y
septiembre no se anexa evidencia que soporte el avance cuantitativo de 15% y 10%
respectivamente. Ver anexo N° 2 y anexo N° 3.

b. Plan Institucional de Capacitaciéon: Se alleg6 un informe denominado “Avance Gestion
Plan Institucional de Capacitacion 2022” a corte 14 octubre 2022, el cual se reporta un
avance del 85% en las cuales se ejecuto las siguientes actividades:

» Cursos obligatorios:
¢ Integridad, Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion (DAFP) — 93 funcionarios.
¢ Induccion (GIT de Talento Humano y Escuela Virtual del Deporte) — 93 funcionarios
nuevos.
e MIPG (DAFP) — 93 funcionarios nuevos.

» Jornadas desarrolladas con oferta interna del Ministerio:

e ISOLUCION - Oficina Asesora de Planeacion (100 participantes).

e GESDOC y Gestibn de Peticiones - TICS y Servicio Integral al Ciudadano (394
participantes).

¢ Tablas de Retencién Documental - GIT Gestion Administrativa (91 participantes).

e SECOPIly Publicacién Ley 2013 de 2019 - GIT Contratacion (218 participantes).

e Protocolo de Servicio Integral al Ciudadano con Inclusién - GIT Servicio Integral al
Ciudadano (46 participantes).

» Capacitaciones através de la Red de Instituciones:

e SENA - Bilingliismo (8 participantes).

e CNSC - Comisiones de Personal (3 participantes).

e ESAP - Big Data (1 participantes) - Diplomado Innovacion en el sector publico (10
participantes) - Organizacion documental (5 participantes) - Seguridad Social (3
participantes).

e GIT Tics - Manejo de Office 365 (108 participantes).

e DNP - Lenguaje Claro (35 participantes).

e MINTIC — Teletrabajo (95 participantes).
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En el informe de avance de gestion del Plan Institucional de Capacitacion, se evidencié la
contratacion del proceso N° CPS-931-2022 adjudicado con la Universidad del Rosario de
Colombia. Ver tabla N° 4.

Ver tabla N° 4. Contrato celebrado con el Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario.

N° Fecha Fecha

Contrato Objeto Valor Inicio Final Estado e

Verificada la plataforma

Apoyo para la Educacion no SECORP ll, se evidencia que

formal para implementacién

CPS-931-| 4el Plan Institucional de $52.600.000 | 22/07/2022 | 31/12/2022 | _ EN | con relacion a la ejecucion

2022 o S ejecucion | contractual solo cuenta con el
Capacitacion del Ministerio registro del CPS v el acta de
del Deporte. 9 y

inicio.

Fuente: Informaciéon SECOP I, 22/11/2022 — Elaboracién OCI.

Igualmente, en el informe mencionado, se evidencié la relacion de los seis (6) programas
contratados por medio del CPS-931-2022, con la finalidad de apoyar el Plan Institucional de
Capacitacion. Ver tabla N° 5.

Tabla N° 5. Programas realizados por la Universidad del Rosario Contrato CPS-931-2022.

Tipo Nombre Estado Participantes Evidencia
Diplomado Presupuesto y Finanzas Publicas Ejecucién 10 No se allega evidencia.
Pieza publicitaria haciendo alusién a la
Curso Contratacion Estatal Finalizado 16 inscripcion del curso de duracion de 30
horas

Se evidencio el envid del oficio con radicado
N° 2022IE0011116 del 01/09/2022, con
asunto “Inscripcién cursos universidad del
Curso Derecho Deportivo Ejecucion 15 rosario areas misionales — Plan de
Capacitacion 2022”, dirigido al
Viceministerio con copia a 16 Coordinadores
de Grupos Internos de Trabajo.

Se evidencio6 el envio del oficio con radicado
N° 2022|E0011116 del 01/09/2022, con
asunto “Inscripcion cursos universidad del
Ejecucion 15 rosario areas misionales — Plan de
Capacitacion 2022”, dirigido al
Viceministerio con copia a 16 Coordinadores
de Grupos Internos de Trabajo.

Formulacion y Evaluacién de Politicas

Curso Pulblicas

Se indica que se iniciara y finalizara en el

Taller Actualizacion del Régimen Disciplinario | Por iniciar 160 -
mes de noviembre.

Se indica que se iniciard y finalizara en el

Taller Formacioén sindical Por iniciar 50 -
mes de noviembre.

Fuente: Informacion reportada GIT Talento Humano “informe de avance de gestion del Plan Institucional de Capacitacion” —
Elaboracion OCI.

De la anterior tabla, se evidencid que, si bien se allegaron evidencias relacionadas con la
ejecucion de los programas, no fue posible identificar si estos estan dirigidos exclusivamente
para funcionarios de la Entidad.

Conforme a la informacion reportada por el proceso Gestién del Talento Humano, relacionada
con el contrato CPS-931-2022, se indica que se encuentra actualmente en ejecucion, sin
embargo, verificada la plataforma SECOP Il se evidencid que no reposan los informes
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mensuales de supervisién y la documentacion que den cuenta de la debida ejecucién
contractual. Ver anexo N° 4.

Por otra parte, el GIT de Talento Humano allego piezas publicitarias las cuales hacen alusién
de los cursos dictados por medio de la Escuela Virtual del Deporte, Escuela Superior de
Administracion Publica, el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica, entre otros.

c. Sistema de Gestion Seguridad y Salud en el Trabajo: El GIT de Talento Humano allegé
el documento denominado “Informe de actividades del SG-SST” correspondiente del mes
de octubre de 2022, en el cual se desarrollé un total de 23 actividades como: la reunién del
COPPAST, medicién de indicadores del SG-SST, matriz de riesgos del segundo
cuatrimestre 2022, reunion con la Oficina Asesora de Planeacién, reunién con la ARL para
actualizar el Plan Estratégico de Seguridad Vial, entre otras. Asimismo, se relaciona las
piezas publicitarias emitidas y enviadas por medio de la Intranet de la Entidad, mediante
las cuales se invitan a participar en capacitaciones y dar a conocer informacion importante.

Por otra parte, se alleg6 el informe de las actividades del SG-SST realizadas en el mes de
septiembre de 2022, en el cual se indica que se llevé a cabo la reunion con el COPPAST,
seguimiento a la entrega de EPPs, entre otras.

2.2 TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

El GIT de Talento Humano reporté que dentro de las actividades y estrategias desarrolladas

para la transferencia del conocimiento de los servidores que se retiran a los que contintan

vinculados en la Entidad, se desarrollaron las siguientes:

e Elaboracion y publicacién de documentacién en el listado maestro de documentos del
Sistema Integrado de Gestién ISOLUCION. Ver tabla N° 6.

Tabla N° 6. Documentacién relacionada con la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano.

Tipo Nombre Codigo Fecha Comentario
PD lecglauon de Servidores GH-PD-026 | 2/05/2022 Busca es‘tablecer lineamientos para la vinculacion de
Publicos funcionarios.
PD Desvinculacién de GH-PD-027 | 2/05/2022 Busca establecer lineamientos para la desvinculacion de

funcionarios.

Busca relacionar la entrega de programas, proyectos,

FR | Informe de Gestion para GH-FR-046 | 16/02/2022 | contratos, entre otros, por parte de los funcionarios que

Entrega del Cargo entregaran el cargo

Transferencia de Busca que se relacione las actividades e informacion que se

FR Conocimiento GH-FR-062 | 15/02/2022 encuentra a cargo del funcionario que se retira de la entidad.

FR Entrega de Cargoy pazy GH-ER-063 | 15/02/2022 Busca que se relacione la entrega dg documentacion
Salvo correspondiente del cargo desempefiado.

Fuente: Aplicativo ISOLUCION — Elaboracién OCI.

Servidores Publicos

El GIT de Talento Humano allegé un Excel con la relacion de vinculacién y desvinculacion de
funcionarios del afio 2022, en el cual se identificd la desvinculacion de 17 funcionarios desde
el mes de agosto a octubre y la vinculacion de 14 funcionarios con un tipo de nombramiento
denominado ordinario. Ver anexo N° 5. Sin embargo, dicho ndmero de funcionarios
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desvinculados difiere de la informacion contenida en el informe denominado “Plan Estratégico
del Talento Humano Ciclo de Retiro” el cual relaciona 16 servidores publicos retirados de la
Entidad.

En el informe denominado “Plan Estratégico del Talento Humano Ciclo de Retiro”, hace
referencia a las herramientas e instrumentos adoptados como la encuesta de retiro y formato
de Excel que buscan identificar las razones principales de desvinculacion de funcionarios.
Igualmente, este documento hace alusion de los resultados obtenidos de las diferentes
causales de retiro identificadas desde el mes de enero a junio del 2022. Ver tabla N° 6.

Imagen N° 1. Resultados encuesta de retiro mes de enero a junio 2022.

CAUSALES DE RETIRO Cantidad de -
Personas

Renuncia al cargo 50%
Terminacion del nombramiento en
provisionalidad 1 25%

Declaratoria de insubsistencia del

nombramiento 1 25%

TOTAL 4 100%

Fuente: Informe Plan Estratégico Talento Humano Ciclo de Retiro — GIT Talento Humano.

De la anterior imagen, se evidencioé que conforme a la informacion reportada se presentaron
dos (2) renuncias, lo cual representa el 50% del total de las causales de retiro de la entidad.

Por otra parte, el GIT de Talento Humano indic6 que desde el mes de julio a diciembre se
encuentran trabajando en el segundo informe del seguimiento al ciclo de retiro, sefialando que
se ha recopilado las respuestas de 13 funcionarios de los 16 que se han retirado de la Entidad
en el periodo mencionado.

Asimismo, como evidencia de la implementacion de la encuesta de retiro, se allegaron tres (3)
documentos borrador formato Word, los cuales refieren, al diagnéstico realizado de los
resultados obtenidos en el primer semestre 2022, un resumen del proceso de retiro y un
segundo proyecto de informe del segundo semestre de la presente vigencia, sobre las causas
de retiro de los servidores publicos.

2.3 AUTODIAGNOSTICO GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO.

El proceso de Gestién del Talento Humano allegé la matriz denominada Gestion Estratégica
del Talento Humano “Final Autodiagnéstico” en la cual principalmente se definen los
responsables de la ejecucion de cada uno de los cuatro (4) componentes, conforme a las 27
categorias definidas.

En el autodiagndstico de la Gestion Estratégica del Talento Humano, se evidencio:

e El puntaje final obtenido fue de 77,5 ubicandose en nivel de “Transformacion”, lo que indica
conforme a lo establecido en la Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano de
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octubre de 2017: “La implementacion de GETH ha avanzado, pero requiere mejoras: Existe
evidencia de acciones que impactan en el desempefio, pero aln existen brechas
importantes. Aun falta posicionar el tema a nivel estratégico”.

El componente de Planeacion obtuvo una calificacion del 79,6, sin embargo, se identificd
que la categoria con el menor puntaje fue “Arreglo Institucional” 60,0, el cual determino
como actividad el “Contar con un area estratégica para la gerencia del TH”. Asimismo, la
categoria con una mayor calificacion fue “Planeacién Estratégica” con 84,4, no obstante,
la actividad de medicién, analisis y mejoramiento del Clima organizacional obtuvo un
puntaje de 60.

El componente de Ingreso cuenta con puntaje de 78,8 toda vez que la categoria “Inclusion”
obtuvo una calificacion de 20, lo que equivale a un nivel basico operativo bajo, el cual
conforme a la Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano determina: “La entidad no
ha instalado practicas de valor agregado en GETH. Se limita a las directrices generales,
cumpliendo los aspectos formales de la gestion”. Lo anterior, debido a que la entidad no
da cumplimiento al Decreto 2011 de 2017 que establece un porcentaje para la vinculacién
de personas con discapacidad.

Por otra parte, la categoria Gestién del Desempefio obtuvo un puntaje de 100, dado que
se verifica el periodo de prueba de los servidores publicos de conformidad con la normativa
vigente.

El componente Desarrollo obtuvo un puntaje de 76,0 ubicandose en un nivel de madurez
de “Transformacion” dado que la categoria “Contratistas” que hace referencia a la
proporcion de contratistas con relacion a la planta global, este tuvo un puntaje de 20, lo
gue representa es que los contratistas representan mas del 30% de los funcionarios de
planta.

El componente Retiro obtuvo una calificacion de 86,7 con un nivel de madurez
Consolidado, lo que indica que se encuentra en un nivel maximo de desarrollo logrando
posicionarse en un rol estratégico. Las categorias “Desvinculacion asistida” y “Gestion del
Conocimiento” obtuvieron el puntaje mas bajo con 80.

Expuesto lo anterior, el componente de Desarrollo obtuvo el menor puntaje con relacion a los
demas. Ver gréafico N° 1.
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Grafico N° 1. Calificacion por componentes matriz GETH.
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Fuente: Matriz GETH reportada por le GIT de Talento Humano.

Adicionalmente, como se evidencia en el grafico N° 2, el componente de Desarrollo cuenta
con 12 categorias, de las cuales “Contratistas” y “Gerencia Publica” representan el menor
puntaje lo que influye directamente en la calificacién de este.

Grafico N° 2. Componente de Desarrollo por categorias.
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Fuente: Matriz GETH reportada por le GIT de Talento Humano.

En este mismo se sentido, se evidencio que con relacion a las cinco (5) Rutas de Creacion de
valor se encuentran en un nivel de madurez de “Transformacion”, lo que indica segun el
Manual del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, que la entidad se ubica en nivel en el
gue adelanta una buena gestion estratégica y del talento humano, sin embargo, sigue
adoptando buenas practicas y mejorando continuamente. Ver grafico N° 3.
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Gréafico N° 3. Rutas de Creacién de Valor.
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Fuente: Matriz GETH reportada por le GIT de Talento Humano.

Del anterior gréafico, se evidencio que la “Ruta del Servicio” obtuvo el menor puntaje con 66,
debido a que en laimplementacién de una cultura basada en logro y la generacion de bienestar
tuvo el resultado mas bajo con 62 puntos. No obstante, se identificé que las cinco (5) Rutas de
Creacion de Valor, se encuentran en un nivel de “Transformacién (61-80)” lo que indica que
se ha avanzado en la implementacién y mantenimiento de la Gestion Estratégica del Talento
Humano, sin embargo, se requiere de mejoras para que la Entidad logre un nivel Consolidado
(81 a 100).

El GIT de Talento Humano detalla que se ha trabajado en evaluacién de desempefio, cultura
organizacional y en el cumplimiento del Decreto 2011 de 2017 para la vinculacién de personas
con discapacidad, asimismo, indic6 lo siguiente:

Evaluacion de desempefio: Se elaboré un borrador de Resolucién para realizar esta
evaluacion a los funcionarios vinculados mediante Libre Nombramiento y Remocion, el
cual se encuentran en revision por parte del Coordinador del GIT de Talento Humano.
Asimismo, el documento en mencién indica: “(...) teniendo en cuenta que el Ministerio del
Deporte no cuenta con un sistema propio de evaluacién del desempefio laboral, se hace
necesario adoptar el sistema tipo de evaluacion del desempefio laboral de los funcionarios
del Ministerio del Deporte, los componentes, instrumentos y formatos establecidos por la
Comisién Nacional del Servicio Civil”

Cultura Organizacional: Se indica que se implemento el instrumento propuesto por la
caja de compensacion CAFAM del 18 de julio al 05 de agosto de 2022, con la finalidad de
medir el Clima Organizacional y poder identificar los puntos criticos, como evidencia de su
ejecucion se observo los resultados obtenidos de su implementacion. Asimismo, se detalla
la favorabilidad obtenida por ejes, asi: “Estratégico” (80%), “Procesos” (53%) y “Capital
Social” (78%).
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En dicho informe de resultados, la caja de compensacion indico que se cuenta con un 70%
de favorabilidad en la medicion del clima laboral, realizando un analisis de las puntaciones
obtenidas por ejes y finalmente, relacionan las recomendaciones por cada aspecto
evaluado. Ver anexo N° 6, N° 7y N° 8.

Cumplimiento Decreto 2011 de 2017: El GIT de Talento Humano indicd que se encuentra
implementando un plan piloto con le Departamento Administrativo de la Funcion Publica a
fin de lograr superar las barreras de discapacidad y dar cumplimiento a la normativa,
conforme a lo determinado por la norma. Como evidencia de su ejecucién se allega un
documento denominado “Fundamentacién y marco proyecto piloto superacion de barreras
discapacidad empleo publico” realizado en el mes de octubre en el cual se explica sus
antecedentes y se establece un cronograma para ejecutar sus actividades.

2.4 INDICADORES

El GIT de Talento Humano allegé un documento con las evidencias de las mediciones
realizadas conforme al Plan de Accidn 2022 de los cuales se cuenta con cinco (5) indicadores

relacionados con el Plan Estratégico del Talento Humano. Ver tabla N° 7.

Tabla N° 7. Indicadores Plan Estratégico del Talento Humano.

Indicadores

Medicion
agosto

Medicién
septiembre

Mediciéon
octubre

Comentario

Porcentaje de
Cumplimiento del Plan
Estratégico Talento
Humano

5%

5%

10%

No se anexan evidencias que soportes la medicién
reportada, sin embargo, el GIT de Talento Humano
relaciona que se encuentran cargados en los indicadores
de gestién de Talento Humano. Ver anexo N° 9.

Porcentaje de
cumplimiento al Plan
de Vacantes

15%

10%

5%

El GIT de Talento Humano indica que en Concurso Nacion
3 se publicaron los resultados de verificacion de
antecedentes. Asimismo, para el mes de octubre se anexa
como evidencia un correo electronico con una tabla del
nombramiento de una funcionaria.

Porcentaje de
Cumplimiento del Plan
de SST

10%

5%

10%

Para cada medicion se anexa como evidencia el informe
de actividades desarrolladas relacionadas con el Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Porcentaje de
Cumplimiento del PIC

26%

9%

5%

Para el mes de agosto, septiembre y octubre se anexaron
como evidencia archivos de las actividades realizadas.

Porcentaje de
Cumplimiento plan de
bienestar e incentivos

5%

10%

10%

Para los meses de medicién se anexo los informes de las
actividades realizadas.

Fuente: Datos obtenidos de SISEG — Elaboracion OCI.

De la anterior tabla, se evidencio que la medicion de los indicadores relacionados con la
Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano se realiza de forma mensual en el
aplicativo SISEG en el modulo de Gestion Planeacion y Seguimiento.
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2.5 CODIGO DE INTEGRIDAD

Verificados los documentos allegados por el GIT de Talento Humano se evidencid la
realizacion de los talleres ladicos sobre el Cadigo de Integridad. Asimismo, se observé las
piezas publicitarias emitidas dando a conocer a funcionarios y contratistas los talleres y la
semana de integridad. Ver tabla N° 8.

Tabla N° 8. Talleres ludicos relacionados con el Codigo de Integridad.
Tipo Tema

Taller ludico N° 9 | Cambio cultural

Taller ludico N° 10 | Sentido de pertenencia y valores

Taller ludico N° 11 | Dejando huella
Fuente: Informacion reportada por el GIT de Talento Humano — Elaboraciéon OCI.

Se da conocer que se emitid la circular interna N° 027 del 31 de agosto de 2022, dirigida
funcionarios y contratistas con asunto “Realizacion Taller Ladico Codigo De Integridad” en la
cual se da conocer que se realizara el lanzamiento del taller lidico N° 12 que cuenta con dos
(2) actividades, la primera consiste en la aplicacion de la prueba interiorizacion del Cédigo y la
segunda recibir aportes por parte de los colaboradores para ajustar el Caodigo de Integridad de
la Entidad, de ser necesario. Asimismo, esta comunicacion tiene la finalidad que Directivos,
Jefes de Oficina y Coordinadores promuevan la realizacion de estos talleres.

El GIT de Talento Humano reporta la participacién de 142 funcionarios o contratistas en los
talleres 9, 10 y 11 por medio de una matriz Excel de seguimiento, sin embargo, en el
documento denominado “informe de participacion taller ludico Codigo” a corte septiembre se
relaciona que se cuenta con 153 participantes, cuyo nimero de participacién no coincide.

Respecto a la evaluacion del Cédigo de Integridad y los mecanismos adoptados, se indica que
una vez finalicen los 12 talleres en la vigencia 2022, se realizard una prueba de percepcion
con la finalidad de identificar el nivel de percepcién e interiorizacion del Codigo, no obstante,
no se allegd evidencia de la evaluacion del Cédigo Integridad y de las actividades
desarrolladas durante la presente vigencia.

Como evidencia del seguimiento realizado a los posibles casos de incumplimiento se allegé el
informe de analisis de conducta para el primer semestre 2022, el cual fue presentado ante el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio el 4 de agosto de 2022. Asimismo, el GIT de
Talento Humano indica que se ha reforzado mediante el desarrollo de los talleres ludicos y se
actualiz6 el Manual para el manejo de conflicto de intereses y se creo el procedimiento
denominado “Declaracion de Impedimentos y Recusaciones de Conflicto de Intereses”, el cual
se encuentra publicado en el Sistema de Gestion Integrado ISOLUCION.

En este mismo sentido, se report6 la medicion de los seis (6) indicadores relacionados con la
Politica de Integridad, los cuales cuentan con una periodicidad semestral y anual, no obstante,
dicha informacion no se incluye toda vez que no corresponde a la periodicidad contemplada
en el alcance del presente informe.
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Sin embargo, para el primer semestre de 2022, en el indicador “# Quejas y denuncias que se
desvian del codigo de integridad” se reporté un total de 55 y en el indicador “# Investigaciones
abiertas - desviacion cédigo integridad” un total de 29, en el cual no se allega evidencia del
seguimiento realizado a dichos casos, asimismo, no se evidencia una linea directa por medio
de la cual se presenten las denuncias a los posibles casos de desviacion del Cdodigo de
Integridad.

Por otra parte, se evidenci6 que el GIT de Talento Humano como lider de la presente Politica,
implementé la herramienta del autodiagnéstico de Gestidn del Cédigo de Integridad, dispuesta
por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica - DAFP, a fin de evaluar el estado
de su implementaciéon y mantenimiento al interior del Ministerio del Deporte. Igualmente, se
evidencié que como resultado de la calificacion de dos (2) componentes, el Ministerio del
Deporte se encuentra en un nivel 3, toda vez que obtuvo un resultado de 50,8 ubicAndose en
un nivel 3. Ver grafico N° 4.

Gréfico N° 4. Calificacion del Codigo de Integridad por Componente.

.
d'h
"
20
.

s ~ - = 1 -y - +.
LONQICIoNES INs. nales idoneas parala  Promocion de 3 gesion ge -.J- 0 o Ine

mplementacion i ;I':E-:C"' del Cad 0 08 Int2gnaad

Fuente: Matriz de autodiagndstico de gestion Cddigo de Integridad.

Del anterior gréfico, se evidencié que el componente denominado “Promocion de la gestiéon
del Codigo de Integridad” cuenta con una calificacion de 42,5, toda vez que no se han definido
grupos de intercambios y no se documentan las buenas précticas.

Por otra parte, con relacion a las categorias se evidencioé que la denominada “Evaluacion de
Resultados de la Implementacion del Cdodigo de Integridad” obtuvo el menor resultado con
relacion a las demés categorias con 35 puntos. Ver grafico N° 5.
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Grafico N° 5. Calificacion del Cadigo de Integridad por Categorias.
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Fuente: Matriz de autodiagnostico de gestion Codigo de Integridad.

Del anterior grafico, se evidencio que la categoria denominada “Fomentar los mecanismos de
sensibilizacion, induccion, reinduccion y afianzamiento” tuvo el mayor puntaje con 62,5, sin
embargo, se observa que las categorias de ambos componentes se encuentran en un nivel
basico operativo alto y de transformacion, lo que indica que no se han implementado practicas

gue agreguen valor y se deben realizar mejoras.
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2.6 PLANES DE MEJORAMIENTO

Verificado el aplicativo ISOLUCION se evidencié que el proceso de Gestién del Talento
Humano cuenta 12 Planes de Mejoramiento los cuales se encuentran relacionados a la Politica
de Gestion Estratégica del Talento Humano y de Integridad. Ver tabla N° 9.

Tabla N° 9. Planes de Mejoramiento abiertos proceso Gestion del Talento Humano.

H/O Iglo ﬁg;?;:joe Fiﬁgﬁge Estado Descripcion Comentario
O - TH-01 - 2021: Se evidencia que supera el tiempo
) CARACTERIZACION DE establecido para el avance y cierre de la
O | 187 | 24/05/2021 | 31/12/2022 | Abierta | SERVIDORES Y DE LOS Observacion, toda vez que superd una
EMPLEOS vigencia.
O—-TH-02 -2021: Se evidencia que supera el tiempo
EVALUACION Y establecido para el avance y cierre de la
SEGUIMIENTO AL CODIGO Observacion, toda vez que superd una
DE INTEGRIDAD vigencia. Asimismo, no se evidencia
O | 188 | 24/05/2021 | 31/12/2022 | Abierta avance y soportes en la actividad N° 3
gue indica "Realizar a través del
instrumento de evaluacion, el andlisis de
apropiacion del codigo de integridad del
ministerio”. Ver anexo N° 10.
O - TH-04 - 2021: Se evidencia que supera el tiempo
. INDICADORES PROCESO establecido para el avance y cierre de la
O | 190 | 24/05/2021 | 31/12/2022 | Abierta GESTION DEL TALENTO Observacion, toda vez que superd una
HUMANO vigencia.
O — GH- 01 - 2022- Se evidencia que supera el tiempo
. SEGUIMIENTO establecido para el avance y cierre de la
O | 356 | 13/05/2022 | 30/12/2022 | Abierta RECOMENDACIONES Observacion.
FURAG.
O-GH-02-2022 - Se evidencia que supera el tiempo
. SEGUIMIENTO AL PLAN establecido para el avance y cierre de la
O | 357 | 13/05/2022 | 30/12/2022 | Abierta ESTRATEGICO DEL Observacion.
TALENTO HUMANO.
. O-GH-01-2022- Se encuentra dentro del tiempo para su
O | 386 | 8/09/2022 | 8/12/2022 | Abierta REPORTE DE INDICADORES. | gestion.
EXAMENES OCUPACIONAL Se evidencia que supera el tiempo
establecido para el avance y cierre del
Hallazgo, toda vez que supera mas de
H | 589 | 8/05/2019 | 30/12/2022 | Abierta una vigencia. Asimismo, no se anexa
soportes en la actividad N° 1 que
permitan evidencia su avance y gestion.
Ver anexo N° 11.
H - GT - 09 - 2020: Se evidencia que supera el tiempo
AUDITORIA AL SG-SST establecido para el avance y cierre del
Hallazgo, toda vez que supera mas de
H | 986 | 29/05/2020 | 30/12/2022 | Abierta una vigencia. Asimismo, no se anexa
soportes en la actividad N° 2y 3, que
permitan evidenciar su avance y gestion.
Ver anexo N° 12.
H—TH - 01- 2020. Se evidencia que supera el tiempo
PORCENTAJE DE establecido para el avance y cierre del
. VINCULACION DE Hallazgo, toda vez que supera mas de
H | 989 | 24/06/2020 | 30/12/2022 | Abierta PERSONAS CON una vigencia,
DISCAPACIDAD EN EL
MINDEPORTE.
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H/O 1SO registro cierre Estado Descripcion Comentario
H — TH - 01— 2020. Se evidencia que supera el tiempo
PORCENTAJE DE establecido para el avance y cierre del
. VINCULACION DE Hallazgo, toda vez que supera mas de
H | 1062 | 28/12/2020 | 30/12/2022 | Abierta PERSONAS CON una vigencia.
DISCAPACIDAD EN EL
MINDEPORTE.
H - GH-01-2022 - Se evidencia que supera el tiempo
EVALUACION DE establecido para el avance y cierre del
DESEMPENO LNR. Hallazgo, asimismo, no se anexan

H | 1236 | 13/05/2022 | 31/12/2022 | Abierta . - A
soportes que permitan evidenciar el

avance Yy la gestion de las actividades 1,
2y 3. Veranexo N° 13.

H - GH - 02- 2022 - Se evidencia que supera el tiempo
MEDICION CODIGO DE establecido para el avance y cierre del
INTEGRIDAD Hallazgo, asimismo, no se anexan

H | 1237 | 13/05/2022 | 31/12/2022 | Abierta . - A
soportes que permitan evidenciar el

avance Yy la gestion de la actividad 3. Ver
anexo N° 14.

Fuente: Aplicativo ISOLUCION - Elaboracién OCI.

De la anterior tabla, se evidenci6 que los Planes de Mejoramiento a cargo del proceso Gestion
del Talento Humano se encuentran en estado abierto, no obstante, cinco (5) Observaciones y
seis (6) Hallazgos superan el tiempo establecido para su avance y cierre, el cual es de tres (3)
meses conforme a lo establecido en el procedimiento denominado “Seguimiento normativo”.

Igualmente, se identific6 que una (1) Observacion y cuatro (4) Hallazgos cuentan con al menos
una actividad que no cuenta con soportes cargados en el aplicativo ISOLUCION que evidencie
el avance y gestion realizada.

2.7 PLANES DE MEJORAMIENTO FURAG 2021.

El GIT de Talento Humano alleg6 la relacion de seis (6) recomendaciones de mejora realizadas
por el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica — DAFP, producto de los resultados
obtenidos en la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano en el diligenciamiento del
Formulario Unico de Reporte y Avance a la Gestién — FURAG, sin embargo, no se allego
evidencia de los Planes de Mejoramiento adelantados para las 10 recomendaciones realizadas
a la Politica de Integridad. Ver tabla N° 10 y Anexo N° 15.

Tabla N° 10. Planes de Mejoramiento FURAG 2021.

# Politica Recomendaciones Avances

Promover que la Alta Direccion | Fueron enviados a los nuevos directivos que ingresaron a partir
participe en las actividades de | de agosto de 2022 comunicados sobre el proceso de induccion,

- socializacion del codigo de curso de integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion e
Gestion ; . T . - LR Py
P integridad y principios del informacion de la participacion de los talleres del Cédigo de
1 Estratégica del cio phblico. Desde el | idad
Talento Humano | S€rvicio publico. Desde e ntegridad. _ '
sistema de control interno https://coldeportes.sharepoint.com/:b:/s/gittalentohumano/EZ4fw
efectuar su verificacion. GRFHWVKsF1_7DpCMSEB_dFTIY3yO15In90stnggeA?e=sey2

NB
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Politica Recomendaciones Avances

Evaluar informacion Fue solicitada la informacion a la oficina de Control Interno
proveniente de quejas y Disciplinario sobre la tipologia de las denuncias del ler
denuncias de los usuarios para | semestre de 2022 del cual se realiz6 el informe de Andlisis de
la identificacion de riesgos de Conducta de Servidores Publicos. Dicho informe fue presentado
fraude y corrupcion. ante el Comité Institucional de Gestién y Desempefio del mes
Evaluar informacion de agosto de 2022 con recomendaciones generales.
proveniente de quejas y https://coldeportes.sharepoint.com/:b:/r/sites/gittalentohumano/D
denuncias de los servidores de | ocumentos%20compartidos/000_EVIDENCIA%20DE%20GESTI
la entidad para la identificacion | %C3%93N%20Y%20TR%C3%81MITES%20INTERNOS%20D
de riesgos de fraude y E%20LA%20DEPENDENCIA%20(APOY O)/Respuesta%200ClI
corrupcion. %20-%202022IE0013780%20-

Gestion %200ctubre%202022/Pol%C3%ADtica%20de%20Integridad%2

Estratégica del
Talento Humano

Oago-
0ct%202022/Acta%20Sesion%205%20Comite%?20Institucional
%20de%20Gestion%20y%20Desempe%C3%B10%20.%20(Aut
oguardado)%20(1).pdf?csf=1&web=1&e=PhjP5C

https://coldeportes.sharepoint.com/:b:/r/sites/gittalentohumano/D
ocumentos%20compartidos/000_EVIDENCIA%20DE%20GESTI
%C3%93N%20Y%20TR%C3%81MITES%20INTERNOS%20D
E%20LA%20DEPENDENCIA%20(APQOYO)/Respuesta%200ClI
%20-%2020221E0013780%20-
%200ctubre%202022/Pol%C3%ADtica%20de%20Integridad%2
0ago-0ct%202022/An%C3%A1lisis%20de%20conducta%20-
%20C%C3%B3digo%20de%20Integridad%20-
%201er%20Sem%202022.pdf?csf=1&web=1&e=9rKBbh

Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Implementar mecanismos de
evaluacion sobre el nivel de
interiorizacién de los valores
por parte de los servidores
publicos. Desde el sistema de
control interno efectuar su
verificacién.

Se desarrollo en conjunto con la Escuela Virtual del Deporte -
EVD, la tltima actividad de evaluacion de interiorizacién del
Cédigo de Integridad, cuyo lanzamiento es la Ultima semana de
octubre. Esta consiste en una prueba de percepcion.
https://coldeportes.sharepoint.com/:w:/s/gittalentohumano/EcHN
ZalAx3pHoCks_SXn-
2IBQOR9vOIg_XW9OEHKZTBfm9w?e=WVtenr

https://coldeportes.sharepoint.com/:i:/s/gittalentohumano/EX0df9
0VjgJJsWHgP1RUXEEBjo8qDyYjO8d6_wxQifgEVg?e=M5kwgb

Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Crear canales de consulta para
conocer las sugerencias,
recomendaciones y peticiones
de los servidores publicos para
mejorar las acciones de
implementacion del codigo de
integridad de la entidad. Desde
el sistema de control interno
efectuar su verificacion.

Este item se incluira en el Plan de Integridad del afio 2023,
donde se definira el tipo de canal y el responsable.

Gestion
Estratégica del
Talento Humano

Establecer al interior de la
entidad un proceso para la
gestién de los conflictos de
interés, donde el servidor
publico pueda tener claridad de
cOmo se reporta un posible
caso y cudl es el conducto
regular para seguir. .

Fue creado el procedimiento GH-PD-032 para la "Declaracion
de Impedimentos y Recusaciones de Conflicto de Intereses" y
modificado el manual GH-MN-005 "Manejo de Conflicto de
Intereses". Estos se encuentran cargados en ISOLUCION
desde el 18 de octubre de 2022.
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Analizar los potenciales Este item se incluira en el Plan de Integridad del afio 2023,
conflictos de interés de los donde sera solicitado al DAFP orientaciones de como se
servidores de la entidad con realizan estas actividades.

base en la declaracion de
bienes y rentas con el fin de
incorporar acciones de
Gestion prevencion oportunamente.
6 Estratégica del
Talento Humano | Recopilar la informacién
contenida en las declaraciones
de bienes y rentas de los
servidores publicos
preservando la privacidad y
anonimizacion de la
informacién personal.

Fuente: Informacion reportada por el GIT de Talento Humano.

3. RESULTADOS:

Una vez analizada la informacion reportada por el proceso Gestion del Talento Humano y la
consultada en los aplicativos del Ministerio del Deporte, la Oficina de Control Interno identifica
los siguientes resultados. Ver tabla N° 11.

Tabla N° 11. Resumen de los Hallazgos y Observaciones.

CODIGO TITULO
H—-GH-01 -2022 LABOR DE SUPERVISION CPS-931-2022
H—-GH - 02 — 2022 ESTADO PLANES DE MEJORAMIENTO (Reiterativo)
O -GH-01-2022 EVALUACION Y SEGUIMIENTO AL CODIGO DE INTEGRIDAD (Reiterativa)

Fuente: Elaboracion OCI.

HALLAZGO

H - GH - 01 — 2022 — LABOR DE SUPERVISION CPS-931-2022.

Condicion:

Verificada la fase de ejecucion del contrato N°CPS-931-2022 en la plataforma SECOP I, se

evidencié que no se han publicado los informes mensuales de supervisién y documentos de
dicha etapa contractual. Ver anexo N° 5.

Criterios:

e Manual de supervision e Interventoria version N° 2, numeral 4.2. Actividades a Cargo
del Supervisor o Interventor, 4.2.1. Generales, el cual indica: “24. Rendir informes sobre el
estado, avance y contabilidad de la ejecucion del contrato o convenio, con la periodicidad
que se le requiera, conforme la minuta contractual, y siempre para cada pago o
desembolso”. Igualmente, en el numeral 4.2.4. Financieras, “17. Verificar que los informes
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de ejecucion contractual se encuentren radicados en el expediente contractual, o
debidamente cargados en la plataforma del SECORP (I, Il o TVEC), segun aplique”.

Ley No.1474 de 2011- “Articulo 83 de la (...) Supervision e interventoria contractual. Con
el fin de proteger la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de
corrupcion y de tutelar la transparencia de la actividad contractual, las entidades publicas
estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta ejecucién del objeto contratado a
través de un supervisor o un interventor, segin corresponda. La supervision consistira en
el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y juridico que, sobre el
cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma entidad estatal cuando no
requieren conocimientos especializados. Para la supervision, la Entidad estatal podra
contratar personal de apoyo, a través de los contratos de prestacion de servicios que sean
requeridos. (...) Articulo 84 de la (...) Facultades y deberes de los supervisores y los
interventores. La supervision e interventoria contractual implica el seguimiento al ejercicio
del cumplimiento obligacional por la entidad contratante sobre las obligaciones a cargo del
contratista. Los interventores y supervisores estan facultados para solicitar informes,
aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucién contractual, y seran
responsables por mantener informada a la entidad contratante de los hechos o
circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas
punibles, o que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando
tal incumplimiento se presente. (...)".

Resolucion N° 02359 del 3 de diciembre de 2019 - Grupo Internos de Trabajo, Numeral
N° 2, “Disefar, ejecutar, evaluar y controlar las politicas y procedimiento asociados al
modelo de competencias, la induccion, bienestar social e incentivos, capacitacion, clima
y cultura organizacional, salud ocupacional y sistemas de informacion asociados, de
conformidad con las politicas, procedimientos y normativa legal vigente”. (Subrayado fuera
de texto).

Posibles causas identificadas por la Oficina de Control Interno:

Posible falta de seguimiento a los contratos realizados para la ejecucion del Plan
Institucional de Capacitacion — PIC.

Posible desconocimiento de las funciones de supervision y de la normativa vigente.
Posible falta de envi6 de los informes de ejecucion y de supervision al archivo del
expediente contractual.

Descripcién del riesgo:

El Hallazgo identificado en el presente seguimiento no se relaciona con los riesgos
identificados y contemplado en el mapa de riesgos del proceso de Adquisicion de Bienes y
Servicios la vigencia 2022, no obstante, la Oficina de Control Interno pone a consideracion el

siguiente:

“Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por la no publicacion de

documentacién en

las etapas contractuales (Pre-Contractual,

Contractual vy

Poscontractual), en la plataforma SECOP Il conforme a lo establecido por la ley”.



PROCESO Version: 1

'@5 e I EMECORIE EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | CODIGO:

EI-FR-006
FORMATO
Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021

Del cual se podria llegar a materializar la causa identificada por la Oficina de Control Interno:
“Debilidades en la labor de supervision”,

Lo anterior debido a las debilidades en la ejecucion del control relacionado a continuacion el
cual se pone a consideracién del proceso.

“Cada vez que se requiera, el Coordinador del GIT de Talento Humano, debe realizar
la verificacion del estado de los contratos realizados en el marco de la ejecucién y
seguimiento de las actividades programadas para las Politicas de Talento Humano. En
caso de identificar desviaciones en la ejecucion del control, se debe notificar al
supervisor responsable. De la ejecucién de los controles se generara la siguiente
evidencia: Seguimiento a los contratos realizados en el marco del desarrollo de las
politicas de Talento Humano, correos electronicos con alertas generadas a la
supervision”.

Situacién evidenciada por la falta de cargue o publicacién de documentacién en la plataforma
SECORP I, en la etapa contractual.

Efectos:

¢ Investigaciones y Hallazgos por parte de los Entes de Control.
¢ Investigaciones de tipo disciplinario.

Réplicarecibida del responsable de la unidad auditable:

Se recibe respuesta por parte del GIT de Talento Humano mediante Oficio con radicado N°
2022IE0016055 del 29 de noviembre de 2022, donde se indica:

“Una vez verificado el CPS-931-2022, corresponde al contrato con persona juridica - Colegio Mayor
Universidad del Rosario, para apoyar la implementacion del Plan Institucional de Capacitacion del
Ministerio del Deporte. Revisada la minuta de este, se encuentra que no se deben prestar informes y
pagos mensuales. Al respecto se establece en la clausula 5) “Forma de Pago” : “El Ministerio del Deporte
pagara al CONTRATISTA seleccionado el valor total del contrato, en un (1) solo pago, dentro de los
treinta (30) dias siguientes al acta de recibido a satisfaccion del objeto contractual suscrito por el
supervisor del contrato, previo cumplimiento de los trdmites administrativos y financieros a que haya
lugar y la radicacion de los siguientes documentos:

1. Factura Electrénica por servicio prestado, con el lleno de los requisitos exigidos en el articulo 617 del
Estatuto Tributario - E.T, la Directiva Presidencial 09 de septiembre de 2020 y la Circular Externa
016/2021 emitida por la Administracion SIIF Nacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

2. Certificacion de aportes de pagos parafiscales y aportes de seguridad social en salud, pensién y
riesgos profesionales expedida por el Revisor Fiscal y/o Representante Legal (Art.50 ley 789/2002 y
Art.23 de la ley 1150/2007).

3. Informe final de actividades de todos los programas desarrollados...”

Igualmente, en la clausula 7. Obligaciones a cargo del contratista, se establece en el numeral 20.:
“Presentar al supervisor del contrato un informe final de actividades y en general sobre la ejecucion del
contrato.”
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Por lo anteriormente expuesto, de manera respetuosa solicitamos a la OCI no dar apertura al hallazgo
H—GH - 01 -2022 — LABOR DE SUPERVISION CPS-931-2022, toda vez que, dentro de las clausulas
no estad la de presentar informes mensuales, sino un informe final junto con los documentos
mencionados en la clausula 5, que corresponde a un solo pago al finalizar el proceso luego de recibido
a satisfaccion. Se espera que el programa de capacitacién termine el dia 6 de diciembre de 2022 y
posterior a ello se gestiona el pago total del contrato y se carga en SECOP con el formato
correspondiente, el informe final y el acta de recibido a satisfaccion”.

Respuesta de la Oficina de Control Interno:

De acuerdo con el informe preliminar del presente seguimiento radicado N° 2022IE0015919
del 25 de noviembre de 2022, el GIT de Talento Humano present6 el derecho a la réplica, sin
embargo, no se allegaron soportes que desvirtien lo evidenciado. Asimismo, se verificé la
aceptacion de la oferta en el marco del contrato CPS-931-2022, el cual refiere a los requisitos
comunes para los pagos, asi:

“Para la procedencia del(os) pago(s), se deberan cumplir los siguientes requisitos: a) Anexar los
soportes que acrediten los requisitos establecidos o contemplados para cada uno de los pagos como
son los informes técnico, administrativo, financiero, contable y juridico, la factura o cuenta de cobro (lo
que aplique y corresponda para cada pago). b) Acreditar que se encuentran al dia en el pago de aportes
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral (salud, riesgos profesionales, pensiones),
asi como los propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar, cuando corresponda,
adjuntando los soportes que evidencien dicho cumplimiento como es la certificacion expedida por el
revisor fiscal, cuando este exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o por el representante legal,
comprobante o planilla de pago de los aportes que correspondan, de conformidad con la normatividad
vigente para el efecto. ¢) Adjuntar la certificacion de cumplimiento emitida por el (la) supervisor(a) para
el respectivo pago”.

Asimismo, el documento en mencién en el paragrafo 1, determina los documentos que deben
reposar en la plataforma SECOP a fin de que soporten la ejecucion contractual. De igual forma,
en el manual de Supervisibn e Interventoria en la etapa contractual articulo 4.5.1.1.
Documentos de la ejecucién del contrato o convenio, se determina:

“Es responsabilidad del(a) supervisor(a) asegurar que el contratista alleque y/o cargue todos los
documentos de ejecucion del contrato o convenio, para su revision, aprobacién y elaboracién de los
informes respectivos con su firma electrénica o manuscrita, segun aplique, incluyendo las cuentas de
cobro que correspondan, de conformidad con las directrices impartidas por el Grupo Interno de Trabajo
de Gestion Financiera y Presupuestal de la Entidad, con fundamento en lo sefialado por el Decreto 1082
de 2015 en su articulo 2.2.1.1.1.7.1 “Publicidad en el SECOP. La Entidad Estatal esta obligada a publicar
en el SECOP los Documentos del Proceso y los actos administrativos del Proceso de Contratacion,
dentro de los tres (3) dias siguientes a su expedicion (...)".

“De igual forma, en la aceptacion de oferta se determina como obligaciones especificas a cargo del
contratista, lo siguiente:

1. Elaborar conjuntamente con el supervisor del contrato, un plan de trabajo que determine el
cronograma, las actividades, los responsables y las condiciones minimas de cumplimiento de cada una
de las obligaciones alli establecidas.
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2. Presentar, para aprobacion del supervisor del contrato y de acuerdo con el cronograma previamente
establecido, la estructura de los programas que debera contener como minimo los siguientes elementos:
Titulo, Objetivos, Descripcién de la metodologia, recursos de apoyo que complementan los programas
(lecturas, glosario, sitios web, videos, animaciones, imagenes, entre otros), descripcion de las
actividades de aprendizaje y tiempo estimado de dedicacion. Cronograma de trabajo, duracién de cada
programa y contenidos a desarrollar de acuerdo con los temarios entregados por el Ministerio

(..)

Asi las cosas, como obligacion a cargo del contratista y del supervisor se debia elaborar un
plan de trabajo y un cronograma de los programas contratados, sin embargo, dicha informacion
no fue allegada por parte del GIT de Talento Humano y no reposa en la plataforma SECOP.
Expuesto lo anterior, el presente Hallazgo se mantiene en las siguientes condiciones.

H - GH - 01 - 2022 — LABOR DE SUPERVISION CPS-931-2022.

Condicién:

Verificada la fase de ejecucion del contrato N°CPS-931-2022 en la plataforma SECOP I, se
evidencié que no se han publicado los informes de supervision de acuerdo con lo establecido

en el documento denominado aceptacién de la oferta y documentos de dicha etapa contractual.
Ver anexo N° 5.

Recomendaciones Especificas:

e Se recomienda verificar las especificaciones contempladas en la aceptacién de la oferta
del contrato CPS-931-2022.

e Se recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en el Manual de Supervision e
Interventoria.

4. HALLAZGOS Y OBSERVACIONES REITERATIVAS

Como resultado del presente seguimiento, se evidencié que se continla presentando las
siguientes debilidades.

H-GH-02-2022 - ESTADO PLANES DE MEJORAMIENTO

Condicioén:

Verificado el médulo de mejora del aplicativo ISOLUCION, se identificaron debilidades en el
cumplimiento del plazo establecido para el avance y cierre de los Planes de Mejoramiento,
toda vez que tres (3) Observaciones y cuatro (4) Hallazgos relacionados con las Politicas de
Talento Humano: Gestion Estratégica del Talento Humano y Cddigo de Integridad, superan
una vigencia para su cumplimiento. Ver tabla N° 9.
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Criterios:

¢ Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestién V4, Dimensién No. 7, Control
Interno, “Evaluacion continua: La evaluacion continua o autoevaluacion lleva a cabo el
monitoreo a la operacion de la entidad a través de la medicién de los resultados generados
en cada proceso, procedimiento, proyecto, plan y/o programa, teniendo en cuenta los
indicadores de gestion, el manejo de los riesgos, los planes de mejoramiento, entre otros.
De esta manera, se evalla su disefio y operacién en un periodo de tiempo determinado,
por medio de la medicién y el analisis de los indicadores, cuyo propésito fundamental sera
tomar las decisiones relacionadas con la correccion o el mejoramiento del desempeno”.

e Procedimiento Interno denominado “Seguimiento Normativo” el cual indica: “(...) Plazo
maximo para el cierre de cada Hallazgo y observacion el cual es de tres (3) meses.

Posibles causas identificadas por la Oficina de Control Interno:

e Posible falta de seguimiento a los Planes de Mejoramiento dentro del plazo establecido.
e Posible falta de cumplimiento a las fechas de cierre establecidas.

Descripcién del riesgo:

El presente Hallazgo se encuentra relacionado con el riesgo identificado en el mapa de riesgos
del proceso de “Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional” de 2022, el cual
indica:

“Posibilidad de afectacion Reputacional por la falta de implementacion del MIPG debido
a la falta de seguimiento y mantenimiento del mismo”.

Del cual se evidencia la posible materializacién de la causa contemplada en el mapa de
riesgos, que indica:

“Falta de seguimiento y mantenimiento del mismo”.

Posible debilidad en la ejecucion del control N° 2, el cual indica: “Cada vez que se requiera, el
Profesional designado del GIT de Planeacién y Gestién, debe realizar seguimiento a las
actividades programadas, a través del seguimiento del Plan de Trabajo para la Implementacion
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion. En caso de identificar desviaciones en la
ejecucion del control, se debe notificar al responsable de la actividad el incumplimiento del
tiempo del desarrollo de la actividad. De la ejecucion de los controles se generard la siguiente
evidencia: Sequimiento Plan de Trabajo”

Situacion evidenciada en la falta de avance y cierre de los Planes de Mejoramiento dentro del
plazo establecido para el cierre de estos conforme a lo establecido por el Sistema de Control
Interno.
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Efectos:

* Posible identificacion de Hallazgos por parte de los Entes Externos de Control.

* Posible incumplimiento a los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion.

* Posibles investigaciones y/o sanciones disciplinarias por incumplimientos normativos y por
la falta de seguimiento a los Planes de Mejoramiento.

Situacion anterior evidenciada en el informe con radicado interno N° 20211E0007266 del 15 de
octubre de 2021, en el cual se indica lo siguiente:

Condicioén:

“Verificado el médulo Mejora del aplicativo Isolucion, no se evidencia el cargue de seguimiento y evidencias (soportes) para las
actividades propuestas en el Plan de Mejoramiento”.

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

Se recibe respuesta por parte del GIT de Talento Humano mediante Oficio con radicado N°
20221E0016055 del 29 de noviembre de 2022, no obstante, no se allega réplica del presente
Hallazgo reiterativo. Expuesto lo anterior, se mantiene en las mismas condiciones
contempladas en el Informe Preliminar.

Recomendaciones Especificas:

e Se recomienda verificar la formulacién del Plan de Mejoramiento 1157 a fin de evaluar la
inclusién de acciones de mejora preventivas.

e Se recomienda realizar el cargue de soportes en el aplicativo ISOLUCION que den cuenta
de la gestién de estos.

O - GH =01 - 2022 - MEDICION CODIGO DE INTEGRIDAD
Condicién:

No se evidencia una evaluacion a la apropiacion e interiorizacion del Codigo de Integridad, con
la finalidad de que la Entidad establezca acciones de mejora en las actividades programadas
para la Politica de Integridad, lo que posiblemente podria llegar a incumplir lo establecido en
el Manual del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, version 4, 1.2.2 Politica de
Integridad, que indica: “Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion de la
implementacion del Codigo para garantizar su cumplimiento por parte de los servidores en el
ejercicio de las funciones”.

Situaciéon anterior evidenciada en el informe con radicado interno N° 20211E0003141 del 24 de
mayo de 2021, en el cual se indica lo siguiente:
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Condicioén:

“No se evidencia un seguimiento y evaluacion al Cédigo de Integridad, al igual que mecanismo de vigilancia y de dialogo, como
lo establece el Manual del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion V3 para la Politica de Integridad, el cual debe contemplar
aspectos como: “Contar con el liderazgo del equipo directivo y la coordinacion de las areas de gestion humana”, “Establecer un
sistema de seguimiento y evaluacion de la implementacion del Codigo para garantizar su cumplimiento por parte de los servidores
en el gjercicio de las funciones”, “Promover que el contacto de los servidores con el Codigo sea experiencial de tal manera que
surjan en ellas reflexiones acerca de su quehacer y rol como servidores publicos que eventualmente conduzcan a cambios en su
comportamiento”, entre otros. De igual forma no se evidencié la implementacién o divulgacion de una linea de denuncia sobre
situaciones de posibles incumplimientos al Codigo de Integridad dentro del Ministerio del Deporte que permitan medir el
cumplimiento al Cédigo, asi como acciones que se levanten contra funcionarios o contratistas que incumplan el Cédigo de
Integridad”.

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

Se recibe respuesta por parte del GIT de Talento Humano mediante Oficio con radicado N°
20221E0016055 del 29 de noviembre de 2022, no obstante, no se allega réplica del presente
Hallazgo reiterativo. Expuesto lo anterior, se mantiene en las mismas condiciones
contempladas en el Informe Preliminar.

Recomendaciones Especificas:

e La Oficina de Control Interno recomienda realizar evaluacién del Cédigo de Integridad
determinan una periodicidad que permita su evaluacion y mejora continua.

e Se recomienda establecer un sistema de evaluacién de la implementacién y mantenimiento
del Cddigo de Integridad que permita garantizar su cumplimiento y acciones de mejora.

5. CONCLUSIONES

Del presente seguimiento se evidencia debilidades en el seguimiento a los contratos
celebrados en el desarrollo del Plan Institucional de Capacitacién — PIC, en la etapa de
ejecucion. Asimismo, se observa que se continda presentando debilidades en el seguimiento
y cumplimiento de los plazos establecidos para el cierre de los Planes de Mejoramiento. Por
otra parte, con relaciéon a la Politica de Integridad se evidencia debilidad en su medicion.

6. RECOMENDACIONES GENERALES

e Se recomienda realizar seguimiento a los Planes de Mejoramiento de las Politicas de
Gestion Estratégica del Talento Humano e Integridad, producto de los resultados FURAG
2021.

e Se recomienda dar cumplimiento a los plazos establecidos para la gestién y cierre de los
Planes de Mejoramiento producto de los seguimientos normativos realizados por la Oficina
de Control Interno.

e La OCI recomienda Implementar una linea directa al GIT de Talento Humano para recibir
denuncias de posibles actos de incumplimiento al Codigo de Integridad dentro del
Ministerio del Deporte, al igual que establecer las debidas acciones a los funcionarios que
incumplan el Cadigo.
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¢ Se recomienda para préximos seguimientos normativos a las Politicas de Talento Humano,
allegar la informacion solicitada de forma completa y oportuna, dando cumplimiento a los
plazos otorgados por la Oficina de Control Interno.

e Se recomienda publicar los indicadores relacionados con la Politica de Integridad, las
fichas técnicas y los avances reportados, en los aplicativos del Ministerio del Deporte.

e Se recomienda profundizar y generar actividades que permitan el fortalecimiento del Clima
Organizacional, asi como su medicion para realizar acciones de mejora.

Andrés Galvis Pineda
Cargo: Jefe Oficina de Control Interno (E)

Elabord: Juliana Torres Zambrano — Profesional Contratista OCI.
Reviso: Diana Paola Rincén Martinez — Profesional Especializado — OCI.
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Anexos

Anexo N° 1. Aprobacion créditos educativos.
10. Presentacion de Créditos Educativos ( Para Aprobacion ) G.LT Talento Humano

calficacion sobresaliente ambos funcionanos y no han sido sancionados disciplinariamente en el Giimo afo.

salanos legales vigentes para este caso serian 4.000.000 millones para aprobacion

para este caso serian 4.000.000 milones para aprobacion
Fuente: Acta N° 5 CIGD - 04/08/2022.

interviene [IIINEGEGEGEGEGEGEGEG c« G |.T de Talento Humano, se presentara a este Comité ia soliciiud de dos funcionanios gue solicitaron el
incentivo, los dos funcionarios cuentan con INSCripcion a carmera administrativa, cuentan con un afo de senvicio continuo en la entidad, acreditan

» El primer tuncionario es (IR . techa de ingreso a la entidad es del 3 de febrero del 2020 , tiene un cargo de
profesional especiaizado hace parte del GI.T de Programas y Proyectos Deportivos, agredita una evaluacion de desempefo con el
100 % y su salario es de 4 807 338, ella presenta la solicitud para su segundo semestre de maestria en gerenca de proyecios el
valor del semestre es de 7.794.600 el valor aprobado del 95% segin k& resolucion & monto madmo para aprobacion son hasta 4

s El segundo funcionario es (I <. fecha de ingreso a la entidad 2 de sepliembre de 20219, tiene un cargo
Profesional Universtano y hace parte del G.I.T de Servicio integral al Clucadano, acredita una evaluacion de desempeno con el 100 %
y su salario es de 3.353 752, presenta la solicitud para su primer semestre de la especializacon en Finanzas Publicas valor del semestre
es de 7.200.000 el valor aprobado del 100% segin ka resclucion el monto médximo para aprobacion son hasta 4 salarios legales vigentes
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Anexo N° 2. Reporte indicador “Porcentaje de cumplimiento al Plan de Vacantes” mes
agosto.

Avance mensual [3405]

Ficha | Avanceregistrado | Avance ajustado  Revisién Segunda linea de defensa
Ajustes al avance OARS

Avance cuantitativo

15,00

Avance cualitative

Concurso Nacin 3 se publicaron los resultados de la Verificacion de Anlecedenies el pasado 9 de Sepliembre
del 2022, s¢ encuentra en proceso de reclamaciones de los mismos.

videncias]

Notificar a: Fecha registro
NATHALI OSPINA CORSO 19/09/2022 12:47:48 p. m.

Cerrar ventana

Fuente: Aplicativo SISEG 15-11-2022.
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Anexo N° 3. Reporte indicador “Porcentaje de cumplimiento al Plan de Vacantes” mes
septiembre.

Avance mensual [3483]

Ficha  Avance regisirado | Avance ajustado  Revisién Segunda linea de defensa
Ajustes al avance OAPS

Avance cuantitativo

10,00

Avance cualitativo

Concurse Nacién 3, se publicaron las respusstas a las reclamaciones de la verificacion de antecedentes, ala
espera de lalista de elegibles

Evidencias

Notificar a: Fecha registro

NATHALI OSPINA CORSC 711012022 11:29:36 2. m.

Cerrar ventana

Fuente: Aplicativo SISEG 15-11-2022.
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Anexo N° 4. Ejecucién contractual CPS-931-2022.

Ejecucion del Contrato

Ejecucion del Contrato

Porcentaje  Recepcidn e articulos

Facturas del contrato

1d de pago Numero de factura Cédigo de autorizacien Fecha de expadicion Facha de recepcion Valor total de la factur

Mo existen i0S Erienos oe bl

Documentos de ejecucién del contrato

Descripcién Nombre del documento Cargado por

931, REGISTRO CPS-931-2022 RP 631922 COLEGIO MAYOR NUESTRA SERIORA paf 931. REGISTRO CPS-931-2022 RP 631922 COLEGIO MAYOR NUESTRA SERIORA pdf Entidad
Estatal

ACTA DE INICIO CPS-931-2022 pal ACTA DE INICIO CPS-931-2022 paf Entigad
Estatal

Modificaciones del Contrato

Modificacion del contrato

Referencia de la modificacién Tipo de modificacién Fecha de modificacien Fecha de aprobacién Versién previa

Mo existen resullados que cumpiar

Fuente: Plataforma SECOP Il 22/11/2022.
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Anexo N° 5. Vinculacién funcionarios de agosto a septiembre 2022.
FECHA DE TIPO DE
No | \NGRESO DD/MIA NIVIEE GARED) CODIGO | GRADO | \oMBRAMIENTO
1 8/08/2022 DIRECTIVO | MINISTRO 5 ORDINARIO
SECRETARIO GENERAL DEL
2 24/08/2022 DIRECTIVO | P eTeRIo 35 22 ORDINARIO
29/08/2022 TECNICO | TECNICO ADMINISTRATIVO 3124 18 ORDINARIO
2/09/2022 DIRECTIVO | VICEMINISTRO 20 ORDINARIO
5 6/09/2022 DIRECTIVO | DIRECTOR TECNICO 100 22 ORDINARIO
6 13/09/2022 ASESOR ASESOR 1020 15 ORDINARIO
7 13/09/2022 DIRECTIVO | DIRECTOR TECNICO 100 22 ORDINARIO
8 13/09/2022 DIRECTIVO | DIRECTOR TECNICO 100 22 ORDINARIO
9 21/09/2022 ASESOR ASESOR 1020 13 ORDINARIO
10 21/09/2022 ASESOR ASESOR 1020 4 ORDINARIO
JEFE DE OFICINA ASESORA
11 21/09/2022 ASESOR DE JURIDICA 1045 16 ORDINARIO
PROFESIONAL
12 21/09/2022 PROFESIONAL | co5e “ 17AD0 2028 21 ORDINARIO
13 22/09/2022 DIRECTIVO | DIRECTOR TECNICO 100 22 ORDINARIO
14 28/09/2022 DIRECTIVO | JEFE DE OFICINA 137 19 ORDINARIO

Fuente: Informacion reportada GIT Talento Humano.
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Anexo N° 6. Resultados Eje Estratégico.

INFORME DE FAVORABILIDAD - MEDICION DE CLIMA ORGANIZACIOMNAL 2022

Resumen de la medicién - Percepcion favorable

EJES

o1

RELACION CON LA EMPRESA

E Mantener
5 71- 90% Fortalecer
= Aceptable 51—70% Intervenir
E 00— 50 % Transhormar
DEFINICION ASPECTOS ITEMS GEMERAL
La mision, wvsion, objetives y poliicas del MINISTERID DEL
Preg.| 1 BA%
c® Orientacién 9 DEPORTE son elares.
] '.a m?;‘: Preg.| 2 La rsidn, weidn, objgtvos y politicas son aplbcables & lag 88%
-] conn-cmgﬂm . Mislén, vislén, responsabilidades de rmi cargo.
t i identidad que tiene el % ete. ' Ta% Preg.| 3 |Aguise vivencia los valores instilucionales. To%
-! ] trabajador can el Pre 4 Cordidera que la actividsd del MIMISTERIO DEL DEPORTE &< 78%
o g il gy b % reconocids positivarnants a nvel nadional e internacional
emgresa
Preg.| 5 |La sctuacion de los directived o4 tranipananbe y stica. 3%
’ Ere " Me siemo orgullesn de dedr que trabajo en el MIMISTERID DEL
£ = In::l.ﬁn.u:l{iu_ - 9. DEPORTE
31 = b a:-‘j; 2'::::: aa ; Orgu :::"h g Preg.| 7 | Trabajar agui hace mas valiosa mi hoja de vida.
E E_ l.ae':'p'\cu 'nn-strgndu P & === |Preg.| B |Aquivale la pena dar lo mejar de mi BE%
- el grado n:l;: afiliacian. Preg.| 9 |Me doleria irme del MINISTERIO DEL DEPORTE
a Prog.| 10 |Edte &2 un hugar estable para trabajar.
w En &l MINISTERIO DEL DEPORTE nod esmeramos por dar un 86%
g Preg.| 11 buen Lervicio 8 nuestrod clisntes
15 -
Clipntes Externos Frea.| 12 Cumplirnos  las promesas que e hacemos a neestros dientes 74%
;!: Dwescribe comoven los Calidad, satisfacclon, 9 ¥ trabajadores
i) colaboradores la atenclon de . i
- relacicn que la 1% . 12% Prog.| 13 MINISTERID DEL DEPORTE tiene en cuenta las recomendationss 6%
g empresa ha generado [— de loa clientes pars MEOrar Sus proceins,
R RRAICTE. Los dlientes externos o internos quedan satsfechos con nuestro
Preg.| 14 %
é 4 SErdcio.
Preg.| 15 |Eita e una cornpafiis que innova condantermente. 51%
Lraclonal: Prea.| 16 MINISTERID DEL DEPORTE cuemts con diferentes sisternss de 7a%
‘E Sg refiere a ks 9 cormunication para irasmitic  informacidn a gus colabaradones
o § po;:onmnque;m;en Erea.| 17 Conozoo  todos los canales de comunicadion (correo, intranet|
§ o E:'lF:RE:,J:D;D Lanales de 9 ebe] que puedo uiar &l reslizar s labores.
'Eﬁ ot | 19% | comunicscidn, | 79% [T _y ..
s E u:‘::cnqﬂn dl!: |=:| relacifn enire e, q. Hago uss de los sistemas de comunicadidn de la Organizacion.
5 E m""“"""l . Preg.| 19 |La comunicaciin con otras aress es fluida, clars y & tismpo. 3%
orgarizacional, bas
procesos, ks sistemas Frog.| 20 Se claramente quien puede brindarme informacidn sobre los %
de informacion y las ) ciferentes temad de la empreda.

Fuente: Resumen medicién clima — Reportado por el GIT de Talento Humano.
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Anexo N° 7. Resultados Eje Procesos.

INFORME DE FAVORABILIDAD - MEDICION DE CLIMA ORGANIZACIONAL 2022
Resumen de la medicion - Percepcion favorable
E o B antensr
71-90% Fortalecer
EJES <
= Aceptable 51— 70% Intervanic
5 00— 50 % Tranaformar
=
DEFINICION ASPECTOS ITEMS GEMERAL
Preg | 21 Recibo  infermacdion sobre el Sistema de Seguridad y Salud en 5%
9 &l Trabajo
Preg | 33 El MIMISTERIO DEL DEPDRTE se preccupa por reslizar controdes
Seguridad y salud en e frénte alos riesgos de mi puedo de rabago
el trabajo 52% Prog.| 23 [Pecibo infermacion acerca de coma yo pueds evitar scoadentes
e e trabsjo.
o Condisi da Preg.| 24 |Mi salud es importante para el MIMISTERIO DEL DEPORTE. 52%
" Trabajo: Fsta Preg.| 25 [Mi entorno laborsl es_agradisble para _trabisjac 61%
L variable safiala los Preg | 28 Cusnto con todos log recursos y equipos necesarios para La
E aspectos del entoma 5 realizacitn de mi trabajo.
= fisicor que irmpactan Prog.| 27 |Pusde encontrar con facilidad la informacion guse necesibs parg
sobre & desempedio 9- trabajar.
del eolabaradar,
% o SRS Preg.| 28 |Los implementos de trabajo e encuentran en buen estada.
sobre su i Gl
productividad y L aciim
E bienestar. Se refiere Preg.| 29 |He recibido La capacitadidn nececaria para desanmollar mi Labor
g a la calidad, cantidad Preg | 30 Les  procedimientos y procesos de ls entidad  facilitan La
- y efectvidad de los 9 realizacdn v &l cumplimiento de mis fundiones
-! recursas que la Pre 1 La empresa me ofrece un lugar adecuado pars pasar mi tiempo)
.E Entidad entrega para 4 e descanso [Tormar almuerzo)
8 el desemperfio de La Prog.| 32 |Tengo mucha trabajo v poco liempo para realizars
labar. Preg.| 32 En mi tismpo libre & veces termo oir sonar el teléfono por si es

alguien gue llama sobre un problema de rabajo.

%
%
8%
n%
5%
< | 56% |
-]
o
- 4 " Prog.| 34 |Me siento como i nunca tuwviese un dia libee
Trabajo
= m .hq 55% Muchas de bos trabajadores de mi empresa sufren de un alto
bajo presion Prog.| 35 | VSR O ‘“‘
- estrés debido a ls exigencia de trabajo.
P ” . + "
Preg.| 36 Pﬂ.rn. desempeiiar las fundiones de mi pul:.af:o tengs que H!I.].Izlr 1%
= mi tiempo Bbre para hacer un esfuerzo adicional en el trabajo.
o Preg | 37 Perdibo que el MIMISTERIO DEL DEPORTE cumple con lag 7%
w 9 obligaciones de ley relacionadas con el trabajador
La empress cuents conm un sisterna claro para evsluar el
Preg.| 38 TE%
= Desarrollo y 9 dhesempeio de sut emplesdos.
-0 = G titividad: En la Empresa existe una cultura en donde se incentivan
; g Museira L Administracion 60% |Preg.| 32 es.par_lm..de infawacidn, i{:lrm. w0 aportes de mejora para el
a = pertEpeitn que curnplimiente de bos objetivas ,
= i Benan o Prog.| 40 La ermpresa mantiene informado al personal sobre cambios
i colabaradones frents Lnlpur:anbes. . es.lraleizlm!. YT - 3o Teal
o E alas proceses que prog.| 41 n esta empresa reciho un trato justo y dhgno; cusndo reskizo %
8 " bien mis labores o cuando me equiveco.
se reslizan para su | G0%
- crecimignts y Preg.| 42 He desarrollads nueves habilidades y conocimientos gracias T5%
; desarrollo dentro de la formacidn recibida en el MINISTERIO DEL DEPORTE
la Organizacion Se Desarrollo:
g asocia con procesos Rmn:::hr:lfnm, Preg.| 43 |Mis responsabilidades de trabajo son ineresantes y desafisntes. 0%
to c
§ ‘IJ:E;U"”’::L;::EIE: ; lﬁn,y 61% brog | 44 z:j;lr_:-:krﬁ,l;;:' la toma de las decisiones de mi drea, quel oo
che: aukeriin stracidn Seleccién, Prog.| 45 |12 Empresa se preccupa por muestro bienestar y calidad de
meritocracia s \ida,
Frog.| 46 zr.lbu :.III reconodmiento  especial  cuando  tengo  un
LEMpeno Supenor.
£ Compensacion & Prog.| AT |JH salano que recibo responde al trabajo que resliza? 57%
% ‘a i Preg.| 48 | Esoy satisfecho con los benefitios que reciba? 56%
Mide el nivel de La lerilar
Jla empresa se preocupa por intertar dar mayores y mejones
g {E satistaccion que 3% Compensaclon & 43% Prog.| 49 Beneficios a sus emplesdes?
o BEnen las Beneficios JLa compariia fiene beneficios competentes en reladidn con el
E‘: colaboradones en la Preg.| 50 mercada?
g & tarma én que la Preg.| 51 & empresa rétribuye comectamente a lod empleados con buen

ermpresa compensa i desempefio?

Fuente: Resumen medicién clima — Reportado por el GIT de Talento Humano.
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Anexo N° 8.

Resultado Eje Capital Social.

INFORME DE FAVORABILIDAD - MEDICION DE CLIMA ORGAMIZACIOMAL 2022

Resumen de la medicion - Percepcion favorable

EJES

ENTRE PERSONAS

RELACION

BEAE PRECHNIE
PROMEDIO GENERAL RESPUESTAS

E o Mantener
5 71-90% Fortalecer
= Aceptable 51-70% Intervenic
E 0—50 % Transhos mar
DEFINICION ASPECTOS ITEMS GEMERAL
Freg.| 52 Mi jefe  inmediato tene los r.unur.lnurnlu? Bncod Necesanos) 6%
para apoyar Lis tareas  que i@ hacen en el drea.
Ralaclones de Freg.| 53 Mi jefe inmedisto motiva 8 S0 equipo para que mejone us| 5%
Equlpe: Busca habalidades v conoamisntog.
o refleiar las lefes T8% Prog.| 54 Mi jefe  inmediasto tene aptitudes de liderazgo para bograr quel A%
5 teristi d ol aquips cumpls lod  objetives del drea.
El c'ara':_ N Tisticas Ce Mi jefe da a conocer de maneéra clara y oportuna la informacdion|
g | retacion humana Prag.| 55 | ol area TB%
o que se estrablece Preg.| 56 Mi jefe tiene en cuenta mis opiniones y - punios de vista para T4%
= entre los 7% 9- lograr mejoras en el area
E d‘t{;irznr;?n;:s:: T Preg.| 57 [5ime fuera & otra empress, extrafiaria a mis comparienos. %
'g cnﬂten:l.pl.andu |aI Erea.| 58 La personas ruevas en Lla ermpresa encuentran un amibsents del 7%
g ComAunicacan - fill inttenraion
. o Estoy &n un eguips donde continuamente pueds aprender del 76%
lm%gral:lﬁl;'j Cnmpai'uerus 5% Preg.| 59 mis comparienos.
HHDCI.DF!H N ¥ Percibo que hay colsboraddn y ayuda mutua entre |09
reqanocimiento. Preg.| 80 limegrantes del equipo para el cumplimiento de los objetivos) 0%
el drea
Somos un eguipo de trabajo gue brinda apoyo a o)
Preg.| 61 BO%
[Cormpaneros en momentos de diioultsd
4 i de dificul
Prof ali preg.| 62 Mz idead facilitan la toma de decsiones dentro de mi eguipol 5%
e ErErrT—— i che trabuio.
o Sefiala el interés
E que ha tenide el Competencia, Preg.| 63 [APlico 25 recomendaciones que el MINISTERIO DEL DEPORTE(SSSS]
Ll colaborador por aportes, : me hate sobre el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.
i realizar aportes ranciencin de
pemond: ala Bd% equlpa. B4% prog.| 64 Presents proyedos al drea yio hago propuestas de mejors & log %
i Compafia, mas Innovaclén, procesos, productos y servicios del MINISTERIO DEL DEFORTE
] alla aell aceptacion del Les conodmientos adguirides en mi experiencia laboral y mis)
[-% cumplimiento de camblo Preg.| 65 |estudios académicos, los pongo en pradciica al 100% en mis)
: funciores actuales.
sus funciones.
. Preg.| 86 |Acepto el valor de nsevas idess aungus no Sesn miss.
N Equilibrio Familia - Preg.| 67 Les directived promueven el equilibric entre trabajo y Familial 52%
; jo: como un valor de la cultura organizacional.
Reconoce que L Reconoclmien
_E Yamilia har.: parte '“:: to, Prog.| 62 Se divulgan con anticipadion las actividades de hi.er?ehlar_ e B5%
E _9‘ fundamental de la ejo ¥ dedarrolla del MIMISTERID DEL DEFORTE para sus funcionarios.
= reconsclmianto
e i calidad de wvida del | 72% dela T2% Ere & La Empresa ofrece actividades de bisnestar para usted y Sul 56%
_9 ; tolabaradar; refleja - pﬂ:.&l 9 Farrnlia
[ rsonal
g la capacidad que ha pe ” Frag Establézco como una de mis prioridades favonecer el equilibriol 9%
= terido la funclonaria. i entre mi familia y el trabajo.
E OrGaMZacion para Preg.| i Puedo tomarme tiempo libre, de forma coordinada, cuandol 0%
fortalecer La relacidn debo stender una necedidad peroonal
T0%

Fuente: Resumen medicién clima — Reportado por el GIT de Talento Humano.
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Anexo N° 9. Indicador Porcentaje de Cumplimiento del Plan Estratégico Talento Humano.

Avance mensual [3406)

Ficha  Avanceregisttado = Avanceajustado  Revision Segunda linea de defensa

Ajustes al avance OAPS

Avance cuantitativo

500

Avance cualitativo

Las actividades y evidencias se encuentran cargadas en los demas indicadores de gestion de Talento Humano,
&n los cuales se reportan los programas en cumplimiento del Decreto 612 de 2018

Evidencias
Notificar a: Fecha registro

NATHAL| OSPINA CORSO 19/09/2022 12:50:26 p. m.

Cerrar ventana

Fuente: Aplicativo SISEG.
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Anexo N° 10. Plan de Mejoramiento Observacion N° 188.

Responsable Edward Sierra Clavijo

Fecha 14/mar/2022
Asignacién

Fecha 30imay 2022
Compromiso

Reportada por  Luz Angela Lenis Garces

Establecer un instrumento de evaluacion que permita identificar el

Actividad . -
nivel de apropiacion del Codigo de Infegridad

Responsable Edward Sierra Clavijo

FE‘.:M - 14/mar/2022
Asignacion

Fecha 30/may. /2022
Compromiso

Reportada por  Luz Angela Lenis Garces

. Realizar a fravés del instrumento de evaluacion, el andlisis de
Actividad I A . X -
apropiacion del codigo de integridad del ministerio

Fuente: Aplicativo ISOLUCION 22/11/2022.

o Se promociond la realizacion del taller en el mes de mayo, asf como en 1a
semana de la ir

Usuario  Angelica Viviana Giraldo Perdomo

ERil- Rl

Registros(2)

b Fecha 01/sept/2022

Se emitio y comunicé por Intranet y en correo masivo, |a circular 027 del
Resultado 31 de agosto donde se solita llevar a cabo el Taller Lidico Codigo de
Integridad.

Usuario  Fabio Alberto Alzate Carrefio

Bl Rl

Registros(2)

o Fecha  13/oct/2022

Fue generado el reporte de participacion a corie 30 de sepfiembre de
Resultado 2022], con un incremento significativo en los talleres de 153
colaboradores.

Usuario  Fabio Alberto Alzate Carrefio

Bl

Registros(1)

Hlear pdicionar Seguimiento

b Fecha 10/jun./2022

Se establecio un instrumento usado desde el DAFP, que serd usado para
Resultado ) N . . . )
realizar la evaluacion de apropiacion del cédigo de infegridad.

Angelica Viviana Giraldo Perdomo

Bl Rl

Usuario

Registros(2)

Elegir pAdicionar Seguimiento

Costo § 0
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Anexo N° 11. Plan de Mejoramiento Hallazgo N° 589.

Plan de Mejoramiento

Actividad

Responsable
Fecha
Asignacion
Fecha
Compromiso
Reportada por

Actividad

Responsable
Fecha
Asignacion
Fecha
Compromiso
Reportada por

Actividad

Responsable
Fecha
Asignacion
Fecha
Compromiso
Reportada por

Actividad

Seguimiento

Nathali Ospina Corso Eledir Adicionar Seguimiento
13/may /2019
3dic./2019

Maria Carolina Salcedo Sanint

1. Proponer un Acuerdo Marco con la Caja de Compensacion,
donde se incluyan todas las actividades de Talento Humano, para
subsanar los problemas de presupuesto para |a realizacién de los
examenes médicos, tanto de Ingreso como de Egreso esto estard
a cargo de la Coordinadora de Talento humano - 31/dic./2019

Nathali Ospina Corso | Fecha 31l 2019

13/may 2019 Mediante contrato 512 de 2019, se confrato IPS para Ia realizacion de los
Resultado examenes médicos de ingreso, periddicos y refiro de todos los
31/ago./2019 funcionarios, los cuales fueron realizados en el mes de Julio de 2019, se

adjunta listados de asistencia

Maria Carolina Salcedo Sanint Usuario  Maria Carolina Salcedo Sanint

2. Revisar todas las historias laborales de los egresos a partir del 3

de junio de 2018 a 31 de diciembre de 2018, donde se tenia ﬂ
contrato con Ia IPS en caso que no se encuenire el certificado

médico de egreso se anexara el oficio o e-mail enviado al

funcionario donde se le informa donde se podia realizar el examen

médico, esto se realizara antes del 31/ago /2019

Registros(2)

Nathali Ospina Corso . Fecha 12/sept /2022

13/may /2019 Por parte del enlace del GIT de Talento Humano se envio a flujo en el
Resultado aplicativo Isolucion el Procedimiento de Exdmenes médicos
31/ago./2019 ocupacionales. Se adjunta el correo electrénico enviado a la OAP.

Maria Carolina Salcedo Sanint Usuario - Nathali Ospina Corso

3. Revisar, Actualizar y divulgar el procedimiento GH-PD-011
Realizacion de examenes ocupacionales, responsable de la
actividad es Ia Enfermera antes del 31/ago./12019, como evidencia
se dejara registro de divulgacion del mismo.

Registros(1)

4 Fecha  18/oct /2022

Se publicé en |a Intranet la pieza grafica donde se divulgacion del

Resultado procedimiento GH-PD-030 EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES. Se

adjunta como evidencia el pantallazo de la publicacién en la Infranet.
Usuario  NMathali Ospina Corso

Registros(1)

Fuente: Aplicativo ISOLUCION 22/11/2022.

Eficacia y Costo

Eficacia Si fue eficaz
Costo § 0
Eficacia Si fue eficaz
Costo § 0
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Anexo N° 12. Plan de Mejoramiento Hallazgo N° 986.

Responsable
Fecha
Asignacion
Fecha
Compromiso
Reportada por

Actividad

Responsable
Fecha
Asignacion
Fecha
Compromiso
Reportada por

Actividad

Nathali Ospina Corso

23/uli2020

30/nov./2020

Maria Carolina Salcedo Sanint

requerimiento del Presupuesto para realizar la Auditoria del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. Se adjunia correo elecironico
enviado

Resultado

Usuario  Nathali Ospina Corse

5 m®

Registros(1)

G Fecha 16/sept. /2022

Se reenvio correo electronico al Secretario General, solicitando el
presupuesto para la realizacion de la Auditoria al SG-SST. Se adjunta
Resultado correo electronico, dado que desde el mes de mayo del 2022, se le habia
realizado esta solicitud a la anterior secretaria general sin obtener una
respuesia.
Usuario  Nathali Ospina Corse

3T

Registros(1)

.| Fecha  19/oct./2022

Se realizd validacion por el drea de Gestion documental si en la entidad se
Resultado tenia un perfil para realizar la auditoria del SG-SST, pero no se cuenta con
este perfil. Se adjunta correo electronico como evidencia

Usuarioc  Nathali Ospina Corso

2w

Registros(1)

Elzair Adicionar Seguimiento

Realizar la confratacion de la persona que realizara la Auditoria al

SG-SST, en conjunto con el COPASST.

Mathali Ospina Corso

23(ul.i2020

30/nov.i2020

Maria Carolina Salcedo Sanint

Eledir Adicionar Seguimiento

Realizar |a auditoria al SG-SST en conjunte con el COPASST,
siguiendo los procedimiento de Control Interno

Fuente: Aplicativo ISOLUCION 22/11/2022.
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Anexo N° 13. Plan de Mejoramiento Hallazgo N° 1236.

Plan de Mejoramiento Ié_(t +

Actividad

Responsable
Fecha
Asignacién
Fecha
Compromise
Reportada por

Actividad

Responsable
Fecha
Asignacion
Fecha
Compromiso
Reportada por

Actividad

Responsable
Fecha
Asignacion
Fecha
Compromiso

Reportada por

Actividad

Juan Sebastian Suarez Rippe

14/jun./2022

14/jun. /2022

Angelica Viviana Giraldo Perdomo

Definir los criterios  instrumentos para realizar la evaluacion de
desempefio de los funcionarios de LNR, de acuerdo con lo
establecido por la CNSC y el Departamento Administrativo de Ia
Funcién Publica.

Juan Sebastian Suarez Rippe

14/jun /2022

14/jun./2022

Angelica Viviana Giraldo Perdomo

Emitir la resolucion de adopcion del sistema de evaluacion para
los empleados de LNR

Juan Sebastian Suarez Rippe

14/jun./2022

14/jun./2022

Angelica Viviana Giraldo Perdomo

Publicar la resolucion de adopcion del sistema de evaluacion para
los funcionarios de Libre Nombramiento y Remocion y comunicar
Ia misma a los evaluadores y evaluados que ingresarian al
proceso.

Muer auanca de las actividade

Fuente: Aplicativo ISOLUCION 22/11/2022.

Seguimiento Eficacia y Costo

Elegdir Adicionar Seguimiento

Eledit Adicionar Seguimiento

EBledit pdicionar Seguimiento
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Anexo N° 14. Plan de Mejoramiento Hallazgo N° 1237.

Asignacion
Fecha
14/jun./2022
Compromiso f .| Fecha  29/jul/2022 Eficacia
Reportada por  Angelica Viviana Giraldo Perdomo Resultado Fue presentado desde la EVD el reporte del 1er semestre de participacion
Realizar seguimiento a las actividades desarrolladas sobre la de los falleres lidicos del Codigo de Integridad Costo §
politica de integridad, que permitan tener informacion de Usuario  Angelica Viviana Giraldo Perdomo
articipantes y en general datos que se puedan medir, asi como
Actividad F ¢ ! i .g d ° w
realizar el 1o a los casos pr por la OCID de Registros(1)
desviacién al Codigo de Integridad, v plasmar la informacion en los
indicadores definidos.
L Fecha 04/ago./2022
Fue remitido el informe de guejas e investigaciones conira servidores
pliblicos por parte de la OCID, del 1er semestre de 2022 y con base en
Resultado este se elabord el Analisis de conducta - Codigo de Integridad - 1er Sem
2022, el cual fue presentado ante el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio el dia 4 de agosto de 2022, con sugerencias por parte de
Talento Humano
Usuario  Angelica Viviana Giraldo Perdomo
TRT A Registros(2)
Responsable Edward Sierra Clavijo Elesir A dicionar Seguimiento
Fecha Asignacién 14/jun 2022
Fecha 14/jun (2022
Compromiso
. Fecha 01/ago./2022
Reportada por Angelica Viviana Giraldo Perdomo 3 Eficacia
. Definir los indicadores que midan |a implementacién de Ia politica  Resultado Fueron definidos los indicadores de infegridad dentro de la politica, los
Actividad de integridad. cuales fueron medidos con corte del 1er semestre de 2022. Costo §
Usuario  Angelica Viviana Giraldo Perdomo
m @ Registros(1)
Responsable Edward Sierra Clavijo Elear pdicionar Seguimiento
Fecha Asignacién  14/jun.i2022
Fecha
. 14/jun.i2022
Compromiso
Reportada por Angelica Viviana Giraldo Perdomo
Actividad Presentar los resuliados ante el Comité de Gestion y

Desempefio

Fuente: Aplicativo ISOLUCION 22/11/2022.

Sin Revisar

0

Sin Revisar

0
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Anexo N° 15. Recomendaciones Resultados FURAG 2021 Politica Integridad.

# | Politica Recomendaciones
1 | Integridad Form_ular planes d_e_mejgra que promuevan una gest?c:m transparente y efectiva y ademas
contribuyan a la mitigacion de los riesgos de corrupcion.
Promover que la Alta Direccion participe en las actividades de socializacion del codigo de
2 | Integridad | integridad y principios del servicio publico. Desde el sistema de control interno efectuar su
verificacién.
3 | Integridad Evaluar informacion provenjgnte de quejas y denuncias de los usuarios para la identificacién de
riesgos de fraude y corrupcion.
4 | Integridad _Evall_Ja_1r infgrmacién proveniente de quejas y genuncias de los servidores de la entidad para la
identificacion de riesgos de fraude y corrupcion.
. Implementar mecanismos de evaluacién sobre el nivel de interiorizacion de los valores por parte
5 | Integridad d . L ) . e
e los servidores publicos. Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.
Crear canales de consulta para conocer las sugerencias, recomendaciones y peticiones de los
6 | Integridad | servidores publicos para mejorar las acciones de implementacion del codigo de integridad de la
entidad. Desde el sistema de control interno efectuar su verificacion.
Establecer al interior de la entidad un proceso para la gestion de los conflictos de interés, donde
7 | Integridad | el servidor publico pueda tener claridad de cémo se reporta un posible caso y cual es el
conducto regular a seguir. .
8 | Integridad Analizar .Igs potepciales conflictos de ir)terés. de los servidqres de la entidadlc’:on base en la
declaracioén de hienes y rentas con el fin de incorporar acciones de prevencion oportunamente.
9 | Integridad Rgcppilar la informacién cc_)ntel_wida en las erlarggiones dg bienes_y rentas de los servidores
publicos preservando la privacidad y anonimizacién de la informacion personal.
10 | Integridad Incluir Ii_qeamientos para el (n:?mejo o] mitig_acién de los riesgos de gestién, seguridad digital y
corrupcioén en el plan estratégico de la entidad.

Fuente: Recomendaciones FURAG 2021 — DAFP.




