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PARA: PATRICIA DUQUE CRUZ
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DE: 110.-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe Final Auditoria AL- GIT Talento y Reserva Deportiva

Cordial saludo, Ministra del Deporte,

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de lo aprobado en el Plan Anual de Auditoria Interna
version 2 para la vigencia 2025, por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, y en
virtud de las atribuciones legales otorgadas por la Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011, el Decreto
Nacional 403 de 2020 vy el rol de Seguimientoy Evaluacién que le corresponde de conformidad con el
articulo 2.2.21.4.9, literal k), del Decreto 648 de 2017, asi como las demas disposiciones legales
aplicables, remite para su conocimiento y fines que estime pertinentes, el Informe Final de la
Auditoria Interna al proceso de Altos Logros - Grupo Interno de Trabajo de Talento y Reserva
Deportiva.

Asimismo, y conforme con el contenido del Informe Final, se sugiere analizar las recomendaciones alli
descritas, con el propésito de propender por la mejora continua y prevenir posibles debilidades
futuras. Cabe resaltar que esta corresponde a la primera auditoria realizada al Grupo Interno de
Trabajo de Talento y Reserva Deportivay no se registran hallazgos.

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

Dando cumplimiento a lo sefialado en el Decreto Nacional No.0648 de 2017 Articulo16, Paragrafo 1
y Resolucién Interna N° 000634 de 22 de agosto de 2025, se remite para conocimiento de los
miembros integrantes del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, copia del
presente informe de auditoria interna los resultados obtenidos.

Cordialmente,

Firmado electrénicamente por: =],
OSCAR ALFREDO MARTINEZ RODRIGUEZ (osmartinez) Z§
Jefe De Oficina De Control Interno 3
10-10-202515:24 -
b80ceb8241421¢c2197fe7f3727db5091 [=]

Jefe Oficina de Control Intérno

Anexo. Informe Auditoria Interna al proceso de Altos Logros - Grupo Interno de Trabajo de Talento y Reserva Deportiva de (84) paginas.
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Copia: Integrantes Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno: Ministra del Deporte, Viceministro, Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacién, Secretario General, Oficina Asesora Juridica, Directores Técnicos de: Inspeccién, Vigilancia y Control; Posicionamiento y Liderazgo
Deportivo; Fomento y Desarrollo; Recursos y Herramientas del Sistema,

cc: Coordinacion GIT Talento y Reserva Deportiva.

Elaborado por: Maria del Rosario Garcia Portillo/ Profesional Especializado / OCI- Nubia Stella
Luis Rojas/ Profesional Especializado OCI
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DESCRIPCION DE LA AUDITORIA

Tipo de Informe: Informe Final Auditoria Interna al proceso de Altos Logros — Grupo
Interno de Trabajo de Talento y Reserva Deporte.

Unidad Auditable: Proceso Altos Logros (AL)

Responsable Unidad Auditable: Director de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo,
Grupo Interno de Trabajo: Talento y Reserva Deportiva- Programa “Escuela de

Talentos”.

Fecha de Apertura: 23 de julio de 2025

Fecha de Cierre: 29 de agosto de 2025

Objetivos de la Auditoria:

1.1. Objetivos Generales:

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

Evaluar el cumplimiento en la identificacion y disefio de riesgos, asi como la
efectividad y eficacia de los controles disefiados al interior GIT Talento y
Reserva Deportiva. - Programa de Escuela de Talentos.

Identificar las fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora que
permitan agregar valor a la gestion y control del GIT Talento y Reserva
Deportiva - Programa de Escuela de Talentos

Verificar el disefo y los instrumentos implementados, para la identificacion y
referencia del Talento Deportivo, - Programa de Escuela de Talentos -GIT
Talento y Reserva Deportiva.

1.2. Objetivos Especificos:

1.21.

1.2.2.

1.2.3.

Verificar el cumplimiento de los lineamientos establecidos para el desarrollo
del programa Escuela de Talentos — del GIT Talento y Reserva Deportiva.

Realizar una revision detallada de los documentos de planificacion vy
ejecucion del programa Escuela de Talentos -GIT Talento y Reserva
Deportiva.

Identificar el monitoreo de los controles establecidos por el proceso para la
implementacién del programa.
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2. TECNICAS DE AUDITORIA APLICADAS
21. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Comprende las actividades desarrolladas en la planeacion y ejecucion del GIT Talento y
Reserva Deportiva del 01 de enero al 30 de junio 2025.

El alcance de la presente auditoria comprendera el analisis del Grupo Interno de Trabajo
Talento y Reserva Deportiva- Programa Escuela de Talentos, incluyendo la revisidon de los
procedimientos vigentes, los recursos asignados y ejecutados, asi como el seguimiento
correspondiente al primer semestre de la vigencia 2025.

La revision incluira:

1. Evaluacion documental de los planes, cronogramas y matrices de gestion del
programa.

2. Anadlisis de la ejecucién presupuestal, convenios y contratos celebrados.

3. Verificacion del seguimiento a indicadores y resultados reportados por los
responsables del programa.

4. ldentificacion de posibles areas de mejora en los procesos de gestion y
cumplimiento de procedimientos.

Riesgos Del Proceso Auditor: De acuerdo con las normas internacionales de auditoria
aceptadas que hacen referencia a la revisiéon por muestreo aleatorio, se tiene asociada la
incertidumbre por la no verificacion de la totalidad de soportes y/o documentacién en el
proceso auditor.

2.2. CRITERIOS NORMATIVOS DE LA AUDITORIA

e Constitucion Politica de Colombia de 1991. Articulo 52 “El ejercicio del deporte, sus
manifestaciones recreativas, competitivas y autdctonas tienen como funcién la
formacién integral de las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser
humano. El deporte y la recreacion forman parte de la educacion y constituyen gasto
publico social. Se reconoce el derecho de todas las personas a la recreacion, a la
practica del deporte y al aprovechamiento del tiempo libre. El Estado fomentara estas
actividades e inspeccionara, vigilard y controlaré las organizaciones deportivas y
recreativas cuya estructura y propiedad deberan ser democraticas."

o Ley 80 de 1993 “Por lo cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica y demas normas que regulan la contratacion Estatal. En todo su
contenido’.

o Ley 181 de 1995 Ley Nacional del Deporte. Capitulo | Objetivos generales y rectores de
la ley Art.3 Numeral 3, 6. 9, 11. Art.16, Art 49. Art. 61. Numerales 10 y 12, Art 73 y Art
74.
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Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control

de la gestion publica. En todo su contenido”.

Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”. Articulos

4,5, 7. 10.

Decreto 1228 de Julio 18 de 1995 “Por el cual se revisa la legislacion deportiva vigente
y la estructura de los organismos del sector asociado con objeto de adecuarlas al

contenido de la Ley 181 de 1995”. Todo su contenido.

Decreto 1510 de 2013 “Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion
publica” Articulo 19. Publicidad en el SECOP. Art. 34. De los requisitos de
perfeccionamiento, ejecucién y pago. Capitulo IV Contratacién Directa, articulos: 73.
Acto administrativo de justificacion de la contratacion directa., 76. Convenios o contratos

interadministrativos y 77. No obligatoriedad de garantias.

Decreto 1081 del 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico
el Sector Presidencial de la Republica” Articulo 2.1.1.2.1.7. Publicaciéon de la
informacién contractual. De conformidad con el literal (c) del articulo 3 de la Ley 1150
de 2007, el sistema de informacion del Estado en el cual los sujetos obligados que
contratan con cargo a recursos publicos deben cumplir la obligacién de publicar la
informacién de su gestion contractual es el Sistema Electronico para la Contratacion

Publica (SECOP), 2.1.1.2.1.8. Publicacion de la ejecucion de contratos.

Decreto Nacional No. 403 de 2020, “Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacién del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal”
articulo 51 Evaluacion del control interno, articulo 61 Articulaciéon con el control interno,
articulo 62 Sistema de Alertas del Control Interno, articulo 68 De la advertencia, articulo
76 Actuacion especial de fiscalizacion, articulo 149 Organizacion del control interno,
articulo 150 Dependencia de control interno, articulo 151 Deber de entrega de
informacién para el gjercicio de las funciones de la unidad u oficina de control interno.
Ley 1967 de 2019, “Por la cual se transforma el Departamento Administrativo del
Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre
(Coldeportes) en el Ministerio del Deporte.” Articulo 4. Funciones. Numeral 26.
Resolucién No. 000938 del 5 de agosto de 2022, “Por medio del cual se crea el GIT de

Talento y Reserva Deportiva”.

Decreto 1052 de 2022, “Por medio del cual se reglamenta parcialmente el articulo 3 de
la Ley 181 de 1995 y se adiciona la Parte 15 del Libro 2 del Decreto 1085 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Deporte, para definir estrategias y lineamientos para
apoyar el talento deportivo, la generacién de la reserva deportiva y la promocién del

deporte competitivo y de alto rendimiento”.

Resolucion 000705 de 2024 (...) “Por la cual se deroga la Resolucion No. 001651 del
22 de diciembre de 2022 y se adoptan los requisitos para pertenecer al érgano de
administraciéon, comision técnica y comision de juzgamiento de los organismos

deportivos que integran el Sistema Nacional del Deporte”.
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2.3. LIMITACIONES PRESENTADAS EN LA AUDITORIA

El ejercicio de auditoria presenta limitaciones que deben ser consideradas en la
interpretacion de los resultados. En primer lugar, la muestra seleccionada no representa la
totalidad del universo, lo que implica un grado de incertidumbre en los resultados obtenidos.

Como segunda limitacion, la prueba de recorrido del Programa Escuela de Talentos, no se
realizd, toda vez que el proceso indico via telefénica, no contar con la disponibilidad
presupuestal, por lo cual no se gestionaron los tramites para las comisiones de servicios de
las funcionarias que adelantan la auditoria al proceso, para la prueba de recorrido de
acuerdo con la Planeacion de la auditoria, como se indica en el acta de reunién del dia 26
de agosto de 2025. Adicionalmente, se identifica la ausencia de un profesional juridico que
apoye la revision legal de los contratos de ejecucion CAIP-448-2025, CAIP-597-2024,
CAIP-571-2024 y del contrato de apoyo a actividades de interés publico, lo cual limita el
alcance del analisis juridico dentro del proceso auditor.

Por lo anteriormente expuesto se reportan las limitaciones que se presentaron durante el
desarrollo de la auditoria en el presente informe final.

Equipo Auditor: Maria del Rosario Garcia Portillo y Nubia Stella Luis Rojas - Profesionales
Especializadas Oficina de Control Interno.

2.4. TECNICAS DE AUDITORIA APLICADAS

a. Observacioén: Verificacion ocular de operaciones y procedimientos durante la ejecucién
de las actividades del proceso.

b. Revision selectiva: Examen de las caracteristicas importantes que debe cumplir una
actividad, informe o documento, seleccionandose asi parte de las operaciones que seran
evaluadas o verificadas en la ejecucion de la auditoria (evidencias analiticas).

c. Rastreo: Seguimiento de una operacion, a través de la documentacion respectiva, a fin
de conocer y evaluar su ejecucion (evidencias analiticas).

d. Comunicacion: Obtencion de informacion directa y por escrito de un sujeto externo a la
entidad auditada (evidencias testimoniales).

e. Anadlisis: Separacion de los elementos o partes que conforman una operacion, actividad,
transaccion o proceso, con el propésito de establecer sus propiedades y conformidad
con los criterios de orden normativo y técnico (evidencias analiticas).

f. Indagacion: Entrevistas directas con responsables del proceso o actividad auditada o
con terceros que tengan relacion con las operaciones de mismo (evidencias
testimoniales).

g. Comparacion: Cruce entre las operaciones realizadas y las definidas para determinar
sus relaciones e identificar sus diferencias y semejanzas.

3. METODOLOGIA

El Ministerio del Deporte mediante Resolucion No. 000938 del 5 de agosto de 2022
constituyo el Grupo Interno de Trabajo de Talento y Reserva Deportiva y en el marco del
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Decreto 1052 del 22 de junio de 2022, (...) Por medio del cual se reglamenta parcialmente
el articulo 3 de la Ley 181 de 1995 y se adiciona la Parte 15 del Libro 2 del Decreto 1085
de 2015, Unico Reglamentario del Sector Deporte, para definir estrategias y lineamientos
para apoyar el talento deportivo, la generacion de la reserva deportiva y la promocién del
deporte competitivo y de alto rendimiento.

Asi mismo establece las estrategia y lineamientos generales para el apoyo al Talento
Deportivo, la Generacién de la Reserva Deportiva y la Promocion del Deporte Competitivo
y de alto Rendimiento, igualmente establece las Etapas para la preparacién de atletas y
paratletas para la Reserva Deportiva.

De esta manera, y en atencion a las funciones y atribuciones legales conferidas, en especial
lo dispuesto en la Ley 87 de 1993 (relativa al control interno y la proteccion de los recursos
y bienes del Estado), la Ley 1474 de 2011, y en cumplimiento del rol de evaluacién y
seguimiento asignado a la Oficina de Control Interno conforme al Decreto 648 de 2017 y el
Decreto 403 de 2020, se procedio a la apertura de la auditoria, asi como a la solicitud y
validacién de la informacién pertinente.

3.1 Verificacion de la documentacién recibida por el GIT de Talento y Reserva
Deportiva

La Oficina de Control Interno solicité informacion inicial a la Direccion de Posicionamiento
y Liderazgo Deportivo sobre la auditoria AL GIT Talento y Reserva Deportiva — vigencia
2025, correspondiente al programa Escuela de Talentos, mediante memorando identificado
con el radicado No 2025IE0007174 del 24 de julio de 2025.

Posteriormente, dicha dependencia solicité ampliacion del plazo para allegar la informacion
requerida, a través del radicado No 2025IE0007251 del 25 de julio de 2025.

En atencion a esta solicitud, la Oficina de Control Interno emitié el oficio No 20251E0007350
del 28 de julio de 2025, mediante el cual se concedio plazo hasta el miércoles 30 de julio
de 2025 para la entrega de la informacion. En cumplimiento de dicho plazo, la Direccion de
Posicionamiento y Liderazgo Deportivo remitio la documentacion correspondiente mediante
el radicado No 20251E0007440 del 30 de julio de 2025.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno remitié mediante radicado No. 2025IE0007174,
la siguiente solicitud:

1. Expedientes contractuales de los convenios y/o contratos relacionados con
el desarrollo del programa Escuela de Talentos, liderado por el GIT Talento y
Reserva Deportiva. Estos documentos podran ser remitidos en formato digital.

2. Acto administrativo mediante el cual se conforma el Comité Técnico para el
desarrollo del programa Escuela de Talentos, incluyendo sus respectivas
modificaciones, en caso de existir.
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3. Actas de Reunién del Comité Técnico del Programa Escuela de Talentos -
GIT Talento y Reserva Deportiva.

4. Propuesta presentada por el Ente Ejecutor, junto con los documentos
remitidos para la suscripcion del convenio del programa Escuela de Talentos

5. Documento de aprobacion tecnica emitido por la Direccion de
Posicionamiento y Liderazgo Deportivo para el programa Escuela de Talentos,
en coordinacion con el GIT Talento y Reserva Deportiva.

6. Acto administrativo mediante el cual se aprobaron e incorporaron los recursos
aportados por el Ministerio del Deporte al Ente Ejecutor.

Respuesta recibida por parte del auditado:

“Se anexan al presente oficio archivo de Excel en el cual encontraran una hoja por cada
uno de los contratos del GIT que tuvieron ejecucion en el periodo del 1 de enero al 30 de
Junio de 2025.

CAIP-597-2024
CAIP-571-2024
CAIP-448-2025

En el archivo encontraran la solicitud de informacioén y el respectivo enlace en el cual se
encuentra el soporte correspondiente. (En el anexo se da respuesta a los numerales 1, 2,
3,45 6,9 10,y 17)".

No obstante, a lo anterior el proceso no allegé a la informacién solicitada en el numeral 6.
indicando, (...)Sin embargo, es de aclarar que el documento “Acto administrativo mediante
el cual se aprobaron e incorporaron los recursos aportados por el Ministerio del Deporte al
ente egjecutor”, no aplica; los procesos contractuales se adelantaron bajo la modalidad de
Contratacién directa — Contrato de Apoyo a Actividades de Interés Publico, con fundamento
en el articulo 355 de la Constitucién Politica, reglamentada por el Decreto 92 de 2017, en
especial el articulo 2

Frente a la verificacion de las evidencias recibidas manifiesta el equipo auditor, los
siguientes aspectos a cada uno de los siguientes puntos:

Punto 1: Durante el desarrollo de la auditoria se evidencioé que la informacion presentada
por la dependencia auditada fue confusa en la organizaciéon de presentacion documental,
ya que no se incluyeron enlaces identificados con el nombre de cada uno de los puntos
solicitados en el memorando N.° 2025IE0007174. En dicha solicitud se habia indicado
expresamente la necesidad de crear carpetas por cada requerimiento. Esta situacion fue
expuesta en la sesion realizada el 26 de agosto de 2025 entre el equipo auditor y la
dependencia auditada, y constituye una limitacién frente a la informacion requerida.
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Imagen 1 Organizacion entrega evidencias contratos CAIP 597 2024, CAIP-571-2024,
CAIP-448-2025

Momibre

| Nombre Tamafo de... *

€OC + ESCUELA DE TALENTOS 2028 PRECONTRACTUIAL

CONTRACTUAL

POSTCONTR

PRECONTRACTUAL

NFORMES DE SUPERVISOR

Fuente: Informacion recibida del GIT Talento y Reserva Deportiva

Punto 2: En relacion con la solicitud del acto administrativo que conforma el Comité Técnico
para el desarrollo del programa Escuela de Talentos, asi como de sus eventuales
modificaciones, la Oficina de Control Interno incorpora en el presente informe la respuesta
suministrada por la dependencia auditada, junto con el analisis correspondiente frente a la
misma.

Punto 3: Al revisar las actas del Comité Técnico del Programa Escuela

de Talentos — GIT Talento y Reserva Deportiva, el equipo auditor evidencié que dichos
documentos reposan en las carpetas de los contratos CAIP-597-2024, CAIP-571-2024 y
CAIP-448-2025; sin embargo, se identificaron diferencias en la forma de organizacién de
cada carpeta.

Imagen 2 Organizacion entrega evidencias punto N°2 contratos CAIP-597-2024, CAIP-571-
2024, CAIP-448-2025

33 AL - GIT Talento y Reserva Deportiva > 05. Evidencias > CAIP 597 2024 33 AL- GIT Talento y Reserva Deportiva > 05. Evidencias > CAIP-448-2025 EXPEDIENTE

] Nombre ~
| Nombre
POSTULACION MUEVOS CDD

| Actareunion 8 agoste 2024 OK.pdf oo 48-2005 ACTA OC#3 pdf

Acta reunién Comite Operativo 21 OCT 2024 PARA FIRMAS pdf _ o
S o ' . CAIP-448-2075 ACTA CC # 2PDF

4 ACTA SEGUIMIENTO CONTRATO CPC-10-09-2024.pdf
CAIP-448-2025 ACTA CC #1.7DF

Reunion_Acta_29-09-2024 Firmada (1).pdf e

Fuente: Informacion recibida del GIT Talento y Reserva Deportiva

En la reunion celebrada el 26 de agosto de 2025 entre el equipo auditor y la dependencia
auditada, se evidencio la ausencia de firmas en el Acta N.° 3 del 4 de julio de 2025,
correspondiente a la ejecucion del contrato CAIP-448-2025 para efectos del registro
documental del proceso contractual.
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Imagen 3 Acta CC#3 contrato CAIP-448-2025
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PROCESO:

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

VERSION: 1

cODIGO:

FORMATO:
Acta de Reunion

DE-FR-020

Fecha: 26/04/2022

Feocha:

4/07/2025 Hora Inicio: 9:00 am

Hora Final: 9:25 am

Lugar/Sala . Objetivo de la e TR N° de
Npareala  TEAMS- VIRTUAL Aoae Comité consultivo N°3 - CAIP-448-2025 Pagines: 14
ASISTENTES CARGO/ENTIDAD E-MAIL FIRMA
Kelly Alexandra Marifio Estupinan P S CA;’TAAB-ZOZS Ao .
José Joaquin Saenz Moreno Delegado D"‘;‘:lfm de S
deportivo
Ans Faume Cemacho Delegada Presidente COC anacamacho@olimpicocol.co
Apoyo administrativo
Isabel Paz col.co
del cOC
Contratista Mindeporte — —
Ivonne Paola Bohada .
Apoyo Sup CAIP- e.gov.co =P
448-2025 !
Heriberto Barbosa TYR hebar gov.co

“inserte las celdas necesaria

s para el diligenciamiento del acta.

TEMAS TRATADOS

Validacién y aprobacion h

ojas de vida entrenadores nuevos

El Comité Consultivo N*3 del CAIP-448-2025 se realiza con el fin de validar y aprobar las hojas de vida entrenadores nuevos, asi como los puntos de
E de Talentos nuevos.

Fuente: Informacion recibida del GIT Talento y Reserva Deportiva
Mediante memorando 2025IE0008778 del 27 de agosto de 2025 el GIT Talento y Reserva
Deportiva subsana el acta del Comité consultivo N° 3 CAIP-448-2025 con respecto a que
este documento, contiene el total de las firmas de los participantes del comité mencion, ver

siguiente imagen:

Imagen 4 Acta CC#3 contrato CAIP-448-2025
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v aprob:

TEMAS TRATADOS

i6n hojas de vida

nuevos

El Comité Consultivo N°3 del CAIP-448-2025 se realiza con el fin de validar y aprobar las hojas de vida entrenadores nuevos, asi como los puntos de
de Talentos nuevos.

Fuente: Informacion recibida del GIT Talento y Reserva Deportiva bajo memorando 2025IE0008778 del 27 de

agosto de 2025

Punto 4: Al revisar el contenido de los contratos CAIP-597-2024, CAIP-571-2024 y CAIP-
448-2025, se evidencid que cada una de las propuestas presentadas por el Ente Ejecutor
(Comité Olimpico Colombiano y Comité Paralimpico Colombiano, segun corresponda) para
la suscripcidn del convenio del Programa Escuela de Talentos, se encuentran ubicadas en
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las subcarpetas correspondientes a la etapa precontractual. No obstante, considerando el
alcance definido para la auditoria, la verificacion realizada se realiza para la
contextualizacion del desarrollo del Programa Escuela de Talentos, y no correspondio a una
auditoria de caracter precontractual respecto de los contratos de apoyo a actividades de
interés publico.

Punto 5: Al revisar el contenido de los contratos CAIP-597-2024, CAIP-571-2024 y CAIP-
448-2025 correspondiente a la aprobacion técnica emitido por la Direccion de
Posicionamiento y Liderazgo Deportivo para el programa Escuela de Talentos, en
coordinacién con el GIT Talento y Reserva Deportiva senala el equipo auditor que la
documentacion revisada evidencia que las propuestas presentadas por los Entes
Ejecutores fueron ubicadas en las subcarpetas correspondientes a la etapa precontractual,
y que los actos de aprobacion técnica se encuentran debidamente soportados en los
archivos entregados por la dependencia auditada.

Punto 6: En relacion con la solicitud al acto administrativo mediante el cual se aprobaron e
incorporaron los recursos aportados por el Ministerio del Deporte al Ente Ejecutor, la Oficina
de Control Interno incorpora en el presente informe la respuesta suministrada por la
dependencia auditada, junto con el andlisis correspondiente frente a la misma.

Punto 7: Respecto a la solicitud de informacién por convenio y/o contrato, el presupuesto
asignado al programa Escuela de Talentos — GIT Talento y Reserva Deportiva, discriminado
por municipio y departamento.

La dependencia auditada realiza presentacion de siguiente la informacion contenida en la
respuesta asi:

240507 _Regionalizacion Presupuesto - Escuela de Talentos - Proyeccion/Ejecutado 2024.
250610_Regionalizacion Presupuesto - Escuela de Talentos - Proyeccién 2025

“Dichos documentos contienen una estimacion del presupuesto distribuido por municipio y
departamento, basada en la relacién inversion/beneficiario. EI programa no realiza
asignaciones especificas por municipio y/o escuela, sino que implementa una
regionalizacion general. La inversion se ejecuta progresivamente de acuerdo con la
dinémica operativa de los contratos y el numero real de beneficiarios.

Por lo tanto, los valores alli consignados deben entenderse como aproximaciones
referenciales, orientadas a dar cuenta de la cobertura territorial estimada, y no como montos
proyectados y/o ejecutados de manera exclusiva en cada territorio (...)”
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Imagen 5 Regionalizacion del presupuesto del Programa Escuela de Talentos

D Nombre ~

E3d=:| 240507_Regionalizacion Presupuesto - Escuela de Talentos - ProyeccionEjecutado 2024.xdsx

E3:: 250610_Regionalizacion Presupuesto - Escuela de Talentos - Proyeccion 2025.xlsx

Fuente: https://coldeportes-

my.sharepoint.com/personal/talentoyreservadeportiva_mindeporte gov_co/ layouts/15/onedrive.aspx?csf=1&
web=1&e=CFMHy1&CID=1f9dedf0%2D5c61%2D4dc7 %2Dbfcd%2D670bdc048ddf&id=%2F personal%2Ftalen
toyreservadeportiva%5Fmindeporte%5Fgov%5Fco%2FDocuments %2FA1%20%2D%20TYRD%202025%2F07
%20Regionalizaci%C3%B3n%20Presupuesto&FolderCTID=0x0120008AD4216169F1B4409DC02913D716C1
A5&view=0

De acuerdo con la verificacion del contenido de cada uno de los archivos correspondiente
a la regionalizacién de las vigencias 2024 - 2025, y considerando el contexto de la
informacion de la dependencia auditada, se encuentra que el resultado de regionalizacion
por departamento el cual se origina de la base de datos de la estimacion presupuestal de
las escuela de talentos.

En particular, en la regionalizacion de la vigencia 2024, se encontré una clasificaciéon sin
nombre de municipio, en su lugar existe el registro de variable denominada “nacional” para
las modalidades deportivas de paratiro con arco, paratenis de mesa y futbol visual
proyectando un presupuesto ejecutado total de $244.013.695,33. En el caso de la
regionalizaciéon de 2025, se encuentra una clasificacion desagregada por region,
departamento y municipio con valores presupuestales con corte al 30 de junio de 2025 e
incluyendo una columna de estado de presupuesto proyectado, activo y estados vacios, lo
expuesto conlleva a identificar que no hay un criterio unificado de tipo metodoldgico para la
regionalizacion para las vigencias 2024 . 2025

Punto 8. Cronograma de trabajo en territorio correspondiente a cada uno de los convenios
y/o contratos suscritos por el Ente Ejecutor para el desarrollo del programa Escuela de
Talentos — GIT Talento y Reserva Deportiva.

Respuesta:

“La accion de formacion deportiva en el marco del programa Escuela de Talentos se
fundamenta en una estructura metodoldgica integral que articula etapas como la formacion
especializada, ensefianza-aprendizaje, desarrollo y perfeccionamiento, con el objetivo de
proyectar a los jovenes atletas hacia el alto rendimiento.
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https://coldeportes-my.sharepoint.com/personal/talentoyreservadeportiva_mindeporte_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?csf=1&web=1&e=CFMHy1&CID=1f9dedf0%2D5c61%2D4dc7%2Dbfcd%2D670bdc048ddf&id=%2Fpersonal%2Ftalentoyreservadeportiva%5Fmindeporte%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FAI%20%2D%20TYRD%202025%2F07%20Regionalizaci%C3%B3n%20Presupuesto&FolderCTID=0x0120008AD4216169F1B4409DC02913D716C1A5&view=0
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Esta formacion se lleva a cabo en Escuela de Talento distribuidos estratégicamente en todo
el pais, donde los nifios, nifias y adolescentes reciben sesiones de entrenamiento técnico
con el respaldo de entrenadores y seguimiento metodolégico desde el Comité Olimpico
Colombiano.

A fecha 30 de junio de 2025, se contaba con 97 escuelas en la fase de Test fisicos y técnicos
para ingreso de los aspirantes al programa, donde los deportistas reciben instruccion de
sus entrenadores en tres (3) o cuatro (4) sesiones semanales. El programa en la vigencia
2025 se desarrollara hasta el 15 de diciembre.

Se anexa archivo del listado de las Escuelas de Talentos con sus respectivos horarios, el
cual se encuentra en el siguiente enlace:

Imagen 6 cronograma de trabajo Programa Escuela de Talentos
33 AL - GIT Talento y Reserva Deportiva > 05. Evidencias > 08 Cronograma de trabajo > 08 Cronograma de trabajo

D Nombre ~ Tamafio de... ~ Modificado ~

E3::| 25.06.30 Escenario - Base de Datos.xlsx 38,1 KB 31 de julio

Fuente: https://coldeportes-

my.sharepoint.com/personal/talentoyreservadeportiva_mindeporte gov_co/ layouts/15/onedrive.aspx?csf=1&
web=1&e=3Mx40I&CID=eaac29c1%2D257e%2D4cb4%2D9beb%2D62c02c74cc47&id=%2Fpersonal%2Ftale
ntoyreservadeportiva%5Fmindeporte %5Fgov%5F co%2F Documents %2FAl%20%2D%20TYRD%202025%2F0
8%20Cronograma%20de%20trabajo&FolderCTID=0x0120008AD4216169F1B4409DC02913D716C1A5&view
=0

En el cronograma contenido en la base de datos de los escenarios deportivos se registran
97 registros clasificados por: zona, clave de escuela, horarios de programacion de lunes a
domingo, nombre del escenario y ubicacion de la escuela. De lo anterior, el equipo auditor
manifiesta que, ante la limitacién derivada de la ausencia de prueba de recorrido, no fue
posible realizar verificaciones de campo respecto de las sesiones programadas.

Punto 9. Soportes exigidos para cada uno de los desembolsos, incluyendo informes de
avance y demas documentos requeridos conforme a lo establecido en cada convenio y/o
contrato.

Respuesta: “En el archivo encontraran la solicitud de informacion y el respectivo enlace en
el cual se encuentra el soporte correspondiente. (En el anexo se da respuesta a los
numerales 1, 2, 3,4, 5,6, 9, 10, y 17)".

Imagen 7 Soportes exigidos para cada uno de los desembolsos del GIT Talento y Reserva
Deportiva.
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Talento y Reserva Deportiva Al - TYRD 2025 & &

[} Nombre & ~ Modificado ~ Modificad... -~ Tamafio del ar... ~ Compartir ~
22 07 Regionalizacién Presupuesto 29 de julio Talento y Reserva C 2 elementos 2 Compartida
22 07 Regionalizacién Presupuesto(1) 12 de agosto Talento y Reserva C 2 elementos 25 Compartida
22 08 Cronograma de trabajo 29 de julio Talento y Reserva C 1 elemento 25 Compartida
2% 08 Cronograma de trabajo(1) 12 de agosto Talento y Reserva C 2 elementos &3 Compartida
2 11 Metodologia y herramientas identificac... 29 de julic Talento y Reserva C 1 elemento &5 Compartida
&2 11 Metodologia y herramientas identificac... 12 de agosto Talento y Reserva C 1 elemento &5 Compartida
&2 12 fases, cronegrama y beneficiarios 26 de julio Talento y Reserva C 2 elementos &5 Compartida
&2 12 fases, cronegrama y beneficiarios(1) 12 de agosto Talento y Reserva C 2 elementos &5 Compartida
22 T4 RESOLUCION CREACICN GIT TALENTO ... 29 de julio Talento y Reserva C 1 elemento &3 Compartida
2 14 RESOLUCION CREACICN GIT TALENTO ... 12 de agosto Talento y Reserva C 1 elemento &5 Compartida
22 15 Documentos relacionados GIT TYRD 29 de julic Talento ¥ Reserva C 3 elementos &5 Compartida
22 16 Presentacion GIT Talento y Reserva Dep... 30 de julic lvonne Pacla Bohat 1 elemento &5 Compartida
25 CAIP 597 2024 29 de julio Andres Galvis Pinec 3 elementos &3 Compartida
25 CAIP-445-2025 EXPEDIENTE CONTRACTUAL 30 de julic lvonne Paola Bohac 7 elementos &5 Compartida
& CAIP-571-2024 EXPEDIENTE CONTRACTUAL 28 de julio lvenne Pacla Bohar 10 elementos &5 Compartida

Fuente:https://coldeportes-

my.sharepoint.com/personal/talentoyreservadeportiva_mindeporte gov_co/ layouts/15/onedrive.aspx?csf=1&
web=1&e=be058h&CID=d410dd95%2D525e%2D4fca%2Daa65%2D772229bcda94&id=%2F personal%2Ftale
ntoyreservadeportiva%5Fmindeporte %5Fgov%5F co%2F Documents %2FAl%20%2D%20TYRD%202025&Fold
erCTID=0x0120008AD4216169F1B4409DC02913D716C1A5&view=0

El equipo auditor manifiesta que, a partir de la revision de las evidencias las carpetas no
presentan de manera clara y especifica los archivos que dan respuesta a la solicitud
relacionada con los desembolsos, incluyendo los informes de avance y demas documentos
exigidos conforme a lo establecido en cada convenio y/o contrato. Esta situacion llevo a
que, durante el ejercicio de auditoria, fuera necesario verificar los documentos asociados a
las etapas contractuales y postcontractuales de los convenios CAIP-597-2024, CAIP-571-
2024 y CAIP-448-2025. En consecuencia, el analisis de dicha informacion se presenta en
el numeral 6.2 del presente informe.

Punto 10. Informacion de la cuenta bancaria y extractos correspondientes, donde se
administran los recursos aportados por el Ministerio del Deporte.

Respuesta: “En el archivo encontraran la solicitud de informacion y el respectivo enlace en
el cual se encuentra el soporte correspondiente. (En el anexo se da respuesta a los
numerales 1, 2, 3,4, 5,6, 9, 10, y 17°).
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Imagen 8 Informacion cuenta y extractos bancarios de la administracion de los recursos
aportados por el Ministerio del Deporte

Talento y Reserva Deportiva Al - TYRD 2025 & &

(I} Mombre 7T - Meodificado ~ Modificad... =~ Tamafio del ar... ~ Compartir ~
22 07 Regionalizacidn Presupuesto 29 de julio Talento y Reserva C 2 elementos 28 Compartida
22 07 Regionalizacion Presupuesto(1) 12 de agosto Talento y Reserva C 2 elementos 2& Compartida
22 08 Cronograma de trabajo 29 de julio Talento y Reserva C 1 elemento 2& Compartida
22 028 Cronograma de trabajo(1) 12 de agosto Talento yw Reserva L 2 elementos &8 Compartida
22 11 Metodolegia y herramientas identificac... 29 de julic Talento y Reserva C 1 elemento &8 Compartida
22 11 Metodologia y herramientas identificac... 12 de agosto Talento y Reserva C 1 elemento &8 Compartida
22 12 fases, cronograma y beneficiarios 26 de julic Talento y Reserva C 2 elementos &8 Compartida
22 12 fases, cronograma y beneficiarios(1) 12 de agosto Talento y Reserva C 2 elementos &8 Compartida
== 14 RESOLUCION CREACION GIT TALENTO ... 29 de julio Talento y Reserva C 1 elemento 2% Compartida
s 14 RESOLUCION CREACION GIT TALENTO ... 12 de agosto Talento y Reserva C 1 elemento 25 Compartida
s 15 Documentos relacionados GIT TYRD 29 de julio Talento y Reserva C 2 elementos &5 Compartida
22 16 Presentacian GIT Talento y Reserva Dep... 30 de julio vonne Pacla Bohac 1 elemento 25 Compartida
22 CAIP 597 2024 29 de julio Andres Galvis Pinec 3 elementos &5 Compartida
22 CAIP-442-2025 EXPEDIENTE CONTRACTUAL 20 de julio lwenne Pacla Bohac 7 elementos &5 Compartida
22 CAIP-571-2024 EXPEDIEMNTE COMNTRACTUAL 28 de julic lwvonne Pacla Bohas 10 elementos &8 Compartida

Fuente: https://coldeportes-

my.sharepoint.com/personal/talentoyreservadeportiva_mindeporte gov_co/ layouts/15/onedrive.aspx?csf=1&
web=1&e=be058h&CID=d410dd95%2D525e%2D4fca%2Daab65%2D772229bcda94&id=%2F personal%2Ftale
ntoyreservadeportiva%5Fmindeporte%5Fgov%5F co%2F Documents %2FAl%20%2D%20TYRD%202025&Fold
erCTID=0x0120008AD4216169F1B4409DC02913D716C1A5&view=0

Al realizar la revision de la informacion cuenta y extractos bancarios de la administracion
de los recursos aportados por el Ministerio del Deporte, las carpetas no presentan de
manera clara y especifica los archivos, motivo por el cual se verificaron en las carpetas de
las etapas contractuales y postcontractuales de los convenios CAIP-597-2024, CAIP-571-
2024 y CAIP-448-2025 dicha informacién. Asi que, el analisis de dicha informacion se
presenta en el numeral 6.2 del presente informe.

Punto 11. Informacién de la metodologia y herramientas aplicadas para la identificacion y
seleccion del talento deportivo en el pais, para la participacion del Programa Escuela de
Talentos.

Respuesta:

“En atencién al requerimiento, se remite el Manual Técnico del Programa “Escuela de
Talentos”, el cual describe detalladamente, entre los numerales 4.8 al 4.15, la metodologia
técnica y las herramientas aplicadas para la identificacion, valoracion, seleccion y
caracterizacion del talento deportivo en el pais. Esta seccion del manual aborda aspectos
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como las valoraciones médico- funcionales iniciales, el disefio y aplicacion de test fisicos,
técnicos y motrices, el uso de herramientas tecnolbgicas para el registro de resultados, y
los criterios integrales para la caracterizacion de potenciales talentos tanto del sector
olimpico como paralimpico. El documento establece los lineamientos metodolégicos del
programa conforme al enfoque técnico del Ministerio del Deporte (...)".

Imagen 9 Archivo DE-FR-XXX Manual Técnico Programa Escuela de Talentos v1

PROCESO VERSION: 1
ALTOS LOGROS

-| coODIGO:
2O-MINI- XXX

53
Deporte MANUAL TECNICO PROGRAMA
- ESCUELA DE TALENTOS

FECHA:

TABLA DE CONTENIDO

1. OBJETIVO

2 ALCANCE .
s.DEFINICIONES ¥ CONSIDERACIONES BASICAS
+.DESARRCLLO DE ACTIVIDADES
s.REFERENCIAS

s. CONTROL DE CAMBIOS

> ANEXOS

1. OBJETIVO:

Orientar la implementacion del Programa Escuela de Talentos mediante el desarrollo de
lineamientos técnicos, metodologicos y operatives que deben aplicar los actores
responsables en la etapa de ensefianza-aprendizaje, conforme al Decreto 1052 de 2022
v los lineamientos del Ministerio del Deporte.

2. ALCANCE:

Fuente: https://coldeportes-

my.sharepoint.com/personal/talentoyreservadeportiva_mindeporte gov_co/ layouts/15/onedrive.aspx?csf=1&
web=18&e=Y23Xol&CID=f3c4f2f5%2D755e%2D4462%2D803d%2D5dd3744adfe8&id=%2F personal%2Ftalent
oyreservadeportiva%5Fmindeporte%5Fgov%5Fco%2FDocuments %2FAl%20%2D%20TYRD%202025%2F 11
%20Metodolog%C3%ADa%20y%20herramientas%20identificaci%C3%B3n%20y%20selecci%C3%B3n&Folde
rCTID=0x0120008AD4216169F1B4409DC02913D716C1A5&view=0

El Manual Técnico Programa Escuela de Talentos corresponde a un documento borrador
identificado bajo la version 1 compuesto por cuarenta (40) paginas que contienen secciones
como: objetivo, alcance, definiciones y consideraciones basicas, desarrollo de actividades,
referencias, control de cambios y anexos. De lo anterior, en la reunion del 26 de agosto de
2025 el auditado informa que el documento se encuentra en flujo de aprobacion en el
aplicativo Isoluciéon. Esto implica que no existe aun un documento con codificacion,
versionado ni con fecha oficial de creacion en el sistema.

Lo expuesto, demuestra que el Programa Escuela de Talentos no cuenta con
documentacién y registros que permitan hacer por parte del equipo auditor una verificacién
y evaluacion del desarrollo de las actividades planteadas.

De igual manera, el equipo auditor verificod en Isolucion la existencia de creacion documental
relacionada con la reserva deportiva, constatando que no se encuentran procedimientos,
manuales o instructivos asociados. En consecuencia, el GIT carece de documentacion que
describa sus actividades y, por ende, registros que den cuenta de su ejecucion, como se
muestra en la siguiente imagen:
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Imagen 10 Consulta documental del GIT Talento y Reserva Deportiva.
isolucien' e

{  Listado Maestro de Documentos

isolucien

Fuente: Captura de pantalla del dia 27/08/2025 de Isolucion

Punto 12. Informaciéon de la Fases y/o metodologia, cronograma del desarrollo de
actividades, listado de beneficiarios y/o participantes del programa, por cada municipio
donde se esta ejecutando el programa de Escuela de Talentos

Respuesta: “En atenciéon al requerimiento, se entrega una presentacion técnica que
describe las fases de implementacion del Programa Escuela de Talentos, y el cronograma
general de desarrollo de actividades. Adicionalmente, se anexan las bases de datos
oficiales de beneficiarios por municipio y departamento, correspondientes a las vigencias
2024 y 2025, contenidas en los archivos:

BD Escuela de Talentos — 2024 — CAIP-571 y CAIP-597
BD Escuela de Talentos — 2025 — CAIP-448

Estos archivos consolidan el listado de participantes registrados y atendidos en cada
municipio, con informacién desagregada que permite evidenciar la cobertura territorial del
programa en el marco del GIT Talento y Reserva Deportiva. Para la vigencia 2025 el
contrato con el Comité Olimpico Colombiano inicié el 13 de mayo. Actualmente, el programa
“Escuela de Talentos” se encuentra en fase de implementacion y, al corte del 30 de junio,
se desarrollaron los test fisicos y técnicos de ingreso de participantes”.

Imagen 11 fases y/o metodologia, cronograma, beneficiarios Programa Escuela de
Talentos.
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Talento y Reserva Deportiva > Al - TYRD 2025 > 12 fases, cronograma y beneficiarios & &
D Nombre T ~ Modificado ~ Meodificado... > Tamariio del ar... ~
_ & 12.1 Fases del Programa 26 de julio Talento y Reserva C 1 elemento
& 122 Cronograma 26 de julio Talento y Reserva C 3 elementos
& 12.3 BD Beneficiarios 26 de julio Talento y Reserva C 2 elementos

Fuente: https://coldeportes-

my.sharepoint.com/personal/talentoyreservadeportiva_mindeporte _gov_co/ layouts/15/onedrive.aspx?csf=1&
web=1&e=uBOjPg&CID=d2addd8d%2D0acf%2D423d%2Db6f4%2D75f921039a3d&id=%2Fpersonal%2Ftalen
toyreservadeportiva%5Fmindeporte%5Fgov%5F co%2F Documents%2FAl%20%2D%20TYRD %202025%2F 12
%20fases%2C%20cronograma%20y%20beneficiarios&FolderCTID=0x0120008AD4216169F 1B4409DC02913
D716C1A5&view=0

De acuerdo con la explicacion previa realizada por el GIT de Talento y Reserva Deportiva
en la reuniéon de apertura, el equipo auditor se contextualizé en la etapa Ensefanza —
Aprendizaje el Programa Escuela de Talentos

Imagen 12 Fases Programa Escuela de Talentos

(&)

Deporte Fases del programa

Escuela de
Inicio de

76[e tos entrenamientos

Control y

o7 Seguimiento
Pre-Inscripcién de P

Aspirantes test técnicos y fisicos
Confirmacién
m’;\’ E __—» Valoracién Médica- N deportistas
R i{ > gt
2 ¥ S

= Olimpico
Inscripcion — E valoracién Valoraciones
Estratificacién del Inscripcién a polizas Ciencias del

Riesgo — deporte

/ Formulario S Fisioterapia
preparticipativo %‘S; 5 Psicosocial
Psicologia

Nutricién
Medicina

Paralimpico
Perfilaciones

Fuente: Informacion recibida por el GIT Talento y Reserva Deportiva

De lo anterior, el GIT Talento y Reserva Deportiva aportd los documentos correspondientes
con el cronograma de actividades de los contratos CAIP 597 2024, CAIP-571-2024, CAIP-
448-2025 su estructura esta disefiado por lineas y sub lineas de inversién, tal como se
muestra en la siguiente imagen:
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Imagen 13 Cronograma de actividades contrato CAIP-448-2025

Parsonal Tcotco 0131 | 0130 | 0131 | 0131 0130 0131 0130 0131
Parsapal Tiehico 0131 | 0130 | 0131 | 0131 0130 0131 | o130 0131
Entrenadores
Aljsiiisto y 0131 | 0130 | 0131 | o131 0130 0131 0130 0131
| Auxilios de Marcha 0131 | 0130 | 0131 | O3 0130 nn 0130 0nn
SERVICIOS
| Transporte Aéreo 0131 | 0130 | 0131 | o131 0130 0131 0130 0131
Transporte terrestre 0131 | 0130 | 0131 0131 0130 0131 0130 0131
Transporte de carga 0131 | 0130 [o0131 | o131 0130 0131 0130 0131
Seguros 0131 | 0130 o131 | o131 0130 0131 0130 0131
Logistica 0131 | 0130 [o131 | o131 0130 0131 0130 0131
Indumentaria 0131 [ 0130 [ o131 | o131 0130 0131 0130 0131
BIENES Implementacién > |

ik o131 | 0130 [ o131 | o131 0130 0131 i

GASTOS [
RIS =2\ < — 0131 | 0130 (o131 | o1m 0130 o3 | o130 0131
Becaes 0 desopoytens || s NA | NA NA NA v | 030 15-31

NA informes ]
Presestacion de NA NA NA | Na NA NA | 0130 15-31

NA informes y legalizacion :

Fuente: Informacion recibida por el GIT Talento y Reserva Deportiva

Se observa que el cronograma se encuentra planteado para el periodo comprendido entre
mayo y diciembre de 2025, estableciendo que las actividades de recepcién de soportes,
entrega de informes y procesos de legalizacion estan programadas para el mes de
noviembre y los primeros quince (15) dias de diciembre de 2025.

En la mesa de trabajo del 26 de agosto de 2025, el equipo auditor y la dependencia auditada
sefalaron que las actividades de las sub lineas de inversion tienen caracter permanente.
No obstante, frente al interrogante formulado por las auditoras sobre los beneficiarios del
sector paralimpico en el marco del Programa Escuela de Talentos, el GIT Talento y Reserva
Deportiva informé que se encuentra en etapa precontractual la celebracion de un contrato
de apoyo a actividades de interés publico con el Comité Paralimpico Colombiano, cuyo
inicio esta estimado para septiembre de 2025.

En consecuencia, el cronograma de actividades dirigido a la atencién de beneficiarios del
sector paralimpico tendria una vigencia efectiva de aproximadamente cuatro (4) meses y
medio para el afio 2025, lo cual podria limitar el alcance y la cobertura proyectada para esta
poblacion beneficiarias.

El equipo auditor advierte que la base de datos de beneficiarios del Programa Escuela de
Talentos contiene informacion personal y sensible de los deportistas, tales como datos de
identificacion, edad, sexo, etnia, estrato socioeconémico y condicion de discapacidad. En
este sentido, y considerando la ausencia de procedimientos, manuales o instructivos que
regulen su tratamiento, resulta necesario garantizar el cumplimiento de lo dispuesto en la
Ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios sobre proteccién de datos personales, en
lo relativo a la recoleccién, almacenamiento, uso, circulacion y supresion de la informacion,
con el fin de proteger los derechos fundamentales de los titulares frente al habeas data.
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Punto 13. Indicar cuales fueron las metas definidas o la linea estratégica que le aplica en
el Plan Estratégico Institucional — PEI, respecto del objetivo del programa para el cuatrienio
vigente 2023-2026.

Respuesta: “En la siguiente tabla se evidencian las acciones, indicadores y metas del
Plan Estratégico Sectorial, al que aporta el programa Escuela de Talentos del GIT Talento
y Reserva Deportiva”

Imagen 14 indicadores y metas del Plan Estratégico institucional — PEI

Linea Estratégica Acciones Formula de Calculo Indicador HE_TS N
cuatrienio
1. Democratizacion del acceso (Promoverlas garantias para un  |Sumatona del numerg de personas con discapacidad
de la poblacion al deporte, la munda sin barraras. benaficiadas por medio de oferta deportiva, de
recreacion y la actividad fizsica actividad fisica y uso de tiempao libre. —
con enfogue diferencial e ’
inclusivo
4, Mas mujeras en el deporte  (Promover la participacionde las  ||Sumatoria del porcentaje de nifas, adolescentes y las
nifias, lag adolescentes y las mujeres en el deporte, la recreacian y la actividad fisica.
rriujeres an el deports social 50%
comunitario, la recreacidén yla
actividad fisica.

Fuente: informacion recibida por el GIT Talento y Reserva Deportiva

De acuerdo con lo anterior, se identifican dos (2) lineas estratégicas asociadas por accion
con su respectiva meta para el cuatrienio. En este sentido, se considera necesario que la
Oficina Asesora de Planeacion, en el marco de su rol de seguimiento, realice una
retroalimentacién continua y brinde acompafiamiento en el cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan Estratégico Institucional — PEI. Asi mismo, resulta pertinente
promover la divulgacién y socializacion de dichos avances con los grupos de valor.

Punto 14. Resolucion por medio de la cual se conforman el grupo interno de trabajo de
Talento y Reserva Deportiva y sus funciones.

Respuesta: El documento se encuentra en el siguiente enlace:
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Imagen 15 Resolucion 000938 del 5 de agosto de 2022

REPUBLICA DE COLOMBIA

a MINISTERIO DEL DEPORTE

RESOLUCION No. 000938 DEL § DE AGOSTO DE 2022

GRUPO INTERNO DE TRABAJO TALENTO ¥ RESERVA DEPORTIVA

MBNISTERI DEL DEPORTE
“Por i Gl 50 modics i Rosokxcion No. 002359 dol 3 de dclembre de 2019 quo

RESOLUCION Mo, 000938 DEL § DE AGOSTO 0F 2622 establece ks Grupos intenos de an;:m del :l'vrvm ol Deporte y 58 asigran s

Por i i 90 mociics Iy Resobacidn No. 000359 del 3 de dicseemive 59 2019 Gus TRABASO. con e . o o
tnbiec = adstorty gol Dopo 5 0 el gropdsio de reformar Jos Grupos Internos de Trabag ubicados en la
estabiece los Grpos irtemas de Traba ,,.4.‘,. sten dol Depone y 50 05900 S5 gecreimia Genesal y en fa Direccidn de Posiconamiento y Liderazgo Deportvo, en el

auponto sentid
MNISTR POR
s O DI DEPORTH o Suprime ol Grupo Interno de Trsbao Gesson Finsnciers y Presupuestal, ubicado en
1n Secrataria Gonaral del Minateco y A SU vz, Croar 1os Geupos inteencs da Trabap
9 tercc de um acutades consasonules y mpues,en expecel s que ke contere & 1 i) . 2 :
artioulo 208 de ks Constiucdn Poliica, of Meral g) articulo 61 de s Ley 420 de 1508, la :ﬂ;::’:,l'l;::"‘;mm ¥ Gookisn Contable, vbic 0 18 Secretaris Genersl et
o

Ley 1967 de 2019, of numeral 20 del artico §° del Decreto No. 1670 de 2015 y demds REPUBLICA DE COLOMBIA
o regramentaras
« Rescmbor o Grgo Intemo de Trabao Programas y Proyecios Deportivos de la

CONSIDRRANDO: Ourecestn ce Psiconaminnta y Lidernrgo Deportrs per el Grupo Lerns do Trabajo
Talento y Reserva Deportiva,
iouko 208 de a Constituodn Pol tablece: L
Que el an b s e ool ol ARTICULO PRIMERO de ka resclucion Intema No 002359 del 3 de

departamentos sdminssatvs son bs jefes do l

apendence. o 0 2015 CONFORMACION GRUPOS INTERNOS D TRABAJO. quedarh e s

L Sigdente maners AMINISTERIO DEL DEPORTE
DOFICA3S 2OrONtes 8 54 JOSEOChD. BN A TN M'n’"v’u\-ﬁ ojocuty @ loy ¥

RESOLS Ne. 000U38 CEL 5 DE AGOSTO DE
Oua 'a Lay 489 do 1908 en su ik 115 consgr: . Con of I b sncr OEPENDENGIA GRUPCS INTERROS DE TRABAYO i o o
mem&mw ¥ cumpir con m“'e(x: u';.: mm foitcas T "Por 0 e 0 ok i Resolaoin o Q02390 ot 3 de et 06 2010 gue
POgraMas del GINSMO 0 S SU ARSI 100 y AN, O v actatinca s G st chl Lt o ey w0 ASgrawn s
Cadkcor permanerile 0 FaNSRXNO. QUPOS KRGS Oe 1ade. {...)* [DEEMCIIO ORLAIREIRO. G ANZAOON NACONAL ANTIDOPAIE Aancxones’
GIT PLANEADON ¥ GISTION s0n ol 1 g bogrwr of

Oue ol articuo 8 del Decroto 2489 de 2006 “For ol Cusl 50 estabisce of sistema O = S dh Rgurad oy
Nomenciatrd y CsAicacin de 108 eMpIe0s PUbECos do S INSSO0NSS DEreneCientes | OFICINA ASESORA DE DE SEGUIMIENTO : AR PTEYSSaTED JArs S0
s Rame Eecutive y 0omds orpenismos y ontdades puticas do Orden Neconal y se Bt GIT DE GESTION DEL CONCOMIENTO £
cous disposcones’, en su aticuo & sefials. "ARTICULO 8. GRUPOS INTERNOS DI >
TRABAJO. Cusndo Ge conformidad oon o anicuo 115 de i Loy 439 e 1998, G/1 DE CONTRATACION
OganEmOs ¥ entkiades B QUNVS 56 ApECa & Presenie JRCTOR CrEenN oS oS & i D8 TR0 ARSI

mtaj0, lo Veegrackn de 5 MEMOS 1O PO SeY Inferr § CUID (4] empRads
Cstrados & cumple ka3 Arickonss Guo deerming of Bcko Ov Creacn, 1as usks estath
reiecknades con el &ea de 1 cual dependen jevarmuicaments”

ON PRESUPUESTAL

GESTION CONTABLE

SECRETARIA GENERAL GIT TESORERIA
Ove 1a Ley 1967 de 2019 Yanshomd of Departamert Adminstrativo del Deporte, b T TN "
Recreackin. 4 Adtvidad Fisica y o Aprovechambento dol Tiemgo Litre ~ Coidepories. en e AENDO JAND
Missteo del Oegorte. GIT SERVICIO INTEGRAL AL CUDADAN
oT 51 DF LA INFORMADION Y 1AS
o NES TICy

Que ol Docreto 1670 de 2019 adoptd la estructuea del Masterio ¢ «mukyoep- =
as Aunciones de Ca%a una de |as dependencias del Miristerio del Depo

T DEPORTE RENDAVIENTO CONVENCIONA
Ove of articuto 6° del Decredo 1670 de 2019 dedmming como funciones def Despacho des PORTE REA OMVE

Aieiuro oo Daporw, ooy irs: 1.} 1. Fommulr. drge. oartyy haces seqiert o Y DEPORTE AENDBVIENTO PARALIMPKD
Aas poificas, planes, programas y (royectos el Messtero (..) 21 y DERECCION DL POSICIONAMIENTO ¥ |67 CENTRO D CIENCIAS DEL DEPORTE -CCD.
a5gnar lunciones 3 05 GRANOS de 25450ria y COODNICAN 81 COMO ns  UDERAZGO DEPORTIVO G TALENTO ¥ RESTRVA DEPORTVA

e Fabao necesanos para o cumplmients de 106 cbjetvos y funcicnes del Ministerio. 22 RAO03 Y VENTOS RPORTWOR
Imiglementar, marmene y mefcra ¢ Satema Integrado de Gestin Irathucon, <on ¢ fn 9

G Garanizar s prestacidn de kos servicios del Minster (| G I.w\&mu LOOAL

Fuente: https://coldeportes
my.sharepoint.com/personal/talentoyreservadeportiva_mindeporte_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?csf=1&
web=1&e=17MfnH&CID=c35c104b%2D820f%2D4014%2Daaa1%2D5d89942b286a&id=%2F personal%2Ftale
ntoyreservadeportiva%5Fmindeporte%5Fgov%5F co%2FDocuments%2FAl%20%2D%20TYRD%202025%2F 1
4%20RESOLUCION%20CREACION%20GIT%20TALENTO%20Y %20RESERVA%20DEPORTIVA&FolderCTI
D=0x0120008AD4216169F1B4409DC02913D716C1A5&view=0

Lo anterior, se solicitd para el conocimiento y la contextualizacion de las funciones a cargo
del Grupo Interno de Trabajo de Talento y Reserva Deportiva, dado que es la primera vez
que se realiza la presente auditoria por parte de la Oficina de Control Interno. En sentido,
se considerd pertinente la revision de la Resolucion 000938 del 5 de agosto de 2022, a
efectos de comprender la creacién del Programa Escuela de Talentos y su articulacion con
las funciones asignadas al Grupo Interno de Trabajo de Talento y Reserva Deportiva.

Punto 15. Documentos relacionados con el GIT de Talento y Reserva Deportiva y con el
Programa Escuela de Talentos, como caracterizacion, procedimientos, lineamientos,
manuales, matrices de riesgo, entre otros documentos.

Respuesta: “En atencién al requerimiento, se remiten los documentos oficiales relacionados
con el Grupo Interno de Trabajo (GIT) de Talento y Reserva Deportiva y el Programa
“Escuela de Talentos”, los cuales hacen parte del proceso de documentacion institucional
que esta siendo incorporado en la plataforma ISOLUCION. Entre los documentos adjuntos
se incluyen: el Procedimiento del Programa Escuela de Talentos, el Manual Técnico del
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Programa Escuela de Talentos y el correo de aprobacion emitido por la Oficina Asesora de
Planeacion, que respalda la validacion y aprobacion de dichos documentos para su cargue
en la herramienta institucional. Se aclara que el proceso se encuentra en curso, siguiendo
los flujos internos de aprobacién y publicacion definidos por el Ministerio del Deporte”.

Imagen 16 Documentos relacionados con el GIT de Talento y Reserva Deportiva y con el
Programa Escuela de Talentos, como caracterizacion, procedimientos

Talento y Reserva Deportiva > Al - TYRD 2025 > 15 Documentos relacionados GIT TYRD & &

[  Nombre © ~ Modificado Modificado... > Tamafo del ar... ~ Compartir ~
wow  DE-FR-XOCK Manual Técnico Programa Es... 29 de julio Talento y Reserva C 643 KB & Compartida
vos PROCEDIMIENTO PROGRAMA ESCUELAD... 29 de julio Talento y Reserva L 206 KB &% Compartida
kel Validacion Manual Técnico Programa Escu... 29 de julio Talento y Reserva C 329 KB &5 Compartida

Fuente: https://coldeportes-

my.sharepoint.com/personal/talentoyreservadeportiva_mindeporte gov_co/ layouts/15/onedrive.aspx?csf=1&
web=1&e=I7MfnH&CID=c35¢104b%2D820f%2D4014%2Daaal1%2D5d89942b286a&id=%2F personal%2Ftale
ntoyreservadeportiva%5Fmindeporte%5Fgov%5F co%2FDocuments %2FAl%20%2D%20TYRD %202025%2F 1
4%20RESOLUCION%20CREACION%20GIT%20TALENTO%20Y%20RESERVA%20DEPORTIVA&FolderCTI
D=0x0120008AD4216169F1B4409DC02913D716C1A5&view=0

Frente a los soportes allegados por el GIT de Talento y Reserva Deportiva se encuentra el
Procedimiento Programa Escuela de Talentos DE-FR-013 v3 correspondiente a once (11)
paginas, ver imagen

Imagen 17 Procedimiento DE-FR-013- Formato plantilla Procedimiento

) PROCESO: ALTOS LOGROS VERSION: 1
CODKG0: DEFRATY

f
Deporte T
PROCESO: (Nombre del proceso) VERSION: x
CODIGO: XX-PO-XX

Procedimiento programa Escuela de Talentos 4‘ v ¥ ‘
FECHA: 21122021 veporte PROCEDIMIENTO: (Nombre del procedimiento)
PEGHA: cd/mmvaa.

Fuentes: Informacion recibida GIT Talento y Reserva Deportiva y verificacion documento
DE-FR-013 en Isolucion el dia 27 de agosto de 2025.

Se identificd que el documento DE-FR-013, versidén 3 no se encuentra registrado en el
aplicativo Isolucién; en consecuencia, dicho documento no puede contener codigo ni fecha
de aprobacion. Esto se evidencia en la “caja de calidad” del documento denominado
Procedimiento Escuela de Talentos. Al respecto, se precisa que el documento
correspondiente al procedimiento se encuentra en estado de borrador, razén por la cual no
resulta procedente que el GIT presente esta evidencia como soporte de verificacion.

Adicionalmente, se confirmé que el codigo DE-FR-013 — Formato Plantilla Procedimiento
corresponde en realidad a un documento del proceso de Direccionamiento Estratégico,
liderado por la Oficina Asesora de Planeacion, lo cual configura un error en la presentacién
de la informacion remitida por el GIT de Talento y Reserva Deportiva a la Oficina de Control
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Interno. Este hecho error de presentacion de la informacion supone que la dependencia
auditada debe realizar con rigurosidad la verificacion de las evidencias que aportan ante un
ejercicio de auditoria.

Cabe resaltar que, segun la respuesta contenida en el memorando 2025IE0007440, el GIT
informd que, a la fecha, no cuenta con documentos aprobados en el aplicativo Isolucién, lo
que conlleva a constar que el procedimiento es inexistente en Isolucion. Ademas, la seccion
de historial de cambios del documento contiene la siguiente imagen:

Imagen 18 Procedimiento DE-FR-013 presentado por el GIT Talento y Reserva Deportiva.

IH} PROCESO: ALTOS LOGROS VERSIOMN: 1
CODIGO: DE-FR-013

Deporte

Procedimiento programa Escuela de Talentos
FECHA: 21/12/2021

BS-MN-002 - Manual de contratacidn

DE-FR-020 - Acta de reunidn

BS-MN-003 - Manual de Supervision e interventoria
BS-MM-006 - Manual de liquidaciones

KHHXK - Manual Técnico del programa “Escuela de Talentos”.

XXXXX - anexo 1. Bases de datos y Variables Programa Escuela de talentos
8. ANEXOS

9. HISTORIAL DE CAMBIOS

| Fechade |
1 cargue en Creacién de procedimianto
el sistermna

Barrbre: 0000 Eunﬁr\c S0 |Mombn: a2 e |

Cargoc XX |CE|r5|u K, |C-argn IR,
Facha: DDVRAM!AA JFecha: DDMIMIAL |[Fecha: DD/MRARA,

Fuente: Informacion recibida por el GIT Talento y Reserva Deportiva en el enlace https://coldeportes-
my.sharepoint.com/personal/talentoyreservadeportiva_mindeporte _gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2F
personal%2Ftalentoyreservadeportiva%5Fmindeporte % 5Fgov%5F co%2FDocuments %2FAl1%20%2D%20TYR
D%202025%2F16%20Presentaci%C3%B3n%20GIT%20Talento%20y%20Reserva%20Deportiva%2FVF %20
PRESENTACION%20GIT%20TALENTO%20Y%20RESERVA%20DEPORTIVA%20%2D%20AUDITORIA%2
Epdf&parent=%2F personal%2Ftalentoyreservadeportiva%5Fmindeporte %5F gov%5F co%2F Documents % 2F Al
%20%2D%20TYRD%202025%2F 16%20Presentaci%C3%B3n%20GIT%20Talento%20y%20Reserva%20Dep
ortiva
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https://coldeportes-my.sharepoint.com/personal/talentoyreservadeportiva_mindeporte_gov_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Ftalentoyreservadeportiva%5Fmindeporte%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FAI%20%2D%20TYRD%202025%2F16%20Presentaci%C3%B3n%20GIT%20Talento%20y%20Reserva%20Deportiva%2FVF%20PRESENTACION%20GIT%20TALENTO%20Y%20RESERVA%20DEPORTIVA%20%2D%20AUDITORIA%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Ftalentoyreservadeportiva%5Fmindeporte%5Fgov%5Fco%2FDocuments%2FAI%20%2D%20TYRD%202025%2F16%20Presentaci%C3%B3n%20GIT%20Talento%20y%20Reserva%20Deportiva
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Con respecto a la evidencia correspondiente a la Validacion Manual Técnico Programa
Escuela de Talentos — cargue en ISOLUCION. Ver imagen:

Imagen 19 correo validaciéon Manual Técnico Programa Escuela de Talentos

ZHTI25, 2319 Correg: Emesto Andras Castilo Ordohez - Outhook

R Outlook

Validacion Manuwal Técnico Programa Escuela de Talentos — Recomendaciones finales para cargue en
ISOLUCION

Desde Diana Pacla Rincan Martinez <Dirincon@mindeporte.gav.cox
Fecha Jue 24/07/2025 1129
Para Emesto Andres Castille Ordofiez <ercastillo@mindeporte.gov.co>

CC  Freddy Oswaldo Arias Menjura <Farias@mindeparte gav.co=; Kelly Alexandra Marifo Estupifian
<Kemarino@mindeporte.gov.co»; Manuwel 5antiago Choachi Zabala <machoachi@mindeporte.gov.co»

Cordial saludo, Ernesto.

Agradezco la atencién brindada a las observaciones remitidas al Procedimiento v al Manual Técnico del Programa
Escuela de Talentos.

Ofrezco disculpas por no haber precisado anteriormente que, en |a seccion de Referencios del Manual Técnico,
deben citarse exclusivamente los documentos del proceso gue se mencionen dentro del contenido del manual y
gue estén debidamente codificados en el aplicative ISOLUCION. Por tanto, solo restaria ajustar este aspecto para
dar continuidad al cargue oficial en la plataforma.

Adicionalmente, me permito informarle que desde la Oficina Asesora de Planeacidn se realizd la revision técnica del
documento Monuwal Técnico Programao Escuela de Talentos, aprobdndose su creacidn. No obstante, una vez
realizado el ajuste mencionado, se deberd pestionar la solicitud de creacidn del documento a través del Madulo
Documentacion / Solicitud Documental del aplicative 1SOLUCIGON, con el acompafiamiento del facilitador del
proceso AL, sefior Santiago Choachi.

De esta forma, la Oficina Asesora de Planeacidn podrd asignar el codigo correspondiente, y el proceso AL podrd
realizar el cargue del manual utilizando la plantilla inteligente del sistema.

Quedo atenta a cualguier inquietud o requerimiento adicional.

Cordialmente,

Fuente: Informacion recibida por el GIT Talento y Reserva Deportiva, evidencia con fecha
del 24 de julio de 2025.

Con base en la informacion remitida por la Oficina Asesora de Planeacion, se concluye que
el Manual Técnico del Programa Escuela de Talentos requiere que la solicitud de creacién
de documentos se realice a través del aplicativo Isolucién, y que, posteriormente, dichos
documentos se carguen en la plantilla inteligente para dar inicio al flujo de aprobacién en el
mismo sistema, de conformidad con lo establecido en el procedimiento DE-PD-013 v.1 —
Solicitud de creacién de documentos.
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En este sentido, se evidencié que los documentos relacionados con el GIT de Talento y
Reserva Deportiva y el Programa Escuela de Talentos (caracterizaciones, procedimientos,
lineamientos, manuales, matrices de riesgos, entre otros) no se encuentran registrados ni
aprobados en Isolucién. En consecuencia, el proceso carece de documentaciéon formal que
describa de manera estructurada las actividades, responsables, registros y demas aspectos
inherentes a la gestion del GIT.

Es pertinente sefalar que esta situacion se presenta a pesar de que la creacion de dicha
dependencia se formalizé mediante la Resolucién Interna 000938 del 5 de agosto de 2022,
lo cual evidencia una ausencia en la consolidaciéon documental requerida para garantizar la
trazabilidad, formalizacion y control de los procesos a su cargo.

Punto 16. Presentacion del GIT de Talento y Reserva Deportiva, Escuela de Talentos
Deportivas para la vigencia 2025.

Respuesta: Se anexa presentacion del GIT Talento y Reserva Deportiva, la cual se
encuentra en el siguiente enlace

De acuerdo con la explicacion previa realizada por el GIT de Talento y Reserva Deportiva
en la reunion de apertura, el equipo auditor se contextualizdé en la etapa Ensefianza —
Aprendizaje el Programa Escuela de Talentos

Imagen 20 Presentacion del GIT Talento y Reserva Deportiva

DIRECCION DE POSICIONAMIENTO Y
LIDERAZGO DEPORTIVO

PRESENTACION GRUPO INTERNO DE
TRABAJO

D e p 0 rte TALENTO Y RESERVA DEPORTIVA

Director Técnico:
Luis Carlos Buitrago Echeverri

Fuente: Informacién recibida por el GIT Talento y Reserva Deportiva

Con respecto, a la presentacion de siete (7) paginas se encuentra que el GIT de Talento y
Reserva Deportiva esta conformado por diez (10) personas compuesto por cuatro (4)
profesionales especializados de planta administrativa, un (1) analista de datos, tres (3)
apoyos técnicos administrativos y dos (2) metoddélogos. Por otro lado, en la presentacion se
identifican cifras presupuestales de tipo historico, para el caso de la vigencia de presenta
una presupuesta de $6.000.000.000 millones de pesos, proyecciones de beneficiarios
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correspondiente a 2175 atletas y para atletas, ademas el GIT tiene contemplado la
realizacion para la vigencia 2025 de las siguientes actividades: 1. Elaboracion del
procedimiento Escuela de talento y manual técnico del programa, 2. Implementacion del
tablero de Visualizacion de Talento y Reserva deportiva, 3. Socializacion del ejercicio de
caracterizacion de los Juegos Nacionales Juveniles vigencia 2024.

Desde el anterior contexto, manifiesta el equipo auditor que en la presente auditoria no se
solicitd el avance de la actividad Implementacion del tablero de Visualizacion de Talento y
Reserva deportiva y la Socializaciéon del ejercicio de caracterizacion de los Juegos
Nacionales Juveniles vigencia 2024, dado el establecimiento de los objetivos generales y
especificos, a su vez, que el alcance de periodo evaluado.

Punto 17. Informe del seguimiento realizado por el supervisor, del estado, desarrollo y
estado de ejecucién del programa de Escuela de Talentos con corte al 30/06/2025.

Respuesta: “En el archivo encontraran la solicitud de informacion y el respectivo enlace en
el cual se encuentra el soporte correspondiente. (En el anexo se da respuesta a los
numerales 1, 2, 3,4, 5,6, 9, 10, y 17)".

Imagen 21 Organizacion entrega evidencias contratos CAIP 597 2024, CAIP-571-2024,
CAIP-448-2025

Hombre Tamaito de

L Nomre ¥ Tamaio g *
COC - ESCUELA DE TALENTOS 2025 PRECONTRACTUAL
COMITES CONSULTIVDS
(ONTRACTUAL

COWTRACTUALES

DESEMBOLSOS

POSTCONTR
NFCICTA BANCARIA ¥ EXTRACTOS
NFORMES

PRECONTRACTUAL

INFORMES D SUPERVISOR

Fuente: Informacion recibida del GIT Talento y Reserva Deportiva https://coldeportes-
my.sharepoint.com/personal/talentoyreservadeportiva_mindeporte gov_co/ layouts/15/onedrive.aspx?csf=1&
web=1&e=be058h&CID=d410dd95%2D525e%2D4fca%2Daa65%2D772229bcda94&id=%2F personal%2Ftale
ntoyreservadeportiva%5Fmindeporte%5Fgov%5Fco%2F Documents %2FAl%20%2D%20TYRD%202025&Fold
erCTID=0x0120008AD4216169F 1B4409DC02913D716C1A5&view=0

El equipo auditor en el numeral 6.2 presenta el analisis correspondiente con el informe del
seguimiento realizado por el supervisor, del estado, desarrollo y estado de ejecucion del
programa de Escuela de Talentos con corte al 30/06/2025.

Punto 18. Informacion relacionada con la planeacion, gestion, evaluacion, financiacion y
promocion de los organismos del deporte asociado a talentos deportivos, a través de la
capacitaciéon, acompanamiento y la asistencia técnica.
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Respuesta: “Se realizaron reuniones con Entes departamentales, en desarrollo de las
visitas técnicas realizadas en el mes de febrero de 2025 en cumplimiento del CAIP-597-
2024, el personal técnico del Comité Paralimpico Colombiano, socializé los resultados de
las Escuelas de Talentos en cada uno de los Municipios beneficiados con el programa,
dentro de este ejercicio se dio a conocer como se llevo a cabo el proceso y se adquirieron
compromisos de continuidad del aporte de los Entes hacia sus Para Depotrtistas, con el
préstamo de los escenarios y la implementacion requerida, de igual forma que en caso de
no poder dar continuidad a las Escuelas por parte del Ministerio del Deporte a acoger el
programa y continuar con su ejecucion”.

Imagen 22 Informe visitas Técnicas Actas
Talento y Reserva Deportiva > Al-TYRD 2025 > CAIP 597 2024 > CONTRACTUAL > INF VISITAS TEC ACTAS & &

O Nombre * v Modificado ~ Modificado... v Tamafio delar.. v Compartir v Actividad
& Informes de Visitas 2024 29 de julio Andres Galvis Pinec 4 elementos & Compartida

&  Informes Visitas 2025 29 de julio Andres Galvis Pinec 2 elementos & Compartida

Fuente: https://coldeportes-

my.sharepoint.com/personal/talentoyreservadeportiva_mindeporte gov_co/ layouts/15/onedrive.aspx?csf=1&
web=1&e=24MXcy&CID=e04783fc%2D3728%2D4e06%2D9387 %2D3af7445f35d4 &id=%2Fpersonal%2Ftalen
toyreservadeportiva%5Fmindeporte%5Fgov%5Fco%2FDocuments % 2F Al%20%2D%20TYRD%202025%2FC
AlP%20597%202024%2F CONTRACTUAL%2FINF%20VISITAS%20TEC%20ACTAS&FolderCTID=0x012000
8AD4216169F1B4409DC02913D716C1A5&view=0

De acuerdo con la Resolucion Interna 938 de 2022, el GIT de Talento y Reserva Deportiva,
en el marco de su funcién 11, tiene a cargo: “Fortalecer la capacidad de planeacion, gestion,
evaluacion, financiacion y promocion de los organismos del deporte asociado (talentos
deportivos), a través de la capacitacion, acompafiamiento y la asistencia técnica”.

En la verificacion de los soportes allegados, se infiere que esta funcion viene siendo
desarrollada por la dependencia auditada. Se constaté que los informes de visitas técnicas
se presentan de manera conjunta con el Comité Paralimpico Colombiano, con periodicidad
mensual, detallando los lugares visitados y los actores participantes.

No obstante, si bien estas visitas evidencian un relacionamiento directo del GIT con sus
grupos de valor, no se encontré documentacién que refleje procesos de retroalimentacién
derivados de dichas visitas, que permitan establecer indicadores o mediciones sobre la
capacidad de planeacion, gestion y fortalecimiento de los organismos del deporte asociado
para evaluar el impacto de las acciones ejecutadas por la dependencia.

Asi mismo el equipo auditor convoco a una mesa de trabajo al GIT de Talento y Reserva
Deportiva, para el dia 25 de agosto del afio en curso, con el fin de realizar algunas
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aclaraciones frente a la informacion allegada relacionada con los contratos: CAIP-
571-2024, CAIP-571-2024, CAIP-448-2025, asi como solicitud de informacién
relacionada con la auditoria, informacion que fue allegada posteriormente con el
memorando No.2025IE0008778 de fecha 27-08-2025, igualmente fue allegado el
memorando. No. 2025|E0008890, de fecha 27-08-2025.

3.1.1 Analisis de la informacion contractual a cargo del GIT Talento y Reserva

Deportiva.

Teniendo en cuenta que el GIT Talento y Reserva Deportiva indicé en el memorando N°
2025IE0007440 que las respuestas a los numerales 1, 2, 3,4, 5,6, 9, 10 y 17 se encuentran
evidenciadas en las carpetas correspondiente a las etapas precontractual, contractual y
poscontractual de los contratos de apoyo a actividades de interés publico CAIP-597-2024,
CAIP-571-2024 y CAIP-448-2025, el equipo auditor procede en los numerales siguientes a
realizar el analisis de las evidencias allegadas.

3.1.1.1 Contrato de apoyo a actividades de interés publico CAIP-571-2024

De acuerdo con lo expuesto y tras el analisis de la informacion, se identifico el contrato N°
CAIP-571-2024, relacionado con el desarrollo del programa Escuelas de Talentos. Se
verifico la apertura de la cuenta de ahorro por parte del Comité Olimpico Colombiano, en la
cual se administraron los recursos aportados por el Ministerio del Deporte, conforme a lo
establecido en la clausula 8.2 de la minuta contractual, correspondiente a las Obligaciones

Generales.

Asimismo, se determiné la forma de desembolso por parte del Ministerio del Deporte, segun
lo estipulado en las clausulas especificas contenidas en el numeral 7.de la minuta del

contrato

Tabla 1 Verificacion estado contrato N° CAIP-571-2024

CONTRATO DE APOYO A ACTIVIDADES DE INTERES PUBLICO CAIP-571-2024

Numero de proceso
SECOP I

RE-67-2024

Contrato

CAIP-571-2024

Fecha de Suscripcién

15 de julio de 2024

Fecha de inicio (Acta
de Inicio)

18 de julio de 2024

Fecha de Terminacion
Inicial (Acta de Inicio)

31/12/2024

Contratista

Comité Olimpico Colombiano — COC
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CONTRATO DE APOYO A ACTIVIDADES DE INTERES PUBLICO CAIP-571-2024

Nit: 860.016.662-6
Apoyar técnica, administrativa y financieramente al Comité
Olimpico Colombiano en las actividades de interés publico que
Objeto: permitan el desarrollo e implementacion de la Escuela de Talentos

del Ministerio del Deporte y el fortalecimiento de la reserva
deportiva del pais.

Lugar de ejecucion

El lugar de ejecucion del contrato seran los planteados en la
iniciativa y descritos en el cronograma de actividades el cual esta
sujeto a modificaciones segun las necesidades que se requieran

Valor inicial Del
contrato

El valor del contrato corresponde a la suma de OCHO MIL
MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE
($8.000.000.000,00 MDA/CTE), incluidos todos los tributos,
impuestos, tasas, contribuciones, retenciones y/o gravamenes a
que haya lugar

Modificacion No.1

Modificatorio

Prorrogar el plazo de ejecucion del Contrato de Apoyo Actividades
de interés publico No CAIP571-2024 hasta el dia 31 de marzo de
2025, y en tal sentido modificar la clausula 4) Plazo, la cual quedara
asi: “El plazo de ejecucion del contrato sera hasta el 31 de marzo
de 2025, contado a partir de la fecha del acta de inicio que suscriba
el Comité Olimpico Colombiano y el supervisor del contrato, previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

Plazo final de
Ejecucién

Prérroga hasta el 31 de marzo de 2025.

Forma de pago

1.Un primer desembolso por valor de $4.000.000.000 MDA/CTE

2.Un segundo desembolso por valor de $3.600.000.000 - MDA/CTE

3.Un tercer desembolso por valor de $400.000.000 - MDA/CTE

N.RP

473124

Rubro Presupuestal

C-4302-1604-26-20303E-4302073-03

No. de cuenta
Bancaria

Ahorros 1542020005 - Scotiabank Colpatria

Primer desembolso

1. Desembolsos

Primer Desembolso por valor de $4.000.000.000 MDA/CTE

Fecha del Desembolso

30/07/2024

Segundo desembolso
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CONTRATO DE APOYO A ACTIVIDADES DE INTERES PUBLICO CAIP-571-2024

2. Desembolsos-
Cuentas por pagar Segundo Desembolso por valor de $3.600.000.000.- MDA/CTE
2024

Fecha del Desembolso | 21/03/2025
Reservas $400.000.000.

No se evidencia soporte de pago, una vez consultado el aplicativo
SIIF Nacién

El presente contrato Sl requiere liquidacion, por tanto, se efectuara
dentro de los cuatro (4) meses siguientes al vencimiento del plazo
de ejecucion del contrato o a la terminacion de este y se sujetara a
lo dispuesto en los articulos 60 de la Ley 80 de 1993 y 11 de la Ley
1150 de 2007.

Fuente: Carpeta de Evidencias entregadas GIT Talento y Reserva Deportiva. Nota. Elaboracion propia Oficina
de Control Interno.

Fecha del Desembolso

Acta de liquidacién —
Fecha

Asi las cosas y de acuerdo con lo establecido en la minuta del contrato No CAIP571-2024,
en el Numeral 8. Obligaciones generales y especifica cargo de (a) ESAL, 8.2.
Obligaciones Generales de la ESAL:

(...),4. realizar y certificar la apertura de una cuenta Bancaria en una entidad Financiera autorizada
por la Superintendencia Financiera de Colombia, con saldo valor cero ($0), que genere rendimientos
financieros entendido como los frutos civiles de recursos, ara el manejo exclusivo de los recursos de
la iniciativa o propuesta objeto del contrato, y remitir copa de la certificacion de esta al MINISTERIO
DEL DEPORTE y a la supervision del contrato.

En concordancia con lo anterior se evidencia la siguiente certificacion en la documentacion
allegada asi:
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Imagen 23 Certificacion Bancaria cuenta de ahorros

® Scotiabank. &> COLPATRIA
201

SCOTIABANK COLPATRIA

NIT 860.034.594-1

INFORMA:

Que nuestro cliente COMITE OLIMPICO COLOMBIANO identificado bajo el Nit. 8600166626

se encuentra vinculado a nuestra entidad a traveés del siguiente producto:

Tipo Cuenta Cuenta Numero Estado ‘

| AHORROS 1542020005 Activa ‘

El presente certificado se expide en Bogota D.C, a los 21 dias del mes de Junio de 2024.
La cuenta presenta saldo SO a la fecha.

Damos esta informaciéon con la acostumbrada reserva bancaria y sin que ello signifique
garantia ni responsabilidad de nuestra parte.

Dirigida a: A OUIEN INTERESE

Fuente: Carpeta de Evidencias entregadas GIT Talento y Reserva Deportiva. Nota. Elaboracién
propia Oficina de Control Interno.

En concordancia con lo anterior, se evidencia la apertura de la cuenta bancaria a nombre
del comité Olimpico Colombiano, Con relacién a | numero 8.1. Obligaciones Especificas de
la ESAL. No. 5. (...), Realizar el cierre de la cuenta bancaria, cuando se haya ejecutado el
total de los recursos desembolsados por parte del MINISTERIO DEL DEPORTE, y aportar
la respectiva certificacion expedida por la entidad financiera al (a) supervisora (a) DEL
MINISTERIO DEL DEPORTE. Dando cumplimiento a lo estipulado en el articulo 2.3.5.6
del Decreto 1853 de 2015, los rendimientos financieros que se generen deberan ser
reintegrados al Tesoro Nacional a mas tardar dentro del décimo (10) dia habil del periodo
objeto del calculo

Asi las cosas, en concordancia con el cumplimiento de las obligaciones contractuales y lo
dispuesto en el Decreto 1853 de 2015, “Articulo 2.3.5.6. Traslado de rendimientos
financieros a la Nacion.

El Articulo 2.3.5.6 del Decreto 1853 de 2015 estipula que las entidades administradoras
deben trasladar el resultado positivo de la liquidaciéon de rendimientos financieros a la
Nacién mediante transferencia o consignacion a la cuenta que indique la Direccion General
de Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Este
traslado debe realizarse antes del décimo (10°) dia habil del mes siguiente al periodo
calculado.

También es importante tener en cuenta el siguiente Articulo del el Decreto 1853 de 2015

“Articulo 2.3.5.9. Reporte de informacion. Las entidades administradoras de recursos de la
Nacién deberan incluir dentro de los informes que sean presentados a los comités de


https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBF_esCO1058CO1058&cs=0&sca_esv=704d9b9f92b567db&sxsrf=AE3TifNcNEt4PGXE2ifkjnp31ZeEnuc_Qw%3A1755821427253&q=Art%C3%ADculo+2.3.5.6+del+Decreto+1853+de+2015&sa=X&ved=2ahUKEwiVw9HDkJ2PAxXATTABHTeMBckQxccNegQIAhAB&mstk=AUtExfAIolNICRzaTspGGEC21-MWdNYeOHKZsE507iv2XMESPwK3BmofQoDHETKl3qJ59_zGcy9WRIL2tijbUfMPkvwO6EmFeWCjc9hrVtfWaJiybK2tN3lk0RhwFS2IF5L7nlOggDv9cCoXY7uglwHdrfhEw71Q6Q5jqM06q4LMnuoe2_A&csui=3
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seguimiento de los negocios fiduciarios y a los fideicomitentes, el resultado de la
metodologia mencionada en el articulo 2.3.3.6.3 de acuerdo con la periodicidad prevista en
el presente titulo... *

En hilo a lo anterior, y segun la informacion allegada a través del enlace enviado por la
Direccion de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo, se evidencian reportes de las
transferencias efectuadas por concepto de los rendimientos financieros generados a partir
de los recursos administrados por el Comité Olimpico Colombiano.

Tabla 2 Verificacion transferencias realizadas CAIP-571-2024 COC

Rendimientos Financieros- de acuerdo con soportes allegados de las transferencias Realizadas
Mgf)r{e‘ggﬁzgfnﬁgs“e dentro del décimo (10) dia
Generado por banco Reintegrados a DTN (-) pon habil del periodo objeto del
Rendimientos sl
Financieros
$ 10.956 13/08/2024 07-20224 15 de agosto 2024
$ 380.702,34 13/09/2024 08-20224 13 de septiembre 2024
$ 315.978,63 16/10/2024 09-20224 15 de octubre 2024
$ 212.403,56 14/11/2024 10-20224 18 de noviembre 2024
$100.954,62 12/12/2024 11-20224 12 de diciembre 2024
$8.842,41 15/01/2025 12-20224 16 de enero 2025
$0,18 10/02/2025 01-20224 14 de febrero 2025
No se identifica N/A 02-20224 14 de marzo 2025
$67.216,16 07/04/2025 03-20224 14 de abril 2025
$ 32.378,69 13/05/2025 04-20224 15 de mayo 2025
$ 32,60 09/06/2025 05-20224 16 de junio 2025
$ 1.129.465

Fuente: Carpeta de Evidencias entregadas GIT Talento y Reserva Deportiva. Nota.
Elaboracién propia Oficina de Control Interno.

En concordancia con la Tabla anterior se puede evidenciar que los rendimientos financieros
correspondientes al mes de septiembre de la vigencia 2024, y que se debieron ser
transferidos al DNT, el dia 15 de octubre del 2024, acorde a lo establecido en el siguiente
“ARTICULO 2.3.5.6. Traslado de rendimientos financieros a la Nacién del Decreto 1853 de
2015 El traslado de los rendimientos financieros se llevara a cabo mediante transferencia
y/o consignacion a la cuenta que para tal fin informe la Direccién General de Crédito Publico
y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, hasta el décimo (10°) dia
habil del mes siguiente al periodo objeto de calculo”, no fue realizada la transferencia al
DNT, el dia 15 de octubre del 2024, que le correspondia, sino el dia 16 de octubre del 2024.

Imagen 24 Transferencia Realizada posterior a la fecha limite
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FORMA DE PAGOC

DATOS DEL PAGO

Medio de Pago: Pagos ACH PSE
Fecha del Pago: 16/10/2024
Ticket ID: 81148
Transaccién/CUS: 985153626
Tipo de usuario: Empresa

Estado Transaccién: Transaccion Aprobada

RENDIMIENTOS FINANCIEROS SEPTIEMBRE

Concepto: 2024 CTR-571 DE 2024

Ciclo Transaccién: 3

Banco: SCOTIABANK COLPATRIA
Coéd. de servicio: 1004

Total: 315978.63 °

Total Iva: (o]

No. Pago: 81148

Fuente: Carpeta de Evidencias entregadas GIT Talento y Reserva Deportiva. Nota. Elaboracién
propia Oficina de Control Interno.

Por lo anterior se recomienda al proceso (GIT) Talento y Reserva Deportiva, implementar
mecanismos de control y seguimiento que garanticen el cumplimiento estricto de los plazos
establecidos en el marco normativo vigente, en particular lo dispuesto en el articulo 2.3.5.6
del Decreto 1853 de 2015, referente al traslado de rendimientos financieros a la Nacion.
Para ello, se sugiere:

o Establecer un cronograma interno con fechas limite anteriores al décimo (10°) dia
habil del mes siguiente al periodo objeto de calculo, con el fin de mitigar riesgos de
incumplimiento.

e Designar un responsable del monitoreo de estos plazos y de la ejecucién oportuna
de la transferencia.

o Documentar los procedimientos y controles relacionados con esta obligacion legal.

Lo anterior con el fin de evitar futuras contingencias por incumplimientos normativos y
preservar la transparencia y legalidad en el manejo de recursos publicos

Tabla 3 Validacién devoluciones de la Rte. Fuente que fue cobrada

Rte./ fuente
Mes Cobrada (-) Reintegrada
Julio -766,92
Agosto -53254,31 766,92
Septiembre -416503,02 26.649,15
Octubre -14868,24 443.108,18
Noviembre -5912,92 14.868,24
Diciembre 0 5.912,92
Enero 0 0,00
Febrero 0 0,00
Marzo -4671,03 0,00
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Rte./ fuente
Mes Cobrada (-) Reintegrada
Abril -1663,23 4671,03
Mayo 0 1.663,23
Total -497.639,67 497.639,67

Fuente: Carpeta de Evidencias entregadas GIT Talento y Reserva Deportiva. Nota. Elaboracién
propia Oficina de Control Interno.

Observaciones sobre los reintegros por retencion en la fuente

Durante la revision realizada a los reintegros por concepto de retencién en la fuente, no se
identificaron novedades relevantes. No obstante, se evidencid que en los extractos
correspondientes existen varios movimientos cuyos valores no se encuentran debidamente
identificados 0 no presentan una descripcion clara que permita asociarlos de forma precisa
con el concepto de reintegro correspondiente.

Se recomienda realizar un analisis detallado de dichos movimientos para verificar su
correcta clasificacion y asegurar la trazabilidad de los registros contables, a fin de garantizar
la transparencia y exactitud en la informacion financiera.

Constitucion de reserva presupuestal y constitucion de cuentas por pagar contrato
CAIP-571-2024

En concordancia con la informacién allegada por el proceso, relacionada con el contrato
No. CAIP-571-2024, se evidencia que dicho contrato fue prorrogado hasta el 31 de marzo
de la vigencia 2025. Asimismo, se identifica la radicacion de la cuenta para el pago
correspondiente al segundo desembolso, por un valor de $3.600.000.000, con fecha de
radicacion del 31 de diciembre de 2024.

Asi las cosas, se evidencia el pago de la cuenta por pagar constituida al 31/12/2024, fue
realizado su desembolso de acuerdo con el reporte del SIIF el dia 21/03/2025, por valor de
$3.600.000.000, sin embargo, la reserva por valor de $400.000.000, al momento de la
consulta 6-08-2025, no se evidencia su desembolso.



PROCESO Version: 1
EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA

3 CONTINUA CcODIGO:
EI-FR-007
D e pO rte FORMATO )
— INFORME DE AUDITORIA INTERNA Pagina 33 de 84

Imagen 25 Reporte relacién de pagos SlIF Contrato CAIP-571-2024

Reporte Relacicn de Pagos tanke MHicromeso LIXI CELMIRA ROMERD NAVARRETE
d 5 Ejecutora Salicitanie 430101 MIMISTERIO DEL DEPORTE - GESTION
GENERAL
Haﬂ[[m echa y Hom Sistema. H2E-08-06-4:22 p. m.

RELACION DE PAGOS

Unidat { S Ateictat: B T e L |Nimarn da Compromiso: Liratas alae Teaal: | 8.000.000.000,00 | Sakd peor pagar: 400.000.000,60

Tigs Doc Idestidad: L Hismars Doe. idantided: BE0016552 Tarewra: COMITE OLIMPICO COLOMBIAND

DOCUMENTD SOPORTE

Tipo: | CONVENID [ CAIP.ST1-2024 Facha: BATI2024 C:00:00

OBIETO

1-0004- APOYAR TECKICA, ADMMISTRATIVA ¥ FINANCIERAMENTE AL COMTE OLIMPICO COLOMBIAND, EN LAS AC TIVIDADES DE INTERES PUBLICO OUE FERMITAN EL DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE LA ESCUELA DE

Cmpato: TALENTOS DEL MINSTERIO DEL DEFORTE ¥ EL FORTALECMENTO

EL SUFSCAITD RESPONSARLE DEL AREA DE TESORERIA CERTIFICA OUE AL CONTRATISTA ANTERAORMENTE MENCIONADD SE LE REALIZARON LOG SISLIENTES FAGDE

NUM ENTIDAD
CUENTA POR PAGAR cEL Ay | ANTICIPOS DADEN DE PAGD MEDIO OE PAGD REMTEGAD DocUMENTO soPORTE | SHRASD COMCEPTO DE PAGD

. —
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AMGRTZADO: Con walor negaiive, los valores de kigalizadonas con eango 3 b ODF pagadas con ke airbuios anrinmenie mendondas

Fuente: Consulta SIIF del 13/08/2025

Igualmente se indica en el presente informe que en primera instancia no fue allegada la
informacién relacionada los extractos bancarios de los meses de diciembre del 2024 y
febrero de 2025, asi como los soportes de las transferencias de los reintegros realizadas
de estos meses al Ministerio de Hacienda y crédito Publico (DNT) producto de los
rendimientos financieros generados de los recursos aportados por el Ministerio del Deporte.
De lo anterior esta oficina realiza requerimiento al proceso, mediante el memorando No.
2025IE0007809, de fecha 12-08-2025, sin embargo, el proceso allego la informacion
requerida posteriormente con el radicado No.2025IE0007914, de fecha 13/08/2025.

De igual manera, frente a la necesidad de varias aclaraciones, que surgieron del andlisis
de la informacién allegada por el proceso, asi como a informacion faltante, se convoco a
una mesa de trabajo con el proceso el dia 26 de agosto del afio en curso, La reunion iniciod
alas 2:30 p.m. y finalizé a las 4:52 p.m. Durante esta mesa de trabajo, se realizaron varias
aclaraciones y se formularon diversas solicitudes con el fin de validar la informacion
presentada. Entre estas solicitudes se incluyeron los soportes correspondientes a la
constitucion de la cuenta por pagar y de la reserva, asi como los extractos bancarios de los
meses de junio y julio, del contrato CAIP-571 de 2024.Cabe destacar que el alcance de la
auditoria cubre hasta el mes de junio de 2025, no obstante, se solicitaron los extractos
bancarios de la cuenta donde se manejaron los recursos del contrato, con el fin de validar
si se hubo generacién de rendimientos financieros toda vez que faltaba un desembolso por
realzar, lo que posiblemente podria generar rendimientos financieros.
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Asi las cosas, el proceso, mediante radicado No. 2025IE0008778 de fecha 27/08/2025,
allegd el formato identificado con el codigo No. F-FR-041, denominado "Liberacion de
Recursos No Ejecutados y/o Constitucién de Reservas Presupuestales”, perteneciente al
proceso de Gestion Financiera del Ministerio del Deporte. En dicho formato se evidencia la
constitucién de una reserva por valor de $400.000.000 y una cuenta por pagar por valor de
$3.600.000.000, ambos correspondientes al contrato -CAIP-571-2024. No obstante, a
continuacion, se realiza una observacion relacionada con la constitucion de la reserva
presupuestal contemplada en la Modificacion No. 1-CAIP-571-2024, |la cual se detalla en el
siguiente punto.

« Modificacion No. 1- CAIP-571-2024

Durante la revision de la Modificacion No. 1 (minuta de prérroga) del contrato CAIP-571-
2024, se evidencio una inconsistencia en el valor consignado como saldo pendiente de
ejecucion y constitucion de reserva presupuestal, el cual fue establecido en $450.000.000,
segun se menciona en lo correspondiente a la Ejecucion Técnica y Financiera,
especificamente:

"Por lo anterior, una vez se perfeccione la presente prérroga por parte de esta
supervision, se adelantara la constitucion de reservas presupuestales por el valor
del ultimo desembolso, correspondiente a $450.000.000."

Conforme a los registros verificados en el sistema financiero SlIF, nacién y con base en los
desembolsos realizados, asi como el valor total del contrato, se identificé que el saldo
pendiente de ejecucion, asi como de su desembolso asciende a la suma de $400.000.000
(cuatrocientos millones de pesos M/CTE) y no a la suma de $450.000.000 (Cuatros cientos
cincuenta millones de pesos M/CT), como se indica en la minuta de prérroga.

Este tipo de inconsistencias puede generar errores en la constitucion de reservas
presupuestales, afectando la planeacion financiera y el adecuado cierre presupuestal del
contrato. Asimismo, puede generar incertidumbre juridica o presupuestal en la etapa de
liquidacién contractual.

En concordancia con lo anterior se recomienda a la dependencia responsable:

Proceder, de conformidad con el articulo 45 del CPACA, a corregir el error formal
identificado en la minuta de prérroga, garantizando que, en la liquidacion del contrato, se
consignen las aclaraciones necesarias sobre esta situacion, en los tiempos establecidos y
con los soportes que respalden la informacién financiera final del contrato.

Calculo de la muestra del Programa de Talentos

A nivel metodoldgica realizé el calculo de la muestra mediante muestreo aleatorio simple
para estimar la proporcion de una poblacion beneficiaria del Programa Escuela de Talentos.
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Este sentido se realizé el analisis de la informacion aportada por el GIT de Talento y
Reserva Deportiva respecto al Programa de Escuela de Talentos, se identifico un total de
161 Centros de Desarrollo. Inicialmente, se tomd una muestra de 21 Centros de Desarrollo,
seleccionados por departamento y municipio; sin embargo, esta muestra fue posteriormente
reducida a 11 centros se desarrollé6 como se muestra a continuacion asi:

Tabla 4 Muestra de Centros de Desarrollo

Orden Departamento Municipio g:::)ﬂ;tii
1 Meta Villavicencio 11
2 Tolima Ibagué 10
3 Antioquia Carepa 12
: doege, | cisn 5
5 Boyaca Duitama 13
6 Valle del Cauca Ginebra 12
7 Coérdoba Monteria 9
8 Narifio Narifio 12
9 Narifio Pasto 10
10 Bolivar Cartagena 12
11 Meta Villavicencio 11

Fuente: Carpeta de Evidencias entregadas GIT Talento y Reserva Deportiva.
Nota. Elaboracién propia Oficina de Control Interno.

En el marco de la auditoria realizada a los contratos CAIP-597-2024, CAIP-571-2024 y
CAIP-448-2025, se revisaron los informes técnicos y financieros asociados a dichos
procesos contractuales, asi como la informacion remitida por el area responsable del
programa Escuela de Talentos.

Inicialmente, estaba prevista la ejecucién de una prueba de recorrido en el marco del
Contrato CAIP-571-2024; lo cual fue comunicado mediante radicado N° 2025IE0007809 del
12-08-2025. Sin embargo, el proceso sugiere que dicha actividad debia realizarse bajo el
Contrato CAIP-448-2025, al considerarse una continuidad del anterior, e informar que el
Contrato CAIP-571-2024 estuvo vigente hasta el 31 de marzo de 2025, y que algunas de
las Escuela de Talento atendidas en ese contrato tuvieron continuidad en el Contrato CAIP-
448-2025, con corte al 8 de agosto de 2025.

Con relacién a esto, se remitié informacion indicando que las pruebas de recorrido se
podrian realizar en los municipios de Villavicencio e Ibagué, donde las escuelas se
encuentran activas. Se anex6 un archivo Excel con horarios de entrenamiento y ubicacién
de escenarios deportivos, y se dejo a disposicion de la Oficina de Control Interno la
programacion de la visita, de acuerdo con la disponibilidad institucional, lo anterior el
proceso lo comunico con el radicando No.20258IE0007914, de fecha 13-08-2025.
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Mediante radicado No. 2025IE0008075 del 15 de agosto de 2025, la OCI comunicé que
acogia la sugerencia de realizar la prueba de recorrido en los municipios indicados,
senalando que los desplazamientos a los centros de desarrollo dependerian de la hora de
llegada de los vuelos, quedando atentos a las indicaciones de las fechas de acuerdo con
informacién concertada con la coordinadora del GIT de Talentos y Reserva Deportiva.

Situacion Identificada

A pesar de la planificacion, la prueba de recorrido no se ejecuté bajo ninguno de los dos
contratos (CAIP-571-2024 CAIP-448-2025), debido a una posterior comunicacion del
proceso en la que se informd la no disponibilidad presupuestal para su realizacién. Si bien
se cuenta con informes técnicos y financieros remitidos por el proceso, el equipo auditor de
la Oficina de Control Interno no pudo validar la informacién correspondiente a la muestra
seleccionada, de la inicial enviada, asi como tampoco la que el proceso sugiere y que es
acogida por el equipo auditor y el jefe de la OCI, por lo cual no se ejecutd la prueba de
recorrido.

La imposibilidad de ejecutar esta actividad limita el alcance de la auditoria en lo relacionado
con la verificacion en campo de los Centros de Desarrollo, lo cual afecto:

e La validacion y verificacion en campo de la informacion reportada.

e No se cuenta con evidencia fisica ni registros de verificacion directa que permitan
establecer la trazabilidad de las actividades asociadas.

o Falta de evaluacion de la calidad de la infraestructura destinada al Programa
Escuela de Talentos y su operatividad en sitio.

Tabla 5 Muestra inicialmente seleccionada por la oficina de Control Interno CAIP-597-2024

. .. Numero de

Orden Departamento Municipio Deportistas
1 Meta Villavicencio 11
2 Tolima Ibagué 10
3 Antioquia Carepa 12
4 Norte de Santander Cucuta 13
5 Boyaca Duitama 13
6 Valle del Cauca Ginebra 12
7 Cordoba Monteria 9
8 Narino Narifio 12
9 Narino Pasto 10
10 Bolivar Cartagena 12
11 Meta Villavicencio 11

Fuente: Seleccion muestra, informacion allegada por el proceso
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Tabla 6 Escuela de Talentos con continuidad vigencia 2025

Municipio |Cantidad Escuelas [Total Beneficiarios
Villavicencio 5 72
Careapa 1 14
Ibague 5 74
Cucuta G 80
Duitama 2 28
Monteria 3 44
Marifio 1 15
Fasto 1 15
Cartagena . | 58

Fuente: Respuesta recibida GIT Talento y Reserva Deportiva. Segun sugerencia del
proceso para la realizacion de la muestra

3.1.1.2 Contrato de apoyo a actividades de interés publico contrato CAIP-597-2024

De acuerdo con las evidencias presentadas por el Grupo Interno de Trabajo de Talento y
Reserva Deportiva, relacionadas con el envio de los soportes correspondientes a las etapas
precontractual, contractual y postcontractual, se llevé a cabo la revisién y analisis de la
informacion asociada a la ejecucion del contrato N.° CAIP-597-2024 correspondiente al

desarrollo Programa Escuela

de Talentos.

En este sentido, y considerando el alcance de la presente auditoria, se procedio a verificar
el estado del contrato, conforme a lo siguiente:

Tabla 7 verificacion contractual contrato CAIP-597-2024

Contrato de apoyo a actividades de interés publico CAIP-597-2024

Numero de Proceso
SECOP Il

RE-76-2024

Contrato

CAIP-597-2024

Fecha de suscripcién

23 de julio de 2024

Fecha de Inicio

26 de julio de 2024

Contratista Comité Paralimpico Colombiano
NIT. 830090728-9

Apoyar al Comité Paralimpico Colombiano en las acciones,
Objeto estrategias y lineamientos que permitan el desarrollo del talento

deportivo para la generacién de la reserva deportiva nacional.

Lugar de ejecucion

El lugar de ejecucion del contrato seran los planteados en la
iniciativa y descritos en el cronograma de actividades el cual
esta sujeto a modificaciones segun las necesidades que se
requieran
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Contrato de apoyo a actividades de interés publico CAIP-597-2024

Valor Inicial del contrato

El valor del contrato corresponde a la suma de MIL
SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE
($1.600.000.000,00 MDA/CTE), incluidos todos los tributos,
impuestos, tasas, contribuciones, retenciones y/o gravamenes a
que haya lugar

Modificacion No.1

Suscrito

Prorrogar el plazo de ejecucion del Contrato de Apoyo
Actividades de interés publico No CAIP 597-2024 hasta el dia 31
de marzo de 2025, y en tal sentido modificar la clausula 4) Plazo,
la cual quedara asi: “El plazo de ejecucion del contrato sera
hasta el 31 de marzo de 2025, contado a partir de la fecha del
acta de inicio que suscriba el Comité Paralimpico Colombiano y
el supervisor del contrato, previo cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento y ejecucion”

Plazo final de
Ejecucién

Prorroga hasta el 31 de marzo de 2025

Forma de pago

1.Primer desembolso por valor de $800.000.000 MDA/CTE-
2. Segundo desembolso por valor de $720.000.000 MDA/CTE
3. Tercer desembolso por valor de $80.000.000 MDA/CTE

Numero de Registro
Presupuestal

486824

Rubro Presupuestal

C-4302-1604-26-20303E-4302073-03

CDP

73224 del 28/05/2024

No. de cuenta Bancaria

Ahorros 03100006803 - Bancolombia

Acta de Inicio

18 de julio de 2024

Primer desembolso

Monto primer
desembolso

Primer desembolso por valor de $800.000.000 MDA/CTE

Fecha radicacién
documentos de pago

23/08/2024

Orden de pago del
primer desembolso

288584424 del 23/08/2024

Segundo desembolso

Monto segundo
desembolso

Segundo desembolso por valor de $720.000.000 MDA/CTE

Fecha radicacion
documentos de pago

30/12/2024

Orden de pago del
segundo desembolso

14696525 del 12/05/2025

Modificacion No. 1

Modificatorio

Clausula 4. El plazo de ejecucion del contrato sera hasta el 31
de marzo de 2025, contado a partir de la fecha del Acta de Inicio
que suscriba el Comité Paralimpico Colombiano y el (la)

Pagina 38 de 84
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Contrato de apoyo a actividades de interés publico CAIP-597-2024
supervisor(a) del contrato, previo cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento y ejecucion.

El CPC solicitd prérroga al Contrato CAIP 597 de 2024,
mediante los radicados No.2024ER0039600 de 10 de diciembre
Solicitudes de 2024 con alcance mediante oficio 2024ER0039273 del 06 de
diciembre de 2024 vy finalmente con alcance oficio
2024ER0038424 de 28 de noviembre de 2024

Tercer desembolso

Reserva Presupuestal |$80.000.000 MDA/CTE

No se evidencia soporte de pago, una vez consultado el
Aplicativo SIIF Nacion

Fuente: Carpeta de Evidencias entregadas GIT Talento y Reserva Deportiva. Nota: Elaboracion
propia Oficina de Control Interno

Fecha del Desembolso

En el ejercicio de verificacion del estado del contrato CAIP-597-2024, |la cuenta de ahorro
del Comité Paralimpico Colombiano (CPC), en la cual se administraron los recursos
aportados por el Ministerio del Deporte, estan conforme a lo establecido en la clausula 8.2
Obligaciones Generales de la minuta del contrato.

Tabla 8 Verificacion movimientos bancarios contrato CAIP-597-2024 corte 31/07/2025

Extracto Bancario cuenta de ahorros 03 3 - Bancol ia CAIP-597-2024 Comité Paralimpico Col biano
Abonos Ministerio del PagoPSE | pbono int R:'ndlm'lenms Extract
Afio Mes Saldo anterior onos Ministerio de Cargos Ministerio de ono Intereses | petefuente inancieros xtractos Nuevo Saldo
Deporte N de ahorros (Intereses Pagados y | Desde - Hasta
Hacienda
Retefuente)
2024/07/31 al
2024 Agosto s - $ 800.000.000,00 | $ s s 32.877,20 [ $ 2.300,00 | $ 30.577,20 2024/08/31 $ 800.030.577,20
2024/08/31 al
2024 | Septiembre | $ 800.030.577,20 | $ - 5 83.912.177,00 | $ - $ 192.269,68 | $ 13.456,00 | $ 192.269,68 ZOZZ/J/Og/Z: $ 716.310.669,88
2024/09/30 al
2024 Octubre $716.310.669,88 | $ - $ 253.054.719,00 | $ - $ 294.221,27 | $ 9.743,00 | $ 294.221,27 2022/1[/)/313 $ 463.550.172,15
. 2024/10/31 al
2024| Noviembre | $463.550.172,15 | $ - S 90.109.996,00 | $ - $ - S - $ 67.263,36 2024/11/30 $373.507.439,51
2024/11/30 al
2024 Diciembre | $373.507.439,51 | $ - $ 363.671.221,00 | $ - $ 2241607 | $ - $ 22.416,07 /11/30 2 $  9.858.634,58
2024/12/31
2025 Enero $  9.858.634,58 $ 15.426.503,66 | $ 5.567.704,00 | $ 165,08 $ 5.567.869,08 | 2025-02-10 |-$ 0,00
2025/01/31 al
2025| Febrero | $ - s -3 - s - s - e © | 2025/0228 | °
2025/02/28 al
2025| Marzo $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ 2025/03/31 $
§ 2025/03/31 al
2025|  Abril $ -l - s - s - s - s - s 2025/04/30 | °
2025/04/30 al
2025 Mayo s - s 720.000.000,00 | $ 648.381.908,00 | $ - s 43.949,80 | $ 2.876,00 | $ 2025/05/31 $ 71.618.092,00
2025/05/31 al
85.835,22 - 835, -
2025 Junio $ 75.097.456,80 | S S 8.516.924,00 | $ $ 5.83522 | $ $ 2025/06/30 $ 66.666.368,02
2025/06/30 al
2025 Julio $ 66.666.368,02 | $ 228.953,36 | $ 66.895.316,00 | $ 43.950,00 | $ 1.647,36 | $ - $ 1.647,36 2022/04/3: $ 5,38

Fuente: Carpeta de Evidencias entregadas GIT Talento y Reserva Deportiva. Nota: Elaboracion
propia Oficina de Control Interno
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De lo anterior, se puede concluir que la cuenta N° 03100006803 de Bancolombia presenta
un saldo final de $5,38 pesos correspondiente a la ejecucion del contrato CAIP-597-2024,
ademas en el memorando 2025IE0008778 sefiala el GIT de Talento y Reserva que: “(...)
desde la supervision del contrato en mencién se hace claridad que el contrato finalizé el 31-
03-2025 y el CPC radicé informe final el 2/07/2025, a la fecha dicho informe y los soportes
correspondientes se encuentran en revision de la supervision’.

Asi las cosas y de acuerdo con lo establecido en la minuta del contrato No CAIP571-2024,
en el Numeral 8. Obligaciones generales y especifica cargo de (a) ESAL, 8.2.
Obligaciones Generales de la ESAL:

(...).4. realizar y certificar la apertura de una cuenta Bancaria en una entidad Financiera autorizada
por la Superintendencia Financiera de Colombia, con saldo valor cero ($0), que genere rendimientos
financieros entendido como los frutos civiles de recursos, ara el manejo exclusivo de los recursos de
la iniciativa o propuesta objeto del contrato, y remitir copa de la certificacion de esta al MINISTERIO
DEL DEPORTE y a la supervision del contrato.

En concordancia con lo anterior se evidencia la siguiente certificacion en la decantacién allegada
asi:

Imagen 26 Certificacion Bancaria cuenta de ahorros

Certificado ——

Bancario

Viemes, 5 de julio de 2024

Senor(a)
A QUIEN PUEDA INTERESAR

BANCOLOMBIA S A se permite informar que COMITE PARALIMPICO COLOMBIANO CPC identificado(a)
con NIT 830090728, a la fecha de expedicion de esta certificacion, iene con el banco los siguientes
productos

Producto No. Producto Fecha Apertura Estado Saldo
CUENTA DE AHORROS 03100006803 2024/03/05 ACTIVA 00

*Importante: Esta constancia solo hace referencia a los productos mencionados anteriormente.

*“Si desoa verificar la veracidad de esta informacidn, puede comunicarse con la Sucursal Telefdnica Bancolombia los
siguientes nGmeros: Medellin - Local: (60-4) S10 90 00 - Bogoté - Local: (60-1) 343 00 00 - Barranquilla - Local:
(60-5) 361 88 88 Cah Local: (60-2) 554 05 05 Resto del pais: 01800 09 12345, Sucursales Telefdnicas en el
exterior: Espafia (34) 900 995 717 Estados Unidos (1) 1 866 379 97 14,

Fuente: Informacion recibida GIT Talento y Reserva Deportiva

Segun la informacién allegada a través del enlace enviado por la Direccion de
Posicionamiento y Liderazgo Deportivo, se evidencian reportes de las transferencias
efectuadas por concepto de los rendimientos financieros generados a partir de los recursos
administrados por el Comité Paralimpico Colombiano’.

! Decreto 1853 de 2015, Articulo 2.3.5.6. Traslado de rendimientos financieros a la Nacién
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En hilo a lo anterior, y segun la informacion allegada a través del enlace enviado por la
Direccion de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo, se evidencian reportes de las
transferencias efectuadas por concepto de los rendimientos financieros generados a partir
de los recursos administrados por el Comité Paralimpico Colombiano.

Tabla 9 Verificacion transferencias realizadas CAIP-597-2024 CPC

Rendimientos Financieros Rte./ fuente- otros

ANO WES Generado por Reintegrados a .
banco DTN (-) Cobrada (-) Reintegrada
2024 Agosto $32.878,00 $32.878,00 $ 2.300,00 $
2024 Septiembre $192.270,00 $192.270,00 $ 13.456,00 $
2024 Octubre $144.252,00 $144.252,00 $9.743,00 ?
2024 Noviembre $67.264,00 $ 67.264,00 $ - $
2024 Diciembre $ 19.516,00 $19.516,00 $ - $
2025 Enero $166,00 $166,00 $ - $
2025 Febrero $ - 1S - $
2025 Marzo $ - |8 - ?
2025 Abril $ - |8 - $
2025 Mayo $43.950,00 $ 43.950,00 $ 2.876,00
2025 Junio $5.836,00 $ 5.836,00 $ - $
2025 Julio $ - $
Totales $ 506.132 $ 506.132,00 $ 28.375,00 $ 0,00

Fuente: Elaboracion propia OCI

En la reunién celebrada el 27 de agosto de 2025, el equipo auditor indicé que, dentro de los
soportes allegados en la carpeta correspondiente al contrato CAIP-597-2024, no se
encuentra documentacion relacionada con la devolucion de la retencion en la fuente, en
respuesta mediante memorando No. 2025IE0008778 el GIT Talento y Reserva Deportiva

manifesto lo siguiente:

“En cuanto a la devolucién de la retencién en la fuente por valor de $ 28.375, se aclara que
el informe que el informe final y los soportes de este se encuentran en revisién por parte de
la supervision, una vez se concluya dicho proceso se verificara o no la devolucion de este
valor o el valor resultante del ejercicio”.
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Constitucion de reserva presupuestal y constituciéon de cuentas por pagar CAIP-597-
2024

Segun consulta SIIF del Contrato CAIP-597-2024 correspondiente al reporte relacion de
pagos del dia 13 de agosto de 2025, el area de tesoreria certifica los siguientes pagos
mencionados en la siguiente imagen:

Imagen 27 Reporte relacién de pagos.

Nacion Focna y Hora Sistema. 2025.08-134:03 p. m

RELAGION DE PAGOS

[y P—— [P e P e LRIo0 SehenaL_|Mamero ae Gompromiso | [vator voum | +.600.000.000.00 8o por pagar 80.000.000,00)

Er—— Crp— [ramoeres [reeeme e rp——

GUE PERMITAN EL DESARROLLG DEL TALENTO DEFORTIVG FARA LA GEMERACION DE LA RESERVA DEFORTIVA

objeto:

MEDIC DE PAGO ENTIDAD

Fuente: Consulta SIIF del 13/08/2025.

En concordancia con la informacién allegada por el proceso, relacionada con el contrato
No. CAIP-597-2024, se evidencia que dicho contrato fue prorrogado hasta el 31 de marzo
de la vigencia 2025. Asimismo, se identifica orden de pago 146196525 de fecha 2025-05-
12 correspondiente al segundo desembolso, por un valor de $720.000.000, estado pagada.

Imagen 28 Orden de pago presupuestal

I F _JF
Nacion

Unidad | Sub-Unidad: 43-01-01 MINISTERIO DEL

MHIpachonr Luz Angelica Pachon Romero
licitante: 43-01-01 MINISTERIO DEL DEPORTE - GESTION
GENERAL

2025-08-26-2:50 p. m.

RELACION DE PAGOS

DEPORTE - GESTION GENERAL | NUmero de Compromiso: 486824 Valor Total: ‘ 1.600.000.000,00 | Saldo por pagar: 80.000.000,00
Tipo Doc. Identidad: NIT Numero Doc. Identidad: 830000728 Tercero: COMITE PARALIMPICO COLOMBIANO
e

OBJETO

objeto: CAIP-597-2024- APOYAR AL COMITE PARALIMPICO COLOMBIANG EN LAS ACCIONES, ESTRATEGIAS Y LINEAMIENTOS QUE PERMITAN EL DESARROLLO DEL TALENTO DEPORTIVO PARA LA GENERACION DE LA RESERVA DEPORTIVA
d L

NACIONA!

EL SUSCRITO RESPONSABLE DEL AREA DE TESORERIA CERTIFICA QUE AL CONTRATISTA ANTERIORMENTE MENCIONADO SE LE REALIZARGN LOS SIGUIENTES PAGOS.

NUM ENTIDAD
GUENTA POR PAGAR OBLIGAGION | ANTICIPOS ORDEN DE PAGO MEDIO DE PAGO REINTEGRO DOGUMENTO SOPORTE | WHDAD CONCEPTO DE PAGO
reciane | vaor [ YALOR
FECHA numero | valor s nunero | FEEHAD o | oeduceion [ vaom ket 3 BAnCO numero | waLoR npo numERo | cooice
2040823 | 13saze | B00.0000000] Coo|  seoza | |zeseseesz 20240827 500 000,000, 0.00] 00.000.000.00 | 0370000660 | BANCOLOMEIAS A Comveno  [cT e
of 4 oo sa1i2024
20250318 105 | 120000.000.0] 0| iosees 72000000600 | 1ee1sesz | 202s0sa4 [120.000.000, 0.00] 7129.000.090,00 | 0310000680 | BANCOLOMBIA S.A. corveme o 300 or
of 5 o0, 3 a712024

CONGEDIDO: Ordenes de pago en estado pagadas, con atributo linea de pago. a atributo contable: diferente a NINGUNO.
AAMORTIZADO: Con valor negativo, los valores de legalizaciones con cargo a la ODP pagadas con los atributos anteriormente menciondas

Fuente: Consulta SIIF del 13/08/2025.
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Conforme soporte de la constitucion de la reserva presupuestal por valor de $80.000.000,
se identifico el soporte de constitucién de la reserva con fecha del 10 diciembre de 2024
mediante formato GF-FR-041 v.2 bajo la siguiente motivacion:

El Comité Paralimpico Colombiano mediante oficio fechado del 10 de diciembre de 2024,
manifiesta la necesidad de dar continuidad hasta el 31 de marzo del 2025 a las actividades,
“(...) donde se contempla la contratacion de entrenadores, personal administrativo, técnico
y de perfilamiento, para continuar con la operacion de los Centros de Desarrollo. Adicional
a esto, se proyecta realizar 3 concentraciones nacionales, en las cuales participen los apara
atletas de los diferentes deportes de cada Centro de Desarrollo, para generar en ellos un
infercambio de experiencias, realizar control de etapa y valoraciones por parte de los
profesionales del Centro de Ciencias del Deporte que permitan fortalecer el desarrollo
deportivo de los Talentos identificados. Por otra parte, se proyecta continuar con las visitas
técnicas y asi permitir a los para atletas continuar con su preparacion para que las
Federaciones Nacionales, puedan considerar estos talentos como parte de las selecciones
de cara a la participacion nacional e internacional durante el afio 2025 y asi continuar
alimentando la reserva deportiva del pais.”

Por otra parte, mediante consulta del SIIF nacién, se evidencio el registro compromiso
presupuestal N°486824 de fecha 2025-01-20.

Con base en los soportes presentados, el resultado del balance financiero correspondiente
a la ejecucion de pagos y la constitucién de reservas del contrato CAIP-597-2024, el
presupuesto inicial asignado fue de $1.600.000.000, y en comparacion con los abonos
realizados a la cuenta de ahorros N.° 03100006803 correspondiente a $1.523.479.364,80
esto significa que los desembolsos efectuados representaron el 97,73% del presupuesto
inicialmente asignado.

Posteriormente, el 10 de julio de 2025, el Comité Paralimpico Colombiano una vez
trascurrido (26) habiles realiza la devolucion por valor de $66.845.530,00, siendo esta
devolucion correspondiente a recursos no ejecutados o no comprometidos dentro del
periodo de analisis, tal como se evidencio en el cuadro resumen de los desembolsos de la
tabla 08 del presente informe.

Asimismo, se evidencid que los soportes presentados cumplen con los requisitos
establecidos en la minuta del contrato CAIP-597-2024. No obstante, en el segundo informe
de supervision se reportd un avance del 45 % del contrato, lo que indica que, para el ultimo
desembolso, se estima una ejecucion del 55 %. de las actividades.

3.1.1.3 Contrato de apoyo a actividades de interés publico contrato CAIP- 448-2025

Se revisaron documentos contractuales, registros administrativos, y soportes asociados al
a las lineas de inversion definidas para el programa, asi como la verificacién de avances en
la contratacidon y ejecucion de cada una. Razén por la cual se identificéd la informacién de
ejecucion del contrato CAIP-597-2024 presentada a continuacion:
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Tabla 10 Informacién contractual del CAIP-597-2024

CAIP-448-2025. CONTRATO DE APOYO A ACTIVIDADES DE INTERES PUBLICO

Numero de Proceso
SECOP I

RE-76-2025

Contrato

CAIP-448-2025

Fecha de suscripcion

12/05/2025

Fecha de Inicio

13/05/2025

Contratista

Comité Olimpico Colombiano

NIT. 830.090.728-9
Apoyar técnica, administrativa y financieramente al comité
olimpico colombiano en las actividades de interés publico que
Objeto permitan el desarrollo e implementacion de la escuela de

talentos del ministerio del deporte y el fortalecimiento de la
reserva deportiva del pais, sector olimpico

Lugar de ejecucion

El lugar de ejecucion del contrato seran los planteados en la
iniciativa y descritos en el cronograma de actividades el cual
esta sujeto a modificaciones segun las necesidades que se
requieran

Valor Inicial del
contrato

El valor del contrato corresponde a la suma de SEIS MIL
MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE
($6.000.000.000,00 M/CTE), incluidos todos los tributos,
impuestos, tasas, contribuciones, retenciones  y/o
gravamenes a que haya lugar

Plazo final de
Ejecucién

Prorroga el hasta el 31 de diciembre de 2025

Forma de pago

1. Primer desembolso por valor de $3.000.000.000
MDA/CTE

2. Segundo desembolso por valor de $2.700.000.000
MDA/CTE

3. Tercer desembolso por valor de $300.000.000 MDA/CTE

Numero de Registro
Presupuestal

486824

Rubro Presupuestal

C-4302-1604-26-20303E-4302073-03

CDP

49625 del 26/03/2025

No. de cuenta
Bancaria

Ahorros 03100006803 - Scotiabank (extracto de los
movimientos de mayo de 2025)

Primer desembolso

Monto primer
desembolso

Primer desembolso por valor de $3.000.000.000 MDA/CTE
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CAIP-448-2025. CONTRATO DE APOYO A ACTIVIDADES DE INTERES PUBLICO

Fecha radicacion
informe Ejecucién
Deportiva,
Administrativa y
Financiera -
Supervisién de
Contratos con
Federaciones

22/07/2025 indicando la supervisién del contrato un
porcentaje de ejecucion del 20% para el periodo del 13-05-
2025 al 30-06-2025

Orden de pago del
primer desembolso

Primera orden de pago del primer desembolso N°
170729025 del 29/05/2025 por valor de $2.000.000.000
MDA/CTE

Segunda orden de pago del primer desembolso N°83111725
del 10/06/2025 por valor de $1.000.000.000 MDA/CTE

Segundo desembolso

Monto segundo
desembolso

Segundo desembolso por valor de $2.700.000.000 MDA/CTE
segun orden de pago N°259557425 del 24/07/2025.

Informes identificados
para el segundo
desembolso.

Fecha del informe administrativo, financiero y técnicos del
julio de 2025 presentado por Comité Olimpico Colombiano.
Nota: En la carpeta del expediente contractual no se
encuentra el informe de supervisor correspondiente al formato
AL-FR-011 v.2

Orden de pago del
segundo desembolso

Primera orden de pago del segundo desembolso N°59557425
del 28/07/2025 por valor de $2.700.000.000 MDA/CTE

Tercer desembolso

Monto tercer
desembolso

Tercer desembolso por valor de $300.000.000 MDA/CTE

Fecha radicacién
documentos de pago

No aplica dado que el contrato se encuentra en ejecucion.
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Fuente: Carpeta de Evidencias entregadas GIT Talento y Reserva Deportiva. Nota.
Elaboracioén propia Oficina de Control Interno.

De la revisidon aleatoria del contrato CAIP-448-2025, se contrastd la documentacion
disponible en SECOP Il con la alegada por el GIT de Talento y Reserva, la cual incluye los
estudios previos, el CDP, los documentos del proveedor y la autorizacion para contratar con
entidades sin animo de lucro — COS Talento RGS y con base a las aclaraciones recibidas
el GIT auditado en la reunion del 26 de agosto de 2025, se resolvieron inquietudes
puntuales de los documentos. No obstante, se presenta la captura de consulta de SECOP
Il de la seccion documentos del contrato realizada por parte del equipo auditor, Ver imagen
siguiente:
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Imagen 29 Consulta SECOP Il contrato CAIP-448-2025 - documentos del proveedor.

Flujos de aprobacién 1

A MOSTRAR DETALLES

Flujos de apeobacidn 2

A MOsT

Flujos de aprobacién 3

A MOSTRAR DETALLES

® voner Evaarprovedor | Impame < | >
Documentos del contrato
= Descripcion Hombre del documento Detalle
1. 25-04-2025 ESTUDIOS PREVIOS COC 2025 pdf 25-04-2026 ESTUDIOS PREVIOS COC 2025 pdf etalie]
Documentos del contrato
& CoPpar sl
DOCUMENTOS DEL PROVEEDOR Zp talle]
n N S 2 a tal
tal

MINUTA CAIP-448-2025 pdf

ue te: Consulta SECOP Il realizada el 27/08/2025.

Otro aspecto verificado en SECOP I, respecto del contrato CAIP-448-2025, corresponde a
la revisidn de los soportes asociados a la ejecucion contractual, los cuales se detallan a
continuacion:

Imagen 30 Consulta SECOP Il contrato CAIP-448-2025 documentos ejecucion del contrato

Documentos de ejecucion del contrato
Descripcién Nombre del archivo Cargado por
=) 170729025-PRIMER ABONO PRIMER DESEMBOLSC CAIP-448-2025.pdf 170729025-PRIMER ABONC PRIMER DESEMBOLSO CAIP-448-2025 pof Comprador Descargar ~ Detalle
o 183111725-SEGUNDO ABONO PRIMER DESEMBOLSO CAIP-448-2025.pdf 183111725-SEGUNDO ABONO PRIMER DESEMBOLSO CAIP-448-2025.pdl Comprador Descargar ~ Detalle
O 2025 RP_198925 CAIP_448 2025.pdf 2025 RP_198925 CAIP_448 2025 paf Comprador Descargar  Detalle
u) 259557425 CT 4482025 SEGUNDO DESEMBOLSO.pdf 259557425 CT 4482025 SEGUNDO DESEMBOLSO.pat Comprador Descargar ~ Detalle
O ACTA DE INICIO CAIP-448-2024 TALENTOS. paf ACTADE INICIO CAIP-448-2024 TALENTOS pdf Comprador Descargar  Detalle
=) ACTADE INICIO- CAIP 448-2025 - CORREGIDA pdf ACTADE INICIO- CAIP 448-2025 - CORREGIDA pdf Comprador Descargar  Detalle
O CAIP-448-2025 CERTIFICACION PRIMER DESEMBOLSO UNIDO.pdf CAIP-448-2025 CERTIFICACION PRIMER DESEMBOLSO UNIDO.pdf Comprador Descargar ~ Detalle
[u) CAIP-448-2025 PRIMER INFORME _v2.pelf CAIP-448-2025 PRIMER INFORME_v2 paf Comprador Descargar  Detalle
m) CAIP-448-2025.paf CAIP-448-2025.pdf Comprador Descargar ~ Detalle

Fuente: Consulta SECOP Il realizada el 27/08/2025

A partir de la consulta de los documentos publicados en SECOP Il relacionados con el
contrato CAIP-448-2025, se evidencidé el cargue de dos actas de inicio: la primera
denominada “Acta de inicio CAIP-448-2024 Talentos.pdf’y una segunda identificada como
“Acta de inicio CAIP-448-2025 - corregida.pdf’.

En la misma consulta documental, se observa el cargue de documento denominado CAIP-
448-2025 PRIMER INFORME_v2.pdf, el cual contiene cincuenta y cuatro (54) folios de
informacioén técnica, administrativa y financiera correspondiente al primer desembolso y un
documento llamado CAIP-448-2025 CERTIFICACION PRIMER DESEMBOLSO el cual
contiene sesenta (60) folios. Ahora en la seccion de documentos de ejecucion del contrato
CAIP-448-2025 no se encuentra el cargue realizado de los soportes del segundo
desembolso por valor de $2.700.000.000 MDA/CTE segun orden de pago N°259557425 del
24/07/2025.
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Con relacién a los rendimientos financieros generados en la cuenta de ahorros No.
03100006803 del Banco Scotiabank, se recibid un unico extracto bancario en el cual se
identifica el registro de los rendimientos con fecha de aplicacion del 08 de julio de 2025,
cuyo abono se describe a continuacion:

Tabla 11 Rendimientos Financieros contrato CAIP-448-2025

Rendimientos Financieros
ANO MES
Generado por banco Reintegrados a DTN (-)
2025 Mayo a junio $ 189.392,04 $ 189.392,04
2025 Julio $ - $ -
Totales $ 189.392 $ 189.392,04

Fuente: Carpeta de Evidencias entregadas GIT Talento y Reserva Deportiva.
Nota. Elaboracién propia Oficina de Control Interno.

Tabla 12 Extracto bancario contrato CAIP-448-2025 corte 30 de junio de 2025

Extractos bancarios cuenta de ahorros 03100006803 Banco Scotiabank
Montos en miles de millones de pesos colombianos

Periodo | Saldo anterior Depositos Retirc?s Yy (S Nuevo saldo
débitos
1AL 30
JUN 2.000.000.000,00 1.000.000.000,00 323.875.475,32 2.676.313.916,72
2025

Fuente: Carpeta de Evidencias entregadas GIT Talento y Reserva Deportiva.
Nota. Elaboracion propia Oficina de Control Interno.

De lo anterior, en reunion del 26 de agosto de 2025, la dependencia auditada manifesto
que aun no ha recibido el extracto bancario correspondiente al mes de julio de 2025,
mediante el cual se evidencie el abono realizado por el Tesoro Nacional a la cuenta
sefialada, por concepto del segundo desembolso por valor de $2.700.000.000 MDA/CTE,
tal como se identifica en el soporte de orden de pago:
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Imagen 31 Reporte Relacion de Pagos N° 198925 del 27-08-2025 hora 11:05 a. m.

EL SUSCRITO RESPONSABLE DEL AREA DE TESORERIA CERTIFICA QUE AL CONTRATISTA ANTERIORMENTE MENCIONADO SE LE REALIZARON LOS SIGUIENTES PAGDS:

L J Reporte Relacian do Pagos [ — Luz Angelica Pachon Remero
LN nte: 430101 MINISTERIO DEL DEPORTE - GESTION
‘ ia GENERAL
Naﬂlﬂﬂ 2y Hora Sistema 2025-08-27-11:05 8. m
RELACION DE PAGOS
43.01-01 MINISTERIO DEL
Unidad  Sub-Unidsd: Ol MNSTERIG DL ea | Namera de Compromisa: 180825 Velor Tatat: 5.000.000.000,00  Saldo por pagar. 300.000.000.00
Tipo Doc. dentiasd: it Namers Doc. Idsntidsd: asomessz Tercero COMITE OLMPICO COLOMBIAND
DOCUMENTO SOPORTE
Tioos | comvenio Namero; - rech: [———
oBJETO
objets e APGYAR TECNICA ¥ FINANGIERAMENTE AL COMITE OLIMPICO COLOMBIANO EN LAS AGTVIDADES DE INTERES PUBLICO GUE PERMITAN EL DESARROLLO £ IMPLEMENTACION DE LA ESCUELA DE
) | TALENTOS DEL MINISTERIO DEL DEPORTE Y EL FORTALECIMIENTO

UM ENTIDAD
CUENTA POR PAGAR oBLIGACION |  ANTICIPOS ORDEN DE PAGO MEDIO DE PAGO REINTEGRO DOGUMENTO SOPORTE | pRt i BAB CONCEPTO DE PAGD
recha | numeno | vaton wa NETO o eavco | wumeso vALOR wo numero | comco
Tomonzr | ewis | zoonsooom) [ T 300] 2000.000.000,0] 1EAZITHIE | SEGTABANK 02
A of COLPATRIA 54
| o 0 = 0] 000.000,000.0] 15AZITETTA| | SCOMABANK
‘an 6o of COLPATRIA S
wwwwww 50,000,030 o[ sems Tasnie| Pozaoiea 270000000 00| 2 700.000.000,0] 154ZE SCOTABANK E o
A P COLPATRIA S e

1 de

Pagina

Fuente: Informacién recibida GIT Talento y Reserva Deportiva
de 2025

memorando 2025IE0008778 del 27 de agosto

Adicionalmente, en los soportes revisados no se encontrd el extracto bancario de meses
anteriores que permitan que permitan verificar el primer desembolso por valor de

$2.000.000.000 MDA/CTE.

3.5. Otros aspectos identificados.

3.5.3. Ausencia de Documentos Normativos y Matrices de Control

El programa no cuenta con procedimientos internos, manuales operativos, ni lineamientos
técnicos o administrativos formalmente establecidos. Asi mismo, no se identifico la
existencia de una matriz de seguimiento que permita monitorear el avance, cumplimiento o

ejecucion de las actividades previstas.

3.5.4. Contrato con Acta de Inicio, pero sin Ejecucion Efectiva

El contrato CAIP-448-2025 cuenta con acta de inicio suscrita el 13 de mayo de 2025; sin
embargo, se evidencié que a la fecha del presente informe no se ha dado inicio a la
ejecucion efectiva del programa. En consecuencia, las actividades y componentes

operativos previstos no se encuentran implementados en su totalidad.
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3.5.5. Indicadores GIT de Talento y Reserva Deportiva

Una vez realizada la consulta en la pagina web del Ministerio del Deporte respecto del Plan
de Accidn Institucional — PAI, vigencia 2025, el dia 27 de agosto de 2025, se identificé la
ultima version No. 3 con fecha 07 de julio de 2025. Dicha version se corroboré mediante la
captura de pantalla obtenida y se procedi6 a validar la informacién correspondiente.

Imagen 32 Consulta Plan de Accion Institucional del Ministerio del Deporte

Inicio estion y Control Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn Planeacidan Corto
Plazo n Anual Afic 2025

AnRno 2025

- Plan de cion Institucional 202

- Plan de cion Institucional 2 2). Fecha de publicacion: 25/04/2025.

- Plan de Accion Institucional 2025 (version 3). Fecha de publicacion O07/07/2025

Fuente: Consulta web Plan de accion anual del Ministerio del Deporte

En el Plan de Accion Institucional — PAI, vigencia 2025, versién No. 3, se identificé un
indicador asociado al Grupo Interno de Trabajo de Talento y Reserva Deportiva, asi:

Imagen 33 Consulta Plan de Accion Institucional del Ministerio del Deporte afio 2025

Nombre del Linea  Dependenciao  y\.. e indicador PROGRAMACION DE LA META

indicador Estrategica GIT

il

et Atletgsty I TRIMESTRE | IITRIMESTRE | - |IV TRIMESTRE

eportistas paratletas GIT Talento y
valorados dela | como

: Reserva 1300
escuela de embajadores : g5l 850
Deportiva : :
talentos. depazenel
mundo

Fuente: Consulta web Plan de accién anual del Ministerio del Deporte

En concordancia con lo anterior, se evidencio que la programacion de la meta del indicador
inicia a partir del tercer trimestre de la vigencia 2025, motivo por el cual no presenta
medicion al momento de la presente auditoria. No obstante, se recomienda a los
responsables del proceso asegurar la actualizacion oportuna de la informacién relacionada
con dicha meta en el sistema Isolucion, a partir del tercer trimestre de la vigencia 2025.
Resulta fundamental garantizar su adecuado registro y seguimiento en el mddulo
correspondiente, con el fin de facilitar su trazabilidad, control y evaluacién en auditorias
futuras.

Luego del analisis de la documentacion allegada por el GIT de Talento y Reserva Deportiva,
asi como de las comunicaciones recibidas, la verificacion contractual de los contratos de
apoyo de interés publico CAIP-597-2024, CAIP-571-2024, CAIP-448-2025 correspondiente
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a la informacion del periodo evaluado del 01 de enero al 30 de junio de 2025 y demas
aspectos sefalados en el presente informe, se establece lo siguiente:

La dependencia auditada suministré las evidencias requeridas en el marco de la reunién
sostenida con el equipo auditoras de la Oficina de Control Interno. Como resultado de la
verificacion efectuada, se concluye que no se generan hallazgos derivados del proceso de
evaluacion realizado.

No obstante, el equipo auditor, en virtud del analisis efectuado, plantea las
recomendaciones de mejora, las cuales se dejan consignadas en el Numeral 10.
RECOMENDACIONES GENERALES

4, RIESGOS CUBIERTOS EN LA AUDITORIA
4.1. Identificacion de riesgos segun mapa de riesgos consultado en la auditoria

Se realiz6 la revision del mapa de riesgos del proceso de altos logros asociado al alcance
de auditoria, siendo identificados los siguientes riesgos:

e Corrupcion R1- Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a
nombre propio o de terceros beneficiando a atletas o para atletas del programa de
atleta excelencia, programa de glorias del deporte, escuela de talentos o beneficiar
a federaciones deportivas nacionales que no cumplan con requisitos legales o
normativos.

o Seguridad de la informacion R2 - Posibilidad de afectacion reputacional por falta
de cargue de los documentos bajo la responsabilidad de profesionales
(funcionarios y contratistas) en las plataformas tecnolégicas dispuestas por la
entidad para el control y salvaguarda de la Informacion, debido a la falta de
almacenamiento de la informacion de los activos de seguridad digital con nivel de
criticidad alta y debilidad en la asignacion de responsables para la custodia y
acceso a la informacién correspondiente al proceso de altos logros.

e Gestion: R3 - Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por la entrega y
recepcion inoportuna de la informacién de los programas y servicios de altos logros
que impiden tomar decisiones oportunas, debido a la planeacién desarticulada con
las necesidades de los grupos de valor y la ausencia de acciones estandarizadas
para determinar la viabilidad de la atencion de imprevistos.

e Fiscal: R1: Posibilidad de afectacién econdmica por no recuperar los recursos
transferidos a los contratistas que no se pudieron legalizar durante el periodo de
ejecucion de los contratos y convenios celebrados por el Ministerio del Deporte por
no generar a tiempo la liquidacion que dé lugar a reintegro de recursos o al inicio
de cobro correspondiente.
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En consideracion, a los objetivos de la auditoria, el riesgo no se encuentra asociado. Sin
embargo, en el mapa de aseguramiento se establece el siguiente riesgo: verificar el
cumplimiento de la implementacién y sostenimiento del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo, por medio del seguimiento semestral al plan de trabajo del SGSST a
través de una herramienta Excel; cuyos resultados son presentados mediante informe de
rendicion de cuentas del SGSST al Comité Institucional de Gestion y Desemperio); asi
como revisar la posible aplicabilidad de riesgos formulados por el proceso Talento Humano.

Para el desarrollo de la auditoria se consulté el mapa de riesgos del proceso Altos Logros
en el Sistema de Gestién Isolucion, sitio destinado para su publicacion. Al no encontrarse
alli la informacion, el equipo auditor procedié a basar su andlisis en los soportes remitidos
por la Oficina Asesora de Planeacion a la Oficina de Control Interno, con ocasion del
seguimiento cuatrimestral a la gestion del riesgo.

5. FORTALEZAS

No se evidencian Fortalezas en la presente Auditoria

6. RESUMEN DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES:

A corte del presente informe, se detallan los hallazgos y observaciones que se encuentran
bajo la responsabilidad de la Direccién de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo,
derivados de auditorias internas y externas previas. Estos se encuentran en estado abierto

o vencido, segun la siguiente tabla asi:

Tabla 13 Resumen de Hallazgos y Observaciones del proceso Altos Logros

Fecha

Hallazgo Selace

NuUmero Tipo NOm. Proceso Descripcion Dependencia

COH_13032_2024 -2-AU-CU
Incertidumbre frente a la inversién de
los gastos operativos. CAIP 868-2023,
Ministerio de Deporte y Comité
Olimpico Colombiano. En el CAIP-868-
2023, el Ministerio de Deporte y el
COC, firmaron un contrato para apoyar
la organizacion de los juegos
deportivos nacionales y para
nacionales ejes cafeteros 2023. Se
constatd que, se avalaron y pagaron
los gastos operativos sin los soportes
que respaldan su ejecucioén en el marco
del contrato, para atender los
compromisos adquiridos en este,
generando incertidumbre sobre la
ejecucion de $3.201.285.739. Esto por
inobservancia de los principios de
contratacion estatal, de lo establecido
en el contrato, asi como, deficiencias
de supervision. Se solicitara apertura
de indagacién preliminar

Direccion de
posicionamiento
y liderazgo
Deportivo

Altos
Logros

1 Auditoria 273

Externa 31-dic-24

Abierta

Hallazgos
OCl

1547

Altos
Logros

14-ene-25

Abierta

H — AL — 01 — 2024 — PUBLICACION
DOCUMENTOS CONTRACTUALES
EN SECOP Il Condicién: En el 100% de
la muestra tomada, se evidencia

Direccion de
posicionamiento
y liderazgo
Deportivo
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Numero Tipo

Proceso

Fecha
Hallazgo

Estado

Descripcion

Dependencia

posible debilidad en la labor de
supervision de los contratos ya que, en
desarrollo de la presente auditoria, no
se observd la publicaciéon de los
informes de gestion y/o de ejecucion
contractual de los contratos en la
Plataforma SECOP II. Informe final
Auditoria Especial al Proceso Altos
Logros - Equipos de Ciclismo-
GESDOC No. 2025IE0000126, Equipo
auditor: Wilfredo Salazar Rivera, Wilder
Lizarazo Barbosa y Lixi Celmira
Romero Navarrete.

3 Hallazgos
OClI

1548

Altos
Logros

14-ene-25

Abierta

H — AL — 03 — 2024 DESIGNACION DE
SUPERVISION. Condicion: Se
evidencio que en ausencia por
vacaciones del funcionario que tuvo a
cargo la supervision del contrato CAIP-
488-2021, no se realizé la designacion
de su remplazo, teniendo en cuenta
que el servidor publico y/o empleado
publico se desprende de sus
obligaciones legales y reglamentarias.
El presente hallazgo queda compartido
con el Proceso Adquisicion de Bienes y
Servicios (ABS) del Grupo Interno de
Trabajo Contratacién, en razéon a que
no suministré la evidencia de la
designacién de supervisién de los
contratos CAIP-488-2021 y CAIP-811-
2022, asi como, entregd de manera
parcial las designaciones de los
contratos CAIP-300-2023 y CAIP-347-
2024, cuya documentacion debe
reposar en cada expediente
contractual. Informe final Auditoria
Especial al Proceso Altos Logros —
Equipos de Ciclismo- GESDOC No.
2025IE0000126, Equipo  auditor:
Wilfredo Salazar Rivera, Wilder
Lizarazo Barbosa y Lixi Celmira
Romero Navarrete.

Direccién
Posicionamiento
y Liderazgo
Deportivo

Hallazgos
OClI

1551

Altos
Logros

14-ene-25

Abierta

H - AL — 05 — 2024 — GRAVAMEN A
MOVIMIENTOS FINANCIEROS Y
OTRAS DEDUCCIONES. Condicion:
En el andlisis realizado a los
movimientos de las cuentas bancarias
de los CAIP 811 — 2022, CAIP — 300 —
2023, se evidencid el cobro del
gravamen a movimientos financieros
pendiente de ser reintegrado;
igualmente, para los contratos objeto
de verificacion de la muestra, es decir
CAIP 811 — 2022, CAIP — 300 — 2023 y
CAIP — 347 — 2024, se realizo el cobro
de retencion en la fuente sobre los
rendimientos financieros pagados en
cada cuenta bancaria, sin evidenciar,
hasta el momento de la presente
auditoria, la gestién para el reintegro.
Informe final Auditoria Especial al
Proceso Altos Logros — Equipos de
Ciclismo- GESDOC No.
2025IE0000126, Equipo  auditor:
Wilfredo Salazar Rivera, Wilder
Lizarazo Barbosa y Lixi Celmira
Romero Navarrete.

Direccién de
posicionamiento
y liderazgo
Deportivo
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Numero Tipo

Proceso

Fecha
Hallazgo

Estado

Descripcion Dependencia

Hallazgos
OClI

1554

Altos
Logros

14-ene-25

Abierta

H — AL — 06 — 2024 DESEMBOLSOS
DE LOS APORTES DEL MINISTERIO
DEL DEPORTE. Condicién: En el 75%
de los CAIP objeto de la muestra, se
identificaron  debilidades en la
completitud de los requisitos para el
giro de los recursos a cargo del
Ministerio del Deporte por cuanto no se
evidenciaron los informes de
supervision y/o requisitos que no | Direccion De
aplicarian por el tipo de contrato y/o | Posicionamiento
contratista, los cuales figuran como | Liderazgo
requeridos para cada pago en las | Deportivo
diferentes minutas de los contratos que
correspondieran al presente ejercicio
de auditoria. Informe final Auditoria
Especial al Proceso Altos Logros —
Equipos de Ciclismo- GESDOC No.
2025IE0000126, Equipo  auditor:
Wilfredo Salazar Rivera, Wilder
Lizarazo Barbosa y Lixi Celmira
Romero Navarrete.

Hallazgos
OCl

1553

Altos
Logros

14-nov-24

Abierta

H — AL — 03 — 2024 GESTION PQRS —
Condicién: Se evidencio en la base de
datos de PQRS correspondiente al
proceso auditado que para el afio 2023,
se radicaron 2.585 peticiones, de las
cuales, 23 fueron respondidas por
fuera de términos (0.89%), mientras
que, para el primer semestre de 2024,
se radicaron 1.856 solicitudes y 2 de
ellas, se respondieron de manera | Direccion de
extemporanea. El presente hallazgo es | Posicionamiento
compartido con el proceso Altos |y Liderazgo
Logros, quien realizé la devolucion del | Deportivo
radicado 2024ER0013292 estando con
el término vencido para generar
respuesta al peticionario. GESDOC
2024IE0011757 “Informe final de
Auditoria Interna al Proceso
Inspeccién, Vigilancia y Control.”
Auditores: Wilfredo Salazar Rivera,
Wilder Lizarazo Barbosa y Lixi Romero
Navarrete.

Observacion
7 Auditoria
OClI

583

Altos
Logros

14-ene-25

Abierta

O - AL — 01 - 2024 ESTADO DEL
CONTRATO EN SECOP Se observa
posible desactualizacién del contrato
CAIP-488-2021 en Secop, registrado
bajo el proceso RE-3-2021, el cual se
encuentra liquidado mediante acta del
14 de mayo de 2024, luego de verificar
el estado en la plataforma
transaccional SECOP IlI, se encuentra
en: “Proceso adjudicado y celebrado”,
por ende, y como resultado del acta de | Direccion De
liquidacion, este deberia estar en bajo | Posicionamiento
la descripcion: “LIQUIDADO” en la | Liderazgo
misma plataforma. Aspecto que puede | Deportivo

llegar a incumplir lo descrito en la Guia
Secop Il Gestién Contractual para
Entidades Estatales, y que puede llegar
a presentar posible afectacion de
transparencia por la publicacion de
informacién inexacta; y/o posible
afectacion en la generacion de
informes de contratos activos y
liquidados con informacion
desactualizada. Informe final Auditoria
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Numero

Tipo

Proceso

Fecha
Hallazgo

Estado

Descripcion Dependencia

Especial al Proceso Altos Logros —
Equipos de Ciclismo- GESDOC No.
2025IE0000126, Equipo auditor:
Wilfredo Salazar Rivera, Wilder
Lizarazo Barbosa y Lixi Celmira
Romero Navarrete.

Observacion
Auditoria
OcClI

584

Altos
Logros

14-ene-25

Abierta

O — AL — 02 — 2024 TRASLADO DE
RENDIMIENTOS FINANCIEROS CAIP
— 300 — 2023 Condicién: Se evidencio
en el CAIP — 300 — 2023, que el
traslado los rendimientos financieros
generados a la cuenta del Tesoro
Nacional, no fue realizado el valor
correspondiente al generado en el mes
de julio de 2023 en la cuenta bancaria,
por valor de $97.216.71 vy, el valor
correspondiente al mes de agosto de
2023 se realizd por un menor valor,
condicién que incumple lo sefialado en
el Decreto 1853 de 2015, Articulo
2.3.5.6., el cual indica: “Traslado de
rendimientos financieros a la Nacion.
La entidad administradora procedera a | Direccion de
trasladar a favor de la Nacién el | Posicionamiento
resultado positivo de la metodologia de | y Liderazgo
liquidacion descrita en el articulo | Deportivo
2.3.5.3. El traslado de los rendimientos
financieros se llevara a cabo mediante
transferencia y/o consignaciéon a la
cuenta que para tal fin informe la
Direccién General de Crédito Publico y
Tesoro Nacional del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, hasta el
décimo (10) dia habil del mes siguiente
al periodo objeto de calculo”. (EI
subrayado es propio). Informe final
Auditoria Especial al Proceso Altos
Logros - Equipos de Ciclismo-
GESDOC No. 2025|E0000126, Equipo
auditor: Wilfredo Salazar Rivera, Wilder
Lizarazo Barbosa y Lixi Celmira
Romero Navarrete.

Observacion
Auditoria
OClI

579

Altos
Logros

27-dic-24

Abierta

O - AL - 01- 2024 - GRAVAMEN A
MOVIMIENTOS FINANCIEROS
Condicién: Se evidencié el cobro del
GMF, el cual asciende a la suma de
$46.333.149,94, presentando  una
debilidad en el cumplimiento de lo
establecido en el Decreto Nacional No.
449 de 2003, “Articulo 11. Identificacion
de Cuentas. “Para hacer efectivas las
exenciones al Gravamen a los
Movimientos Financieros (GMF) de que
trata el articulo 879 del Estatuto
Tributario, los responsables de la
operacion estan obligados a identificar
las cuentas corrientes o de ahorros, en
las cuales se manejen de manera
exclusiva los recursos objeto de la
exencion (...) GESDOC
20241E0014955 “Informe Final
Auditoria Interna al proceso de Altos
Logros - | Juegos Nacionales Juveniles
Eje Cafetero 2024” Auditores: Lina
Maria Garcia y Yizeth Katherine Mufioz

Direccién de
Posicionamiento
y Liderazgo
Deportivo
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Tipo

Proceso

Fecha
Hallazgo

Estado

Descripcion Dependencia

Observacion
Auditoria
OcClI

533

Altos
Logros

29-nov-23

Abierta

O — AL — 04 — 2023. Puesta punto
escenarios Deportivos Condicién: Se
evidencié debilidad en la verificacion y
puesta punto del escenario deportivo
Coliseo Menor de Pereira donde se
llevd6 a cabo la ejecucion de
competencia de Judo, evidenciando
que: <« Dicho escenario no se
encontraba en o&ptimas condiciones
para llevar a cabo los juegos, toda vez
que, como se evidencia en la tabla
N°18, el mismo se encontraba en obra,
lo que generaba molestia a los
deportistas en el desarrollo de su
disciplina por posibles particulas de
polvo y humedad en el entorno. * Por
otra parte, se observa que dicho
escenario no cuenta con acceso a las
personas con movilidad reducida, lo
que podria generar posibles
incumplimientos a la resolucién No.
001505 del 25 de noviembre de 2023
Por medio de la cual se promulga la
Carta Deportiva Fundamental de los
XXIl Juegos Deportivos Nacionales y
VI Juegos Para nacionales Eje
Cafetero 2023 CARLOS LLERAS
RESTREPO. Titulo XIX de los
Escenarios Capitulo | Especificaciones
Técnicas. Articulo 118 “(...) Los
escenarios para cada uno de los
deportes del programa de los XXII
Juegos Deportivos Nacionales y VI
Juegos Para nacionales, tendran como
minimo las especificaciones técnicas
que sefialen los reglamentos vigentes
de las Federaciones Deportivas
Internacionales, para sus campeonatos
regionales continentales y deberan
estar disponibles treinta (30) dias antes
de la inauguracioén de los Juegos, para
garantizar la normal dotacién, puesta a
punto y realizacion de los
campeonatos.(...)” y el Capitulo VI
Director Técnico De los Juegos (...)
13.Coordinar la puesta a punto de cada
uno de los escenarios de competencia
y practica, teniendo en cuenta los
acondicionamientos técnicos y
logisticos necesarios, de acuerdo con
el cronograma aprobado, junto con el
Director de Infraestructura de los
Juegos, la federacion respectiva o
quien haga sus veces.(...) Gesdoc
2023|E0015269 “Proceso Altos Logros
- XXII Juegos Deportivos Nacionales y
VI Juegos Deportivos Para nacionales
Eje Cafetero 2023.” Auditores: Diana
Paola Rincén Martinez - Wilfredo
Salazar Rivera - Lina Maria Garcia
Diaz y Laura Vanessa Calderén.

Direccién de
Posicionamiento
y Liderazgo
Deportivo
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Fecha

Numero Tipo Num. Proceso
Hallazgo

Estado Descripcion Dependencia

H — AL — 04 — 2024 REQUISITOS
LEGALES PARA LIQUIDACION DE
CONTRATOS — SUFICIENCIA DE LA
GARANTIA Condicién: Al verificar el
contenido de la liquidacién del contrato
488-2021, suscrito el 14 de mayo de
2024, se realizo la consulta del amparo
de cumplimiento de la pdliza emitida
por Seguros del Estado S.A. con
Hallazgos Altos . m]merp 37-44-101036678 - Aqexo_ 13,
ocl 1550 Lo 14-ene-25 | Vencida | esta tiene como fecha de finalizacion
gros . iz

en dicho amparo del 07 de julio de
2022, la misma debia estar vigente
hasta la liquidacion del contrato.
Informe final Auditoria Especial al
Proceso Altos Logros — Equipos de
Ciclismo- GESDOC No.
2025IE0000126, Equipo  auditor:
Wilfredo Salazar Rivera, Wilder
Lizarazo Barbosa y Lixi Celmira
Romero Navarrete

Direccion De
Posicionamiento
Liderazgo
Deportivo

H — AL — 07 — 2024 ADICION DE
RECURSOS CAIP - 811 - 2022
Condicioén: Para el CAIP — 811 — 2022,
cuya ejecucion terminé el 31 de
diciembre del mismo afio. se
adicionaron $100.000.000.00 mediante
modificacion N°2 suscrita el 5 de
agosto de 2022, de los cuales, solo se
utilizé el 16%, y el saldo de los | Direccion de
(I-)Iaélllazgos 1552 ﬁltos 14-ene-25 | Vencida | "€CUrsos $84 ) mi_IIones Po§icionamiento
ogros aproximadamente, no han sido girados | y Liderazgo
ni reintegrados a la cuenta del Tesoro | Deportivo
Nacional desde el mes de febrero de
2023. Informe final Auditoria Especial
al Proceso Altos Logros — Equipos de
Ciclismo- GESDOC No.
2025|E0000126,  Equipo  auditor:
Wilfredo Salazar Rivera, Wilder
Lizarazo Barbosa y Lixi Celmira
Romero Navarrete.

H — AL — 03 — 2024 GESTION PQRS
Condicién: Se evidencio en la base de
datos de PQRSD correspondiente al
proceso auditado que para el afio 2023,
se radicaron 2.585 peticiones, de las
cuales, 23 fueron respondidas por
fuera de términos (0.89%), mientras
que, para el primer semestre de 2024,
se radicaron 1.856 solicitudes y 2 de
ellas, se respondieron de manera | Direccion de
Hallazgos Altos . extemporanea. El presente hallazgo es | Posicionamiento
ocl g 1539 Logros 14-nov-24 | Vencida compartido con el proceso g,]Altos y Liderazgo
Logros, quien realizé la devolucion del | Deportivo
radicado 2024ER0013292 estando con
el término vencido para generar
respuesta al peticionario. GESDOC
2024|E0011757 “Informe final de
Auditoria Interna al Proceso
Inspeccién, Vigilancia y Control.”
Auditores: Wilfredo Salazar Rivera,
Wilder Lizarazo Barbosa y Lixi Romero
Navarrete.
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Numero Tipo NOm.

Proceso

Fecha
Hallazgo

Estado

Descripcion

Dependencia

Hallazgos
OClI

1488

Altos
Logros

15-abr-24

Vencida

H - AL — 01 — 2024 — OPORTUNIDAD
DE RESPUESTA A LAS PQRSD:
Condicién: Se evidencio en la base de
datos de PQRSD correspondiente al
segundo semestre de 2023, que a
quinientas cuarenta (540) PQRSD
allegadas al Ministerio del Deporte se
dio respuesta fuera de términos,
reflejando  un 6% de atencién
extemporanea, al momento de realizar
el presente seguimiento, lo anterior
calculado sobre el total de solicitudes
recibidas (9.797) durante el periodo de
seguimiento. (Ver anexo 2 y base de
datos PQRSD adjunta) Gesdoc
20241E0003161 “Informe de
seguimiento normativo a las
respuestas de las Peticiones, Quejas,
Reclamos, Sugerencias y Denuncias-
PQRSD - Il semestre 2023
(Oportunidad y Calidad).” Auditores:
Lina Maria Garcia — Contratista / Wilder
Lizarazo Barbosa

Administrador
Isolucion

Hallazgos
OCl

1483

Altos
Logros

27-mar-24

Vencida

H-AL- 02 -2024: AVANCE
INDICADORES CONPES VARIAS
VIGENCIAS Se evidencia un total de
trece (13) indicadores de los
documentos CONPES que cuentan
con avance en cero por ciento (0%) que
representa un 42% sobre el total,
situacion que indica posible falta de
gestién de los procesos responsables o
debilidades en el seguimiento como
primera y segunda linea de defensa.
Ver tabla No. 2. resumen avance
indicadores documentos CONPES.
Gesdoc 20241E0002723
“Mantenimiento y reporte del Sistema
de Planeacion Institucional (PND - PDA
Plan estratégico Institucional - Plan
Anual de Accién - Indicadores
proyectos).”.” Auditora: Maria del
Rosario Garcia Portillo

Direccién de
Posicionamiento
y Liderazgo
Deportivo

Hallazgos
OClI

1330

Altos
Logros

12-dic-22

Vencida

H — AL — 02 - 2022 - MANUAL DE
LINEAS DE INVERSION VS CAIP No.
690 de 2022 Condicién: Se evidencian
posibles diferencias entre el contenido
de la minuta del CAIP 690 de 2022 y el
Manual de Lineas de Inversion
Numeral 5 del item 4.4.2 Requisitos
administrativos, respecto a las
modificaciones de las lineas de
Inversion 'y el Cronograma de
actividades. Gesdoc 2022IE0017081
“Informe Final de la Auditoria Interna
Programaciéon y Ejecucion Juegos
eventos deportivos nacionales e
internacionales con sede en Colombia.”
Auditora: Diana Paola Rincén Martinez

Direccién de
Posicionamiento
y Liderazgo
Deportivo




Dehorte

PROCESO

EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA
CONTINUA

Version: 1

FORMATO

INFORME DE AUDITORIA INTERNA

CcODIGO:

EI-FR-007

Pagina 58 de 84

Numero

Tipo

Num.

Proceso

Fecha
Hallazgo

Estado

Descripcion

Dependencia

Observacion
Auditoria
OcClI

410

Altos
Logros

31-oct-22

Vencida

O - AL - 01 — 2022 — PLAZO EN
SOLICITUD DE TIQUETES: Durante el
presente seguimiento se identificaron
343 tiquetes que fueron solicitados con
una antelacion inferior a tres dias (ver
tabla N°13), condicion que ha sido
repetitiva, toda vez que, en los informes
realizados para el primer y segundo
trimestre de 2022, los cuales fueron
radicados el 3 de mayo con Gesdoc
N°2022IE0004110 y el 27 de julio bajo
el radicado N°2022IE0008805
respectivamente, se registr6 dicha
informacién, aspecto que denota
posible ausencia de seguimiento y de
controles para la gestion oportuna del
tramite de tiquetes. Gesdoc
2022IE0014152 “Informe Final
Seguimiento a la Austeridad en el
Gasto Publico tercer trimestre de
2022”.  Auditor:  Wilfredo Salazar
Rivera.

Direccién
Posicionamiento
y Liderazgo
Deportivo

Fuente: Reporte Isolucion proceso altos logros. Nota. Elaboracién propia Oficina de Control Interno

A partir de lo anterior, se identificaron:

Hallazgos vencidos: 6

Cadigos: 1550, 1552, 1539, 1488, 1483 y 1330

Hallazgos abiertos: 6

Cddigos: 273, 1547, 1548, 1551, 1554 y 1553

Observaciones vencidas: 1

Cadigo: 410

Observaciones abiertas: 4

Cédigos: 583, 584, 579 y 533

Se recomienda priorizar la gestién de estos hallazgos y observaciones pendientes, a fin de
garantizar el cumplimiento de los compromisos adquiridos y fortalecer los mecanismos de
control interno de la entidad.

7. DESCRIPCION DE LOS HALLAZGOS Y OBSERVACIONES:

Si bien es cierto en la auditoria realizada, no se identificaron hallazgos, por parte del equipo
auditor, si se generaron multiples alertas y se emitieron recomendaciones importantes,
orientadas a fortalecer los procesos, prevenir riesgos futuros y mejorar la gestiéon
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documental del proceso GIT de Talento y Reserva. Estas recomendaciones deben ser
atendidas con la debida diligencia, dado que su implementacién contribuira
significativamente al fortalecimiento del control interno y a la mejora continua de los
procedimientos evaluados.

Se sugiere mantener una actitud proactiva frente a estas alertas, asignando responsables
y cronogramas de seguimiento, con el fin de asegurar su adecuada aplicacion y evitar la
materializacion de posibles desviaciones.

8. HALLAZGOS Y OBSERVACIONES REPETITIVOS

Se informa que, al Grupo Interno de Trabajo (GIT) en mencién no se le habian realizado
auditorias en ciclos anteriores, razon por la cual no presenta hallazgos repetitivos asociados
a procesos previamente evaluados.

Este es el primer ejercicio de auditoria aplicado a esta GIT Talento y Reserva Deportiva,
por lo que los resultados y recomendaciones emitidas en el presente informe serviran como
linea base para futuros seguimientos y para el fortalecimiento continuo de su gestion.

9. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS DE AUDITORIA

Si bien no se evidencio un beneficio inmediato o tangible derivado de la auditoria, el ejercicio
permiti6 generar recomendaciones preventivas y alertas orientadas a fortalecer los
procesos del GIT, lo cual constituye una oportunidad para reforzar el control interno y
mantener el cumplimiento normativo.

10. RECOMENDACIONES GENERALES

e La programacion para el sector paralimpico en 2025 del Programa Escuela de
Talentos inicia en septiembre, lo que reduce su ejecucion a cuatro meses y medio,
situacion que puede afectar el cumplimiento de metas y cobertura del Programa
Escuela de Talentos, evidenciando posibles debilidades en la planeacion y
oportunidad de la contratacion.

Lo anteriormente expuesto puede conllevar a que no se cumpla el principio de
Anualidad presupuestal, lo que conllevaria a generar reservas presupuestales que
pueden genera impactos para la entidad, conforme a la normatividad para el caso:

(...), La formacion de reservas presupuestales por encima de un cierto porcentaje
de la apropiacion original, como el 15% de la inversion, puede generar un recorte
en el presupuesto de la vigencia fiscal siguiente, segun lo establece el Estatuto
Organico del Presupuesto y decretos reglamentarios.

e En las vigencias 2024 y 2025 no evidencio que hubiera sido incluida la poblacion
del sector sordolimpico dentro de la lista de beneficiarios del Programa Escuela de
Talentos, lo que refleja una limitacion en su cobertura.
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o El programa “Escuela de Talentos” no evidencio la existencia de procedimientos,
guias o manuales que coadyuben al entendimiento y ejecucién de su misionalidad.
Se recomienda al proceso analizar la pertinencia o no de la documentacion de este.

e En el gjercicio de regionalizacion se recomienda incorporar variables relacionadas
con la cobertura, en particular el numero de beneficiarios atendidos por el programa,
con el fin de proyectar de manera mas precisa la linea base presupuestal respecto
de la poblacién infantil beneficiaria para a la formulaciéon de indicadores de

resultados.

e En el cronograma contenido en la base de datos de los escenarios deportivos se
registran 97 registros clasificados por: zona, clave de escuela, horarios de
programacion de lunes a domingo, nombre del escenario y ubicacion de la escuela
se sugiere su posterior actualizacion, dado que probablemente con la ejecucion del
contrato con el Comité Paralimpico Colombiano pueden existir cambios.
Adicionalmente, se sugiere utilizar herramientas tecnolégicas que permitan el
registro de las asistencias de las jornadas de programacion del cronograma de

trabajo para efectos de trazabilidad y seguimiento.

e Serecomienda al GIT Talento y Reserva Deportiva adelantar la creacion del Manual
Técnico del Programa Escuela de Talentos en el aplicativo Isolucion con
codificacién, version y aprobacion conforme a los lineamientos del Sistema
Integrado de Gestion del Ministerio del Deporte para la planeacion, gestién y control

de las actividades.

e Con respecto al cronograma de actividades de los contratos de apoyo a actividades
de interés publico, estructurado por lineas y sub lineas de inversién, y teniendo en
cuenta que durante su ejecucion intervienen distintos responsables y actividades,
se sugiere implementar cronogramas metodoldgicos que permitan evidenciar los

porcentajes de avance y los posibles rezagos en el cumplimiento.

e Teniendo en cuenta que, dentro de sus funciones, el GIT de Talento y Reserva
Deportiva debe “fortalecer la capacidad de planeacion, gestién, evaluacion,
financiacién y promocién de los organismos del deporte asociado (talentos
deportivos), a través de la capacitacion, el acompafamiento y la asistencia técnica”,
y considerando los soportes presentados de las visitas técnicas, se recomienda que
las actividades de capacitacion, acompafamiento y asistencia técnica estén

lideradas principalmente por el Ministerio del Deporte..2

2 Resoluciéon No. 000938 del 5 de agosto de 2022 "Por la cual se modifica la Resolucién No. 002359 del 3 de
diciembre de 2019 que establece los Grupos Internos de Trabajo del Ministerio del Deporte y se asignan sus

funciones"
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Establecimiento y actualizacion de un cronograma de ejecucion: Se sugiere
elaborar y mantener un cronograma detallado que contemple las etapas del
programa, incluyendo la contratacion de personal y la ejecucion de actividades
segun las lineas de inversion.

Seguimiento territorial riguroso: Implementar mecanismos de supervision en los
territorios para validar que la ejecucion del programa Escuela de Talentos, se realice
conforme a las lineas de inversion establecidas y asegurar que los recursos y
actividades efectivamente lleguen a los nifios beneficiarios que requieren del
programa.

Fortalecimiento del control: Establecer controles peridédicos que verifiquen el
avance en la contrataciéon, ejecucion financiera y cumplimiento de metas
territoriales, garantizando el cumplimiento de los compromisos contractuales y
normativos.

Comunicacion efectiva entre las partes involucradas: Promover una
comunicacion constante y fluida entre el GIT, la direccién del programa, los
supervisores territoriales y los contratistas para resolver oportunamente cualquier
inconveniente que pueda afectar la contratacion o la ejecucion del contrato.

Promover jornadas de capacitacion a los equipos responsables de las actividades
del Programa Escuela de Talentos.

Con relacion a los hallazgos Abiertos se recomienda: Priorizar la atencion de
hallazgos segun su criticidad: Se recomienda clasificar los hallazgos segun su
impacto y probabilidad, de modo que se atiendan aquellos con mayor riesgo que
puedan impactar los objetivos institucionales.

Establecer responsables y cronogramas de cierre claros: Asignar responsables
con plazos especificos y recursos suficientes para la implementacion de las
acciones correctivas pendientes.

Realizar seguimiento periédico: Implementar un mecanismo de seguimiento
interno mensual o quincenal para verificar el avance de las acciones relacionadas
con los hallazgos abiertos.

Documentar el avance y las justificaciones de demoras: Toda dilaciéon en el
tratamiento de los hallazgos debe estar soportada por documentacion formal que
explique las causas y las nuevas fechas estimadas de cierre.

Revisar las causas del incumplimiento: Realizar un analisis de causa raiz para
entender por qué no se cumplié con el plazo. Esto permitira evitar reincidencias.
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e Actualizar los planes de accién: En caso de que los hallazgos aun no puedan
cerrarse, se deben ajustar los planes de accion con nuevas fechas realistas y

responsables actualizados.

o Escalar los incumplimientos recurrentes: Informar a la alta direccién o comité de
auditoria sobre los casos de reincidencia o falta de cumplimiento para que se tomen

decisiones correctivas o disciplinarias si corresponde.

e Se recomienda que, en el seguimiento y supervisiéon de los contratos, se realice la
conciliacion y validacién de los movimientos bancarios asociados a las cuentas
especificas de cada convenio. Es fundamental analizar y confirmar que dichos
movimientos de las cuentas involucradas sean efectivamente exentos de cualquier
impuesto, garantizando asi el cumplimiento normativo y la correcta gestion

financiera de los recursos asignados.

e Se recomienda a los supervisores encargados de los convenios implementar un
proceso riguroso de revision y validacion de las minutas, asegurando que los valores
consignados en ellas coincidan con las reservas financieras constituidas y los
compromisos reales de cada convenio. Esta revision debe realizarse antes de la
aprobacion final para garantizar que la documentacion soporte refleje con precision
la realidad financiera. De esta manera, se fortalecera la confiabilidad de la

informacion.

e Recomendacioén frente a la cifra indicada como reserva en la Modificacion No. 1-
CAIP-571-2024: Proceder, de conformidad con el articulo 45 del CPACA, a corregir
el error formal identificado en la minuta de prorroga, Garantizar que, en la liquidacion
del contrato, se consignen las aclaraciones necesarias sobre esta situacion, en los
tiempos establecidos y con los soportes que respalden la informacion financiera final

del contrato.

10.1. RECOMENDACIONES ESPECIFICAS

Frente a la solicitud realizada inicialmente con el radicado No. 2025IE0007174 del 24 de
julio de 2025., el proceso no allego informaciéon del No.6 el cual se solicita (...), Acto
administrativo mediante el cual se aprobaron e incorporaron los recursos aportados por el
Ministerio del Deporte al Ente Ejecutor y que se reiter6 mediante el oficio No.
2025IE0007809, no obstante, a la reiteracién el proceso no allega la informacion solicitada.

Asi las cosas y a pesar de tener la limitante, de no contar con un Auditor Juridico asignado
a la Auditoria que se esta adelantando, se contd con la asesoria y apoyo del abogado de la
oficina de control Interno quien contextualiza la parte juridica relacionada con la respuesta

generada por el proceso, para que se tenga como recomendacion.
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Respuesta remitida por el GIT Talento y Reserva Deportiva:

De acuerdo con el contenido del informe preliminar remitido mediante radicado N°
2025IE0010247 al GIT de Talento y Reserva Deportiva, en ejercicio de su derecho a réeplica,
solicitd prorroga para la presentacion de la misma a través del memorando N°
2025IE0010374. En atencion a dicha solicitud, la Oficina de Control Interno concedio plazo
hasta el 29 de septiembre de 2025, segun lo dispuesto en el memorando N°
2025IE0010484. Posteriormente, mediante radicado N° 2025|E0010536 del 26 de
septiembre de 2025, el GIT de Talento y Reserva Deportiva presento la siguiente réplica:

En primer lugar, consideramos importante precisar que la denominacién correcta del programa es
“Escuela de Talentos”. Si bien este aspecto fue socializado previamente con el Equipo Auditor, en
varios apartes del Informe Preliminar se hace referencia a “Escuelas Deportivas”. Con el animo de
evitar imprecisiones en el contenido del Informe Final y en aras de la claridad, respetuosamente
sugerimos realizar el ajuste correspondiente.

Respuesta OCI: En relacién con la observacion planteada sobre la denominacion del
programa, la Oficina de Control Interno reconoce que la correcta denominacién es “Escuela
de Talentos”, tal como lo ha precisado el GIT de Talento y Reserva Deportiva.

Es importante aclarar que, durante el proceso de auditoria, la referencia a “Escuelas
Deportiva” se utilizé de manera genérica y en funcion de la informacién disponible en ese
momento. No obstante, en atenciéon a la sugerencia presentada y con el fin de evitar
cualquier imprecision y garantizar la claridad en el Informe Final, la Oficina de Control
Interno procedera a realizar el ajuste correspondiente para que se utilice la denominacion
correcta de “Escuela de Talentos” en todo el documento cuando se necesita hacer
referencia de esta denominacion.

Al numeral 2.3. LIMITACIONES PRESENTADAS EN LA AUDITORIA “Como segunda limitacion, la
prueba de recorrido del Programa Escuela de Talentos, no se realizd, toda vez que el proceso indico
via telefénica, no contar con la disponibilidad presupuestal, por lo cual no se gestionaron los tramites
para las comisiones de servicios de las funcionarias que adelantan la auditoria al proceso, para la
prueba de recorrido de acuerdo con la Planeacion de la auditoria, como se indica en el acta de
reunion del dia 26 de agosto de 2025.” Respetuosamente se aclara que la limitante sefialada no fue
generada por la Direccion de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo, en la medida en que la solicitud
para apalancar los gastos de desplazamiento del Equipo Auditor no fue allegada de manera formal.
Unicamente se recibi6 una comunicacion telefénica relacionada con el término para su realizacion,
lo cual impidié adelantar oportunamente el tramite correspondiente de consecucioén de recursos para
las pruebas de recorrido.

Asi las cosas, se considera pertinente evaluar la posibilidad de retirar la limitante senalada en el
Informe Final, toda vez que las circunstancias expuestas.

De igual forma, ante la falta de tiempo para concretar dichas actividades, se habrian podido explorar
alternativas como la implementacion de medios virtuales para el sequimiento a entrenamientos,
entrevistas o el ajuste del plan de auditoria a las condiciones existentes. En este sentido, de manera
atenta solicitamos que esta limitante sea retirada del Informe Final, toda vez que no es atribuible a
la Direccién. Asi mismo, se recomienda que, en futuras auditorias, estas situaciones queden
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definidas desde la notificacion inicial o la reunién de apertura, con el fin de prever los tiempos
necesarios para la verificacion de presupuestos y el tramite de gastos de desplazamiento o
comisiones.

Lo anterior basados en que en el Plan Especifico de Auditoria se tenian programadas las Pruebas
de recorrido para el periodo del 30/07/20025 al 08/08/2025 (numerales 7 y 8).

De igual forma se realiz6 la modificacion del Plan Especifico de Auditoria sin que este fuera
comunicado oficialmente al proceso auditado, situacién que se surti6 hasta la realizaciéon de la
reunion aclaratoria del 26/08/2025.

Respuesta OCI: En consecuencia, la no realizacion de la prueba de recorrido no fue
responsabilidad de la Oficina de Control Interno, sino del proceso, que debia gestionar
oportunamente los recursos necesarios conforme a lo previamente solicitado e informado.

Respecto a la limitacion sefialada sobre la no realizacion de la prueba de recorrido del
Programa Escuela de Talentos, la Oficina de Control Interno precisa que el Plan Especifico
de Auditoria fue debidamente comunicado al GIT de Talento y Reserva Deportiva a través
del sistema GESDOC, en cumplimiento de los procedimientos establecidos para la auditoria
interna.

Adicionalmente, es importante sefialar que la solicitud de recursos para llevar a cabo dicha
prueba fue realizada en dos oportunidades: la primera, durante la reunién de apertura de la
auditoria, y la segunda, mediante los memorandos N° 20251E0007914 y 20251E0007809,
en los que se indicé expresamente la necesidad de la prueba de recorrido.

No obstante, posteriormente se recibié unicamente una comunicacion telefénica por parte
del proceso, en la que se informé la falta de disponibilidad presupuestal para atender la
solicitud. Al no haberse gestionado oportunamente la solicitud formal correspondiente, no
fue posible avanzar en la ejecucion de la actividad programada.

En consecuencia, la no realizacion de la prueba de recorrido no fue responsabilidad de la
Oficina de Control Interno, sino del proceso, al cual le correspondia gestionar los recursos
necesarios. Por tanto, no procede el retiro de la limitante sefialada en el Informe Final.

Ahora en relacion con lo expuesto por el proceso sobre la programacion inicial de las
pruebas de recorrido y la modificacion del Plan Especifico de Auditoria, la Oficina de Control
Interno aclara que dicho plan constituye una herramienta técnica y metodolégica que orienta
la ejecucion de la auditoria y, por tanto, puede ser objeto de ajustes durante su desarrollo,
siempre que existan circunstancias justificadas que asi lo requieran.

En este caso, la reprogramacion de actividades respondid, entre otros factores, a la solicitud
de prérroga presentada por la Direccion de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo — GIT
Talento y Reserva Deportiva, para el envio de la informacion solicitada por la OCI para dar
inicio a la ejecucion de la auditoria, lo cual impacto los tiempos originalmente establecidos
en la planificacion. Adicionalmente, la informacion remitida fue entregada de manera parcial
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e incompleta por parte de la Unidad Auditada, tal como se demostré en la mesa de trabajo,
en la que se compartié pantalla al GIT de Talento y Reserva mostrando la informacién
recibida, lo que genero retrasos en su analisis y por ende obligé a ajustar el cronograma de
algunas actividades previstas en el plan.

Cabe destacar que dichos ajustes fueron comunicados de manera clara durante la reunién
celebrada el 26 de agosto de 2025, donde aun en esta fecha, se realizaron requerimientos
de informacion que el proceso no allego desde el inicio de la solicitud de informacién
requerida para la ejecucion de la auditoria, quedando constancia en el acta respectiva. En
dicha sesion también se abordaron las limitaciones que impidieron la realizaciéon de la
prueba de recorrido, las cuales no obedecieron a una cuestion de tiempo, sino a la falta de
disponibilidad presupuestal, segun lo manifestado por el GIT de Talento y Reserva
Deportiva, en su momento.

Numeral 3.1 Verificacién de la documentacion recibida por el GIT de Talento y Reserva Deportiva.

“Punto 1: Durante el desarrollo de la auditoria se evidencié que la informacién presentada por la
dependencia auditada fue confusa en la organizacién de presentacion documental, ya que no se
incluyeron enlaces identificados con el nombre de cada uno de los puntos solicitados en el
memorando N.° 2025IE0007174. En dicha solicitud se habia indicado expresamente la necesidad de
crear carpetas por cada requerimiento. Esta situacion fue expuesta en la sesién realizada el 26 de
agosto de 2025 entre el equipo auditor y la dependencia auditada, y constituye una limitacién frente
a la informacién requerida.”

Respetuosamente manifestamos que no compartimos la apreciacién relacionada con la entrega de
la informacién de forma “confusa”. En atencioén al memorando N.° 2025IE0007174, la dependencia
remitié la informacién en tres carpetas generales, tal como se sefala en el enunciado del propio
informe. Dentro de dichas carpetas, los documentos se encontraban organizados en subcarpetas de
acuerdo con cada uno de los requerimientos solicitados, garantizando asi orden y trazabilidad.

Adicionalmente, se remitié un archivo en Excel en el cual, por cada uno de los puntos requeridos y
por cada uno de los contratos solicitados, se incluyé el enlace directo al soporte correspondiente,
con el fin de facilitar la consulta por parte del equipo auditor, lo cual va en contra de lo indicado en el
informe preliminar, mas autn cuando en la reunion de apertura se indicé que el proceso estaba en
disposicion del equipo auditor para atender los requerimientos necesarios, de esta situaciéon en
particular no se recibi6 solicitud de explicacion de como se encontraba la informacion detallada.

Por lo anterior se solicita sea retirada del Informe preliminar este punto o hacer claridad al respecto.

Respuesta OCI: Durante la sesion de trabajo realizada el 26 de agosto de 2025 entre el
equipo auditor y el GIT de Talento y Reserva Deportiva, se dejé constancia expresa de que
la informacién allegada no se ajustaba plenamente a lo solicitado en el requerimiento inicial,
hecho que fue comunicado verbalmente y quedé registrado en el acta correspondiente.

Adicionalmente, es preciso senalar que parte de la documentacién requerida no fue
entregada en los plazos establecidos, siendo remitida con posterioridad, o que generé
limitaciones en el analisis dentro de los tiempos previstos para el desarrollo de la auditoria.
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En este sentido, la observacién incluida en el Informe Preliminar se sustenta en hechos
objetivos verificados durante la ejecucion del ejercicio auditor, y no corresponde a una
valoracion subjetiva sobre la disposicion del proceso, la cual fue reconocida y valorada por
esta Oficina en su momento.

De acuerdo con la revision de la estructura y contenido de las carpetas entregadas por el
GIT de Talento y Reserva Deportiva, se mantiene lo presentado en el informe preliminar,
toda vez que no se dio cumplimiento a la instruccion de organizar la informacién en carpetas
independientes por cada requerimiento, conforme a lo solicitado en el memorando N.°
2025IE0007174.

En consecuencia, no procede el retiro de la situacion senalada en el Informe Final, en la
medida en que refleja una condicidén real y documentada que afecté el desarrollo del
proceso auditor.

“Punto 7: Respecto a la solicitud de informacién por convenio y/o contrato, el presupuesto asignado
al programa Escuela de Talentos — GIT Talento y Reserva Deportiva, discriminado por municipio y
departamento. “(...) En particular, en la regionalizacién de la vigencia 2024, se encontré una
clasificacion sin nombre de municipio, en su lugar existe el registro de variable denominada
“nacional” para las modalidades deportivas de paratiro con arco, paratenis de mesa y futbol visual
proyectando un presupuesto ejecutado total de $244.013.695,33. En el caso de la regionalizacién de
2025, se encuentra una clasificacion desagregada por regién, departamento y municipio con valores
presupuestales con corte al 30 de junio de 2025 e incluyendo una columna de estado de presupuesto
proyectado, activo y estados vacios, lo expuesto conlleva a identificar que no hay un criterio unificado
de tipo metodolégico para la regionalizacion para las vigencias 2024 . 2025. (...)” Ernesto Andres

En relacién con la observacion sobre la falta de variables o el no diligenciamiento de algunos campos
en la informacién de futuros talentos, respetuosamente aclaramos que la solicitud del Equipo Auditor
no fue suficientemente precisa en cuanto al nivel de detalle requerido. En caso de haber sido
necesario ampliar la informacion, esta dependencia estaba en plena disposicion de atender un
requerimiento adicional.

Es importante precisar que los campos sefialados como no diligenciados corresponden a
paradeportistas que participaron en las concentraciones realizadas en diciembre de 2024, en
disciplinas como Para Tiro con Arco, Para Tenis de Mesa y Futbol Visual. Estas concentraciones no
hacian parte de la programacién de la Escuela de Talentos, sino que se desarrollaron con el
propdsito de identificar posibles talentos en deportes que no habian sido contemplados dentro de la
efecucion de la vigencia 2024.

Con el fin de brindar mayor claridad, extendemos una invitacién al Equipo Auditor y al Jefe de la
Oficina de Control Interno para realizar, si lo consideran pertinente, una mesa de trabajo en la cual
se pueda socializar el manejo de las bases de datos del programa, tanto en el ambito olimpico como
paralimpico. Esto permitiria contextualizar mejor la informaciéon presentada y reconsiderar la
conclusion emitida en este punto.

Por lo anterior, solicitamos de manera respetuosa que esta consideracion sea retirada del Informe
Final.
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Respuesta OCI: Si bien se valora la disposicion del proceso para ampliar la informacion
suministrada, es importante precisar que el analisis realizado por la auditoria se basa
exclusivamente en la documentacion allegada dentro de los plazos establecidos. La entrega
de informacion incompleta o con campos no diligenciados afecta directamente Ila
trazabilidad, coherencia y consistencia de los datos, limitando el alcance y profundidad del
ejercicio auditor.

De igual manera, cualquier aclaracion o complemento debié haberse presentado en el
momento de dar respuesta al requerimiento inicial, y no de manera posterior, una vez
emitido el informe preliminar. La explicacion relacionada con actividades que no hacian
parte formal del programa, aunque pertinente, debié estar debidamente soportada y
evidenciada en la documentacion entregada oportunamente, situacion que no se presento.

En consecuencia, se mantiene la observacion presentada, en tanto que, al revisar la
regionalizacién correspondiente a la vigencia 2024, se identificé una clasificacion sin
referencia especifica a municipios, utilizando en su lugar una variable genérica denominada
“nacional”. Esta situacion constituye un aspecto susceptible de mejora por parte del GIT de
Talento y Reserva Deportiva, razon por la cual no procede el retiro de la observacion
sefalada por esta Oficina.

Punto 9. “Soportes exigidos para cada uno de los desembolsos, incluyendo informes de avance y
demas documentos requeridos conforme a lo establecido en cada convenio y/o contrato. (...)

(...) El equipo auditor manifiesta que, a partir de la revisiéon de las evidencias las carpetas no
presentan de manera clara y especifica los archivos que dan respuesta a la solicitud relacionada con
los desembolsos, incluyendo los informes de avance y demas documentos exigidos conforme a lo
establecido en cada convenio y/o contrato. Esta situacion llevdé a que, durante el ejercicio de
auditoria, fuera necesario verificar los documentos asociados a las etapas contractuales y
postcontractuales de los convenios CAIP-597-2024, CAIP-571-2024 y CAIP-448-2025. En
consecuencia, el analisis de dicha informacioén se presenta en el numeral 6.2 del presente informe.”.

En el informe se sefiala que este aspecto sera tenido en cuenta en el numeral 6.2; no obstante, dicho
numeral no se encuentra en el contenido del Informe Preliminar.

Por lo anterior, solicitamos muy respetuosamente que este aparte sea retirado del Informe Final de
Auditoria, dado que no se encuentra sustentado y, ademas, tal como fue expuesto por esta Direccion
en la respuesta al punto No. 1.

Respuesta OCI al comunicado recibido — Correccién de numeral citado en el Informe
Preliminar

En atencidn a la observacion realizada respecto a la referencia al numeral 6.2 en el Informe
Preliminar, se aclara que efectivamente se traté de un error de transcripcion. Donde se
indico "numeral 6.2", en realidad debia hacerse referencia al apartado 3.1.1. “Analisis de la
informacidn contractual a cargo del GIT Talento y Reserva Deportiva”, y siguientes, donde
se realizé el analisis de la informacion allegada de cada contrato evidenciandose,
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informacién faltante frente a lo solicitado, asi como la organizacién de esta no acorde a lo
solicitado en el memorando de requerimiento de la informacion.

Una vez aclarado el numeral correspondiente, se mantiene lo expuesto por esta Oficina de
Control Interno, en la medida en que los aspectos senalados en la observacion pueden
evidenciarse en lo manifestado por el equipo Auditor en la mesa de trabajo realizada el 26
de septiembre de 2025, en la cual quedaron compromisos derivados de la no entrega
oportuna de toda la informacién solicitada inicialmente. Asi mismo, en dicha reunién, el
equipo auditor manifesté observaciones relacionadas con la organizacion de las carpetas y
la falta de documentacion asociada a los contratos, como el acta de inicio de uno de los
contratos, de otros no allegaron soportes de desembolsos, documentos de constitucién de
reservas, entre otros, lo que quedod evidenciado en la grabacidon de la mesa de trabajo como
otros aspectos que se trataron en dicha reunion.

Asi las cosas, si bien es cierto que el proceso auditado allegd posteriormente la informacion
requerida, se precisa que lo consignado en el informe preliminar corresponde a unas
recomendaciones para la unidad auditada, orientada a que la informacién sea entregada
de manera completa y debidamente organizada desde el inicio, conforme a los
requerimientos establecidos.

Punto 10. “Informacion de la cuenta bancaria y extractos correspondientes, donde se administran
los recursos aportados por el Ministerio del Deporte. (...)

(...) Al realizar la revision de la informacion cuenta y extractos bancarios de la administracion de los
recursos aportados por el Ministerio del Deporte, las carpetas no presentan de manera clara y
especifica los archivos, motivo por el cual se verificaron en las carpetas de las etapas contractuales
y postcontractuales de los convenios CAIP-597-2024, CAIP-571-2024 y CAIP-448-2025 dicha
informacion. Asi que, el andlisis de dicha informacién se presenta en el numeral 6.2 del presente
informe.”

El numeral aqui expuesto no es claro para esta Direccion y se entenderia que hace referencia a lo
indicado en los numerales 1y 9, al igual que en estos se hace referencia al numeral 6.2 del informe,
sin embargo, el numeral 6.2 no se observa en el contenido del Informe Preliminar.

Se solicita muy comedidamente, sea retirado este aparte del Informe Final de Auditoria, debido a
que no se sustenté de forma clara, lo anterior teniendo en cuenta lo escrito por esta Direccién en el
punto No. 1.

Respuesta OCI al comunicado recibido — Correccion de numeral citado en el Punto
10 del Informe Preliminar

Con relacion a la observacion presentada por la Direccion respecto al contenido del Punto
10 del Informe Preliminar, especificamente en lo referente a la informacién bancaria y a la
mencion del numeral 6.2, se aclara que efectivamente se traté de un error de transcripcion.
Donde se indicd que “el analisis de dicha informacion se presenta en el numeral 6.2 del
presente informe”, en realidad debia hacerse referencia al analisis contenido a partir del
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numeral 3.1.1 “Analisis de la informacion contractual a cargo del GIT Talento y Reserva
Deportiva”, y apartados siguientes.

En dichos numerales se encuentra documentado el andlisis de la informacién allegada para
cada contrato, incluyendo la relacionada con la administracién de recursos financieros,
entre ellos los extractos bancarios y demas documentos solicitados. Durante la revision se
identificd que, en varios casos, la informacion no se encontraba ubicada de forma clara y
organizada en las carpetas destinadas para tal fin, razén por la cual fue necesario consultar
las carpetas contractuales y postcontractuales de los convenios CAIP-597-2024, CAIP-571-
2024 y CAIP-448-2025 para localizarla.

Adicionalmente, esta situacion fue puesta en conocimiento del proceso auditado durante la
mesa de trabajo realizada el 26 de septiembre, en la que el equipo auditor reiterd
observaciones sobre la organizacion de la documentacion, incluyendo la financiera, y la
entrega incompleta de la informacién requerida, tal como consta en la grabacién y relatoria
de dicha reunion.

Por lo anterior, si bien es cierto que el proceso allegé posteriormente la informacion
solicitada, se reitera que el contenido del Informe Preliminar responde a las observaciones
verificados durante la auditoria y constituye una recomendacion de mejora para auditorias
futuras, orientada a que la informacion —incluida la financiera— sea presentada desde el
inicio de forma completa y en el orden requerido.

En consecuencia, y una vez aclarado el numeral citado, se mantiene lo expuesto en el
Punto 10 del Informe Preliminar, por encontrarse debidamente sustentado en el trabajo de
campo realizado por esta Oficina de Control Interno. Por lo tanto, la recomendacion se
mantiene en el Informe Final de Auditoria

Punto 12. “Informacién de la Fases y/o metodologia, cronograma del desarrollo de actividades,
listado de beneficiarios y/o participantes del programa, por cada municipio donde se esta ejecutando
el programa de Escuela de Talentos. (...)

(...) El equipo auditor advierte que la base de datos de beneficiarios del Programa Escuela de
Talentos contiene informacién personal y sensible de los depotrtistas, tales como datos de
identificacion, edad, sexo, etnia, estrato socioeconémico y condicién de discapacidad. En este
sentido, y considerando la ausencia de procedimientos, manuales o instructivos que regulen su
tratamiento, resulta necesario garantizar el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y
sus decretos reglamentarios sobre proteccion de datos personales, en lo relativo a la recoleccion,
almacenamiento, uso, circulacién y supresion de la informacién, con el fin de proteger los derechos
fundamentales de los titulares frente al habeas data. (...)

Agradecemos la anotacion realizada en el informe. No obstante, es pertinente aclarar que las bases
de datos referidas tienen como finalidad el uso exclusivo del proceso. En caso de ser requeridas por
un ente de control o por un ente deportivo, su entrega se efectia garantizando en todo momento el
cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes en materia de manejo y proteccion de datos.
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Respuesta Oficina de Control Interno — Punto 12: Manejo de informacién personal y

sensible de beneficiarios del Programa Escuela de Talentos

De acuerdo con la advertencia formulada por la Oficina de Control Interno y considerando
la relevancia del asunto, no procede el retiro de dicha observacion en el Informe Final.

La base de datos tiene un uso exclusivo y que, segun lo indicado por el GIT de Talento y
Reserva Deportiva, su entrega a terceros se realiza conforme a las disposiciones legales,
es importante sefialar que, durante el desarrollo de la auditoria, no se evidencio la existencia
de procedimientos, manuales o instructivos formalmente adoptados que regulen el
tratamiento de datos personales y sensibles en el marco del Programa Escuela de Talentos.

En ese sentido, la advertencia emitida no desconoce la intencion del proceso de cumplir
con la normatividad vigente, sino que busca fortalecer los mecanismos de control
institucional mediante la implementacién de politicas claras y documentadas que garanticen
la proteccion efectiva de los derechos fundamentales de los titulares de la informacion, y
aun mas cuando en la base de datos existe informacion de menores de edad.

Por lo tanto, se mantiene la advertencia en el Informe Final como una medida preventiva y
necesaria, encaminada a mitigar riesgos legales y asegurar el adecuado manejo de los

datos personales en el desarrollo del programa.

Punto 15. “Documentos relacionados con el GIT de Talento y Reserva Deportiva y con el Programa
Escuela de Talentos, como caracterizacion, procedimientos, lineamientos, manuales, matrices de

riesgo, entre otros documentos. (...).

(...) Se identific6 que el documento DE-FR-013, versién 3 no se encuentra registrado en el aplicativo
Isolucion; en consecuencia, dicho documento no puede contener codigo ni fecha de aprobacion. Esto
se evidencia en la “caja de calidad” del documento denominado Procedimiento Escuela de Talentos.
Al respecto, se precisa que el documento correspondiente al procedimiento se encuentra en estado
de borrador, razén por la cual no resulta procedente que el GIT presente esta evidencia como soporte

de verificacion.”

Tal como se indicé desde esta Direccion, los documentos del programa “Escuela de Talentos” se
encuentran actualmente en etapa de analisis y aprobacién por parte de la OAP, motivo por el cual
aun no aparecen registrados en el aplicativo Isolucién, tal como lo sefialé el Equipo Auditor. Esta
situacion no significa que las actividades del programa no se estén ejecutando, pues las mismas se

desarrollan conforme a las etapas establecidas.

El mayor tiempo requerido en la construccion de los documentos obedece a que se trata de un
programa nuevo, que ha demandado un proceso gradual de implementacion y de consolidacion de

los insumos necesarios para su adecuada gestion.

Se tiene previsto que durante la presente vigencia queden documentados en el sistema de calidad
todos los componentes del programa, lo cual permitird superar esta situacién. Agradecemos al
Equipo Auditor las observaciones realizadas, que constituyen un insumo valioso para el

fortalecimiento del proceso.
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(...) “Adicionalmente, se confirmé que el cédigo DE-FR-013 Formato Plantilla Procedimiento
corresponde en realidad a un documento del proceso de Direccionamiento Estratégico, liderado por
la Oficina Asesora de Planeacion, lo cual configura un error en la presentacion de la informacion
remitida por el GIT de Talento y Reserva Deportiva a la Oficina de Control Interno. Este hecho error
de presentacion de la informacién supone que la dependencia auditada debe realizar con rigurosidad

la verificacion de las evidencias que aportan ante un ejercicio de auditoria.”

En relacién con el comentario sefialado, aclaramos que la situacion se presenta debido a que el
documento atin se encuentra en condicion de borrador y, para su elaboracion inicial, se tomé como
referencia el formato de un procedimiento del proceso de “Direccionamiento Estratégico”, sin que se

hubiera efectuado la modificacién correspondiente.

Esta situacion sera tenida en cuenta en la construccion de futuros procedimientos y en la entrega de
la informacién que sea requerida a esta Direccion, con el fin de garantizar mayor precisiéon y

consistencia documental.

Respuesta Oficina de Control Interno — Punto 15: Documentacién del Programa

Escuela de Talentos

En atencion a la observacion realizada por la Oficina de Control Interno y dada la
importancia de la alerta emitida en el informe preliminar, se mantiene la recomendacion y

no procede el retiro de lo sefalado en el Informe Final.

Si bien se reconoce que el procedimiento correspondiente al Programa Escuela de Talentos
se encontraba en estado de borrador y en proceso de analisis y aprobacion por parte de la
Oficina Asesora de Planeacién (OAP), es importante destacar que, al momento de la
ejecucion de la auditoria, dicho documento no contaba con la aprobacién formal ni registro
en el aplicativo Isolucion, lo que limita la trazabilidad, control de la documentacion del

sistema integrado en Isolucion.

Por lo tanto, la observacion formulada refleja la situacion real vigente durante la auditoria 'y
apunta a la mejora continua en la gestion documental y el cumplimiento riguroso de los
procedimientos de calidad, aspectos esenciales para garantizar la transparencia y

efectividad en la ejecucién del programa.

En consecuencia, se mantiene la observacion, instando al proceso a formalizar y registrar
adecuadamente los documentos asociados al Programa Escuela de Talentos.

Punto 17. “Informe del seguimiento realizado por el supervisor, del estado, desarrollo y estado de

ejecucién del programa de Escuela de Talentos con corte al 30/06/2025.

(...) El equipo auditor en el numeral 6.2 presenta el analisis correspondiente con el informe del
seguimiento realizado por el supervisor, del estado, desarrollo y estado de ejecucion del programa

de Escuela de Talentos con corte al 30/06/2025.".

Se indica en el parrafo que este punto se tendra en cuanta en el numeral 6.2 del informe, sin

embargo, el numeral 6.2 no se observa en el contenido del Informe Preliminar.
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Se solicita muy comedidamente, sea retirado este aparte del Informe Final de Auditoria, debido a
que no se sustentd lo aqui indicado.

Respuesta OCI al comunicado recibido — Correccion de numeral citado en el Punto
17 del Informe Preliminar

En atenciodn a la observacion realizada por esa Direccién respecto al contenido del Punto
17 del Informe Preliminar, especificamente en relacién con la referencia al numeral 6.2, se
aclara que efectivamente se tratdé de un error de transcripcion. Donde se indicd que “el
equipo auditor en el numeral 6.2 presenta el analisis correspondiente con el informe del
seguimiento realizado por el supervisor”, en realidad se hace referencia al contenido
incluido del numeral 3.1.1, donde inicia el analisis de la informacion relacionada con los
distintos contratos revisados durante el proceso auditor, incluyendo los documentos de
seguimiento del programa Escuela de Talentos con corte al 30/06/2025.

Asi mismo, durante la mesa de trabajo llevada a cabo el 26 de septiembre de 2025, el
equipo auditor presentd observaciones relacionadas con los informes de seguimiento, entre
ellas: la realizacién de reintegros de rendimientos financieros al Tesoro Nacional fuera de
los plazos establecidos en la normatividad vigente, la presencia de movimientos en los
extractos bancarios no claramente identificados en relacion con los contratos auditados,
entre otras recomendaciones. Frente a estas observaciones, el proceso auditado indicé que
serian tenidas en cuenta, dado que los supervisores aun se encontraban realizando
revisiones al momento de la auditoria.

Estas situaciones quedaron registradas en la grabacién de la mesa de trabajo mencionada.
Por lo anterior, y una vez aclarado el numeral citado, se precisa que la informacién no ha
sido omitida, sino que se encuentra incorporada y debidamente analizada en metodologia
del informe de auditoria.

En consecuencia, se mantiene lo expuesto en el Punto 17 del Informe Preliminar, por
encontrarse debidamente sustentado en los documentos revisados y en el trabajo de
auditoria efectuado por Oficina de Control Interno. Por lo tanto, la establecido en el informe
preliminar se mantiene la emisién del presente informe final de Auditoria.

Punto 18. Informacién relacionada con la planeacion, gestion, evaluacion, financiacién y promocion
de los organismos del deporte asociado a talentos deportivos, a través de la capacitacion,
acompafiamiento y la asistencia técnica. (...)

(...) “No obstante, si bien estas visitas evidencian un relacionamiento directo del GIT con sus grupos
de valor, no se encontr6 documentacion que refleje procesos de retroalimentaciéon derivados de
dichas visitas, que permitan establecer indicadores o mediciones sobre la capacidad de planeacion,
gestion y fortalecimiento de los organismos del deporte asociado para evaluar el impacto de las
acciones ejecutadas por la dependencia.”

Si bien lo sefialado por el Equipo Auditor no corresponde de manera directa al alcance del programa,
es pertinente informar que si se han programado espacios de socializacién y sustentacion de los
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resultados obtenidos en la ejecucion territorial, tanto en el marco de la Escuela de Talentos como de
los Juegos Nacionales Juveniles.

En este sentido, ya se han desarrollado dos jornadas de retroalimentacion: la primera con los Entes
Deportivos Departamentales, realizada el 18 de septiembre de 2025, y la segunda con las
Federaciones Deportivas Nacionales, llevada a cabo el 28 de agosto de 2025. En dichas sesiones
se presentaron los avances alcanzados y, adicionalmente, se incentivo a las entidades a continuar
apoyando el programa en beneficio del fortalecimiento y la ampliacion de la reserva deportiva del
pais.

Respuesta OCI frente a la observacién del proceso auditado sobre el numeral 18 del
Informe Preliminar

En atencidn a la respuesta emitida por esa Direccion respecto al contenido del numeral 18
del Informe Preliminar, la Oficina de Control Interno se permite indicar lo siguiente:

El analisis realizado por la Oficina de Control Interno se basa en la documentacion allegada
por el proceso auditado, toda vez que, por limitaciones presupuestales, no fue posible
realizar entrevistas ni visitas de campo mediante prueba de recorrido en el marco del
presente ejercicio auditor.

Por otra parte, se reitera la recomendacion al proceso auditado en avanzar en la
formalizacion de los procedimientos, herramientas e indicadores que permitan estructurar
y sistematizar los procesos de retroalimentacion con los diferentes actores del deporte
asociado, de forma que se pueda realizar seguimiento y evaluacion del impacto de las
acciones ejecutadas en beneficio de la toma de decisiones para el redisefio de las acciones
del GIT de Talento y Reserva Deportiva.

En concordancia con lo anterior, permanece la recomendacion formulada por la Oficina de
Control Interno, en tanto, que no constituye un hallazgo, sino una observacioén dirigida al
fortalecimiento de la gestidn institucional, que debera ser tenida en cuenta para auditorias
futuras y la mejora continua del proceso AL. Por lo tanto, la recomendacién se mantiene en
el Informe Final de Auditoria

3.1.1.1 Contrato de apoyo a actividades de interés publico CAIP-571-2024
“Modificacion N°1 CAIP-571-2024

Durante la revisién de la Modificacion N°1 (minuta de prérroga) del contrato CAIP-571-2024, se
evidencié una inconsistencia en el valor consignado como saldo pendiente de ejecucion y
constituciéon de reserva presupuestal, el cual fue establecido en $ 450.000.000 seglin se menciona
en lo correspondiente a la Ejecucion Técnica y Financiera especificamente:

. “Por lo anterior, una vez se perfecciones la presente prorroga por parte de esta supervision,
se adelantara la constitucion de reservas presupuestales por el valor de dltimo desembolso,
correspondiente a $ 450.000.000”
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Conforme a los registros verificados en el sistema financieros SlIF, nacién y con base a en los
desembolsos realizados, asi como el valor del contrato, se identifico que el saldo pendiente de
ejecucion, asi como de su desembolso asciende a la suma de $ 400.000.000 (cuatrocientos millones
de pesos M/CTE) y no a la suma de $ 450.000.000 (Cuatrocientos cincuenta millones de pesos
M/CTE), como se indica en la minuta de prorroga.”

Respecto a este punto, es pertinente aclarar que el error identificado en la minuta de prérroga
corresponde a un aspecto meramente mecanografico. En ese momento, y conforme a lo establecido
en la circular de cierre para la vigencia 2024, era necesario tramitar de manera simultanea la solicitud
de prorroga y la constitucién de la reserva.

Si bien en el texto se hace referencia a un valor de $450.000.000, lo cierto es que, tal como consta
en el procedimiento y en el formato de constitucion de reserva, el valor efectivamente constituido fue
de $400.000.000. En consecuencia, desde el punto de vista presupuestal y financiero, el monto
objeto de la reserva corresponde a $400.000.000, sin que se genere ninguna afectacion a la
ejecucion ni a la veracidad de la informacién financiera.

Adicional a lo anterior dicha reserva ya fue desembolsada al Comité Olimpico Colombiano, como se
evidencia en el certificado SIIF de fecha 26-08-2025.

Respuesta OCI frente a la observacion del proceso auditado — Contrato CAIP-571-
2024 (Modificacion N.° 1)

En atencion a la respuesta emitida por esa Direccidon respecto a la observacion formulada
en el numeral 3.1.1.1 del Informe Preliminar, relacionada con la Modificacién N.° 1 (minuta
de prdrroga) del contrato de apoyo a actividades de interés publico CAIP-571-2024, la
Oficina de Control Interno se permite hacer las siguientes precisiones:

Se toma nota de la aclaracion realizada, en la cual se indica que la diferencia evidenciada
entre el valor consignado en la minuta de prérroga ($450.000.000) y el valor realmente
constituido y desembolsado segun el SIIF ($400.000.000) corresponde a un error
mecanografico, sin que haya afectacion alguna a la ejecucion presupuestal o financiera del
contrato.

Sin perjuicio de lo anterior, se considera importante reiterar que este tipo de inconsistencias,
aunque puedan ser de forma, deben ser evitadas en los documentos contractuales,
especialmente en aquellos que hacen parte del soporte de gestion financiera vy
presupuestal, como lo son las modificaciones contractuales, ya que pueden dar lugar a
interpretaciones erroneas, errores de seguimiento, o cuestionamientos posteriores en
procesos de supervision, control y auditoria.

En consecuencia, se recomienda al proceso auditado reforzar los mecanismos de revision
y control interno previos a la expedicién y firma de documentos contractuales, en particular
aquellos relacionados con valores financieros, con el fin de garantizar la exactitud y
coherencia de la informacion consignada, y evitar discrepancias entre los registros
presupuestales oficiales y los contenidos documentales del contrato.
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Esta recomendacién tiene como propdsito fortalecer la gestion contractual y presupuestal
del proceso y no corresponde a un hallazgo, sino a una oportunidad de mejora, en el marco

del ejercicio de acompanamiento preventivo de esta Oficina.

Teniendo en cuenta la advertencia formulada por esta Oficina de Control Interno, y
considerando la pertinencia y relevancia de lo senalado en el Informe Preliminar, se precisa
que no procede el retiro de dicha observacion en el Informe Final, por cuanto responde a
una revision objetiva de la documentacion allegada y constituye una recomendacion

orientada al fortalecimiento del proceso auditado.

3.5.3. Ausencia de Documentos Normativos y Matrices de Control

“El programa no cuenta con procedimientos internos, manuales operativos, ni lineamientos técnicos
o administrativos formalmente establecidos. Asi mismo, no se identifico la existencia de una matriz
de seguimiento que permita monitorear el avance, cumplimiento o ejecucién de las actividades

previstas.”
Este aspecto identificado ya se habia descrito en el punto No. 15.

3.5.4. Contrato con Acta de Inicio, pero sin Ejecucion Efectiva

“El contrato CAIP-448-2025 cuenta con acta de inicio suscrita el 13 de mayo de 2025; sin embargo,
se evidencio que a fecha del presente informe no se ha iniciado la ejecucién efectiva del programa.
En consecuencia, las actividades y componentes operativos previstos no se encuentran

implementados en su totalidad.”

En relacién con la afirmacién sefialada, desde esta Direccidn solicitamos respetuosamente aclarar
las evidencias o fuentes de informacion que sirvieron de base para llegar a dicha conclusién. Lo
anterior, teniendo en cuenta que en las diferentes comunicaciones y entregas de informacién
remitidas se evidencia que, una vez cumplidas las fases previas de implementacion del programa
Escuela de Talentos —convocatoria, preinscripcion, estratificacion del riesgo, pruebas fisicas y
técnicas, inscripcion a pdliza y posterior inicio de entrenamientos—, se dio comienzo a los procesos

de preparacion de los nifios, nifias y adolescentes beneficiarios.

En este sentido, para esta Direccion el contrato identificado con el CAIP-448-2025, suscrito con el

COC, se encuentra en plena ejecucion desde la firma del acta de inicio.

Por lo anterior, solicitamos de manera respetuosa que esta afirmacion sea retirada del Informe Final

de Auditoria, toda vez que no refleja la realidad del proceso en curso.

Respuesta OCI frente a la observacion del proceso auditado — Numeral 3.5.4 del

Informe Preliminar Contrato CAIP-448-2025 — Ejecucion efectiva

En atencion a la solicitud realizada por esa Direccion respecto al contenido del numeral
3.5.4 del Informe Preliminar, relacionado con el contrato CAIP-448-2025, esta Oficina de

Control Interno se permite realizar las siguientes precisiones:
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La afirmacion incluida en el Informe Preliminar sobre la ejecucién efectiva del contrato se
fundamenta en la revision documental efectuada por el equipo auditor, con corte a la fecha
del analisis. En la informacion allegada y disponible en ese momento, no se evidenciaron
soportes puntuales que permitieran concluir que las actividades operativas del programa
estaban siendo implementadas en su totalidad, tales como listados definitivos de
beneficiarios activos, cronogramas de entrenamiento ejecutados, reportes de asistencia,
informes de avance, entre otros documentos.

Lo anterior no desconoce las fases iniciales mencionadas por la Direccién Técnica de
Posicionamiento (convocatoria, preinscripcion, estratificacion, pruebas fisicas y técnicas,
inscripcion a polizas), las cuales se consideran etapas previas de alistamiento e
implementacién. Sin embargo, desde el enfoque del ejercicio auditor, dichas actividades
corresponden a fases preparatorias, y no constituyen por si solas evidencias suficientes de
ejecucion efectiva en términos operativos y técnicos del objeto contractual.

En este sentido, se reitera que lo sefalado en el numeral 3.5.4 del Informe Preliminar se
mantiene y se incorpora en el presente informe, toda vez, la importancia de contar con
evidencias claras y puntuales sobre la ejecucion efectiva de los contratos desde su inicio.

La observacion sefialada no constituye un hallazgo, sino una recomendacion preventiva,
orientada a fortalecer las evidencias documental y técnico, y a mejorar la trazabilidad de la
ejecucion contractual. Por lo tanto, la recomendacién se mantiene en el Informe Final de
Auditoria

5. FORTALEZAS
“No se evidencian Fortalezas en la presente Auditoria”.

De acuerdo con lo sefialado en el desarrollo del procedimiento auditor, se reconocieron diversas
actividades adelantadas por el Grupo Interno de Talento y Reserva Deportiva en cumplimiento de
sus funciones y orientadas a fortalecer la reserva deportiva del pais a través del programa “Escuela
de Talentos”. Asimismo, el hecho de que no se hayan identificado falencias que configuren hallazgos
u observaciones permite inferir que la labor realizada por esta Direccion se esta desarrollando de
manera adecuada, lo cual resulta contradictorio con lo expuesto en este punto del informe preliminar.

No obstante, lo anterior, expresamos nuestro agradecimiento a la Oficina de Control Interno por el
procedimiento adelantado, el cual aporta al mejoramiento continuo del proceso y, en particular, al
fortalecimiento del programa “Escuela de Talentos”. Esta Direccion queda atenta al envio del informe
final, a fin de acoger en debida forma las recomendaciones que resulten aplicables en beneficio de
los deportistas y del desarrollo del deporte nacional.

6. RESUMEN DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES:
Se informa que simultaneo a esta solicitud, la Direccién de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo

recibié el ultimo informe de Alertas Hallazgos y/u Observaciones Proceso de Altos Logros Corte 19-
09-2025 compartido por la Oficina de Control Interno, documento en el cual se logra evidenciar la
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informacion referente a los hallazgos y observaciones correspondientes a este proceso, lo anterior
por medio del radicado No. 2025|E0010145,

Por lo tanto, desde esta direccién se procede a responder dicha solicitud a través del memorando
No. 2025IE0010424, presentando el estado actual de cada Hallazgo y/u Observacién donde para los
casos de vencimiento se solicita la ampliacion del plazo respectivo para el cargue de actividades,
evidencias y solicitudes de cierre con los formatos respectivos.

7. DESCRIPCION DE LOS HALLAZGOS Y OBSERVACIONES:

“Si bien es cierto en la auditoria realizada, no se identificaron hallazgos, por parte del equipo auditor,
si se generaron mdultiples alertas y se emitieron recomendaciones importantes, orientadas a
fortalecer los procesos, prevenir riesgos futuros y mejorar la gestion documental del proceso GIT de
Talento y Reserva. Estas recomendaciones deben ser atendidas con la debida diligencia, dado que
su implementacioén contribuira significativamente al fortalecimiento del control interno y a la mejora
continua de los procedimientos evaluados.”.

Para esta Direccion resulta fundamental el uso preciso del lenguaje en los informes, ya que
expresiones como “mduiltiples alertas” pueden dar lugar a interpretaciones diferentes frente a la
magnitud de lo observado. En ese sentido, consideramos mas pertinente indicar el nimero exacto
de alertas o, en su defecto, sefialar de manera general que “se generaron alertas”.

Por lo anterior, solicitamos muy respetuosamente que se realice el ajuste correspondiente, con el
propdsito de evitar imprecisiones en la interpretacién del Informe Final.

Respuesta OCI frente a la observacion sobre el uso del término “multiples alertas”
en el numeral 7 del Informe Preliminar

En atencion a la observacion presentada por la Direccion Técnica de Posicionamiento y
Liderazgo Deportivo, relacionada con el uso del término “multiples alertas” en el numeral 7
del Informe Preliminar, la Oficina de Control Interno se permite realizar las siguientes
precisiones:

El término utilizado en el informe obedece a una valoracién técnica del equipo auditor,
sustentada en el analisis de los diferentes aspectos observados durante el desarrollo de la
auditoria. Dichas alertas corresponden a situaciones que, si bien no constituyen hallazgos,
si representan elementos relevantes que requieren atencién y seguimiento por parte del
proceso auditado, en aras de fortalecer su gestion, prevenir consecuencias fiscales y/o
disciplinarias para el Ministerio del Deporte.

En este sentido, el uso de la expresion “multiples alertas” refleja que fueron varios los puntos
identificados que motivaron su emision. No se trata de una calificacion desproporcionada ni
de una afirmacion ambigua, sino de una terminologia técnica adecuada al enfoque
preventivo y propositivo de la auditoria interna.

Por tanto, se mantiene el término "multiples alertas" en el presente Informe Final, por cuanto
describe correctamente el conjunto de observaciones realizadas por el equipo auditor. Esta
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expresion no da lugar a interpretaciones erradas si se considera dentro del contexto técnico
en que ha sido emitido, y su finalidad es orientar al proceso de altos logros hacia la mejora
continua, en cumplimiento de los principios del control interno.

En consecuencia, no procede el ajuste solicitado por el proceso auditado, toda vez que la
redaccion actual es clara, objetiva y coherente con los hallazgos del trabajo auditor, Por lo
tanto, la recomendacién se mantiene en el Informe Final de Auditoria

10. RECOMENDACIONES GENERALES

. “La programacion para el sector paralimpico en 2025 del Programa Escuela de Talento inicia
en septiembre, lo que reduce su ejecucion a cuatro meses y medio, situacion que puede afectar el
cumplimiento de metas y cobertura del Programa Escuela de Talentos, evidenciando posibles
debilidades en la planeacién y oportunidad de la contratacidon”. “Lo anteriormente expuesto puede
conllevar a que no se cumpla el principio de Anualidad presupuestal, lo que conllevaria a generar
reservas presupuestales que pueden genera impactos para la entidad, conforme a la normatividad
para el caso: (...)

Con el fin de complementar lo sefialado en esta recomendacion general, me permito informar que el
contrato para la ejecucion de las Escuelas de Talentos —sector Paralimpico— correspondiente a la
vigencia 2025 fue suscrito el 01/09/2025, iniciando su ejecucion el 03/09/2025. Actualmente, el
proceso se encuentra en la etapa de preinscripciones y se proyecta el inicio de actividades de
entrenamiento para el 01/10/2025. Es importante precisar que la demora en el inicio de la
contratacion obedecio a causas externas al Ministerio del Deporte, lo cual incidié en que el proceso
se perfeccionara unicamente en las fechas antes sefaladas. Esta situacion no obedece a debilidades
en la planeacion de la Direccion ni a falta de oportunidad en la gestion contractual.

El contrato tiene como fecha de finalizacion el 31/12/2025. De acuerdo con la programacion, se prevé
dejar una cuenta por pagar correspondiente al tercer desembolso, sin requerir reserva presupuestal.
En caso de presentarse algtn inconveniente, la eventual reserva corresponderia tinicamente al 5%
del valor contratado, lo cual se ajusta a la normativa sefialada en el informe preliminar, sin afectar el
principio de anualidad presupuestal. No obstante, atendiendo la recomendacion de la Oficina de
Control Interno, esta Direccién adoptara medidas preventivas para la vigencia 2026. Dichas acciones
estaran sujetas a la aprobacion de un mayor presupuesto, ya que, de no contar con los recursos
necesatrios, el Programa no podria ser financiado por el Ministerio del Deporte.

. “En las vigencias 2024 y 2025 no evidencio que hubiera sido incluida la poblacién del sector
sordolimpico dentro de la lista de beneficiarios del Programa Escuela de Talentos, lo que refleja una
limitacién en su cobertura.”

Se tendra en cuenta esta recomendacion para proyectar la inclusion del sector sordolimpico, para lo
cual se emprenderan acciones tendientes al acercamiento con la Federacion Colombiana de
Deportes para Sordos.

. “El programa “Escuelas de Talento” no evidencio la existencia de procedimientos, guias o
manuales que coadyuben al entendimiento y ejecucién de su misionalidad. Se recomienda al proceso
analizar la pertinencia o no de la documentacion de este.”.
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. “Se recomienda al GIT Talento y Reserva Deportiva adelantar la creacién del Manual Técnico
del Programa Escuela de Talentos en el aplicativo Isolucién con codificacion, version y aprobacion
conforme a los lineamientos del Sistema Integrado de Gestion del Ministerio del Deporte para la

planeacion, gestion y control de las actividades.”.

Como ya es sabido por el Equipo Auditor y la Oficina de Control Interno, esta actividad ya se
encuentra en proceso y radicados los documentos en la OAP, por lo cual ya se surte esta
recomendacion, una vez estén aprobados los documentos, se enviaran la OCI para su conocimiento.

. “En el gjercicio de regionalizacion se recomienda incorporar variables relacionadas con la
cobertura, en particular el nimero de beneficiarios atendidos por el programa, con el fin de proyectar
de manera mas precisa la linea base presupuestal respecto de la poblacion infantil beneficiaria para

a la formulaciéon de indicadores de resultados.”.

El requerimiento inicial de la Oficina de Control Interno solicité indicar, para cada convenio y/o
contrato, el presupuesto asignado al Programa Escuela de Talentos — GIT Talento y Reserva
Deportiva, discriminado por municipio y departamento. Por este motivo, la informacién entregada en
el gjercicio de regionalizacion se estructurd bajo esas variables. Para la vigencia 2024, se presento
la informacién con las siguientes variables: departamento, municipio, sector, contrato, deporte,
modalidad, presupuesto proyectado y presupuesto ejecutado. Para la vigencia 2025, se suministré
la proyeccion con las mismas variables, exceptuando presupuesto ejecutado, toda vez que el
contrato CAIP-448-2025 inici6 el 13 de mayo, y al 30 de junio las escuelas se encontraban en fases
previas a entrenamiento, por lo cual no era posible consolidar ejecucion financiera a esa fecha.

Cabe destacar que el programa cuenta con una metodologia para la asignaciéon de recursos en

funcién de la cobertura:

En la etapa de proyeccion, el valor del contrato se asigna considerando el monto total, prorrateado
segun la cantidad de escuelas y la poblacion de deportistas beneficiarios estimada en la vigencia.

En la etapa de ejecucion final, se reporta el valor efectivamente ejecutado, asimismo prorrateado de

acuerdo con la cantidad de deportistas beneficiados en cada escuela.

Este procedimiento evidencia que la variable de cobertura (nimero de beneficiarios) se encuentra
presente en ambas etapas (proyeccion y ejecucion) y constituye la base para la distribucion

presupuestal por escuela.

En consecuencia, si bien en el reporte remitido la variable de cobertura no se mostréo de manera
explicita en la tabla de regionalizacion, si se encuentra incorporada en la metodologia de asignacion
presupuestal y se tendra en cuenta para hacerla visible en los proximos informes, con el fin de

responder a la recomendacién y facilitar la formulacién de indicadores de resultados.

Por lo anterior, se solicita de manera respetuosa, eliminar del informe preliminar la afirmacién

realizada.

Respuesta OCI: En atencion a la solicitud elevada por esa Direccion respecto a la
recomendacion formulada sobre el ejercicio de regionalizacion presupuestal y la
incorporacion de variables de cobertura, esta Oficina de Control Interno se permite realizar

las siguientes precisiones:
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La observacion incluida en el informe preliminar hace referencia a la importancia explicita,
dentro del ejercicio de regionalizacién presupuestal, variables asociadas a la cobertura,
particularmente el nUmero de beneficiarios por region, con el propésito de fortalecer la
formulacion de indicadores de resultado efectivos e identificacion de las variables de

regionalizacioén.

Si bien se reconoce lo manifestado por esa Direccion Técnica de Posicionamiento y
Liderazgo Deportivo, la variable de cobertura es considerada de forma metodoldégica en el
proceso de identificacion y clasificacion de la informacién, lo cierto es que dicha variable no
fue evidenciada de manera explicita en la documentacion remitida, en especial en los
cuadros o tablas de regionalizacién, lo que limita la verificacion externa del criterio utilizado

y su correspondencia con la asignacion presupuestal.

Por lo anterior, esta Oficina considera procedente mantener la observacién formulada en el
informe preliminar, en tanto constituye una recomendacién técnica de mejora orientada a
reforzar la claridad metodoldgica, la trazabilidad y la transparencia del proceso de
regionalizacion presupuestal. Por lo tanto, la recomendacién se mantiene en el presente

Informe Final de Auditoria

*“En el cronograma contenido en la base de datos de los escenarios deportivos se registran 97
registros clasificados por: zona, clave de escuela, horarios de programacion de lunes a domingo,
nombre del escenario y ubicacion de la escuela se sugiere su posterior actualizacion, dado que
probablemente con la ejecucion del contrato con el Comité Paralimpico Colombiano pueden existir
cambios. Adicionalmente, se sugiere utilizar herramientas tecnologicas que permitan el registro de
las asistencias de las jornadas de programacién del cronograma de trabajo para efectos de

trazabilidad y seguimiento.”.

Teniendo en cuenta la anterior recomendacion, el Grupo Interno de Trabajo de Talento y Reserva

Deportiva se permite precisar:

*La base de datos entregada corresponde al estado de avance con corte al 30 de junio de 2025,
fecha en la cual ya se encontraban definidos 97 escenarios deportivos de los 145 proyectados para

la vigencia en el sector olimpico.

Esta situacién obedece a que el Programa Escuela de Talentos cuenta con fases previas a la etapa
de entrenamientos (convocatoria, preinscripcion, estratificacion del riesgo, test fisicos y técnicos,

pdlizas y posteriormente inicio de entrenamientos).

*En el sector olimpico no se prevén cambios en los escenarios ya registrados; no obstante, se
actualizara la base de datos para incluir los escenarios correspondientes a las escuelas paralimpicas,
una vez se consolide la ejecucion del contrato con el Comité Paralimpico Colombiano.

*Respecto al registro de asistencia, actualmente el programa cuenta con una herramienta

tecnologica para este fin:

e Cada entrenador realiza un registro digital diario de la asistencia.

e Dichos registros se consolidan de forma mensual y son revisados y avalados por los enlaces

regionales (sector olimpico) y el enlace técnico (sector paralimpico).
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e Esta informacién se encuentra integrada al tablero de control del programa, lo cual permite

la trazabilidad y seguimiento permanente por parte del equipo técnico.

*Como evidencia, se adjuntan pantallazos de la visualizacion del tablero de control, donde se aprecia

el componente de seguimiento de asistencia.

De esta manera, se da cumplimiento a la recomendacion en cuanto a actualizacion y trazabilidad,

garantizando el control y seguimiento del cronograma de trabajo en ambos sectores.

» “Con respecto al cronograma de actividades de los contratos de apoyo a actividades de interés
publico, estructurado por lineas y sub lineas de inversion, y teniendo en cuenta que durante su
ejecucion intervienen distintos responsables y actividades, se sugiere implementar cronogramas
metodolégicos que permitan evidenciar los porcentajes de avance y los posibles rezagos en el

cumplimiento.”

« “Establecimiento y actualizacion de un cronograma de ejecucion:

Se sugiere elaborar y mantener un cronograma detallado que contemple las etapas del programa,
incluyendo la contratacién de personal y la ejecucion de actividades segun las lineas de inversion.”.

En relacién con la elaboracién de cronogramas para el seguimiento a la ejecucion de los contratos
del programa Escuela de Talentos, si bien la metodologia ya contempla fases definidas que permiten
el avance técnico requerido para la vinculacion de los deportistas, se acoge la recomendacion
formulada por el equipo auditor. En ese sentido, se implementara la estructuracion de un cronograma
por sublineas de inversion, lo que permitira contar con un panorama mas integral y general sobre los

avances totales de cada contrato.

*“Teniendo en cuenta que, dentro de sus funciones, el GIT de Talento y Reserva Deportiva debe
“fortalecer la capacidad de planeacién, gestion, evaluacién, financiacién y promocién de los
organismos del deporte asociado (talentos deportivos), a través de la capacitacion, el
acompafiamiento y la asistencia técnica y considerando los soportes presentados de las visitas
técnicas, se recomienda que las actividades de capacitacion, acompafiamiento y asistencia técnica
estén lideradas principalmente por el Ministerio del Deporte.2” Como se describié en la respuesta

del punto 18 estas sesiones de capacitaciones ya se han venido desarrollando.

* “Seguimiento territorial riguroso:

Implementar mecanismos de supervision en los territorios para validar que la ejecucion del programa
Escuela de Talentos, se realice conforme a las lineas de inversion establecidas y asegurar que los
recursos y actividades efectivamente lleguen a los nifios beneficiarios que requieren del programa.”

Desde el Grupo Interno de Trabajo de Talento y Reserva Deportiva se vienen implementando
mecanismos de supervision en los territorios que permiten verificar el cumplimiento de las actividades

del programa Escuela de Talentos conforme a las lineas de inversion establecidas.

Para ello, se realizan visitas aleatorias a los territorios, con el fin de constatar en campo el desarrollo
de las actividades pactadas y garantizar que los beneficiarios inscritos en las pdlizas sean

efectivamente quienes reciban los beneficios del programa.

Adicionalmente, se exige a los entes ejecutores la presentacion de formatos fisicos y registros
documentales que sirvan como evidencia de la entrega de los beneficios, lo que permite fortalecer
la trazabilidad y control sobre la ejecucion de los recursos y asegurar que estos lleguen a la poblacion

objetivo.
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10.1 RECOMENDACIONES ESPECIFICAS

“Frente a la solicitud realizada inicialmente con el radicado N° 2025IE0007174 del 24 de julio de
2025, el proceso no allego informacién del N°6 el cual solicita (...), Acto administrativo mediante el
cual se aprobaron e incorporaron los recursos aportados por el Ministerio del Deporte al Ente
Ejecutor y que se reiter6 mediante el oficio N° 2025/E0007809, no obstante, a la reiteracién el
proceso no allega la informacién solicitada.”

Se reitera y se aclara que dicho documento NO APLICA, los procesos contractuales se adelantaron
bajo la modalidad de Contratacion directa — Contrato de Apoyo a Actividades de Interés Publico, con
fundamento en el articulo 355, de la constitucion politica establece que el gobierno Nacional, podra
con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin animo
de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico
acordes con el Plan Nacional y los Planes sectoriales de desarrollo.

El propésito del articulo 355 de la Constitucion Politica es permitir que ciertos sujetos de derecho
privado que desarrollan actividades honorables en el campo cientifico, cultural, educativo, deportivo
o de solidaridad social y humana, puedan recibir apoyo estatal, pero sometidos a mecanismos de
verificacion del destino dado a los recursos y a las modalidades de su ejecucién, inherentes a la
contratacioén publica. de la Constitucion Politica, reglamentado por el Decreto 92 de 2017, en especial
el articulo 2.

El contrato suscrito fue un contrato de apoyo de interés publico (CAIP), el cual tiene como finalidad
impulsar programas y actividades de interés publico, no se refleja una contraprestacion directa a
favor del Minsiterio del Deporte, e implica que el objeto contractual determine claramente la
prevalencia del interés general, como es el caso de los eventos deportivos para promover el
desarrollo del alfo rendimiento del deporte en Colombia y desarrollar y preparar a los atletas con
miras a la participacion en eventos nacionales e internacionales o la deteccion de talentos deportivos.

La Ley 181 de 1995, Ley del Deporte, ha establecido el fomento del deporte y de la recreacion con
fundamento en los principios de universalidad, participacion comunitaria, participaciéon ciudadana,
integracion funcional, democratizacioén y ética deportiva. Adicionalmente, la ley en mencién, en sus
articulos 48°, 61° y 74° establecen de manera explicita para el Ministerio del Deporte y los Comités
tienen funciones y responsabilidades asociadas a la coordinacion, financiacion, organizacién y
participacion de competencias de las delegaciones nacionales en eventos regionales,
departamentales, continentales o internacionales, encaminadas al desarrollo del Deporte de Altos
Logros en Colombia. Asi mismo, como organismo integrante del Sistema Nacional del Deporte posee
la experiencia técnica y administrativa requerida para garantizar la eficaz ejecucion del contrato de

apoyo.

La Constitucién Politica de Colombia reconoce al deporte y la recreacién como un derecho de toda
la sociedad, como formacién integral de las personas y como Gasto Publico Social (GPS). El sector
es un aliado estratégico para la obtencién de los fines sociales del Estado y constitucional y
legalmente hace parte del GPS.

Asi las cosas, al ser el contratista una entidad privada sin animo de lucro, no incorpora el recurso
publico a su presupuesto, por cuanto dicho recursos tiene como objetivo apoyar actividad de interés
publico.
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Con fundamento en lo anterior no existe acto administrativo que apruebe la incorporacién de los
recursos aportados por el Ministerio del Deporte a la ESAL

Conclusién

“Los recursos publicos no pierden su naturaleza ni sujecién al control fiscal por el hecho de ser
ejecutados por una entidad privada. El deber de registro contable separado y soportado constituye
el equivalente funcional a la incorporacién presupuestal. Asegurando que los principios de legalidad,
eficiencia, economia, eficacia y transparencia y responsabilidad fiscal se cumplan también en el
marco de los contratos de apoyo a actividades de interés publico celebrados ESAL.”

Es importante precisar al Equipo Auditor y a la Oficina de Control Interno que la Direccién de
Posicionamiento y Liderazgo Deportivo es plenamente respetuosa de las normas que regulan el
manejo de los recursos publicos. Por esta razén, se efectiua un sequimiento riguroso a los contratos
suscritos y objeto de auditoria, garantizando que su ejecucion se ajuste a la normatividad vigente y
a los principios de transparencia y eficiencia.

En ese sentido, se requiere a los Comités Olimpico y Paralimpico que, dentro de los informes
financieros, adjunten las evidencias que respalden la correcta ejecucion de los recursos, entre las
cuales se incluyen, segun aplique:

*Comprobantes de egreso.

+Ordenes de pago.

+Ordenes de compra.

*Contratos de compraventa, prestacion de servicios, suministro, entre otros.
*Pdlizas o garantias de cumplimiento.

*Documentos pertinentes del contratista.

*Factura o cuenta de cobro.

sInforme de ejecucion y/o certificado de recibido por parte del Comité.
Certificado bancario del contratante.

*Evidencia del giro o pago realizado.

Adicionalmente, se exige la presentacion de extractos bancarios acompariados de sus
conciliaciones, con el fin de realizar los cruces correspondientes. Esta documentacion asegura una
adecuada ejecucion de los recursos, evitando manejos inadecuados o su destinacion a fines distintos
de los contratados.

Cabe senalar que el manejo contable de los recursos se encuentra registrado en los sistemas
contables de cada comité, lo cual se evidencia en la generacién de comprobantes de egreso y demas
soportes, garantizando mayor detalle, trazabilidad y confiabilidad en la informacién reportada.

En este sentido, lo indicado en la recomendaciéon de la OCI se encuentra alineado con las acciones
que ya se vienen implementando, lo cual permite dar cumplimiento al objetivo fundamental de esta
labor: ejercer un control eficaz y permanente sobre el uso de los recursos publicos.

Respuesta OCI: En atencion a lo manifestado por la Direccion, se aclara que la solicitud
formulada en el numeral 6 del requerimiento inicial, y reiterada posteriormente, no se refiere
a una incorporacion presupuestal en los términos exigibles a entidades publicas,
entendiendo que esta figura no aplica a las Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL)
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contratistas bajo el régimen del articulo 355 de la Constitucion Politica y el Decreto 092 de
2017.

No obstante, si se reitera la necesidad de contar con un documento formal, de caracter
contable, financiero o administrativo, que permita identificar claramente la recepcion,
trazabilidad y apropiacién interna de los recursos publicos por parte del contratista para el
control fiscal, financiero y operativo de la ejecucién contractual.

Ahora bien, frente a lo indicado por la Direccion, respecto a que se requiere a los Comités
Olimpico y Paralimpico adjuntar soportes detallados en los informes financieros —como
comprobantes de egreso, 6rdenes de pago, podlizas, facturas, extractos bancarios, entre
otros, la Oficina valora positivamente la implementacion de dichas practicas, en tanto que
responden a lo establecido en el marco legal y contractual para la ejecucion de recursos
publicos.

No obstante, a lo anterior en el marco del fortalecer los mecanismos de registro, custodia y
documentacién que permitan asegurar la adecuada trazabilidad financiera y administrativa
de los recursos publicos transferidos a las ESAL contratistas. Esta Oficina enfatiza que esta
recomendacion busca promover la transparencia, la eficiencia y el control fiscal riguroso,
contribuyendo asi a la mejora continua en la gestion contractual, sin que ello implique la
existencia de hallazgos o incumplimientos formales.

Por lo tanto, la recomendacion se mantiene en el presente Informe Final de Auditoria como
una practica necesaria y pertinente para asegurar que la gestion de los recursos publicos
se realice con la maxima transparencia y responsabilidad, independientemente de la
naturaleza juridica del contratista. Es importante aclarar que la emisidon de esta
recomendacién no implica que se esté realizando una gestion inadecuada, sino que busca
fortalecer y consolidar las buenas practicas existentes.

Cabe sefalar que los puntos expuestos no constituyen hallazgos de auditoria, sino alertas
preventivas emitidas por la Oficina de Control Interno en cumplimiento de sus funciones
establecidas por la normatividad vigente. En ese sentido, y dada la importancia del analisis
presentado en el informe preliminar, no procede eliminar la alerta en el Informe Final, ya
que su inclusion tiene como propdsito reforzar los mecanismos de control y prevencion
fiscal.

Oscar Alfredo Martinez Rodriguez
Jefe Oficina de Control Interno

Elaborado por: Maria del Rosario Garcia Portillo - Profesional Especializada y Nubia Stella Luis Rojas,
Profesionales Especializadas de la Oficina de Control Interno



