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Reunion Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno




Segunda Reunion Comite
Institucional de Coordinacion de
Control Interno de 2020



AGENDA

1. Verificacion del Quérum.

2. Sequimiento compromisos reunidn anterior.

3. Avances Plan Anual de Auditorias Internas 2020 y Estado P.M. a 30 06 2020. (OCI)

4 Presentacion y Aprobacion Modificacion al Plan Anual de Auditoria Internas — PAAI
2020 (OCl).
S. Aspectos a mejorar en las 18 Politicas sequn la Evaluacion FURAG 2019. (OCI-OAP). B
6. Actualizacion Contexto Institucional. (OAP)
7 Informe de Resultados Gestion de Riesgos Primer Cuatrimestre 2020. (OAP)
g Actualizacion politica de Administracion del Riesgo - V4 (OAP).

Presentacion Ejecucion Presupuestal y Estados Financieros y Presupuestales
corte a 30 06 2020 (GIT Gestion Financiera y Presupuestal)

10.

Proposiciones y Varios >

es de todos Mindeporte



< . ) Verificacion del Quorum.




Verificacion del Quorum.

DIRECTIVO

ERNESTO,LUCENA BARRERO

LINA MARIA BARRERA RUEDA

JAIME ARTURO GUERRA RODRIGUEZ
DIANA CAROLINA BRETON FRANCO
MONICA PATRICIA MONSALVO TORRES
LILIA VIVIANA FORERO ALVAREZ

DIEGO GERMAN MONTERO OSORIO

MIGUEL ERNESTO ACEVEDO RICO

RODRIGO SUAREZ GIRALDO
JAMES LIZARAZO BARBOSA

CARGO

MINISTRO DEL DEPORTE
VICEMINISTRA DEL DEPORTE
SECRETARIO GENERAL

DIR. FOMENTO Y DESARROLLO

JEFE OF. ASESORA DE PLANEACION
DIR. INSPECCCION, VIGIL Y CONTROL
DIR DE RECURSOS Y HERR DEL SND

DIR DE POSICIONAMIENTO Y L.D.

JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASISTE EXCUSA

(SI/ NO)
S|
S|
S|
S|
S|
S|
S|

NO

S|
S|

OBSERVACION

Se encuentra en Reunion con la
CGR
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<2 > Seguimiento compromisos
reuniones anteriores.




Avance

fem | Adivida | Responsable | estado

Incluir a la Oficina de Control Interno en la elaboracidn del Plan de Transicién a Ministerio, el cual
se estima podria materializarse a mediados de la vigencia 2019

Revisar el estado de las acciones, subir las evidencias en la plataforma ISOLUCION y reportar a la
Oficina de Control Interno para realizar el cierre de los mismos

Reunirse con el nuevo Asesor en Tecnologia para revisar las necesidades de cada area

Coordinar capacitaciones en NIIF con universidades y buscar un auxiliar para el almacén que
apoye la gestion de dicha dependencia.

Incluir dentro del PIC la programacion y ejecucion de las capacitaciones realizadas por la
Contaduria General de la Nacion.

Publicacion del Plan de Austeridad en el Gasto en el Aplicativo disefiado por la Presidencia..

Discriminar la cuenta de “Otros gastos”.

Elaborar el Plan de Vacaciones Anual.

Creacién del Fondo Cuenta.

Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion — Secretaria General —
Viceministerio.

Responsables de los hallazgos
abiertos

Todos

Secretaria General

Secretaria General y GIT de
Financiera y Presupuesto

Secretaria General

Secretaria General
Secretaria General

Jefe Oficina Juridica -
GIT Contratacion

No se Cumplié

En curso

Cumplido

Sin Reportar

Sin Reportar

Sin Reportar

En curso

Sin Reportar

Sin Reportar

El deporte
es de todos
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Avance

fem | Acividd | Responsable | Estado

Solicitar el reintegro de los recursos por Coordinaciones pagadas sin el

. - Secretaria General
cumplimiento de requisitos

Anadlisis y aprobacién de la adicidn del Jefe Oficina de Control Interno
Disciplinario como integrante del Comité Institucional de Coordinacién de Ministro del Deporte
Control Interno.

Definir la responsabilidad de los entes territoriales ante el mantenimiento de Jefe Oficina Asesora Juridica y
los escenarios deportivos y generar documento informando la normatividad Director Técnico de Recursos y
aplicable vigente a los Entes Territoriales. Herramientas el Sistema

Conformacion de grupos de trabajo (areas responsables de los hallazgo) para
desarrollar y atender las actividades de mejora del Plan de Mejoramiento de la

CGR
&
(SN

R s
<,

Asesor del Ministro del
Deporte

—

Cumplido

Pendiente

En Curso.

Cumplido
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@ Avances Plan Anual de

Auditorias Internas 2020 y
Estado P.M. a 30 06 2020.
(OCl).




a) Avance Plan Anual de Auditoria 2020 corte
30-jun-20

IETITEE Informes
Tipo de Trabajo Programados " Cumplimiento
Emitidos
2020
Seguimiento Normativo 77 36 47%
Aseguramiento (Auditorias) 24 0 0%
TOTAL 101 36 36%

Informes
Tipo de Trabajo Programados o Cumplimiento o
A Jun 2020 Emitidos Emitidos

Informes Informes No

Seguimiento Normativo 37 36 97% -1

Aseguramiento

0, -
(Auditorias) 6 0 0% 6

TOTAL 43 36 84% =0

g El deporte :
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Reporte de Novedades

Seguimiento Normativo Aseguramiento (Auditorias)

Atrasaday en ejecucion: En ejecucion:
(-1) Seguimiento Comité de Contratacion (-1) Altos Logros (19-05-2020)

(-1) Adquisicién de Bienes y Servicios (18-05-
Reprogramada: 2020).
(-1) Informe de Arqueos de Cajas Menores

Reprogramadas:
Adelantado: (-2) Proceso Apoyo en Infraestructura Técnica y
(+1) Seguimiento MRG Cientifica. (Ing. Civil Ingresa 21-05-2020).
Adicionales al PAAI (no contabilizados en Canceladas:
indicador): (-1) Relaciones Internacionales. (17-04-2020)
(+2) Uso de TIC's en el trabajo en casa (-1) Proceso Gestién Recursos Fisicos (28-04-
(+1) Conciliaciones bancarias. 2020).

Justificacion

- Recepcion de solicitudes de ampliacion de plazos para entrega de informacion y para respuesta de
réplicas a los informes preliminares por parte de los auditados.

- - Medida de aislamiento obligatorio por la Emergencia del COVID-19.
- Legalizacion del Contrato del Ing. Civil.

g El deporte :
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Estado Plan de Mejoramiento CGR a 30/06/2020

COMPORTAMIENTO HALLAZGOS CGR 2012-2020 S -
Proceso < Porcentaje
500 120% Area

450 Cumplimiento al plan a junio 30 de 2020: 40%
65 24,34%

200 HUUA dquisicion de Bienes y Servicios

> 80% I la Infraestructura Técni
300 c.poyc’:;.a a Infraestructura Técnica 'y 194 72,66%
250 60% ientifica
200 Altos Logros 2 0,75%
= 40% g , /270
0 1
Programa Supérate Intercolegiados 2 0,75%
o lme w L oo g p g 6

2012 - 2015 2016 iy P total Totales

267 100,00%

mmm Total H 26 30 73 58 257 2 446 o : | T
B abicrtos . 5 > a e 5 e Se dio C|errel g Un (1) Ha ézgo .e No. H_7,', a cargo de la Oficina
Asesora Juridica, de la vigencia 2019, “Recobro de recursos
Cerrados 26 27 71 54 1 0 179 . . . . . B
rendimientos financieros a entes territoriales”.
I \/encidos 0 0 0 0 0 0 0
=% Cumplimiento  100% = 90% 97% 93% 0% 0% 40%

Recomendacion: Realizar el cargue oportuno de las evidencias al Aplicativo Isolucion e Informar a la OCI para el seguimiento y cierre.
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Estado Plan de Mejoramiento CGR a 30/06/2020

Hallazgos vigencias anteriores.

No.
Isolucion

374

375

377

329

No.
Informe

121314

131314

151314

15 2015

Hallazgo Responsable

Planeacion y viabilizacion de conv.843 de 2013 (A) Se evidencia en la ejec. de

obra deficiencias relacionadas al alcance, en los aspectos de cubrimiento de

necesidades propias de disefio arquitecténico y sanitario, para garantizar la Apoyo en

terminacién de la obra y puesta en funcionamiento con plena funcionalidad Infraestructura

del proyecto para garantizar el derecho al deporte y la recreacion. Técnica y
Cientifica

Convenios de cofinanciacidn niveles de avance (A) Se pudo evidenciar que en 4 Apoyo en

municipios no se dio cumplimiento con el desarrollo del proyecto dentro del Infraestructura

plazo contractualmente pactado. Técnica 'y
Cientifica

Supervisién del Convenio Interadministrativo 843 de 2013 (D)En desarrollo a

las visitas realizadas los dias 13, 14 y 15 de octubre de 2015 a Sabanalarga Apoyo en

(Atlantico), se detectaron en la ejecucion del contrato de obra 2 de 2014, Infraestructura

actividades de obra que estan pagas en el acta No. 4 y que se estanTécnicay

deteriorando Cientifica

Inder Medellin (Infraestructura) y contrato 268 de 2016 - Fonade (Superate).

En los exp de los contratos no presentan la totalidad de informacion de

supervision que menciona el manual de contratacion y genera incertidumbre

en la ejecucidon de los recursos desembolsados de acuerdo al proyectoSuperate

presentado y avalado por ésta. intercolegiados

Estado
Se perdid6 competencia para la Liquidacion
del Convenio 843 de 2013. Se envia a Juridica
para lo pertinente. Saldo Rendimientos vy
Responsabilidad  Disciplinaria  por no
Liquidacion.
30/08/2020
2020EI0002650
Se encuentra en etapa de liquidacion los
convenios 810, 681 de 2013 y resolver la
liquidacién Unilateral del Conv. 758.
30/08/2020
2020EI0002650
Se encuentra en la Of. Juridica por perdida
de competencia liquidacidn convenio 843 de
2013.
30/08/2020
2020EI0002650
Se liquidaron los convenios 567, 268, en
estudio la Efectividad de las Acciones - OCI

30/11/2020
El deporte
es de todos

20201E0001439
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Estado Plan de Mejoramiento CGR a 30/06/2020

Hallazgos vi

No.
Isolucion No. Informe

58 2015
225

28 2016

327

502016

358

gencias anteriores.

Hallazgo Responsable

Implementacion Deportiva: contrato interadministrativo No. 258 -
2015 Plaza Mayor de Medellin Convenciones y Exposiciones S.A para
componentes administrativos, técnicos, logisticos y financieros.
elementos para varias disciplinas en custodia de Indecho en bodegas
de gobernacion corriendo riesgo de deterior por falta de uso y por

condiciones climaticas. Debilidades la supervisidon por Coldeportes
Altos Logros

Recursos convenio 726 de 2014 - mpio B/meja. Objeto Construccidon

estadio Daniel Villa. Los recursos aportados por Coldp fueron girados

en su totalidad. El ultimo desembolso fue el 21 de diciembre de 2016. Apoyo en
No se evidencio por parte de la supervision de Coldp y del mpio, conInfraestructura
respecto a los recursos del convenio y el cumplimiento de lasTécnicay
obligaciones contraidas con el contratista de obra. Cientifica
Debilidades en la gestion de la entidad que establezcan certeza de las
obligaciones pensionales, incumplimiento de las normas vigentes
sefialadas por la CGN, generando incertidumbre sobre la cuenta
contable 2720. No reporte de la cuenta 1901. Se genera riesgo sobre

la estabilidad fiscal al no tener calculado y actualizado el pasivo

Estado
Realizar las gestiones tendientes a
efectuar la entrega implementacion
deportiva adquirida con ocasién de

los Juegos Nacionales y
Paranacionales 2015.
20/12/2020

2020IE0001466

Liquidacion del convenio 726-2014
Falta reintegro Recursos sin ejecutar
y Rendimientos Financieros.
30/08/2020

2020EI0002650

Gestion del calculo actuarial del
Ministerio del Deporte, actualizado.
15/12/2020

pensional, calculo actuarial y reserva pensional. Gestidn Juridica 20201E0002816

t’?«? El deporte
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Estado Plan de Mejoramiento CGR a 30/06/2020
Hallazgos vigencias anteriores.

No. Isolucion No. Informe Hallazgo Responsable Estado

Es necesario presentar un informe
actualizado que de cuenta del
avance de la recuperacion de los
saldos a favor del Ministerio del

Existencia de saldos a favor de Coldeportes en 27 contratos vigencias 2011
(1) y 2013 (26) por $1,070,190,100 sin recuperar; igualmente segun
informe final del Cto Interdtvo Fonade ( 381/15) se evidencio en 4 actas

S A de liquidacion saldos a favor por $4,346,361,344. En las anteriores Deportg B Ios. 27 EEmAEes p
. . . . . ., convenios referidos en el hallazgo.
situaciones se perdi®é competencia y no se realizd gestiéon para la 15/12/2020
recuperacion de estos recursos 2020IE0002816
333 Gestion Juridica
Se liquido bilateralmente el
Ejecucion de saldos programa Supérate vigencia 2016. Se autorizo Contrato de Gerencia 268-2016,
prorroga No. 2 del contrato No. 268/2016 Fonade, para ejecutar recursos pendiente por verificar el
302016 de saldos existentes para promover las inscripcion 2017 del programa reintegro de los recursos no
Superate sin tener en cuenta los principios de planificacién, anualidad e ejecutados vy verificar la
integracion presupuestal, para la correcta ejecucion de los recursos dentro efectividad de las acciones.
de la misma vigencia. Superate 30/11/2020
330 Intercolegiados 20201E0001439

@ El deporte ;
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Estado Planes de Mejoramiento producto AlIG y Seguimientos Normativos OCI a 30/06/2020

=Tabla No. 1. Estado de Hallazgos y Observaciones por vigencia a del 01-01-2020 al 24-07-2020)

Hallazgos Observaciones TOTAL
Estado TOTAL TOTAL
M6 | 2017 | 2018 | 2019 | 200 7 | 08| 2019 | 2000 HALL-08
Abiertos 2 8 | 0 115 0 | 8| 14 | 28
Cerrados | 1 { 4 g | /) 2 i & [T 8 | B
Vencidos 5 2 Pl 8 3 2 2 |17 o | 8
TOTAL | 1 § 1 " 3 n 4 1| 176 | 65 247 | 49

Fuente: OCI -[SOLUCION 24/0772020

Resultado: Con corte a 30 de
junio, se tiene:

* Cerrados: 22 Hallazgos y 53
Observaciones.

* Abiertos: 115 Hallazgos y 143
Observaciones.

* Vencidos. 35 Hallazgos y 51
Observaciones.

5 El deporte
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Estado Planes de Mejoramiento producto AlIG y Seguimientos Normativos OCI a 30/06/2020

Resultado: Las dareas que mas
cerraron Hallazgos y Observaciones
fueron:

* Secretaria General =47

* Oficina Asesora de Planeacion = 24

* Inspeccion Vigilancia y Control = 2

* Direccion de Posicionamiento vy
Liderazgo Deportivo = 2

Recomendacion: Continuar con la
gestion oportuna de las diferentes
Actividades planteadas en los Planes
de Mejoramiento..

+Tabla No. 2. Hallazgos y Observaciones Cerradas del 01-01-2020 al 24-07-2020

Hallazgos y Observaciones Cerrados por hl T2 Lozl LT TOTALH + 0
Proceso en la presente vigencia NO. No.
Adquisicion de Bienes y Servicios 10 3 13
Altos Logros 0 2 2
Gestion de los Recursos Fisicos 1 5 ]
Gestion de TIC'S 0 3 3
Gestidn del Talento Humano 1 10 1
Gestién Documental 0 8 8
Gestidn Financiera y Tesoreria 0 1 1
Gestion Organizacional 5 12 17
Inspeccion Vigilancia y Control 0 2 2
Planeacion Estrategica 5 2 7
Servicio Integral al Ciudadano 0 5 5
TOTAL 22 53 75

Fuente: OCI -ISOLUCION 24/07/2020

5 El deporte
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Estado Planes de Mejoramiento producto AlIG y Seguimientos Normativos OCI a 30/06/2020

tiene un total de 150 Hallazgos de los

HALLAZGOS por proceso. l Resultado: Con corte 30-06-2020 se
cuales 115 estan abiertos y 35 vencidos.

Servicio Integral al Ciudadano .0 2

s o 4 ,
Planeacién Estratégica [l % Resultado: Los procesos que mas Hallazgos

Inspeccidn Vigilancia y Control .0 2 tienen son: . . . .
* Apoyo a la infraestructura Técnica y Cientifica
Gestion Juridica H 4 60 (8 vencidos);
* Adquisicién de Bienes y Servicios = 23.
Gestion Financiera y Tesoreria & 6 <‘ ¢ @Gestidn del Talento Humano = 18.
Gestion Documental gl 4 * Fomento al Desarrollo Humano y Social = 11

(9 vencidos).
Gestion del Talento HUMano i 12 * Altos Logros = 9 (9 vencidos).

* Planeacion Estratégica = 9 (4 vencidos).
Gestion de los Recursos Fisicos I %

Fomento al Desarrollo Humano y Social H 9 e =
Apoyo a la infraestructura Técnica y cientifica b 52
Altos Logros 0— 9

Adquisicion de Bienes y Servicios  pe— 73 Recomendacion: Ejecutar de forma oportuna las Actividades
propuestas dentro del plan de Mejoramiento y solicitar la ampliacion
0 10 20 30 40 50 60 del plazo para su ejecucién.

; ; =@ Eldeporte
B HALLAZGOS Vencidas ~ Em HALLAZGOS Abiertas @ et deptodos Mindeporte




Estado Planes de Mejoramiento producto AIG y Seguimientos Normativos OCI a 30/06/2020

OBSERVACIONES por proceso vs estado

Servicio Integral al Ciudadano
Planeacion Estratégica

Gestion Organizacional

Gestién Juridica

Gestion Financiera y Tesoreria

Gestién Documental

Gestién del Talento Humano

Gestion de TIC'S

Gestién de los Recursos Fisicos
Fomento al Desarrollo Humano y Social
Apoyo a la infraestructura Técnica y cientifica
Altos Logros

Adquisicion de Bienes y Servicios

B OBSERVACION Vencidas

r’

B

.

' s
_40
i ;

hZO

s 4

e 5

|
) 6

_45

1
s 8

i .

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

B OBSERVACION Abiertas

tiene un total de 194 Observaciones, de
las cuales 143 estan abiertas y 51
vencidas.

l Resultado: Con corte 30-06-2020 se

Resultado: Los procesos que mas Observaciones
tienen son:

* Apoyo a la infraestructura Técnica y Cientifica =47
<‘ (2 vencidas).
* Gestidn Financiera y Tesoreria = 41 (1 vencida).

* Gestion del Talento Humano = 24 (4 vencidas).
* Planeacion Estratégica = 20 (10 vencidas).
* Altos Logros = 18 (18 vencidas).

Recomendacién: Ejecutar de forma oportuna las Actividades
propuestas dentro del plan de Mejoramiento y solicitar la ampliacidn

del plazo para su ejecucion.
=@ Eldeporte
es de todos
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Estado Planes de Mejoramiento producto AlIG y Seguimientos Normativos OCI a 30/06/2020

+[Tabla No. 3. Procesos con Hallazgos y Observaciones sin Plan de Mejoramiento en |sglucion, a 24/07/2020

Procebo H:ilrl‘a; ic\]:s Obssei:‘v:j:lc')nes Total

Adquisicion de Bienes y Servicios 4 4 2
Apoyo a la infraestructura Técnica y cientifica 4 7 1
Fomento al Desarrollo Humano y Social 1 4 5
Gestion de TIC'S 0 1 1
Gestién del Talento Humano 1 13 14
Gestién Documental 0 2 2
Gestién Financiera y Tesoreria 0 28 28
Gestién Organizacional 0 2 2
Planeacion Estratégica 2 3 5
Servicio Integral al Ciudadano 2 g 5

Total 14 67 81

Fuente: OCI — Aplicativo Isolucian,

Recomendacion: Generar las oportunidades de mejora para los
Hallazgos y Observaciones identificadas en el informe de Seguimiento.

-4

Resultado: Con corte 30-06-2020 se
tiene un total de 14 Hallazgos y 67
Observaciones sin formular Plan de
Mejoramiento.

Resultado: Los procesos que mas

Hallazgos y Observaciones tienen sin Plan

de Mejoramiento son:

* Gestion Financiera y Tesoreria = 28.

* Gestion del Talento Humano = 14.

* Apoyo a la infraestructura Técnica vy
Cientifica = 11.

* Adquisicion de Bienes y Servicios = 8.

t’?«? El deporte
A es de todos




RESUMEN DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES EVIDENCIADOS DURANTE LA VIGENCIA 2020

Proceso: Planeacion Estratégica: 9 Hallazgos y 12 Observaciones

H — PE — 001 — 2020 — DIAGNOSTICOS PREVIOS A LA ELABORACION DEL
PAYAC:

No se encontré evidencia de la realizacidn de los seis (6) diagndsticos previos
requeridos para la elaboracién del Plan Anticorrupcidon y Atencién al
Ciudadano 2020. (17-03-2020).

H—PE—002 — 2020 — ESTRUCTURA DEL PLAN (PAYAC) 2020:

No se encontré evidencia de informacion respecto del presupuesto con el
que cuenta la Entidad para adelantar la estrategia anticorrupcion,
determinacion de las metas estratégicas, misionales y de apoyo de la entidad
respecto a cada uno de los cinco (5) componentes, ni la formulacién de los
objetivos generales y especificos que establezcan la apuesta institucional en
la lucha contra la corrupcion. (17/03/2020).

H— PE— 01 —2020: PLANEACION ESTRATEGICA DESACTUALIZADA:

Se evidencia que el Plan Estratégico Institucional y Plan de Accidon Anual se encuentran desactualizados ya que no se
especifican metas a corto y mediano plazo, en donde se presenten las directrices estratégicas del Ministerio y la
forma en que se despliega el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022” “Pacto por Colombia- Pacto por la Igualdad”,
no se evidencia la integracién de todos los planes requeridos por el Decreto 0612 de 2016. (5/03/2020)

7 El deporte
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RESUMEN DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES EVIDENCIADOS DURANTE LA VIGENCIA 2020

Proceso: Planeacion Estratégica: 9 Hallazgos y 12 Observaciones

H — PE — 003 — 2020 — COMPONENTE DE RACIONALIZACION DE TRAMITES:

En lo referente a la estructuraciéon de la Estrategia de Racionalizacién de
Tramites para la vigencia 2020, no se encontré evidencia de la informacidn
minima que debe contener. (17/03/2020)

H - PE — 01 —2020: A 31 de marzo de 2020, no se evidencio la evaluacién del
“Plan Decenal del Deporte, la Recreacion, la Educaciéon Fisica y la Actividad
Fisica, para el Desarrollo Humano, la Convivencia y la Paz 2009-2019” con
corte del 31 de diciembre de 2019. (

H — GF — 01 — 2020: LA RESERVA PRESUPUESTAL CONSTITUIDA EN EL ANO
2019 PARA EJECUTAR EN LA VIGENCIA 2020, SUPERO EL LIMITE
ESTABLECIDO: La constitucion de las reservas presupuestales del afio 2019
para la vigencia 2020, concluyeron por total de $215.702’698.222, de los
cuales en el rubro funcionamiento quedd constituido por $1.783’382.664,
equivalente al 4,74% vy en el rubro inversién se dio por $213.919’315.558,
correspondiente al 46,30%, el calculo de los porcentajes finales supera el
limite establecido en la normatividad.

7 El deporte
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RESUMEN DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES EVIDENCIADOS DURANTE LA VIGENCIA 2020

Proceso: Adquisicion de Bienes y Servicios: 2 Hallazgos y 3 Observaciones

H — BS — 02 — 2020 — PUBLICACION CERTIFICACION DE ACTIVIDAD COMERCIAL.

En los estudios previos de los contratos de prestacion de servicios profesionales se
observé que en el titulo “Andlisis del sector, perspectiva comercial, organizacional y
técnica” se establece que los servicios que se pretende contratar se encuentran
registrados en el PAA. No se evidencid la publicaciéon de la Certificacion en el aplicativo
SECOP 2 para once (11) de doce (12) contratos de prestacidon de servicios de la muestra
analizada, lo que equivale a un 91.6%. (06-07-2020)

H — BS — 01 — 2020 — DESACTUALIZACION NORMATIVA EN EL MANUAL DE
CONTRATACION:

Se evidencid6 que en el Manual de Contratacion, Supervision e
Interventoria BS-MN-001, y el Manual de Contratacion BS-MN-002 se
hace referencia a Coldeportes y al Decreto Ley 4183 de 2011 derogado
por el articulo 18 de la Ley 1967 de 2019. (06-07-2020)

7 El deporte ; o
L2 es deptodos Mindeporte
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RESUMEN DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES EVIDENCIADOS DURANTE LA VIGENCIA 2020

Proceso: Gestion del Talento Humano: 8 Hallazgos y 8 Observaciones

H—GT —01 —2020: FORMULACION PLAN DE TRABAJO ANUAL PARA LA IMPLEMENTACION,
MANTENIMIENTO Y CONTINUIDAD DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD DE
LA VIGENCIA 2019 Y 2020.

No se evidencio el plan de mejoramiento producto de las recomendaciones a la evaluacion
de estandares minimos, realizadas por la Administradora de Riesgos Laborales — ARL del
Plan de Trabajo Anual Implementacién del SG-SST (29-05-2020)

H — GT — 02 — 2020: REVISION ANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO 2019 POR LA ALTA DIRECCION.

No se encontrd evidencia formal de la revisién al SG-SST, la politica y el plan de trabajo
anual, por parte de la Alta Direccion del Ministerio del Deporte. (29-05-2020)

H — GT — 05 — 2020: RESULTADOS DEL ANALISIS DE LOS REPORTES DE ACCIDENTES DE
TRABAJO O ENFERMEDADES LABORALES.

No se evidenciaron las conclusiones y las acciones de mejora definidas e implementadas
del andlisis estadistico y evolutivo de los incidentes, accidentes y enfermedades laborales
de las vigencias 2018 y 2019. (29-05-2020)

Sistema de Gestion de la SST
Herramionta para la mejora continia.
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RESUMEN DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES EVIDENCIADOS DURANTE LA VIGENCIA 2020

Proceso: Gestion del Talento Humano: 8 Hallazgos y 8 Observaciones

H—GT—09 —2020: AUDITORIA AL SG-SST

No se evidencia la “Auditoria Interna al SG-SST”, contemplada dentro del Plan de
Trabajo anual SG-SST para los meses de abril y diciembre, y debe ser planificada

con la participacién del COPASST, en forma anual debe incluir los componentes

del SG-SST como la Politica, los Objetivos, la Planificacion. (29-05-2020)

H— GT—11-2020: PLAN DE CAPACITACION SG-SST VIGENCIA 2020

No se evidencia el Plan de capacitaciéon del SG-SST vigencia 2020 debidamente
revisado y aprobado por el COPASST vy la Alta Direccidon del Ministerio del Deporte,
de igual forma no existe evidencia de la aprobacion de las actividades de
induccién a los funcionarios y contratistas al iniciar sus actividades laborales. (29-
05-2020)

El deporte Mindeporte

es de todos



RESUMEN DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES EVIDENCIADOS DURANTE LA VIGENCIA 2020

Proceso: Gestion Juridica: 4 Hallazgos y 4 Observaciones

H — GJ — 04 — 2020: APLICAR LOS PRINCIPIOS DE LA FUNCION ADMINISTRATIVA EN EL
CUMPLIMIENTO Y PAGO DE SENTENCIAS, LAUDOS ARBITRALES Y CONCILIACIONES. (P. PUBLICIDAD)
No se encuentra el acta del acuerdo conciliatorio realizado con el Municipio de Solano Caquet3, el
29 de agosto de 2019. (31-03-2020).

H — GJ — 03 — 2020: DEFINIR LOS CRITERIOS PARA LA SELECCION DE ABOGADOS
EXTERNOS.

No se evidencian los criterios definidos por el Comité de Conciliacion del
Ministerio del Deporte para la Seleccién de los abogados externos. (31-03-2020).

H— GJ — 02 — 2020: ADOPCION DE LOS INDICADORES GESTION JURIDICA.

No se evidencié la adopcién de los siguientes indicadores: 1. La eficacia de la
conciliacion reflejada en la disminucién de procesos en contra de la entidad; 2. La
eficacia de la conciliacién reflejada en la disminuciéon porcentual de condenas
contra la entidad; 3. La efectividad de las decisiones del Comité de Conciliacion
traducidas en el porcentaje de conciliaciones aprobadas judicialmente, y 4. El
ahorro patrimonial que se logre con ocasion de los acuerdos conciliatorios
aprobados por la jurisdiccion. (31-03-2020).

H— GJ — 01 — 2020: SESIONES OBLIGATORIAS DE MANERA PERIODICA.
Se evidencid que en los cuatro (4) meses comprendidos de noviembre de 2019 a febrero de
2020, el Comité de Conciliacién del Ministerio del Deporte se reunié en tres oportunidades,

incumpliendo con la peridicidad exigida en la normativa. (31-03-2020). e
5;7 es de todos
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RESUMEN DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES EVIDENCIADOS DURANTE LA VIGENCIA 2020
Proceso: Gestion Organizacional: 0 Hallazgos y 10 Observaciones

O — GO — 03 — 2020: Se evidencian seis (6) Observaciones donde se identifica falta de
publicacion en el LINK de transparencia de algunos criterios establecidos en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica. (27-05-2020).

Ley de
Trasparencia |

O - GO - 001 - 2020 — DISENO RIESGOS Y CONTROLES DE CORRUPCION: Analizado el contenido

del Mapa de Riesgos de Corrupcion de la vigencia 2020, se identificaron varias oportunidades

de mejora. L

* Controles no relacionados con las causas identificadas (Proceso Altos Logros y Gestion
Juridica).

* Actividades de control que no son congruentes con las la medida de tratamiento a
implementar (Proceso Altos Logros).

* EI 100% de los riesgos de corrupcion de la vigencia 2020 de cinco (5) riesgos identificados,
mantienen sus niveles de riesgos inherente y residual se mantienen en zonas Extremas, a
pesar de los controles existentes.

* Las actividades de control propuestas en los planes de tratamiento de riesgos no estan
encaminadas a disminuir la probabilidad o las consecuencias, permitiendo a corto o largo
plazo llevar el riesgo a un nivel aceptable. (17-03-2020).

% El deporte
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RESUMEN DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES EVIDENCIADOS DURANTE LA VIGENCIA 2020

Proceso: Gestion Recursos Fisicos: 1 Hallazgos y 2 Observaciones

H — RF — 01 - 2020: VENTA DE BIENES DADOS DE BAJA — REITERACION
OBSERVACION 2019. No se han realizado por parte de la Entidad las gestiones
necesarias para adelantar el proceso contractual correspondiente para la venta de
los 558 bienes obsoletos dados de baja.

O — RF — 02 - 2020 Existencia y vigencia de las pdlizas Cajas Menores CAR vy
Secretaria General.

O — RF — 05 - 2020 Conciliaciones Bancarias de las Cajas Menores CAR y Secretaria
General.

El deporte Mindeporte

es de todos



RESUMEN DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES EVIDENCIADOS DURANTE LA VIGENCIA 2020

Proceso: Servicio Integral al Ciudadano: 2 Hallazgo y 3 Observaciones

Sugerencias

H—SI—02 —2020. CALIDAD DE RESPUESTA A LAS PQRS -
De las sesenta y seis (66) peticiones de la muestra se evidencia una (1) de las peticiones se
respondié parcialmente de fondo al asunto planteado por el peticionario, lo que equivale a un
1,52%, una (1) peticion no obtuvo respuesta de fondo, lo que representa un 1,52% del total de la
muestra, de igual forma se pudo observar que nueve (9) de las PQRS analizadas, no tienen

respuesta asociada y/o documentos cargados de la peticién y/o respuesta en Gesdoc, lo que
representa un 13,64% del total de la muestra.

H —SI— 01— 2020. OPORTUNIDAD EN LAS RESPUESTAS A LAS PQRS Condicion: En la revisidon de
las PQRs, del muestreo de sesenta y seis (66) peticiones tomado por la OCl, se encontrd que,
aparentemente, un 23% de estas se respondieron fuera del término establecido en la norma,

Recepcién y Radicacion

Racspeién d solicitudes
e

O —SI—04 — 2020 — DOCUMENTOS ASOCIADOS EN GESDOC Se evidencia que en
nueve (9) de los radicados correspondientes a la muestra de PQRs en el aplicativo
Gesdoc, no se encuentran documentos asociados a las respuestas.

S
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< 4_> Presentacion y Aprobacion
Modificacion al Plan Anual

de Auditoria Internas -—
PAAI 2020 (OCI).




b) Aprobacion Modificaciones Plan Anual de
Auditoria 2020.

Tipo de Trabajo

Seguimiento
Normativo

Aseguramiento
(Auditorias)

TOTAL

Informes
Aprobados
2020

77

24

=
—

Propuesta de
Modificacion

78

17

Diferencia

+1

Cha.nge

Detalle

Eliminadas:

(-1) Seguimiento Regalias

(-1) Seguimiento Politica Seguridad Digital y Gobierno en Digital (Recursos fueron
utilizados por otras areas sin consulta previa con la OCI).

Adiciones:

(+1) Seguimiento Contratacién durante la Emergencia del COVID-19.

(+1) Conciliaciones Bancarias

(+1) Seguimiento Recursos provenientes del impuesto nacional al consumo.

Eliminadas:

(-1) Relaciones Internacionales

(-1) Proceso Gestion Recursos Fisicos

(-1) Proceso ATC - Region Caribe (Ciclo II)

(-1) Proceso ATC - Region Pacifico (Ciclo I1)

(-1) Proceso ATC - Region Antioquia y eje Cafetero (Ciclo Il)

(-1) Proceso ATC - Regién Centro Oriente y Orinoquia (Ciclo I1)

(-1) Proceso Planeacion Estratégica (Se cambio por un seguimiento al Impoconsumo).
(-2) Proceso Altos Logros

(-1) Proceso Gestion de TICs (Recursos fueron utilizados por otras areas sin consulta
previa con la OCI).

Adiciones:
(+3) Especial - Acompafiamiento y seguimiento Convenio 867 de 2019



Seguimiento Normativo

. - . Fechade Fechade Cantidad de o -
Denominacion del Trabajo o L o Modificacion
inicio Finalizacion Informes

., ) . 15-ene-2020 30-ene-2020
Informe Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control Interno 14-ul-2020 30-jul-2020 2
o . > . . . dic-19 15-ene-2020
gzgr;rlﬁrry%rr\]to Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano - PAYAC y Mapa de Riesgos de 30-abr-2020 14-may-2020 3
P 31-ago-2020 11-sep-2020
. . AR - A dic-19 15-ene-2020
Seguimiento Monitoreo y Evaluacion Mapa de Riesgos Gestion 24-jun-2020 9-jul-2020 2
. . - L 7-ene-2020 28-ene-2020
Plan de Mejoramiento CGR (Resumen Ministro, Pub. WEB y Reporte en el aplicativo SIRECI) 1-jul-2020 16-ul-2020 2
. . L 14-feb-2020 6-mar-2020
Avance Planes de Mejoramiento de las Auditorias Internas 17-ul-2020 6-ag0-2020 2
Evaluaciones de gestion de cada una de las dependencias 3-feb-20 25-feb-20 1
E!aboracmn y publlc.;i\mon Estrategias del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano y Mapa de 24-feb-20 19-mar-20 1
Riesgos de Corrupcion 2020
I_nform_e de la evgluam_on de (_:ontrol Interno Contable (a través del CHIP) y Cumplimiento del Cierre 5-feb-20 4-mar-20 1
financiero de la vigencia anterior.
06-mar-2020 20-mar-2020
Informe de seguimiento al cumplimiento de los reportes en la categoria contable pdblica - 1-jun-2020 16-jun-2020 a Fechas de inicio y de
convergencia la Contaduria General de la Nacion a través del CHIP. 24-ago-2020 7-sep-2020 finalizacion
26-nov-2020 17-nov-2020
Seguimiento al reporte de informacion que realiza Mindeporte a la Camara de Representantes. 13-mar-2020 12-mar-2020 1 Eﬁ;pj‘;c?éenmmo e

Politicas de Seguridad Financieras SIIF 9-dic-20 31-dic-2020 1 Fechas de finalizacion



7 N\

Seguimiento Normativo -

== :
Denominacién del Trabajo Fechade [ Fechade | Cantidadde | ) qiticacion
inicio Finalizacion Informes

17-feb-2020 16-mar-2020
. . . . g 2-abr-2020 21-abr-2020
Seguimiento y monitoreo trimestral de Austeridad en el Gasto Publico. 7-jul-2020 23-jul-2020 4
1-oct-2020 19-oct-2020
Informe de Arqueos de Cajas Menores. 4
19-feb-2020 2-abr-2020
3-abr-2020 22-abr-2020 Fechas de inicio v de
Seguimiento trimestral a la ejecucion presupuestal de la vigencia y rezago 7-jul-2020 24-jul-2020 5 finalizacion y
2-oct-2020 20-0ct-2020
4-dic-2020 22-dic-2020
- . . . . . 3-mar-2020 7-abr-2020 o
Respuestas de las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (Oportunidad y Calidad) 6-jul-2020 30ul-2020 2 Fechas de finalizacion
Informe Cumplimiento Normas de Derechos de Autor 3-mar-20 17-mar-20 1
e 14-feb-2020 28-feb-2020
Certificacion EKOGUI 1ul-2020 17-ul-2020 2
Seguimiento Comités de Conciliacion y acciones tomadas.  4-mar-2020 2-abr-2020 2 Fechas de inicio y de
(Accioén de Repeticion Cuando se presente) ANDJE 26-ago-2020 16-sep-2020 finalizacion
Programa de Gestion Documental PGD y/o Plan de Mejoramiento Archivistico - PMA (En caso de 30-jun-20 14ul-20 1 Fechas de inicio y de
ser aplicable) finalizacion
. Eliminacion de 1
- . 18-may-2020 3-jun-2020 - .
Seguimiento Regalias 26-n0v-2020 14-dic-2020 2 fs:ghuallrglento y cambio de

Seguimiento Contratacién durante la Emergencia del COVID-19 27-jul-20 12-ago-20 1 Adicion



Seguimiento Normativo

Denominacion del Trabajo FEeeLeE FECELER Cemiieln e Modificacion
inicio Finalizacién Informes

Informe de Gestién de la OCI al Congreso de la Republica. 13-may-20 15-may-20
- L 5-jun-20 25-jun-2020
Seguimiento Implementacion del PIGA 26-nov-20 15-dic-2020 2
. . . . . 4-may-2020 22-may-2020
Seguimiento al Sistema de Gestion de salud y seguridad en el trabajo - SGSST 9-n0v-2020 3-dic-2020 2
24-mar-2020 8-abr-2020
Mantenimiento y reporte del Sistema de Planeacion Institucional 10-ago-2020 27-ago-2020 8
2-dic-2020 21-dic-2020
Cumplimiento y Mantenimiento de los requisitos de Ley de Transparencia y del Derecho de  13-mar-2020 7-abr-2020 2 Fechas de inicio y de
Acceso a la Informacién Publica e ITA 9-sep-2020 28-sep-2020 finalizacion
Reporte de la informacién sobre la participacion femenina en cargos directivos - Ley de 4-ago-20 14-ag0-20 1
Cuotas
. 7-abr-2020 28-abr-2020 Fechas de inicio y de
Reporte Informacion al SIGEP. 22-0ct-2020 17-nov-2020 2 finalizacién
10-mar-2020 3-abr-2020
Comité Institucional de Gestion y Desempefio y Avance Implementacion de MIPG, FURAG. 14-jul-2020 31-jul-2020 S Fechas de finalizacion
7-dic-2020 24-dic-2020
14-feb-2020 4-mar-2020 Fechas de inicio v de
Publicacion (31 enero) y actualizaciones del Plan Anual de Adquisiciones 1-jul-2020 14-jul-2020 & finalizacion y
16-oct-2020 27-oct-2020
Seguimiento a la Agenda Regulatoria 15-oct-20 29-oct-20 1 el e

finalizacion

3 El deporte :
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Seguimiento Normativo

. o . Fechade Fechade ntidad de o -
Denominacién del Trabajo o S Modificacion
inicio Finalizacion Informes

L - . 3-mar-2020 24-mar-2020 e
Suscripcion y Evaluacion de los Acuerdos de Gestion 23ul-2020 14-ag0-2020 2 Fechas de finalizacion

o - . - L 2-abr-2020 20-abr-2020 Fechas de inicio y de
Seguimiento Politica de prevencion del Dafio Antijuridico - ANDJE 21-sep-2020 14-0ct-2020 2 finalizacion
Seguimiento Rendicion de Cuentas (Plan de mejoramiento institucional, cronograma de encuentros 30-mar-2020 15-abr-2020 Fechas de inicio y de
para el seguimiento ciudadano a compromisos y audiencia) 25-sep-2020 15-0ct-2020 finalizacion
Informe Indicadores de Gestion - Procesos no auditados en la vigencia (7 en total) 26-nov-20 15-dic-20 1

_ . . . : . 26-may-2020 10-jun-2020 Fechas de inicio y de
Seguimiento Comité de Contratacion (normatividad, reuniones y funciones, entre otros) 18-n0v-2020 24-dic-2020 2 finalizacion

A2 7 . a . 19-feb-2020 27-feb-2020
Evaluacion independiente del MIPG y MECI a través del FURAG y resultados consolidados del DAFP 1-jun-2020 5-un-2020 2
Conciliaciones Bancarias 20-mar-2020 7-abr-2020 1 Adicion
Seguimiento Recursos provenientes del impuesto nacional al consumo. 15-abr-2020 14-may-2020 1 Adicién
Seguimiento de resultados auditorias anteriores (Revision documental), indicadores entre otros 3-dic-2020 23-dic-2020 1 Denominacién y fechas
Proceso ATC
TOTAL 78

g El deporte :
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Aseguramiento (Auditorias)

Unidad Auditable Fecha de Fecha de Cantidad de Modificacion
inicio Finalizacion Informes

Proceso Adquisicion de Bienes y Servicios 18-may-20 2-jul-20 Fechas de inicio y de finalizacion
gé?c(:jeesp%ﬁ;t.os Logros - Recursos entregados como estimulos, incentivos y de glorias 19-may-20 21-ag0-20 1 Fechas de inicio y de finalizacién
g:?r]cs;&aApoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica - Region Centro Oriente y 8-jul-20 12-ag0-20 1 Fechas de inicio y de finalizacion
Control Interno Disciplinario 10-ago-20 18-sep-20 1 Fechas de inicio y de finalizacion
Proceso Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica - Parte Financiera Convenios 13-ago-20 24-sep-20 1 Fechas de inicio y de finalizacion
Eggfesrc; Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica - Regién Antioquia y eje 13-ago-20 17-sep-20 1 Fechas de inicio y de finalizacién
Programa Superate 20-ago-20 6-oct-20 1
Proceso Adquisicion de Bienes y Servicios 24-ago-20 2-oct-20 1 Fechas de inicio y de finalizacién
Proceso inspeccion, vigilancia y control 31-jul-20 16-oct-20 1 Fechas de inicio y de finalizacién
Proceso Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica - Region Pacifico 18-sep-20 23-oct-20 1 Fechas de inicio y de finalizacion
Proceso Fomento al Desarrollo Humano y Social 29-sep-20 17-nov-20 1
Proceso Gestion del Talento Humano 21-oct-20 3-dic-20 1
Proceso Adquisicion de Bienes y Servicios 21-oct-20 7-dic-20 1 Fechas de inicio y de finalizacion
Proceso Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica - Region Caribe 26-oct-20 1-dic-20 1 Fechas de inicio y de finalizacion
:Et)sa;;itgal - Acompafiamiento y seguimiento Convenio 867 de 2019 - Coliseo Mayor de 2287;?);02502 9 ;{uslezpogg 3 Adicionales
25-sep-2020 15-dic-20
TOTAL 7

3 El deporte :
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.. Se aprueba la modificacion del Plan Anual
de Auditoria de la Oficina de Control
Interno de la vigencia 20207




Votacion Modificacion PAAL.

DIRECTIVO

ERNESTO,LUCENA BARRERO

LINA MARIA BARRERA RUEDA

JAIME ARTURO GUERRA RODRIGUEZ
DIANA CAROLINA BRETON FRANCO
MONICA PATRICIA MONSALVO TORRES
LILIA VIVIANA FORERO ALVAREZ

DIEGO GERMAN MONTERO OSORIO
MIGUEL ERNESTO ACEVEDO RICO
RODRIGO SUAREZ GIRALDO

=
]
%]
]
%]
%
=
&
I}
]

(Sl/ NO)
MINISTRO DEL DEPORTE I
VICEMINISTRA DEL DEPORTE I
SECRETARIO GENERAL I
DIR. FOMENTO Y DESARROLLO I
JEFE OF. ASESORA DE PLANEACION sl
DIR. INSPECCCION, VIGIL Y CONTROL S
DIR DE RECURSOS Y HERR DEL SND Sl
DIR DE POSICIONAMIENTO Y L.D. NA
JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA s

e

OBSERVACION

Sugiere realizar un Seguimiento al los recursos del SGR, que se ejecutan al
interior del Ministerio del Deporte

Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
Ninguna
No Asistid

Ninguna

o El deporte :
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@ Aspectos a mejorar en las

Politicas segun la
Evaluacion FURAG 20109.
(OCI-OAP).




Preguntas y respuestas FURAG 2019 sobre el CICCI

1. La Alta Direccidn y el Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno, de manera articulada o cada uno en
cumplimiento de sus competencias, han definido lineamientos en las siguientes materias:

MATERIAS OBSERVACION ESTADO

a. Gestion del riesgo (o politica institucional de

riesgos): Politica Aprobada por el Comité CICCI CUMPLE

b. Comunicaciones (internas y externas): PENDIENTE

c. Estatuto de auditoria. Esta aprobado y sin modificaciones. CUMPLE
Oficial de Transparencia — Linea Denuncias -

d. Anticorrupcion (fraude y corrupcion). Transparencia PENDIENTE

Fura g
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Preguntas y respuestas FURAG 2019 sobre el CICCI

1. La Alta Direccion y el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, de manera articulada o cada uno en
cumplimiento de sus competencias, han definido lineamientos en las siguientes materias:

MATERIAS OBSERVACION ESTADO

e. Talento humano. Politicas de Operaciéon temas de TH PENDIENTE

Cambios que afecten el cumplimiento de los Objetivos
de los Planes, Programas Proyectos que tenga la
f. Planeacidn estratégica. Entidad. PENDIENTE

g. Productos y servicios de la entidad Generacién

de alertas y recomendaciones al Comité

Institucional de Gestion y Desempeiio para lalnformes Seguimiento CIGD - Radicado No.

mejora de la gestidn. 2020IE0001138 — 20201E0003247. CUMPLE

@ El deporte Mir
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Preguntas y respuestas FURAG 2019 sobre el CICCI

2. El Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno:
MATERIAS OBSERVACION ESTADO

a. Ha establecido los lineamientos para elSe cuenta con los Lineamientos para el funcionamiento del
funcionamiento del sistema de control interno SCI. SCl, aprobado por el CICCI. CUMPLE

b. Ha aprobado el plan anual de auditoria presentado
por parte del jefe de control interno o quien haga susSe aprobo en la Reunién del CICCI del pasado 16 de marzo de

veces. 2020 y modificacién sometida a aprobacion el dia de hoy. CUMPLE
Ha establecido una metodologia que permita la Se esta en proceso de implementaciéon de la metodologia,
documentacién y formalizacidon del esquema de las  documentacidn y formalizacion de las Lineas de Defensaen EN

lineas de defensa. compania del DAFP. EJECUCION

c. Ha generado alertas al Comité Institucional de

Gestion y Desempeiio para la mejora de la gestion, a

partir de los resultados de Ila evaluacidn olnformes Pormenorizado Recomendaciones para el CIGD.
seguimiento del SCI. Radicado No. 2020IE0003167. CUMPLE

w‘f El deporte
A es de todos




Preguntas y respuestas FURAG 2019 sobre el CICCI

2. El Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno:
MATERIAS OBSERVACION ESTADO

d. Ha monitoreado el cumplimiento de los estdndares deNo existe el Procedimiento para monitoreo Cédigo
conducta y la practica de los principios y valores del serviciode Integridad y para la Declaratoria del Conflicto de
publico. Intereses. PENDIENTE

e. Ha revisado la exposicion de la entidad a los riesgos de
corrupcién y fraude; si se cuenta con la linea de denuncia yA continuacion se hace la presentacién por la
se monitorea el progreso de su tratamiento. Segunda Linea de Defensa. PENDIENTE

f. Ha verificado el cumplimiento de los lineamientos

establecidos para la gestion del riesgo (o politica de

administracidon de riesgos), con énfasis en los de fraude y A continuacidn se hace la presentacion por la
corrupcion. Segunda Linea de Defensa. PENDIENTE

42,36
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Preguntas y respuestas FURAG 2019 sobre el CICCI

3. El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno aprueba y retroalimenta el plan anual de auditoria, que presenta el
jefe de control interno o quien haga sus veces, verificando que:

MATERIAS OBSERVACION ESTADO

a. El objetivo y alcance del plan de auditorialas funciones de la OCl estan Planteadas para contribuir a
presentado esté alineado con la planeaciénque los procesos cumplan con sus objetivos y metas
estratégica de la entidad. planteadas. Cumple.

b. El plan de auditoria esta basado en los riesgos, esEl PAAI tiene en cuenta los Riesgos de Gestién y Corrupcion
decir, se centra en procesos, programas o proyectosidentificados por los procesos e incluidos en el Mapa de
criticos de éxito. Riesgos. Cumple.

c. El plan de auditoria evidencia cual es el total de

aspectos susceptibles de ser auditados (universo deSe cuenta con el procedimiento y los formatos
auditoria) y prioriza los mds importantes para cadaestandarizados para la proyeccion del PAAI acorde a la
vigencia. normatividad. Cumple.

tj,‘g El deporte Mindenor
A es de todos




Preguntas y respuestas FURAG 2019 sobre el CICCI

3. El Comité Institucional de Coordinacidon de Control Interno aprueba y retroalimenta el plan anual de auditoria, que
presenta el jefe de control interno o quien haga sus veces, verificando que:

MATERIAS OBSERVACION ESTADO

d. El plan de auditoria evidencia el tiempo en el

cual se llevard a cabo la auditoria para el total deSe cuenta con el procedimiento y los formatos
aspectos susceptibles de ser auditados en laestandarizados para la proyecciéon del PAAI acorde a la
entidad (ciclo de rotacidn). normatividad. Cumple.

e. El plan incluye tanto las auditorias vy
seguimientos, las asesorias y acompafiamientos, Dentro del PAAI se encuentan Auditorias, Seguimientos
asi como los informes de ley obligatorios. Normativos y Acompanamientos. Cumple.

mpg




Preguntas y respuestas FURAG 2019 sobre el CICCI

4. El Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno:

MATERIAS OBSERVACION ESTADO

(Piezas Graficas o videos fomentando la implementacién
de la Politica — Planeacién — Comunicaciones).
d.Fomenta la divulgacién e implementacién de laEn el presente Comité se lleva a cabo la presentacion.
politica de administracién del riesgo. (OAP) En Ejecucion.
(la Segunda Linea de Defensa debe presentar Informe de la
evaluacién del Cumplimiento de la Politica).
b. Monitorea el cumplimiento de la politica deEn el presente Comité se llevara a cabo la presentacion de
administracién de riesgos de la entidad. los resultados del seguimiento por parte de la OAP. En Ejecucion.
(La Segunda Linea de Defensa debe generar espacios como
talleres con la Alta Direccidn haciendo uso del DOFA vs el
Plan Estratégico y Riesgos).
En el presente Comité se lleva a cabo la presentacion.
(OAP) En Ejecucion.

c. Promueve la identificacion y analisis del riesgo
desde el direccionamiento o planeacidn estratégica.

d. Monitorea los cambios en el entorno (interno yEn el presente Comité se lleva a cabo la presentacién.
externo) que puedan afectar la efectividad del SCI.  (OAP) En Ejecucion.

t’?«? El deporte
A es de todos




Preguntas y respuestas FURAG 2019 sobre el CICCI

4. El Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno:
MATERIAS OBSERVACION ESTADO
e. Monitorea el estado de los riesgos aceptados

(apetito por el riesgo) con el fin de identificar(La Segunda Linea de Defensa debe presentar Informe de
cambios sustantivos que afecten el funcionamientola evaluacién del perfil de riesgo de la Entidad). En el

de la entidad. presente Comité se lleva a cabo la presentacion. (OAP) En Ejecucion.
f. Monitorea el seguimiento a la gestion del riesgo, En el presente Comité se lleva a cabo la presentacion.
por parte de las instancias responsables. (OAP) En Ejecucion.

g. Fomenta la promocidon de los espacios para(La Segunda Linea de Defensa debe presentar ante el
capacitar a los lideres de los procesos y sus equipos Comité un proyecto de Plan de Capacitacién para los
de trabajo sobre la metodologia de gestiéon dellideres y funcionarios). Esta pendiente capacitacién a
riesgo. Lideres de procesos. En Ejecucion.

h. Fomenta la generacion de acciones para apoyar a(El CICCI debe suministrar los recursos (Econdmicos — TH —
la segunda linea de defensa frente al seguimientoTécnicos — Logisticos) que requiera la Segunda Linea de
del riesgo. Defensa para el Seguimiento al Riesgo. Pendiente

w‘f El deporte
A es de todos




Preguntas y respuestas FURAG 2019 sobre el CICCI

5. Frente al Plan Anual de Auditoria aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, se desarrollan las
siguientes acciones:

MATERIAS OBSERVACION ESTADO

En los comites realizados se presenta al CICCI los avances al
a. Se hacen seguimientos periddicos. PAAI. Cumple

b. Se analizan los resultados de los informesSe presenta en Comité el resumen de Hallazgos y
presentados por parte del Jefe de Control Interno.  Observaciones relevantes evidenciados en el Semestre. Cumple

c. Se toman acciones de mejora acorde con losEl resultado de las Auditorias y Seguimientos Normativos
resultados presentados. se establece un Plan de Mejoramiento. Cumple

7 El deporte '
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Preguntas y respuestas FURAG 2019 sobre el CICCI

5. Frente al Plan Anual de Auditoria aprobado por el Comité Institucional de Coordinacidon de Control Interno, se desarrollan
las siguientes acciones:

MATERIAS OBSERVACION ESTADO

d. Se monitorean las acciones de mejoraEn Comité se presentan los resultados de los Seguimientos
establecidas. a los Planes de Mejoramiento. Cumple

e. Se evalua al final de la vigencia el nivel deSe tiene un indicador y se presentan los resultados en los
cumplimiento del plan anual de auditoria. Comités. Cumple

f. Se contempla una auditoria al modelo deSe tenia planeada para la presente vigencia, pero, debid
seguridad y privacidad de la informacién (MSPI). ser eliminada debido al recorte presupuestal. Pendiente

El deporte
es de todos

Mindeporte
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Preguntas y respuestas FURAG 2019 sobre el CICCI

5. Frente al Plan Anual de Auditoria aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, se desarrollan
las siguientes acciones:

MATERIAS OBSERVACION ESTADO

El objeto de la Norma Técnica Colombiana (NTC) 5854 es
establecer los requisitos de accesibilidad que son

g. Contempla auditorias de accesibilidad web,aplicables a las paginas web, que se presentan agrupados

conforme a la norma técnica NTC 5854. en tres niveles de conformidad: A, AA, y AAA Pendiente
Se realiza dentro de las Auditorias Infraestructura
Deportiva y seguimientos normativos al SG — SST. (Esta

h. Contempla auditorias de gestién conforme a lapendiente realizarle a la sede del CAR dentro del Informe

norma técnica NTC 6047 de infraestructura. Normativo al SG SST. Cumple

El deporte
es de todos

Mindeporte




5.2 Resultados FURAG 2019 y Aspectos a
Mejorar en Politicas Institucionales de MIPG

Elaborado por:

Oficina Asesora de Planeacion



Comparativo Resultados IDI 2018 Vs. IDI 2019 MinDeporte

s Promedio sector administrativo [l Puntaje consultade Promedio sector administrativo [l Puntaje consultado

59.2

67,7 09.2

35,6 95,1 30,5 978
Minimo Punitaje Rama Maxirmo Puriajs Rama Minimo Puntaje Rama Maxima Puntgjs Rama
Ejecutiva Ejscufiva Ejecutiva Ejecutiva

Fuente: Micrositio MIPG — Resultados Medicion del
Desempeifio Institucional 2019

Disminucion
Linea Base IDI de 8,5 puntos

MinDeporte

g El deporte :
@ es de todos Mindeporte




Comparativo Resultados IDI 2018 Vs. IDI 2019 MinDeporte

Que paso con el resultado de FURAG, que se ha hecho

Se han diligenciado las herramientas de autodiagndstico parametrizadas
por el DAFP; las politicas que no cuentan con autodiagndstico, se han

venido adelantando las acciones identificadas con las preguntas del
FURAG.

g El deporte :
@ es de todos Mindeporte




Politica Gestion Estratégica del Talento Humano
Lider GIT Talento Humano

61,1 62,0 62,9

FURAG 0’9/ FURAG Autodiagnostico

2018 2019 Corte a 30 Jun 2020




iNDICE RECOMENDACIONES DAFP AVANCE QUE FALTA

101: Calidad de |Ia
planeacion estratégica
del talento humano

102: Eficiencia y eficacia
de la seleccion
meritocratica del
talento humano

103: Desarrollo y
bienestar del talento
humano en la entidad

104: Desvinculacién
asistida y retencion del
conocimiento generado
por el talento humano

Tener en cuenta la informacion del
direccionamiento 'y la planeacién
estratégica de la entidad para la planeacion
del talento humano.

Implementar en la entidad procesos
meritocraticos para vincular los servidores
en los cargos de planta temporal, cargos
provisionales, cargos de libre
nombramiento y remocion, y cargos que se
encuentren en vacancia definitiva

Disefiar e implementar proyectos de

aprendizaje en equipo.

Disefar y ejecutar actividades en entornos
que permitan ensefiar-aprender desde
varios enfoques.

Disefiar e implementar mecanismos para
transferir el conocimiento de los servidores
que se retiran, que garanticen que quien
ejecuta una actividad conoce su propdsito
y contribucién al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Se aprobaron los planes institucionales de
gestion del talento humano en Comité
Institucional de Gestiéon y Desempeio del
29 de abril de 2020; se vienen adelantando
las actividades establecidas en los mismos

Se actualizo la estructura organizacional en
el aplicativo de acuerdo con Ia
transformacion a Ministerio del Deporte. La
informacion de los funcionarios de planta
se encuentra actualizada con relacién a la
vinculacion en el cargo, dependencia y GIT.

Se realizd la postulacion del mejor
funcionario segin CIRCULAR EXTERNA No.
100-004-2020 para el evento
Conmemoracion dia Nacional del Servidor
Publico 2020 liderado por funcion publica

Se realizo analisis de los retiros y las causas
mas relevantes son: por pension, o por
aceptacion de un cargo en otra entidad

Formulacién del Plan Estratégico de Talento
Humano alineados con la planeacion
estratégica de la entidad.

Realizar comparativo de los resultados de
las evaluaciones de desempefio por las
direcciones

Llevar a cabo a través de la Intranet proceso
de induccion con material multimedia vy
evaluacién online.

Se identificaran mas tematicas del Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion que
se puedan desarrollar.

Se espera realizar por parte de todos los
funcionarios la capacitacion en Integridad,
Transparencia y Lucha Anticorrupcion
ofrecida por Funcion Publica

Actualizar el procedimiento de entrega de
cargo, en donde se incluya un mecanismo
que garantice la transferencia del
conocimiento.

&

El deporte
es de todos
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Politica Integridad
Lider GIT Talento Humano

60,5 54,6 42,0

-590 * Autodiagnostico
FURAG \’ — FURAG Corte a 30 Jun 2020
2018 2019




iNDICE RECOMENDACIONES DAFP AVANCE QUE FALTA

105: Cambio cultural basado en
la implementacion del codigo

de integridad del servicio
publico
106: Gestién adecuada de

conflictos de interés y
declaracién  oportuna de
bienes y rentas

I07: Coherencia entre Ila
gestion de riesgos con el
control y sancién

Fomentar desde la Alta Direccidn

socializaciéon del cédigo de mtegrldad y
principios del servicio publico, asi como
espacios de participacion para todo el
personal, para armonizar los valores del
servicio publico con los cdédigos de ética
institucional, implementar jornadas de difusion
y herramientas pedagodgicas para desarrollar el
habito de actuar de forma coherente con ellos.

Implementar estrategias para la identificacion
y declaracién de conflictos de interés que
contemplen un cronograma de actividades
para coordinar las acciones institucionales de
prevencion de conflictos de interés.

Implementar y monitorear los controles a los
riesgos y utilizar sus resultados para llevar a
cabo mejoras a los procesos y procedimientos
de la entidad.

Se socializd al interior de la
entidad el cédigo de integridad
actualizado

Para el afio 2020 se logré un 96%
de efectividad en la declaracién
antes de vencimiento del plazo
al 31 de mayo.

Se esta trabajando el mapa de
riesgos del proceso de Talento
Humano, donde a la fecha se
han identificado 3 riesgos.

Disefiar actividades para
implementar e interiorizar el Caodigo
de Integridad

Capacitacién en Integridad,
transparencia y conflicto de interés
brindado por Funcién Publica

Revisar el aplicativo SIGEP para
confirmar la declaracién del 100% de
los funcionarios.

Disefiar video para la Intranet, para
informar los casos donde se pueden
presentar conflictos de interés.

Llevar a cabo el diagndstico de
necesidades con la participacion de
funcionarios y directivos

Generar autodiagnéstico global de
GIT Talento Human

El deporte
es de todos

&

Mindeporte




Politica Planeacidon Institucional
Lider Oficina Asesora de Planeacion

66,5 58,0 94.0

FURAG \'8,5/ FURAG *Autodiagndstico

2018 2019 Corte a 30 Jun 2020

NOTA: El puntaje de 94% corresponde al autodiagnédstico adicional de Plan Anticorrupcién, que hace parte de esta
politica. La Politica de Planeacion Institucional no cuenta con herramienta de Autodiagndstico.

=7 El deporte
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RECOMENDACIONES DAFP AVANCE QUE FALTA

Establecer por parte de los lideres de los
programas, proyectos, 0 procesos y sus equipos
de trabajo deben e las acciones para mejorar los
controles existentes o crear nuevos controles
conforme sea necesario con el fin de dar manejo
a los riesgos identificados. Desde el sistema de
control interno efectuar su verificacion.

Definir indicadores para medir la eficiencia y
eficacia del sistema de gestiéon de seguridad y
privacidad de la informacién (MSPI) de la
entidad, aprobarlos mediante el comité de
gestion y desempefo institucional,
implementarlos y actualizarlos mediante un
proceso de mejora continua.

Se inicio un proceso participativo a través de
un foro en la pagina web en el que se invitd
a ciudadanos, usuarios o grupos de interés a
compartir sus aportes
https://www.mindeporte.gov.co/index.php?
idcategoria=97274

La entidad realizo seguimiento y control al
mapa de riesgos de corrupcion y las medidas
para mitigarlos por los encargados del
proceso y en los tiempos establecidos

La entidad realizo seguimiento y control al
mapa de riesgos de corrupcion y las medidas
para mitigarlos por los encargados del
proceso y en los tiempos establecidos

Identificar desde el equipo directivo de la
entidad los puntos fuertes y los puntos de
mejora, a partir del analisis de los
indicadores de la gestion institucional.

Generar alertas oportunas al equipo
directivo para la toma de decisiones a
partir de la informacion entregada por el
area o responsable de consolidar y analizar
los resultados de la gestion institucional de
la entidad. Desde el sistema de control
interno efectuar su verificacion.

Tener en cuenta los resultados de la
evaluacidn de la gestion de riesgos, para
la toma de las decisiones en el ejercicio de
la planeacion institucional. Desde el
sistema de control interno efectuar su
verificacion.

.o El deporte
% es deptodos Mindeporte



Politica Gestion Presupuestal y Eficiencia

del Gasto Publico
Lider GIT Financiera y Presupuestal

69,1 50,1

FLZJgelA8c; \.my FURAG

2019

NOTA: No se tiene puntaje aproximado ya que esta politica no cuenta con herramienta de autodiagndstico parametrizada
por el DAFP; sin embargo se han venido adelantando las acciones identificadas con las preguntas del FURAG.

=7 El deporte
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RECOMENDACIONES DAFP AVANCE QUE FALTA

Ejecutar el presupuesto de la vigencia,
contemplar acciones que mitiguen posibles
desviaciones de la ejecucion del presupuesto
por casos fortuitos y propender por una cultura
de prevencion y efectividad del gasto.

Realizar una planeacion completa y realista,
acorde a las capacidades institucionales, con el
propésito de ejecutar el 100% de los recursos
presupuestados para la vigencia fiscal y asi
evitar constituir reservas presupuestales.

Constituir reservas presupuestales en |la
vigencia, inferiores al 2% del presupuesto de
funcionamiento, e inferiores al 15% del
presupuesto de inversion.

Se generan reportes mensuales de Ia
ejecucion presupuestal y se generan las
alertas a las diferentes areas de la Entidad

Se mejord la documentacidn del proceso de
gestion presupuestal y tesoreria.

Se modific6 el procedimiento para las
modificaciones del plan de accidn, las cuales
deben ser aprobadas en CIGD.

Durante la vigencia 2020, se han ejecutado
las reservas presupuestales constituidas al
cierre de la vigencia 2019 por valor de
$112.645 millones que equivale al 52,53 %

Continuar con los procesos de seguimiento
gue se adelantan entre la OAP y SG- GIT de
Financiera, los cuales se realizan con base
en la informacién suministrada por las
areas de la Entidad

Establecer lineamientos o procedimiento q
establezca los responsables y las etapas al
interior de la entidad en la programacién
presupuestal

.o El deporte
@ es deptodos Mindeporte



Politica Fortalecimiento Organizacional y

Simplificacion de Procesos
Lider Oficina Asesora de Planeacion

%IFEZ\? wu ?uSRZ\g'

2018 2019

NOTA: No se tiene puntaje aproximado ya que esta politica no cuenta con herramienta de autodiagndstico parametrizada
por el DAFP; sin embargo se han venido adelantando las acciones identificadas con las preguntas del FURAG.

=7 El deporte
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RECOMENDACIONES DAFP AVANCE QUE FALTA

Implementar y monitorear los controles a
los riesgos y utilizar sus resultados para
llevar a cabo mejoras a los procesos y
procedimientos de la entidad. Desde el
sistema de control interno efectuar su
verificacion.

Se han identificado y formulado puntos de control a
incluir en los procedimientos a partir de los riesgos
actualizados.

Racionalizar los procesos y procedimientos de la entidad
en la medida en que sea posible.

Con base en el Plan Estratégico Institucional, la OAP esta
adelantando un diagndéstico por cada proceso para definir
las entradas, salidas, insumos, proveedores vy
destinatarios, con el fin de actualizar la cadena de valor de
la entidad

Identificar en el plan estratégico de la
entidad los recursos (financieros, humanos,
fisicos, tecnoldgicos) asignados para lograr
los objetivos definidos.

Realizar seguimiento a los indicadores de gestidon y
utilizar los resultados para llevar a cabo mejoras a los
procesos y procedimientos de la entidad. Desde el
sistema de control interno efectuar su verificacion.

Durante la vigencia 2020, la OAP ha realizado mesas de
trabajo con facilitadores para reformulacién de

Promover el no uso de elementos contaminantes al indicadores con base en riesgos y caracterizacion de

medio ambiente. proceso, parametrizando las fichas técnicas dentro de las
nuevas funcionalidades del modulo de medicién -
Isolucion

Identificar en el plan estratégico de la entidad los
recursos (financieros, humanos, fisicos, tecnoldgicos)
asignados para lograr los objetivos definidos.

Se definieron nuevas plantillas de caracterizacion vy
procedimientos que atienden a las variables exigidas.

Definir en la planta de personal de la entidad (o
documento que contempla los empleos de la entidad)
los perfiles de los empleos teniendo en cuenta la misién,
los planes, programas y proyectos.

NOTA: Esta politica no tiene indices asociados. e
@ El deporte
@ es deptodos Mindeporte



Politica Gobierno Digital
Lider GIT Tecnologias de informacion y las comunicaciones

81,1 65,0
-16,1

E Nl g

Politica Seguridad Digital

Lider GIT Tecnologias de informacion y las comunicaciones.
65,4 57,4

FURAG v U FURAG
)
2018 2019
NOTA: No se tiene puntaje aproximado ya que esta politica no cuenta con herramienta de autodiagndstico parametrizada

por el DAFP; sin embargo se han venido adelantando las acciones identificadas con las preguntas del FURAG. A
[ Cororse, | indsporte




iNDICE
118:
Empoderamiento de
los ciudadanos

mediante un Estado
abierto

119: Servicios
Digitales de
Confianza y Calidad

119: Servicios
Digitales de
Confianza y Calidad

RECOMENDACIONES DAFP

Incorporar politicas de Tl en el esquema de
gobierno de tecnologias de la informacidn (TI)
de la entidad.

Definir herramientas tecnoldgicas para la
gestion de proyectos de Tl de la entidad.

Contar con una arquitectura de referencia y
una arquitectura de soluciéon debidamente
documentadas y actualizadas para todas las
soluciones tecnoldgicas de la entidad, con el
proposito de mejorar la gestion de sus sistemas
de informacién.

Contar con la documentacion técnica vy
funcional debidamente actualizada, para cada
uno de los sistemas de informacion con de la
entidad.

Elaborar el inventario de activos de seguridad y
privacidad de la informacién de la entidad,
clasificarlo de acuerdo con los criterios de
disponibilidad, integridad y confidencialidad,
aprobarlo mediante el comité de gestion vy
desempefio institucional, implementarlo vy
actualizarlo mediante un proceso de mejora
continua.

AVANCE

Se estaadelantando la formulacidn del PETI bajo los
lineamientos de MinTIC.

Se ejecuta las iniciativas y proyectos priorizados en el
PETI para la vigencia 2020

Se desarrolla una iteracién del ejercicio de
arquitectura empresarial (arquitectura de negocio).

Se contrata un equipo de desarrollo e
implementacion de sistemas de informacion para el
Ministerio del Deporte

Se actualiza documentacidn del sistema de gestion de
calidad asi como los roles y responsabilidades de
seguridad de la informacion del Ministerio del
Deporte

Se define un plan de gestion de activos y de control
operacional de seguridad de la informacién.

QUE FALTA

Se esta en proceso de contratacién de una persona para
establecer los lineamientos para definir la arquitectura de
negocio de MINDEPORTE.

El grupo de desarrollo de Mindeporte, establecerd los
lineamientos de desarrollo, calidad de la informacion,
transferencia de conocimiento y documentacién técnica y
funcional de los sistemas de informacion.

El plan de gestion de activos de seguridad de la
informacion se encuentra en construccion

En este momento se conocen los activos y recursos a
proteger, se encuentra en desarrollo la identificacion de los
riesgos y controles asociados, con lo cual se generara el
plan de tratamiento para pasar al proceso de
implementacion

Los indicadores de gestién de seguridad de la informacion
estan en construccion

El plan de control operacional de seguridad de la informacion
esta en construccion

-




Politica Defensa Juridica
Lider Oficina Asesora Juridica

70,7 73,4

FURAG \2 J 7/ FURAG

2018 2019

Politica Mejora Normativa
- 68,2

FURAG \_/ FURAG
2018 2019

NOTA: No se tiene puntaje aproximado ya que esta politica no contaba con herramienta de autodiagndstico
parametrizada por el DAFP al momento de realizar las mesas con el lider del proceso; sin embargo se han venido
adelantando las acciones identificadas con las preguntas del FURAG. Y se realizard el autodiagndstico recién publicado por

I INAEDY
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RECOMENDACIONES DAFP AVANCE QUE FALTA

Incluir en los estudios y/o anadlisis que realiza la
entidad de los procesos que cursan o hayan
cursado en su contra el indice de condenas, con el
fin de proponer correctivos.

Incluir en los estudios y/o analisis que realiza la
entidad de los procesos que cursan o hayan
cursado en su contra los tipos de dafio por los
cuales resulta demandada o condenada la entidad,
con el fin de proponer correctivos.

Incluir en los estudios y/o analisis que realiza la
entidad de los procesos que cursan o hayan
cursado en su contra las deficiencias de las
actuaciones procesales por parte de los
apoderados de la entidad, con el fin de proponer
correctivos.

NOTA: Esta politica no tiene indices asociados.

La entidad formuld politicas de prevencion del
dafo antijuridico a través de la Politica de
Prevencion del Dafio Antijuridico - para las
vigencias 2020-2021 Version 5 identificada con
el codigo GJ-LI-001, publicada en la pagina web
de la Entidad. Se encuentra en la herramienta
ISOLUCION. Divulgada a través de "Entérate" del
15 de mayo de 2020.

La entidad ha formulado directrices de
conciliacion a través de la Resolucidon 0541 Del
18may02020 <<Por medio de la cual se emite el
Reglamento y conformacion del Comité de
Conciliacion Defensa Judicial del Ministerio del
Deporte y se adoptan otras disposiciones >>

Con base en la transformaciéon de
Departamento Administrativo a Ministerio
del Deporte, esta en proceso de verificacion
y actualizacion de la normativa del sector

Parametrizacion interna para que el
correo notijudicales@mindeporte.gov.co
tenga un acuse de recibido, en otras
palabras, que conteste automaticamente
a los correos que envian.

.o El deporte
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Politica Transparencia, acceso a la informacidon publica

y lucha contra la corrupcion
Lider Oficina Asesora de Planeacién

(2,7 63,/ 90,6

FURAG Q’O/ FURAG Autodiagnostico
2018 — 2019 Corte a 30 Jun 2020
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RECOMENDACIONES DAFP AVANCE QUE FALTA

Desarrollar jornadas de capacitacion y/o
divulgacion a sus servidores y contratistas sobre
transparencia y derecho de acceso a |la
informacion publica.

Apropiar la norma que mejora la accesibilidad de
los archivos electrénicos (ISO 14289-1) de la
entidad, con el propdsito de garantizar el acceso a
la informacion de personas con discapacidad.

Hacer una transferencia efectiva de
conocimientos entre las personas que dejan sus
cargos y las nuevas que llegan a desempenarlos

Aumentar los mecanismos y controles para evitar
posibles riesgos de corrupcidn, mediante acciones
de racionalizacion de  trdmites  /otros
procedimientos administrativos de la entidad.

Se disefia un sistema de alertas de actualizacién y
publicaciéon de la informacidn acorde con el esquema
de transparencia de la procuraduria

Documentar dentro del sistema de calidad
lineamientos y responsabilidades a tener en cuenta al
interior del ministerio y sus interacciones con los
grupos de interés

Establecer indicadores de impacto que permitan
evidenciar el cumplimiento a la ley de transparencia

Incluir dentro de la categoria de informacidn
institucional de la intranet del ministerio el
componente de transparencia y acceso a la
informacién publica

Establecer estrategias para fortalecer la publicacion
de datos abiertos e impulsar el desarrollo de
aplicaciones que promuevan la transparencia en la
gestién publica

Mediante el plan institucional de capacitacion
establecer espacios en materia de transparencia,
acceso a la informacidn y sobre todo en proteccion de
datos personales para todo el personal del ministerio.
Gestionar y programar cursos de capacitaciéon con
alianza de funcion publica y demds con tematicas del
cumplimiento al derecho de acceso a la informacidn,
la transparencia y la proteccion de datos personales.

Establecer alianza con instituto nacional para
ciegos con el fin de solicitar una capacitacion a la
comunidad mindeporte resaltando la importancia
de publicar documentacion para ser legible por
lector de pagina en transparencia.

Mejorar la interfaz y estructura de transparencia
en la pagina web a través del desarrollo web por
intermedio del proveedor Micrositios

El deporte
es de todos

Mindeporte



Politica Servicio al Ciudadano
Lider GIT Servicio Integral al Ciudadano

68,3 67,0 74,0

FURAG Q_,V FURAG Autodiagndstico
2018 2019 Corte a 30 Jun 2020




INDICE RECOMENDACIONES DAFP AVANCE QUE FALTA

142: Arreglos
institucionales
implementados y politica
formalizada

143: Procesos Y
procedimientos para un
servicio de calidad

l144: Fortalecimiento de
habilidades y compromiso
con el servicio de
servidores publicos

Definir los planes, proyectos y
programas de la entidad con base
en el analisis de la informacion
recopilada para identificar y
caracterizar (en lo social,
geografico, econdmico o lo que la
entidad considere de acuerdo con
su misién) sus grupos de valor.

Implementar y adoptar en todas
las dependencias de la entidad la
politica o estrategia de servicio al
ciudadano.

Contar con mecanismos de
seguimiento y evaluacién para la
politica o estrategia de servicio al
ciudadano.

Dentro del informe de gestion
trimestral de servicio integral al
ciudadano, se incorporaran las
recomendaciones que  surjan
desde el anadlisis de gestidn, para
mejorar el servicio e incentivar la
participacion en la gestién publica

Se actualizd el procedimiento de
Caracterizacion de Ciudadanos. Se
vienen adelantando los ejercicios
de caracterizacion en cada
dependencia, incluyendo
caracterizaciéon de tramites vy
servicios en las dependencias
correspondientes

Definir la Politica de Servicio al
Ciudadano y de Participacion
Ciudadana con horizonte a
2023, con base en el Plan
Estratégico Institucional - PEI

Realizar un inventario de las
politicas, lineamientos, planes,
programas y/o proyectos con
los que cuenta el Ministerio
para garantizar el acceso de
derechos de grupos de especial
atencion

incluir mediciéon de percepcion
de calidad en tramites vy
servicios inscritos en el SUIT

El deporte
es de todos

&

Mindeporte




INDICE RECOMENDACIONES DAFP AVANCE QUE FALTA

145: Cobertura de los
servicios de la entidad

146: Certidumbre en el
servicio

147:  Cumplimiento  de
expectativas de ciudadanos
y usuarios

Tener en cuenta la medicidn de la
satisfaccion de los grupos de valor
en periodos anteriores, para la toma
de las decisiones en el ejercicio de la
planeacion institucional.

Disefiar y aprobar las estrategias
para resolver PQRSD segun su nivel
de complejidad en la entidad.

Documentar y replicar las
experiencias ciudadanas que se han
identificado como innovadoras

Se actualizé la bateria de preguntas
frecuentes en la pagina web oficial
de la entidad

Se cuenta con personal capacitado
para la atencion en lenguaje claro y
para hacer uso de herramientas
como el centro de relevo. Se ha
gestionado asesoria en temas de
discapacidad visual y auditiva, con
el INCl y el INSOR respectivamente.

Publicacién en cartelera fisica en
las sedes con la informacion
requerida

Vincular politica de proteccién de
datos personales en el protocolo
de atencion telefénica y de chat
virtual de servicio al ciudadano.

Priorizar la concertacion de
compromisos laborales y
competencias comportamentales
directamente asociadas al
servicio al ciudadano para Ia
evaluacion del desempefio de los
servidores que realizan atencion
directa al Ciudadano.

Implementar aplicacion movil
para interactuar de forma virtual
con los ciudadanos

El deporte
es de todos

Mindeporte




Politica Racionalizacion de Tramites
Lider Oficina Asesora de Planeacion

96,5 66,5

Autodiagnaostico
Corte a 30 Jun 2020




RECOMENDACIONES DAFP AVANCE QUE FALTA

Tener en cuenta las sugerencias,
expectativas, quejas, peticiones, reclamos o
denuncias por parte de la ciudadania para
llevar a cabo mejoras a los procesos y
procedimientos de la entidad. Desde el
sistema de control interno efectuar su
verificacion.

Desarrollar ejercicios de innovacién en los
procesos de la entidad que le permitan
fomentar la eficiencia administrativa,
racionalizar sus tramites y agilizar su gestion.

Garantizar que se lleve a cabo Ila
racionalizacion de los tramites que se planed
hacer para la vigencia.

Divulgar informacién sobre los tramites de la
entidad en los ejercicios de rendicidn de
cuentas.

Se formula la estrategia de racionalizaciéon de
tramites cumpliendo con los parametros
establecidos por la politica de racionalizacion de
tramites

Se disefia una encuesta tipo formulario el cual sera
publicado en el sistema PQRD del ministerio
donde se incluye componentes para identificar
variables de quejas y reclamos, complejidad,
costos internos y externos de los tramites y
servicios

Se actualizaron 23 fichas entre tramites y otros
procedimientos administrativos (servicios) con
acompafiamiento de gobierno digital en el
aplicativo SUIT

Se realiza actualizacion del inventario de
Tramites-Servicios- publicados en la paina web a
través del PQR, eliminando 9 vinculos derogado y
obsoletos no registrados en el SUIT

No se cuenta con el histérico de las estadisticas
relacionadas con tramites y servicios del sistema PQR
- GESDOC necesarias para el ejercicio de construccion
del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién
(PETI) de las siguientes variables:

=

Ingresos ultimo afio (2019)

# de solicitudes ultimo afo (2019)
# de PQR recibidas (2019)

Nivel de satisfaccion del servicio

Implementar mejoras tecnoldgicas segln la estrategia
de racionalizacion de tramites 2020

Cuantificar el impacto de las acciones de

racionalizacion para divulgarlos a la ciudadania

Realizar campafias de apropiacion de las mejoras
internas y externas

es de todos

orte




Inventario Tramites y Servicios Ministerio

Inventario de tramites y otros procedimientos administrativos

Registros para inclusion al inventario de formatos integrados

Consolidado:

Estado Cantidad Gestion de formatos integrados
En evaluacion DAFP: 1]

En evaluacion institucidn: 1] J

Cancelado: 5 Sin gestion (0)

* Para proponer un nuevo registro ingrese agqui o

En creacion (0)

-

Inventario de tramites Inventario de otros procedimientos administrativos
Porcentaje de avance: | 100% | Porcentaje de avance: | 100% | Tareas pendientes (0)
Para tener un porcentaje de avance del 100% Para tener un porcentaje de avance del 100%
debe tener todos los formatos integrados en debe tener todos los procedimientos
estado de Inscritos’ administrativos en estado de "Inscritos’
Consolidado: Consolidado:
Estado Cantidad Estado Cantidad 3 S
Sin gestion: 0 Sin gestion: 1] Inscritos (23)
En creacidn: 1] En creacidn: 1]
En revision: 0 En revision: 0
En correccidn: 1] En correccidn: [i]
Inscrito: 18 Inscrito: 5
Eliminado: 3 Eliminado: 1

El deporte :
es de todos Mindeporte




Inventario Tramites y Servicios Ministerio

TRAMITE SERVICIO (OA

IVC 13 -
CCD 1
INFRAESTRUCTURA -

LABORATORIO/DOPAJE 1
ALTOS LOGROS 3

=N R




Politica Participacion Ciudadana en la Gestion
Publica
Lider GIT Servicio Integral al Ciudadano

53 O Autodiagnostico de
64 3 y \J Participacion Ciudadana
67,1 :

\2 8/ 91 9 Autodiagndstico de
Rendicion de Cuentas
FURAG ~£, FURAG !

2018 2019 Autodiagndstico
Corte a 30 Jun 2020*

*La politica cuenta con un autodiagndstico de Rendicién de Cuentas el cual es un componente especifico dentro de la politica

de Participacion Ciudadana
=@ Eldeporte
% es deptodos Mindeporte



iNDICE RECOMENDACIONES DAFP AVANCE QUE FALTA

152:Condiciones
institucionales idéneas
para la promocién de la
participacion

153: Grado
involucramiento de
ciudadanos y grupos de
interés

I54: Calidad de Ia
participacion  ciudadana
en la gestion publica

I55:  Eficacia de Ia
participacion  ciudadana
para mejorar la gestion
institucional

I56: indice de Rendicidn
de Cuentas en la Gestidn
Publica

Cualificar la estrategia de participacion
ciudadana de la entidad mediante la
capacitacion de sus servidores publicos
y grupos de valor en temas de
participacion ciudadana y control social.

Tener en cuenta la medicion de la
satisfaccion de los grupos de valor en
periodos anteriores, para la toma de
las decisiones en el ejercicio de la
planeacién institucional

Implementar procesos o
procedimientos que aseguren la
integridad, disponibilidad y

confidencialidad de los datos para
mejorar la gestion de los componentes
de informacidn de la entidad.

Definir, en la estrategia de rendicion de
cuentas de la entidad, fechas y acciones
detalladas por grupo de valor para la
incorporacién de acciones de mejora
viables a partir del resultado del
diadlogo.

Se elabord el plan de participacion 2020,
aprobado por el Comité de Gestidon y
Desempeiio el 29 de abril del 2020, en
donde se programa la realizacion de
capacitaciones a servidores y grupos de
valor en temas de participacién ciudadana y
control social.

Se sometid a consulta ciudadana el plan de
participaciéon ciudadana desde el 28 de
mayo y hasta el 12 de junio, un foro virtual
para recibir comentarios, sugerencias o
solicitudes al plan de participacion
ciudadana 2020

Se fortalecio la definicion de la Estrategia de
Rendicion de Cuentas y se aprobo el
documento en comité del 29 de abril 2020,
la misma incluye la estrategia de
comunicaciones. Asi mismo, fue socializada
al interior de la entidad

Se actualizard procedimiento de
gestion de la participacién ciudadana
en la entidad, asi como los formatos
de reporte de los ejercicios, con el
propdsito de que se exprese de
manera clasificada la poblacion
atendida.

Se actualizara procedimiento de
gestion de la participaciéon ciudadana
en la entidad, asi como los formatos
de reporte de los ejercicios, con el
propdsito de que se exprese de

manera clasificada la poblacién
atendida.
Hacer seguimiento y

acompafiamiento a los ejercicios de
caracterizaciéon realizados por cada
dependencia en la vigencia

Realizar las actividades establecidas
en la Estrategia de Rendicion de

Cuentas
.o El deporte
% es deptodos Mindeporte



iNDICE RECOMENDACIONES DAFP AVANCE QUE FALTA

I157:Condiciones institucionales
idéneas para la rendicion de
cuentas permanente

I158: Informacién basada en
resultados de gestién y en
avance en garantia de
derechos

I59: Dialogo permanente e

incluyente en diversos
espacios

160:Responsabilidad por
resultados

Tener cuenta la evaluacidon vy
retroallmentacmn efectuada por Ila
ciudadania en las actividades de
rendicion de cuentas, para la toma de
las decisiones en el ejercicio de la
planeacion institucional.

Implementar acciones de participacion
ciudadana en todas las fases del ciclo de
la gestion publica.

Retroalimentar a la ciudadania y demas
grupos de valor sobre los resultados de
su participacion mediante comunicacion
directa de la entidad con los
participantes

Tener en cuenta las sugerencias,
expectativas, quejas, peticiones,
reclamos o denuncias por parte de la
ciudadania para llevar a cabo mejoras a
los procesos y procedimientos de la
entidad.

Se realizd el procedimiento “Estrategia
de Rendicién de Cuentas” vy el
instructivo “Espacios de didlogo -
Rendicién de Cuentas” y se socializaron
al interior de la entidad

Se han realizado foros participativos en
la pagina web para socializar las
diferentes actividades a realizar tanto
para rendicidn de cuentas como el plan
de participacién ciudadana

Se ha hecho seguimiento a los PQRS
que llegan a la entidad a través de
GESDOC

Realizar seguimiento y actualizacién
a la Estrategia de Rendicién de
Cuentas teniendo en cuenta la
emergencia nacional presentada por
el Coronavirus

Se socializara al interior de |Ia
entidad, el diagndstico de la gestidn
de la participacién ciudadana

Realizar las actividades establecidas
en la Estrategia de Rendicion de
Cuentas y el Plan de Participacion
ciudadana que corresponden al
segundo semestre 2020

Se realizard un ejercicio de
capacitacion al equipo conformado
en el Ministerio

Se realizard inventario de las

instancias de participacion
legalmente conformadas en el
Ministerio

=7 El deporte

@ es deptodos Mindeporte




Politica Seguimiento y Evaluacion del

Desempeno Institucional
Lider GIT Seguimiento - OAP

59,6 54,3

FURAG \5’3/ FURAG
2018 2019

NOTA: No se tiene puntaje aproximado ya que esta politica no cuenta con herramienta de autodiagndstico parametrizada
por el DAFP; sin embargo se han venido adelantando las acciones identificadas con las preguntas del FURAG.

> El deporte
a es deptodos Mindeporte




iNDICE RECOMENDACIONES DAFP AVANCE QUE FALTA

161: Mecanismos efectivos
de seguimiento y
evaluacion

162: Documentacidon del
seguimiento y la evaluacion

163: Enfoque en |Ia
satisfaccion ciudadana

164: Mejoramiento
continuo

Incluir en el plan estratégico de la
entidad indicadores de seguimiento
y evaluacion.

Tener en cuenta los resultados de la
gestiéon institucional para llevar a
cabo mejoras a los procesos vy
procedimientos de la entidad

Tener en cuenta las sugerencias,
expectativas, quejas, peticiones,
reclamos o denuncias por parte de la
ciudadania para llevar a cabo
mejoras a los  procesos vy
procedimientos de la entidad

Realizar seguimiento a los
indicadores de gestidon y utilizar los
resultados para llevar a cabo
mejoras a los procesos vy
procedimientos de la entidad. Desde
el sistema de control interno
efectuar su verificacién.

Se ha realizado el seguimiento
trimestral al Plan de Accidn

Se ha realizado seguimiento a las
reservas presupuestales

Se ha realizado seguimiento a los
indicadores SINERGIA
Se modificd el procedimiento para
el seguimiento a la ejecucion de los
planes de accién, haciendo un
seguimiento mensual

La formulacion el procedimiento
de indicadores de gestion por
proceso

Apropiacion de la gestion de
riesgos en la operatividad de la
entidad

Presentar informes periddicos del

seguimiento a los planes de la
entidad

=7 El deporte
@ es deptodos Mindeporte




Politica Gestion Documental
Lider GIT Administrativa

71,1 57,2 36,5

FURAG Q_:By FURAG Autodiagndstico
2018 - - 2019 Corte a 30 Jun 2020




iNDICE

165: Calidad del
Componente estratégico

166: Calidad del

Componente
administracion de
archivos

167: Calidad del

Componente documental

RECOMENDACIONES DAFP

Elaborar el Plan Institucional de
Archivos - PINAR como parte del
proceso de planeacién de la funcién
archivistica.

Establecer un sistema o mecanismo de
mantenimiento, tanto preventivo
como correctivo para los bienes que
asi lo requieren.

Tramitar el proceso de convalidacién
de las Tablas de Valoracion
Documental -TVD para organizar el
Fondo Documental Acumulado -FDA.

AVANCE

Se solicité la designacion de los gestores
documentales al interior de cada Grupo
Interno de Trabajo, para realizar un
andlisis detallado de la produccién
documental y el levantamiento de la
informacion para la actualizacion de las
Tablas de retencién Documental

Se realizé el cronograma de
transferencias primarias y se socializé
con los gestores documentales

Se actualizd el Formato de Unico de
Inventario Documental — FUID en
Isolucion

Se viene adelantando la actualizacion de
la documentacién en el nuevo formato
de inventario documental del acervo
documental del Archivo Central

QUE FALTA

Elaborar la politica de Gestién Documental

Identificacion del estado actual del
archivo, generando proyectos a corto,
mediano y largo plazo

Capacitaciéon de aplicacién Tablas de
Retencién Documental

Elaborar el instrumento archivistico PGD,
teniendo como base los resultados
arrojados por el Diagnostico Integral de
Archivos

Actualizar el instrumento archivistico
PINAR, teniendo como base los resultados
arrojados por el Diagnostico Integral de
Archivo

Elaborar el procedimiento de planeacion,
produccidn y tramite documental

El deporte
es de todos

Mindeporte




Politica Gestion del Conocimiento
Lider GIT Gestion del Conocimiento y la Innovacion - OAP

58,5 45,9 33,0

_12y Autodiagndstico
FURAG \ : SUIRIAE Corte a 30 Jun 2020

2018 2019

=@ Eldeporte :
@ es de todos Mindeporte



Politica Gestion del Conocimiento
Lider GIT Gestion del Conocimiento y la Innovacion - OAP

Comportamiento comparativo implementacion politica
GECOINN

FURAG AUTODIAGNOSTICO

@ El deporte
es deptodos Mindeporte



INDICE RECOMENDACIONES DAFP AVANCE QUE FALTA

I187: Planeacion de la gestion
del conocimiento y la
innovacion

188: Generacidn y produccidn
del conocimiento

189: Generacion de
herramientas de uso vy
apropiacion del conocimiento

Identificar las necesidades de sus procesos de
gestién del conocimiento y la innovacién a
través de actividades tales como: organizar
sus datos, informaciéon y conocimiento en
diferentes herramientas, analisis de Ila
informacidon de datos de los procesos de la
entidad, consultar necesidades y expectativas
a sus grupos de valor.

Identificar, clasificar 'y actualizar el
conocimiento  tacito para establecer
necesidades de nuevo conocimiento

Implementar herramientas de gestiéon del
conocimiento para la politica de gestion del
conocimiento y la innovacion.

Se identifico y caracterizo las
operaciones estadisticas del
Ministerio del Deporte para sus
areas misionales, se realizo un
proceso de capacitacion con el
DANE de manejo de datos y se
adopto la norma técnica
NTCPE100 — 2017 en el comité
de gestion y desempeiio
institucional.

Se disefio la herramienta para la
identificacion del conocimiento
tacito — Pasaporte GEKO- asi
como una herramienta de
comunicacion.

Se disefio e implemento una
herramienta de inventario de
informacidon para realizar un
mapeo inicial en temas de
gestion del conocimiento, asi
como el disefio del pasaporte
GEKO.

Aplicacion Norma técnica de calidad
NTCPE1000 - 2017:
Diligenciamiento Formularios F1 de
todas las operaciones estadisticas,
documentaciéon técnica y ficha
técnica, asi como el plan de
mejoramiento y fortalecimiento de
las operaciones estadisticas.

Pasaporte GEKO: Aplicacion,
consolidacion, analisis de resultados
y socializacion de informacion
recolectada

Aplicaciéon del
analisis de la
elaboracion del
conocimiento version 1.

e El deporte
@ es deptodos Mindeporte

pasaporte GEKO,
informacion 'y
mapa de




INDICE RECOMENDACIONES DAFP AVANCE QUE FALTA

190: Generacion de una
cultura propicia para la
gestion del conocimiento y la
innovacion.

191: Analitica institucional
para la toma de decisiones

Identificar, planear y desarrollar diferentes
acciones que promuevan una cultura
organizacional orientada hacia la gestion del
conocimiento.

Establecer pardmetros de calidad para la
recoleccidon de datos que permitan analizar y
reorientar la entidad hacia el logro de sus
metas propuestas.

Disefo de la estrategia GEKO.

Se identifico y caracterizo las
operaciones estadisticas del
Ministerio del Deporte para sus
areas misionales, se realizo un
proceso de capacitacion con el
DANE de manejo de datos y se
adopto la norma técnica
NTCPE100 — 2017 en el comité
de gestion y desempeio
institucional.

Coordinar la estrategia GEKO con el
GIT de Talento Humano para
impulsar una cultura organizacional
orientada a la gestion del
conocimiento y la innovacién en la
entidad

Aplicacion Norma técnica de calidad
NTCPE1000 - 2017:
Diligenciamiento Formularios F1 de
todas las operaciones estadisticas,
documentacién técnica y ficha
técnica, asi como el plan de
mejoramiento y fortalecimiento de
las operaciones estadisticas.

=7 El deporte
@ es deptodos Mindeporte



Politica Control Interno
Lider Oficina Asesora de Planeacion

66,2 58,2 4,7

FURAG \8 y FURAG Autodiagnostico
2018 2019 Corte a 30 Jun 2020




iNDICE RECOMENDACIONES DAFP AVANCE QUE FALTA

I70:CONTROL INTERNO: Ambiente
propicio para el ejercicio del control
I71:CONTROL INTERNO: Evaluacién
estratégica del riesgo

172:CONTROL INTERNO: Actividades
de control efectivas

173:CONTROL INTERNO:
Informacion y comunicacion
relevante y oportuna para el control

I174:CONTROL INTERNO: Actividades
de monitoreo sistematicas y
orientadas a la mejora

175:CONTROL INTERNO: Evaluacién
independiente al sistema de control
interno

176:CONTROL INTERNO:
Institucionalidad (esquema lineas de
defensa)  adecuada para la
efectividad del control interno
I77:CONTROL  INTERNO: Linea
Estratégica

I78:CONTROL INTERNO: Primera
Linea de Defensa

I179:CONTROL INTERNO: Segunda
Linea de Defensa

I80:CONTROL INTERNO: Tercera

Linea de Defensa

Verificar por parte de los cargos que lideran de
manera transversal temas estratégicos de
gestion (tales como jefes de planeacion,
financieros, contratacion, TI, servicio al
ciudadano, lideres de otros sistemas de gestion,
comités de riesgos) en el marco de la politica de
administracion de riesgos que la identificacion y
valoracion del riesgo sea adecuada frente al
logro de objetivos y metas. Desde el sistema de
control interno efectuar su verificacion.

Formular planes de mejora eficaces que
contribuyan al logro de los objetivos y las metas
institucionales.

Efectuar por parte de los lideres de los
programas, proyectos, o procesos de la entidad
en coordinacion con sus equipos de trabajo el
seguimiento a los riesgos y a la efectividad de los
controles de los procesos, asi como determinar y
proponer posibles mejoras a los mismos. Desde
el sistema de control interno efectuar su
verificacion.

Los mapas de riesgo se
actualizaron e incluyen los
controles y actividades de control
en el plan de tratamiento que
aporta a la mitigacion de los
riesgos

Se ha fortalecido la cultura del
seguimiento y monitoreo de los
riesgos con la implementacion de
la politica de administracion del
riesgo actualizada en 2019

A través de los informes de
auditoria 'y seguimiento los
procesos identifican las
deficiencias e implementan
medidas correctivas. De igual
manera, desde la OAP se generan
ejercicios de asesoria y
recomendaciones para fortalecer
los componentes del sistema de
control interno.

Falta ejecutar las acciones de
socializacion y divulgacion del cédigo de
integridad y evidenciar el compromiso
con la integridad (Talento humano)

Actualmente la gestion del talento
humano no tiene el caracter
estratégico, alineacion de objetivos
especificos en el PEl, dar mayor

representacidon a los temas de gestion
de talento humano a nivel directivo.

Establecer mecanismo para evaluar el
cumplimiento de los estandares de
conducta (Talento Humano)




iNDICE RECOMENDACIONES DAFP AVANCE QUE FALTA

I87: Planeacion de la gestion

del conocimiento
innovacion
188: Generacion

produccién
conocimiento

y

la

y
del

Verificar por parte de los cargos que
lideran de manera transversal temas
estratégicos de gestion (tales como jefes
de planeacidn, financieros, contratacion,
Tl, servicio al ciudadano, lideres de otros
sistemas de gestion, comités de riesgos)
en el marco de Ila politica de
administracion de riesgos que Ia
identificacién y valoracidn del riesgo sea
adecuada frente al logro de objetivos y
metas. Desde el sistema de control
interno efectuar su verificacion.

Formular planes de mejora eficaces que
contribuyan al logro de los objetivos y las
metas institucionales.

Los mapas de riesgo se
actualizaron e incluyen los
controles y actividades de
control en el plan de

tratamiento que aporta a la
mitigacion de los riesgos

Se ha fortalecido la cultura del
seguimiento y monitoreo de los
riesgos con la implementacion
de la politica de administracion
del riesgo actualizada en 2019

Se encuentra pendiente presentar un
informe de resultados de los
ejercicios de monitoreo ante Ia
primera linea y tercera linea de
defensa en el CICCI

Establecer procesos para monitorear
y evaluar el desarrollo de
exposiciones al riesgo relacionadas
con tecnologia nueva y emergente a
través del PETI y la mejora de la
infraestructura tecnoldgica de Ia
Entidad a través de los cual se
fortalecen los controles tecnolégicos

El deporte
es de todos

Mindeporte




Politica Gestion de la Informacion Estadistica.
Lider GIT Gestion del Conocimiento y la Innovacion - OAP

66,2

FURAG
2019

NOTA: Este puntaje se obtuvo del Formulario Unico de Registro de Avance a la Gestién-FURAG- correspondiente a la
gestion del afio 2019 de la entidad, esta politica es nueva por lo tanto no tiene comparativo ni acciones propuestas por el
lider de politica; sin embargo se han venido adelantando acciones que son comunes e impulsan la implementacion de la
Politica de Gestion del Conocimiento y la politica de Gestion de la Informacion Estadistica. Y se realizara el
autodiagndstico recién publicado por el DAFP.

.o El deporte
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< 6_) Actualizacion Contexto
Institucional. (OAP).




6. Actualizacion Contexto Institucional
Elaborado por:
Oficina Asesora de Planeacion



Contexto Institucional
Propdsito

« Define los aspectos principales a identificar (Internos y externos) para el sector y el
Ministerio del Deporte, en el marco del cumplimiento e implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

* Monitorear los cambios en el entorno para determinar si estos generan nuevos
riesgos o modifican los existentes.

.,Como se realizo?

A partir del analisis de los factores correspondientes al contexto interno y externo
elaborados por cada uno de los procesos en la actualizacion de los mapas de riesgo;
en los cuales se identificaron las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas
de la Entidad en funcion de los objetivos institucionales.

A su vez desde la actualizacién de los mapas de riesgos, en donde se realizaron 27

mesas de trabajo, fueron abordados el contexto interno, externo y de proceso;
metodologia que aporto a la actualizacion del mismo.

tb‘ El deporte findenorts
s es de todos Gk



Contexto Institucional Ministerio del Deporte 2020

Establecimiento del Contexto Externo
J OPORTUNIDADES AMENAZAS @o
1.Disponibilidad d os del Presupuesto General de la Nacion para
apalancar la ejecucion de la misionalidad del Ministerio del Deporte.

1. Intereses politicos particulares que puedan afectar el adecuado desarrollo
2.Incremento del presupuesto en la vigencia actual, frente a la vigencia | de los planes programas y proyectos relacionados con el deporte.

anterior.
2. Reduccion de la apropiaciéon presupuestal asignada a la Entidad, como

3. Mantener o aumentar la asignacién presupuestal para la implementacién | consecuencia del estado de Emergencia Economica, Social y Ecologica en
de la politica, planes, programas y proyectos del Ministerio del Deporte. todo el Territorio Nacional, establecido mediante el Decreto 417 del 17 de

% El deporte :
@ es de todos Mindeporte



Contexto Institucional Ministerio del Deporte 2020
Establecimiento del Contexto Interno

FORTALEZAS

v

1.Existencia del Presupuesto para ejecutar los proyectos de inversion
institucionales.

2. Vinculacion de personal idéneo y competente a través del Concurso de
Méritos, que faculta al Ministerio para desarrollar programas de capacitaciéon a
los funcionarios de carrera administrativa.

DEBILIDADES

Oy

1. Recorte presupuestal debido la baja ejecucién presupuestal.
2. El 75% del personal no esta vinculado de forma permanente.

3. Falta de estandarizacion y actualizacion de los documentos del Sistema de
Gestion de la entidad.

% El deporte :
@ es de todos Mindeporte



Contexto Institucional Ministerio del Deporte 2020
Establecimiento del Contexto Interno

ACTIVIDAD PROPUESTA

e A partir del contexto institucional presentado, analizar los factores con el fin de

identificar nuevos riesgos que puedan afectar el cumplimiento del Direccionamiento
estratégico.

e En caso de identificar nuevos riesgos, se deberan documentar en los respectivos
mapas de riesgo de los procesos.

: oo El deporte
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< 7_) Informe de Resultados
Gestion de Riesgos Primer

Cuatrimestre 2020. (OAP).




7. Informe de Resultados Administracion del
Riesgo - Primer Cuatrimestre 2020

Elaborado por:

Oficina Asesora de Planeacion



Fomento a la Implementacion de |la Politica de Administracion
del Riesgo

Desde la Oficina Asesora de Planeacion se lidero el proceso de divulgacion y socializacion de

la politica de administracion del riesgo a través de la generacion de 4 piezas comunicativas y

mas de 2/ mesas de trabajo con los procesos de la Entidad para socializar la politica, el
procedimiento de administracion del riesgo y el nuevo formato de mapa de riesgos.

lEmtér.Qtez

i -
iEntérate.... )
o Co
P D01 e b, A EL MINISTERID DEL DEPORTE, A TRAVES noce
lEmteFGt el L W nmummussnunziﬁjmcmn consult
g el nw e !
; i Besas bk .
VALORACION DE RIESGOS

Marzo 2020 :iii

iEntérate...

Ten en cuenta que para la implementacion de la fmplementa Estamos g, e "
politica de administracion del riesgo en el Ministerio EF”:EI d ia inplanqmgﬂola \‘ De i
del Deporte, a partir del conocimiento previo de la Admiﬁ?strgciOn Admi Eris{wmrod; del | [ i
Entidad y del modelo de operacion por procesos, del Riesqo ¢ Riesgo - {
ﬁ debemos desarrollar las siguientes etapas: S0 ’ 5
“Conoce més sobre
lercera elapa.

- ldentificacion de Riesgos
g Valoracion de Riesgos o \
Seguimiento a Riesgos c

sy
S1QUIERES CONOCER WAS CONTACTATE CON EL 6T PLANEACION Y GESTIN, ?f bon ety El deporte Mind rt
es de todos REeporte




Riesgos por Procesos — Ministerio del Deporte

RESPONSABILIDAD AMBIENTAL

PROCESOS ESTRATEGICOS

SYQVSIYALNI SALAVd

o PLANEACION GESTION GESTION DE O
§ ‘ ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL COMUNICACIONES
<o »
m35 o
39 PROCESOS MISIONALES =]
S| ) g
;ﬁ FORMULACION YADOPCIONDEPOUI’ICAS PLANES Y PROGRAMAS \ } | w
=
s2 5
»wg ATOS INSPECCIO FOMENTO AL APOYO A LA :>
S Pttt VIGILANCIA DESARROLLO INFRAESTRUCTU &
m comou_ HUMANO Y SOCIAL TECNICA Y CIENTIFICA =
£12 " | B
semncno INTEGRAL AL CIUDADANO ) | E|&
=
PROCESOS DE APOYO E ﬁ
=
S - . GESTION DEL e
£ CEMIROE IS TALENTO HU | o =
g GESTION FINANCIERA GESTION GESTION DE LOS @
= Y TESORERIA JURIDICA RECURSOS FISICOS 9
o
=
]
o

PROCESOS DE CONTROL Y EVALUACION
: SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA GESTION .
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Riesgos por Procesos — Ministerio del Deporte

Identificacidon de Riesgos

Planeacion Estratégica

PE-R1

Definicion de lineamientos y criterios para la estructuracion del Direccionamiento Estratégico del Ministerio del Deporte,
desarticulados con el Plan Nacional de Desarrollo.

PR-R2

Seguimiento a planes, programas y proyectos realizado de manera inoportuna y con debilidades en la calidad del
analisis de los avances

Gestion Organizacional

GO-R1

Baja apropiacién por parte de los procesos de MinDeporte frente a la Implementacion del MIPG

Gestion de Comunicaciones

Posibilidad de entregar o difundir informacion sin la debida verificacion y aprobacion, para el favorecimiento de

GC-R1 intereses particulares o de un tercero.

GC-R2 |Informacion no alineada con las politicas del Gobierno Nacional

GC-R3 |Inoportunidad en la difusion de la informacion sobre la gestion del Ministerio
GC-R4 |Ausencia de un plan para la mitigacion de pérdida de la memoria institucional

.o El deporte
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Riesgos por Procesos — Ministerio del Deporte

Formulacion y Adopcion de Politicas, Planes y Programas

FAP-R1 |Discontinuidad en los procesos de politica publica, especialmente en la implementacion y evaluacién de los procesos

FAP-R2 |Incumplimiento a la normatividad, por la no aplicacién de modelos de politicas publicas

Altos Logros

Pedir o aceptar dadivas para favorecer el acceso y/o permanencia para la atencion a personas que no cumplen con
AL-R1 |los respectivos requisitos, o limitar el acceso a las personas que los cumplen, como beneficiarios de los servicios y/o
programas de altos logros.

AL-R2 |Inoportunidad en los servicios brindados a los grupos de valor para la consecucién de los altos logros

Inspeccion Vigilanciay Control

\VC-R1 Gestion de las actividades y tramites de Inspeccion, Vigilancia y Control para un beneficio propio, un tercero o de los
organismos del Sistema Nacional Del Deporte.

\VC-R2 Actuacién inoportuna en alguno de las procesos, actividades y tramites adelantados en el ejercicio de las funciones de
IVC.

IVC-R3 |Perdida o fuga de informacion de las bases de datos que reposan en la Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control.

.o El deporte
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Riesgos por Procesos — Ministerio del Deporte
Fomento al Desarrollo Humano y Social

Destinar indebidamente los recursos de convenios y/o contratos suscritos entre el ministerio y entes departamentales favoreciendo
a terceros

Contratar personal para ejecutar las actividades de los programas en territorio incumpliendo con los perfiles o con las obligaciones
contractuales.

FDHS-R1

FDHS-R2

FDHS-R3 |Demoras en la liquidacion de los contratos y/o convenios suscritos por la Direccion de Fomento y Desarrollo de MINDEPORTE.

Deficiencias en la entrega de los incentivos del programa SUPERATE INTERCOLEGIADOS cuando se entrega de forma masiva a
un representante de la institucion educativa, entrenador o delegado.

Apoyo en Infraestructura Técnicay Cientifica

FDHS-R4

Recepcion de prebendas por parte de servidores publicos adscritos al CAR, para el alquiler o préstamo de los escenarios

AITC-R1 .
deportivos

AITC-R2 |Utilizacién de los escenarios deportivos, sin los requisitos adecuados para su uso y préstamo.

Servicio Integral al Ciudadano

SIC-R1 |Respuestas incompletas, no pertinentes o manipuladas para beneficio de un tercero

Respuesta inoportuna a los derechos de peticion o solicitudes en general, transgrediendo los términos establecidos en la

SIC-R2 | rmatividad vigente

Tratamiento indistinto a la peticion presentada en forma verbal por medio telefénico, en relaciéon con los elementos estructurales

SICR3 el derecho de peticion, conllevando al incumplimiento del Decreto 1166 de 2016

SIC-R4  [Existen respuestas a peticiones o solicitudes en general que no son notificadas al ciudadano

SIC-R5 |Los ejercicios de participacion realizados en cada vigencia no son pertinentes

cen =03 El deporte
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Riesgos por Procesos — Ministerio del Deporte
Gestion de TIC's

GTIC-R1

Acceso no autorizado o por fuera de lo acordado a los sistemas de informacion para el uso no apropiado de la informacién
contenida en los sistemas de la entidad, utilizados por sus colaboradores para favorecimiento propio o de un tercero.

GTIC-R2

Afectacion de la plataforma tecnolédgica de canales y servicios ( Correo, servidores, aplicaciones).

Gestion del Talento Humano

GTH-R1

Pérdida o adulteraciéon de la informacion de las certificaciones expedidas por el proceso Gestidn del Talento Humano, para usar o
favorecer en un beneficio propio o de un tercero

GTH-R2

Incumplimiento por la no aplicacion oportuna y completa de la evaluacion del desempefio laboral de los servidores publicos del
Ministerio.

GTH-R3

Incumplimiento de los Planes de Ley que lidera el proceso de Gestion del Talento Humano.

Adquisicion de Bienes y Servicios

ABS-R1 [Celebracion de Contratos sin que se cumplan con todos los requisitos legales

ABS-R2 |Direccionamiento de procesos de contratacién en favor propio o de un tercero

ABS-R3 Liquidacién incorrecta de contratos o no liquidacion de los mismos en los plazos acordados en el contrato o los establecidos por
la Ley

ABS-R4 |Incumplimiento de las formalidades legales para la seleccion objetiva del contratista

ABS-R5 |Aceptacion de oferta presentada por el usuario que no esta facultado legalmente para ello (usuario Secop 1)

.o El deporte
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Riesgos por Procesos — Ministerio del Deporte
Gestion Documental

GD-R1 |Perdida del documento o fuga de informacion para beneficiar a un particular
GD-R2 |Falta de espacios adecuados para el almacenamiento del acervo documental de la entidad
GD-R3 |No se cuenta con el personal idoneo para la administracion documental de la entidad

Gestion Financieray Tesoreria

GFyT-R1

Favorecimiento en la expedicién de Certificados de Disponibilidad Presupuestal, Registros Presupuestales,
Obligaciones y/o 6rdenes de pago para beneficio propio o de terceros.

GFyT-R2

Incumplimiento a las actividades de la Gestion Financiera que no permita la optimizacion de los recursos asignados al
Ministerio o que no refleje la realidad financiera de la Entidad.

Gestion Juridica

GJ-R1

Gestionar las acciones de Tutela remitidas al Ministerio del Deporte, con el fin de generar un beneficio propio o de un
tercero.

GJ-R2

Extemporaneidad en el registro de la informacién en la plataforma e-KOGUI de la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado.

.o El deporte
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Riesgos por Procesos — Ministerio del Deporte

Gestion de los Recursos Fisicos

GRE-R1 Apropiacion de bienes de la entidad para beneficio de un tercero ocasionando extravio de elementos de la bodega, al
interior de las instalaciones, o en uso del personal de la entidad

GRE-R? Falta de continuidad en la prestacién del servicios integral de aseo, cafeteria y vigilancia por falta de planeacion y
obviar la contratacion del servicio.

GRF-R3 |Incumplimiento en la ejecucion de los planes de mantenimiento de instalaciones locativas del Ministerio

GRF-R4 |Incumplimiento en la ejecucion de los planes de mantenimiento del parque automotor del Ministerio

Seguimiento y Evaluacion de la Gestion

SEG-R1 Pérdida de la objetividad del auditor de la Oficina de Control Interno en la ejecucion de sus trabajos de auditoria
interna.

SEG-R2 |Inoportuna evaluacion y seguimiento al Sistema de Control Interno del Ministerio del Deporte

SEG-R3 [Dejar de evaluar lo que se debe evaluar en el ejercicio de la Actividad de Auditoria Interna

.o El deporte
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Perfil del Riesgo - Ministerio del Deporte

Causas y Tipologia de Riesgos

identificados

Causas

Riesgos identificadas, Causas identificadas
49 con corte al ler 107 como posible fuente de en promedio por
Cuatrimestre 2020 materializacion de riesgos. . cada riesgo.
Seguridad

Digital; 2; 4% « Tipologia de Riesgos de Gestion S\

Corrupcion; ‘ Gerencial D 2

14; 29% Imagen D 2

Gestion; 33;
67% < Tecnolégico T 2 >
Operativo Y 16
Cumplimiento [ 6
Estratégico D 5
7
m Gestion  m Corrupcion = Seguridad Digital

Fuente: Mapas de Riesgo de procesos - MinDeporte.

Fuente: Mapas de Riesgo de procesos - MinDeporte.

% El deporte :
@ es de todos Mindeporte



Perfil del Riesgo - Ministerio del Deporte

Zona de Riesgos Inherentes y Riesgos Residuales

Cambios en Zona de Riesgos Inherentes y Residuales
S
1

27
12
5

Baja Moderada Alta Extrema
mZona de Riesgo Inherente mZona de Riesgo Residual

Fuente: Mapas de Riesgo de procesos - MinDeporte.

El Ministerio del Deporte acepta los riesgos

® (gestion y seguridad digital) ubicados en zona de
riesgo baja y no acepta riesgos de fraude o
corrupcion.

e 88% De los riesgos inherentes se ubican en
zonas de riesgo alta y extrema.

Py 61% De los rle_sgos residuales se ubican en
zonas de riesgo alta y extrema.

.55(y De los riesgos residuales no estan
O reduciendo su zona de riesgo.

Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica
Fomento al Desarrollo Humano y Social
Gestion de los Recursos Fisicos
Gestion Documental
Gestion Juridica
Inspeccién Vigilancia y Control
Planeacion Estratégica

Servicio Integral al Ciudadano ™
eporte
@ es de todos | Mindeporte




Mapa de Calor — Zonas de Riesgo Inherente

Moderado Catastrofico
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Mapa de Calor — Zonas de Riesgo Residual

Moderado Mayor Catastrofico
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Estado de Controles de Riesgos Disenados

Tipos de Controles Solidez del Conjunto de Controles

Controles disefiados, en el

13 marco de los 49 riesgos

identificados.

12; 25%

83(y Son controles de tipo
O preventivo.

170/ Son controles de tipo
O detectivo.

NOTA: Los controles de los procesos
deben estar documentadas y

28; 57%

m Débil ® Moderado M Fuerte

actualizadas en los respectivos
procedimientos.

% El deporte :
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Materializacion de riesgos Primer Cuatrimestre 2020

Riesgos Materializados

Fomento al Desarrollo Humano y Social

FDHS-R3 Demoras en la liquidacion de los contratos y/o convenios suscritos por la Direccion de Fomento y Desarrollo de
MINDEPORTE.
Deficiencias en la entrega de los incentivos del programa SUPERATE INTERCOLEGIADOS cuando se entrega de
forma masiva a un representante de la institucion educativa, entrenador o delegado.
Gestion de los Recursos Fisicos

GRE-R2 Falt_a de continuidgd en la pre_sf[acic')n del servicios integral de aseo, cafeteria y vigilancia por falta de planeacion y
obviar la contraccion del servicio.
Seguimiento y Evaluacion de la Gestion

SEG-R2 |Inoportuna evaluacion y seguimiento al Sistema de Control Interno del Ministerio del Deporte

FDHS-R4

Se materializo el A 3 de los 4 riesgos se le A 1l de los 4 riesgos

8,2 % ejecuto las acciones de se le realiz6 andlisis

- contingencia
de los riesgos. de causas.
FDHS-R3, FDHS-R4, SEG-R2
( ) (SEG-R2)

e El deporte
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Resultados de Seguimiento y Evaluacion — Tercera Linea de
Defensa

Debilidades en Administracion del Riesgo

30 29 31
21
11
14
Debilidad Disefio Debilidad en Debilidad en el Debilidad Plan de Incumplimiento Debilidad en
Controles Definicion del Monitoreo Tratamiento Actividades del definicién de
Riesgo P.T.R Indicadores

NOTA: Producto de los resultados de seguimiento, los procesos con el

acompafnamiento de la OAP y la OCI realizaron los ajustes correspondientes que
permiten subsanar las debilidades identificadas.

ﬁ % El deporte :
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< 8_) Actualizacion politica de
Administracion del Riesgo -

V4 (OAP).




8. Aprobacion de Actualizacion de la Politica de
Administracion del Riesgo — V4

Elaborado por:

Oficina Asesora de Planeacion



Actualizacion Politica Administracion del Riesgo — V4

GLOSARIO Y | NIVELES DE ACEPTACION DEL

OBJETIVO
*Se dejaron explicitos  los +Compartir riesgo: Se mejor6 ‘
principios para la administracion la descripcion.
del riesgo.

IDENTIFICACION DEL RIESGO

Tabla 1. Se aclar6 que el + 1.1 Establecimiento del Contexto:
monitoreo para todos los riesgos -Se ajustd nombre de activos de
de zonas moderada alta vy seguridad digital. .
extrema es constante y deben -Se ajustaron las variables de

acuerdo con el formato de inventarios
de activos actualizado.

« *ldentificacion Riesgos de Gestién
y de Seguridad Digital: Se mejor6
descripcion y se defini6 que los
riesgos se identifican sobre los
activos con criticidad alta.

generar reportes cuatrimestrales.

VALORACION DE RIESGOS

+2.1.2 Analisis de Probabilidad- Tabla No.4
Criterios para calificar la probabilidad:
Se ajusto la frecuencia de acuerdo a la guia
del DAFP.
+2.1.3 Andlisis de Impacto- Riesgos de
Gestion: Se incluyen las acciones
formulacion, adopcion, direccion,
coordinacion, inspeccion, vigilancia, control
y ejecucioén en los criterios que indican que
se presenta interrupcion .

. REFERENCIAS
MONITOREQ Y REVISION
+2.3 Monitoreo y revision: Se incluyd *Se incluyo referencia: Anexo 4 -
funciones del ~ responsable de la Lineamientos para la gestion de riesgos de

seguridad digital .
*Se ajust6 la periodicidad .

Seguridad Digital en Entidades Publicas.

=7 El deporte
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Votacion Aprobacion Actualizacion Politica de Gestion del Riesgo V4.

CARGO APROBACION

DIRECTIVO

ERNESTO,LUCENA BARRERO

LINA MARIA BARRERA RUEDA

JAIME ARTURO GUERRA RODRIGUEZ
DIANA CAROLINA BRETON FRANCO
MONICA PATRICIA MONSALVO TORRES
LILIA VIVIANA FORERO ALVAREZ

DIEGO GERMAN MONTERO OSORIO
MIGUEL ERNESTO ACEVEDO RICO
RODRIGO SUAREZ GIRALDO

=
]
%]
]
%]
%
\
&
I}
]

(Sl/ NO)
MINISTRO DEL DEPORTE Sl
VICEMINISTRA DEL DEPORTE sl
SECRETARIO GENERAL Sl
DIR. FOMENTO Y DESARROLLO sl
JEFE OF. ASESORA DE PLANEACION Sl
DIR. INSPECCCION, VIGIL Y CONTROL I
DIR DE RECURSOS Y HERR DEL SND I
DIR DE POSICIONAMIENTO Y L.D. NA
JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA I
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Estados Financieros a 30 de JUNIO de 2020
GIT de Gestién Financiera y Presupuestal




Con corte a 30 de JUNIO de 2020

SITUACION PATRIMONIAL

PATRIMONIO;
152.697.731.136 ; 64%

ACTIVOS; 206.542.571.265;

/ 100%

PASIVOS; 53.844.840.129 ;
36%
—\
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Estado de Situacion Financiera

2020 2019 VAR 2020 2019 VAR
ACTIVOS 206,542,571,265 | 285,469,578,393 | -28% PASIVOS 53,844,840,129 44,591,124,676 | 21%
ACTIVO CORRIENTE 2,339,769,696 | 15,142,070,540 | -85% PASIVO CORRIENTE 7,762,209,148 3,777,575,994 | 105%
Efectivo y Equivalente al
Efectivo 232,365,159 154,529,726 | 50% Cuentas por Pagar 6,338,778,552 2,509,443,981 | 153%
Cuentas por Cobrar 801,816,561 14,206,486,470 | -94% Beneficios Empleados 1,423,430,596 1,268,132,013 | 12%
Inventarios 1,305,587,976 781,054,344 | 67%
PASIVO NO CORRIENTE 204,202,801,569 | 270,327,507,853 | -24% PASIVO NO CORRIENTE 46,082,630,981 40,813,548,682 | 13%
Propiedad planray Equipo| 115,192,334,552 | 115,724,680,817 | 0% Beneficios pos Empleo 18,141,592,243 19,636,671,275 | -8%
Otros Activos 89,010,467,018 | 154,602,827,036 | -42% Provisiones 27,941,038,738 21,160,204,988 | 32%
Otros Pasivos 16,672,419
PATRIMONIO 152,697,731,136 | 240,878,453,717 | -37%
Capital Fiscal 11,244,084,300 11,244,084,300 | 0%
Resultado de Ejercicios
) 20,064,978,100 | 123,944,162,735 | -84%
Anteriores
Ganancias o Perdidas por
1,941,827,169 1,150,210,694 | 69%

Beneficios pos Epleo

Resultadp del Ejercicio

119,446,841,567

104,539,995,988

tb‘ El deporte
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ACTIVOS

CUENTAS 2020 2019 % VARIACION

13 CUENTAS POR COBRAR 803,983,593 | 14,206,486,470 -94.3%
1.3.11 CONTRIBUCIONES TASAS E INGRESOS NO 1,625,220,629 4,306,123,125 -62.3%
1.3.37 TRANSFERENCIAS POR COBRAR 254,299,789 217,635,787 16.8%
1.3.84 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 11,626,112,240 | 11,645,747,691 -0.2%
1.3.85 CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO 5,465,742,344 1,027,041,144 432.2%
1.3.86 DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR - 18,167,391,409 |- 2,990,061,277 507.6%
1.6 PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO 115,192,334,552 | 115,724,680,817 -0.5%
1.6.05 TERRENOS 28,310,678,550 | 28,310,678,550 0.0%
1.6.35 BIENES MUEBLES EN BODEGA 2,532,558,686 941,999,057 168.8%
1.6.36 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO EN 652,176,915 1,313,291,407 -50.3%
1.6.40 EDIFICACIONES 79,843,550,851 | 79,843,550,851 0.0%
1.6.55 MAQUINARIA'Y EQUIPO 6,057,871,078 4,392,192,644 37.9%
1.6.60 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 11,966,941,978 | 11,960,329,978 0.1%
1.6.65 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 845,168,549 845,539,054 0.0%
1.6.70 EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 4,018,998,707 3,900,297,175 3.0%
1.6.75 EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y 499,216,000 499,216,000 0.0%
1.6.80 EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA'Y 325,591,176 325,591,176 0.0%

DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, 19.6%
1.6.85 PLANTA Y EQUIPO (CR) - 19,860,417,938 |- 16,608,005,074

[
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RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION

-

CUENTAS 2020 2019 VARIACIO %

1.9 OTROS ACTIVOS 89,010,467,018| 154,602,827,036 -42%
1.9.05 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 141,700,588 399,182,821 -65%
1.9.06 AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 3,262,126 9,640,775 -66%
1.9.08 RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 41,937,113,262| 46,301,864,187 -9%

1.9.08.01 [En administracion 23,124,339,852| 40,168,701,544 -42%

Encargo fiduciario - fiducia de administracion y

1.9.08.03 |pagos 18,812,773,409 6,133,162,643 207%
1.9.86 ACTIVOS DIFERIDOS 46,928,391,042| 107,892,139,253 -57%
1.9.86.04 |Gasto diferido por transferencias condicionadas 17,560,944,563| 59,290,468,101 -70%
1.9.86.05 |Gasto diferido por subvenciones condicionadas 29,367,446,479| 48,601,671,152 -40%

2

El deporte .
es de todos | Mindeporte




Estado de Situacion

-

-Inanciera Pasivos

CUENTAS 2020 2019 % VARIACION

D.4 CUENTAS POR PAGAR 6,338,778,552.44 2,484,509,945 155.1%

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
D.4.01 NACIONALES 3,920,896,475.66 2,070,755,753 89.3%
D.4.03 TRANSFERENCIAS POR PAGAR 1,790,997,759.00 191,767,630 833.9%
D.4.07 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 136,006,548 76,607,233 77.5%
D.4.24 DESCUENTOS DE NOMINA 5,736,925 9,381,789 -38.9%

RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE
2.4.36 TIMBRE 454,953,474 132,350,279 243.7%
D.4.45 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA 27,492,805 - 0.0%
0.4.90 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2,694,566 3,647,261 -26.1%
D.7.01 LITIGIOSY DEMANDAS 27,941,038,738| 21,160,204,988 % VARIACION
0.7.01.03 |Administrativas 26,857,430,344| 20,279,100,202 32.4%
0.7.01.05 |Laborales 1,083,608,394 881,104,787 23.0%

%
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ESTADO DE UTILIDADES Y PERDIDAS — JUNIO 30 2020

UTILIDAD O PERDIDA

119,446,841,567 |

o}

INGRESOS 214,699,425,628
4.1 INGRESOS FISCALES 388,197,527
4.3 VENTA DE SERVICIOS 39,780
4.4 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 103,436,159
4.7 OPERACIONES INTERISTITUCIONALES 210,598,710,451
4.8 OTROS INGRESOS 3,609,041,711
[5 GASTOS 95,252,584,061  95,252,584,061
5.1 DE ADMINISTRACION Y OPERACION 11,566,268,660
c3 DETERIORO, DEPRECIACIONES,
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 8,400,685,020
5.4 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 14,515,904,079
5.5 GASTO PUBLICO SOCIAL 57,256,305,550
5.7 OPERACIONES INTERISTITUCIONALES 3,502,837,716.38
5.8 OTROS GASTOS 10,583,036.06

tb‘ El deporte Ainden0
s es de todos ity
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APROPIACIONES A JUNIO 2020- EN S

$39.593.952.363;
6%

$170.000.000.000;
25%

$467.141.157.797;
69%

= FUNCIONAMIENTO = INVERSION = APROPIACION BLOQUEADA
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SITUACION PRESUPUSTAL 30 JUNIO 2020 — ens

APROPIACION COMPROMISO OBLIGACIONES % COMPROMISO % OBLIGACIONES
$39,593,952,363 $19,914,510,802 $18,263,881,765 50.30% 46.13%
v
SERVICIOS PERSONALES $ 17,975,000,000 $8,071,476,760 $8,070,135,174 44.90% 44.90%
ADQUSICION DE SERVICIOS $ 4,340,000,000 $3,143,350,293 $1,511,254,260 72.43% 34.82%
TRANSFERENCIAS $17,278,952,363 $ 8,699,683,750 $8,682,492,331 50.35% 50.25%
TOTAL GASTOS INVERSION $467,141,157,797|  $226,103,740,119 $79,467,778,047 48.40% 17.01%
7
FOMENTO $ 105,394,000,000 $37,966,583,607 $22,743,849,516 36.02% 21.58%
POSICIONAMIENTO $216,431,000,000| $106,974,970,664 $49,513,980,831 49.43% 22.88%
INFRAESTRUCTURA $112,466,157,797 $ 64,639,878,387 $2,321,740,529 57.47% 2.06%
I.V.C. $ 3,750,000,000 $3,171,413,947 $ 888,456,462 84.57% 23.69%
DESAR POLITICAS Y ASISTENCIA Y
40.61% 13.31%
COOPERA $2,100,000,000 $ 852,874,185 $ 279,438,598
LABORATORIO Y CONTROL : )
DOPAJE $ 8,000,000,000 $ 3,908,605,145 $1,496,609,511 e L
TICs $ 4,000,000,000 $1,542,755,939 $425,132,699 38.57% 10.63%
PLANEACION $ 7,000,000,000 $3,487,111,902 $1,021,060,450 49.82% 14.59%
CENTRO ALTO RENDIIENTO $ 8,000,000,000 $ 3,559,546,344 $777,509,451 44.49% 9.72%
$506,735,110,160|  $246,018,250,922 $97,731,659,811 48.55% 19.29%

A%
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GASTOS FUNCIONAMIENTO JUNIO 2020- EN MILLONES DE $

$17.975
$18.000 $17.279 $8.071 $8.070 $8.070
$ 16.000
$ 14.000
$12.000
8.700
$10.000 2 $8.682 $ 8.682
$ 8.000
$6.000
gy A-01-01- 10 SALARIOS Y CONTRIBUCIONES DE LA NOMINA
' $4.340 A-03-03- 10 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
$2.000 : $3.143 i
— $1.511 A-02-02 10 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
$0 : $1.511
& O S S
& W o &
Q o \e \g
\) N (C) 1%
Q~. @Q %V\
¥ & ©
B A-02-02 10 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS B A-03-03- 10 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

B A-01-01- 10 SALARIOS Y CONTRIBUCIONES DE LA NOMINA
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EJECUCION POR PROYECTOS — JUNIO 30/20 —

EN $

%
%
RUBRO DESCRIPCION APR.VIGENTE | COMPROMISO | OBLIGACION [ \on o OBLI?\IACIO

EDUCACION FISICA EXTRAESCOLAR Y EL DEPORTE

C-4301-1604-8 $50,000,000,000( $14,113,303,573| $12,486,767,013 28.23% 88.48%
FORMATIVO X LA INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD
DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD FISICA Y LOS HABITOS Y

C-4301-1604-9 $ 13,000,000,000|  $7,512,448,742 $3,629,597,178 57.79% 48.31%
ESTILOS DE VIDA SALUDABLE A NIVEL NACIONAL

C-4301-1604-10  |DESARROLLO DE LA RECREACION A NIVEL NACIONAL $ 12,485,000,000|  $6,293,356,555 $2,662,522,833 50.41% 42.31%

C-4301-1604-11  |DESARROLLO AL DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO NACIONAL $ 14,909,000,000|  $3,335,010,100|  $ 1,247,650,392 22.37% 37.41%
DESARROLLO DEL DEPORTE ESCOLAR COMO HERRAMIENTA

C-4301-1604-12 $ 15,000,000,000|  $6,712,464,637 $2,717,312,100 44.75% 40.48%
DE CONVIVENCIA Y PAZ NACIONAL
APOYO A LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA, RECREATIVA Y

C-4302-1604-16 5 ’ $62,176,157,797| $ 35,657,426,022 $2,174,307,617 57.35% 6.10%
DE LA ACTIVIDAD FISICA
APOYO A LA INFRAESTRUCTURA DE ALTA COMPETENCIA A

C-4302-1604-17 Yo STRUCTU co ¢ $50,290,000,000|  $ 28,982,452,365 $ 147,432,912 57.63% 0.51%
NIVEL NACIONAL
DESARROLLO AL LABORATORIO DEL CONTROL AL DOPAJE

C-4302-1604-25 SARROLLO ORATORIO DEL CONTRO OPAJ $5,000,000,000|  $ 1,634,930,422 $ 329,811,400 32.70% 20.17%
NACIONAL

C-4302-1604-18 DERHERONG) 31, SRR ORI $ 24,200,000,000| $ 12,753,881,027 $ 8,426,366,612 52.70% 66.07%

T POSICIONAMIENTO Y LIDERAZGO DEPORTIVO ST ISR RS R SR

DESAR DEPORTE SISTEMA OLIMPICO Y CONVENCIONAL PARA

C-4302-1604-19 $139,231,000,000| $72,433,885,062| $34,356,944,118 52.02% 47.43%
EL POSICIONAMIENTO Y LIDERAZGO DEPORTIVO

C-4302-1604-22 ORGANIZ EVENTOS DEPORTIVOS PARA LA PREPARACION DE $53,000,000,000| $21,787,204,575 $ 6,730,670,102 41.11% 30.89%

Beaiaad ATLETAS Y LA PROMOCION DEL DEPORTE RAStaas LTS PSR i O
C-4302-1604-24  |APOYO AL PROGRAMA AL CONTROL DOPAJE NACIONAL $3,000,000,000|  $2,273,674,723 $1,166,798,111 75.79% 51.32%

tb‘ El deporte
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EJECUCION POR PROYECTOS — JUNIO 30/20 —

ENS$
" %
RUBRO DESCRIPCION APR. VIGENTE | COMPROMISO | OBLIGACION SENERENIEE OBLIGNACIO

DESARROLLO DE POLITICAS PUBLICAS E INVESTIGACION

C-4302-1604-20 $1,100,000,000 $ 593,374,185 $ 229,440,725 53.94% 38.67%
SECTORIAL ANIVEL NACIONAL
ASISTENCIA A LA COOPERACION INTERNACIONAL DEL SECTOR

C-4302-1604-21 $1,000,000,000 $ 259,500,000 $ 49,997,873 25.95% 19.27%
ANIVEL NACIONAL
APOYO A LA INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL A NIVEL

C-4302-1604-23 $3,750,000,000]  $3,171,413,947 $ 888,456,462 84.57% 28.01%
NACIONAL
IMPLEMENTACION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

C-4399-1604-7 Y COMUNICACION PARA EL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE $4,000,000,000]  $1,542,755,939 $ 425,132,699 38.57% 27.56%
ANIVEL NACIONAL

C-4399-1604-8 MEJORAMIENTO SEDES COLDEPORTES BOGOTA $8,000,000,000]  $3,559,546,344 $ 777,509,451 44.49% 21.84%

C-4399-1604-9 APOYO AL FORTALECIMIENTO DEL SECTOR ANIVEL NACIONAL|  $7,000,000,000(  $3,487,111,902|  $1,021,060,450 49.82% 29.28%

»
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EJECUCION REZAGO PRESUPUESTAL 2019 — JUNIO 30/2020

Reservas
Enero-Junio
% PESO EN LA
RUBRO DESCRIPCION COMPROMISO OBLIGACION PAGOS OBLIGACIONES % PAGOS RESERVA
TOTAL RESERVAS EN FUNCIONAMIENTO $1,776,120,431.82 $ 1,383,415,296.72 $ 1,383,415,296.72 77.89% 77.89%
A-01-01-01 SALARIO $249,276,913.00 $ 249,276,913.00 $249,276,913.00| 100.00% 100.00% 14.03%
A-02-02 GAST OS GENERALES $215,340,567.10 $208,599,452.00 $208,599,452.00( 96.87% 96.87% 12.12%
A-03-03-04-048 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES $1,311,502,951.72 $ 925,538,931.72 $925,538,931.72| 70.57% 70.57% 73.84%
TOTAL RESERVAS EN INVERSION $212,676,485,698.97| $ 115,756,785,114.13| $111,262,508,593.13| 54.43% 52.32%
C-4301-1604 [FOMENTO $22,322,005,380.00| $15,598,039,885.00( S 15,553,023,833.00| 69.88% 69.68% 10.50%
C-4302-1604 |INFRAESTRUCTURA $155,291,684,002.85| S 74,868,183,880.85 $70,423,852,196.85| 48.21% 45.35% 73.02%
C-4302-1604 [POSICIONAMIENTO $25,833,855,239.12| $18,324,825,453.92( $18,323,896,668.92| 70.93% 70.93% 12.15%
C-4302-1604 |I.V.C. $1,078,088,091.00| $1,078,088,091.00 $1,078,088,091.00| 100.00% 100.00% 0.51%
POLITICAS ASISTENCIAY
. $977,875,785.00 $547,278,170.00 $547,278,170.00( 55.97% 55.97% 0.46%
C-4302-1604 |COOPERACION INTER
C-4399-1604 |TICs $2,131,747,569.19| $1,991,327,915.80 $1,991,327,915.80| 93.41% 93.41% 1.00%
C-4399-1604 |PLANEACION $3,145,243,183.94| $2,614,547,279.94 $2,610,547,279.94| 83.13% 83.00% 1.48%
C-4399-1604 |MEJORAMIENTO SEDES S 1,895,986,447.87 S 734,494,437.62 $734,494,437.62| 38.74% 38.74% 0.89%
[ RESERVATOTAL |$214452606,130.79[ $117,140,20041085] $112,645923,889.85 saca | 5253%
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Comentarios sobre la Ejecucion Presupuestal 2020

1- En gastos de funcionamiento la velocidad de la ejecucién esta acorde con los tiempos,
teniendo en cuenta que corresponde a gastos recurrentes.

2- Los gastos de inversion, consideramos esta baja la ejecucion, teniendo en cuenta que
ya han transcurrido 6 meses y los compromisos solo llegan al 48,55 %, lo que puede
generar que no se alcancen a ejecutar y/o a que, para lograr ser ejecutados nos veamos
avocados a constituir un alto porcentaje del presupuesto como reserva presupuestal, con
las posibles causas adversas que esto pueda generar con los entes de control.

3- Teniendo en cuenta que la velocidad de la ejecucion esta medida por el volumen de
obligaciones, observamos que es demasiado baja pues tan solo se ha obligado el 17,01%
en gastos de inversion lo que deja expuesto al Ministro a que cuando haya Consejo de
Ministros y pidan rendir cuentas de la ejecucion, le hagan un llamado de atencién por este
hecho.

Corresponde a la cartera por alquiler de los espacios y/o escenarios deportivos del Centro

de Alto Rendimiento (CAR), cuya morosidad supera los 360 dias después de su an,



COMENTARIO SOBRE EL REZAGO PRESUPUESTAL

1- El Rezago presupuestal esta compuesto por las cuentas por pagar que quedaron a 31 de
diciembre de 2019, mas las reservas presupuestales con ejecucion vigencia 2020.

Del total del Rezago, corresponde a cuentas por pagar, la suma de $83.446.112.531, es
decir, las reservas presupuestales, en si, ascienden a la suma de $131.006.493.599, de lo
cual, se ha pagado la suma de $29.199.811.358, es decir el 22 %.

2- La ejecucion de las reservas es baja, atendiendo que han transcurrido 6 meses de la
vigencia y todavia resta por ejecutar el 78 %

3- Los proyectos con mayor peso en las reservas, son los de la Direccidon de Recursos y
Herramientas, con el 73%

4- Del total de las Reservas de Recursos y Herramientas, solo se ha ejecutado el 22 %

<: i El deporte N
4 es de todos




Proposiciones y Varios.




Gracias por su atencion




