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PARA: PATRICIA DUQUE CRUZ
Ministra del Deporte

DE: 110-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Seguimiento normativo al Plan de Mejoramiento Archivistico.

Respetada Sra. Ministra.

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de lo aprobado en el Plan Anual de Auditoria Interna
para la vigencia 2025 por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y en virtud de
las atribuciones legales otorgadas por la Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011, el Decreto Nacional
403 de 2020, el rol de Seguimiento y Evaluacion que le corresponde de conformidad al Decreto 648
de 2017, articulo 2.2.21.4.9 literal j), los demdas que establezca la Ley, remite para su conocimientoy
fines que estime, Informe Final de “Seguimiento normativo al Plan de Mejoramiento Archivistico -
PMA", con corte 31 de marzo de 2025.

Miembros del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno - CICCI:

Dando cumplimiento a lo sefialado en el Decreto 648 de 2017 - Articulo 16, Paragrafo 1y Resolucion
Interna N°000524 de 2019, articulo tercero, literal a), se remite para conocimiento de los miembros
integrantes del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, copia del Informe en
cumplimiento de los requerimientos normativos.

Asimismo, y conforme al contenido del informe, se sugiere acoger las recomendaciones descritas con
el fin de propender por la mejora continua, evitando incurrir de manera recurrente en las mismas
debilidades.

Cordialmente,

&mrA (LQ(\A Me\gt? .

OSCAR ALFREDO MARTINEZ RODRIGUEZ
Jefe Oficina de Control Interno

Anexos:

« Informe final de seguimiento normativo al PMA, archivo en formato PDF, en nueve (09) folios.
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o Anexo 1: Formato diligenciado Plan de Mejoramiento Archivistico, corte 31-mar-2025.
¢ Anexo 2: Oficio remisorio Mindeporte al ANG No. 2025EE0009663.

Copia: Integrantes del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y procesos
responsables del Plan de Mejoramiento Archivistico.

Secretaria General.

Viceministro del Deporte.

Direccién de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo.
Direccién de Fomento al Desarrollo Humano y Social.
Direccién de Inspeccién, Vigilancia y Control.
Direccién de Recursos y Herramientas del SND.
Oficina Asesora Juridica.

Oficina Asesora de Planeacion.

Grupo Interno de Trabajo Gestidon Administrativa.
10. Grupo Interno de Trabajo TICS.

11. Grupo Interno de Trabajo Contratacion.

12. Grupo Interno de Trabajo Talento Humano.
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Elaboro: Lixi Celmira Romero Navarrete, contratista OCI

Revisé:
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1. DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO

Tipo de Informe: Final

Denominacion del Trabajo: Seguimiento Plan de Mejoramiento Archivistico.

Objetivos:

Verificar el reporte gestionado por el Proceso Gestion Documental y las dependencias
responsables de presentar el avance de las actividades incluidas en el Plan de
Mejoramiento Archivistico suscrito con el Archivo General de la Nacion.

Evaluar el cumplimiento de las actividades de mejora definidas en el Plan de
Mejoramiento Archivistico, en términos de eficacia y efectividad.

Alcance: comprende la verificacion de informacion con corte 31 de marzo de 2025.

Marco Normativo:

e Decreto 1080 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Cultura”; articulo 2.8.8.3.6, Seguimiento y verificacién; paragrafo 2°.

e Decreto 648 de 2017 Art. 2.2.21.4.9 Informes, literal j, establece: “Los jefes de control
interno 0 quienes hagan sus veces deberan presentar los informes que se relacionan a
continuacion: (...) j. De cumplimiento del plan de mejoramiento archivistico de que trata el
Decreto 106 de 2015”.

Limitantes:

El suministro de informacion realizado fuera del término no permitié realizar la
retroalimentacion con el proceso Gestibn Documental, para fortalecer el reporte de
avance gque fue remitido al Archivo General de la Nacion.

Insuficiencia de personal para atender el volumen de actividades de la dependencia, lo
gue afecta la oportunidad en la generacion del presente informe al interior de la entidad.

Consideraciones y/o salvedades generales:

El presente informe se remite a los miembros del Comité Institucional de Coordinacién
de Control Interno, para su conocimiento y para la toma de decisiones.

Se precisa que las recomendaciones propuestas en ningun caso son de obligatoria
ejecucion por parte de la Entidad, se ponen en consideracion con el proposito de
aportar a la mejora continua de los procesos; y estas se acogen y se implementan, por
decision del lider de cada proceso; sin embargo, se hace un llamado a incentivar su
implementacion para fortalecer los controles internos.

El seguimiento efectuado por la Oficina de Control Interno en su labor de evaluacion
se enmarca en la aplicacién del cédigo de ética del auditor interno.
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e Las observaciones/novedades descritas dejan constancia de las oportunidades de
mejora, o de posibles situaciones de riesgo, evitando que a futuro se configuren en
hallazgos por parte de los entes de control externo.

2. METODOLOGIA:

El presente seguimiento se realiza en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria Interna — PAAI
de la vigencia 2025, por lo que la Oficina de Control Interno, realizé el seguimiento a la
informacién incluida en el PMA, el cual fue presentado y aprobado por el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio el pasado 15 de enero de 2025, lo cual consta en el acta de la Sesion
Extraordinaria No. 1, punto 5 de la agenda, que indica: “Aprobacion Plan de Mejoramiento
Archivo General de la Nacién a cargo GIT Gestion Administrativa”

Con base en el antecedente que corresponde a la visita que realizé el Archivo General de la
Nacién 14 al 16 de agosto de 2024, esta entidad presentd los resultados preliminares en la
reunion de cierre efectuada el 16 de agosto/2024, cuyo informe final fue allegado al Ministerio
del Deporte el 17 de octubre de 2024 bajo el radicado interno No. 2024ER0032689.

El seguimiento a las acciones suscritas en el Plan de Mejoramiento Archivistico - PMA por
parte del Ministerio del Deporte con el Archivo General de la Nacién — AGN, corresponde al
primer seguimiento entre el periodo del 22 de octubre/2024 al 31 de marzo/2025, el cual se
realizé6 aplicando las normas de auditoria tales como: independencia, objetividad,
competencia, confidencialidad y uso de las técnicas de auditoria como observacion,
comparacion y revision documental.

El mismo plan fue remitido por la secretaria general de Mindeporte al Archivo General de la
Nacion mediante comunicacion No. 2025EE0002247 el 06 de febrero de 2025, en respuesta
a este, se recibié el numero de radicado 2025ER0005349 del 4 de marzo de 2025 por parte
del AGN.

Igualmente, la Oficina de Control Interno en el rol de evaluacién y seguimiento, requirio al
proceso Gestion Documental el avance gestionado al plan de mejoramiento archivistico con
corte 31 de marzo de 2024, mediante memorando No. 2025IE0002257 del 21 de marzo de
2025, con plazo de entrega para el 7 de abril/2025, este fue incumplido por el proceso.

La Oficina de Control Interno gener6 una segunda comunicacién al proceso gestion
documental No. 20251E0002257 de fecha 09 de abril de 2025.

Finalmente, se recibié respuesta por parte del proceso de gestion documental el 11 de
abril/2025, con el nimero 20251E0002902.
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El Plan de Mejoramiento Archivistico quedd conformado con 14 hallazgos, a saber:

Hallazgo No. 1:

Actualizar Politica de Gestion Documental (numeral 2 del informe) Si bien la entidad cumple con lo
establecido en el articulo 2.8.2.5.6 del Decreto 1080 de 2015. con la politica de gestiéon documental, se
debe Incluir aspectos de cumplimiento del Sistema Integrado de Conservaciéon - SIC - Plan de
Preservacion Digital a Largo Plazo, uso de firmas digitales y/o electronicas.

Hallazgo No. 2:

“Programa de Gestion Documental (numeral 4 del informe) El Ministerio del Deporte, cumple con lo
establecido en el articulo 21 de la Ley 594 de 2000, y los articulos 2.8.2.5.10, 2.8.2.5.11, 2.8.2.5.12
2.8.2.5.13 y 2.8.2.5.14 del Decreto 1080 de 2015, y el Articulo 15 de la Ley 1712 de 2014 deberan
elaborar matriz de seguimiento y cronograma de metas a corto, mediano y largo para el cumplimiento
del PGD, adoptar por acto administrativo la nueva version del documento (Articulo 2.8.5.2 del Decreto
1080 de 2015). Cumplir con la implementacion de los programas especificos frente al SGDEA.
(GESDOC) y garantizar el cumplimiento del articulo 2.8.2.5.14 del Decreto 1080 de 2015.”

Hallazgo No. 3:

“Actualizar Formatos Inventarios Documentales - FUID (numeral 5 del informe) El Ministerio del Deporte,
parcialmente cumple con lo establecido en el articulo 21 de la Ley 594 de 2000, articulo 2.8.2.2.4 del
Decreto 1080 de 2015, y Acuerdo 001 de 2024 al no contar con la totalidad de los inventarios
documentales actualizados y constituidos en los archivos de gestibn como instrumentos de consulta y
recuperacién de informacion."

Hallazgo No. 4:

"Plan Institucional de Archivos (PINAR) (numeral 6 del informe) El Ministerio del Deporte, cumple con lo
establecido en el articulo 2.8.2.5.8 del Decreto 1080 de 2015y Decreto 612 de 2018, Articulo 2.2.22.3.14
del Decreto 1083 de 2015. Observacion: en el PINAR no se evidenciaron los recursos econémicos, para
la ejecucidn de lo planeado en proceso de gestién documental.”

Hallazgo No. 5:

"Modelo de Requisitos para la gestion electrénica de documentos. (numeral 7 del informe) El Ministerio
del Deporte deberd establecer y aplicar un Modelo de Requisitos para la gestion electrénica de
documentos archivisticos, asi como desarrollar directrices para la produccion, manejo y tratamiento de
documentos y expedientes electrénicos, garantizando el cumplimiento de las normativas vigentes, tanto
internas como externas, en materia de gestién documental electrénica. Ademas, debera implementar
los instrumentos archivisticos correspondientes, disponer de la infraestructura tecnolégica adecuada y
gestionar el sistema de informacion utilizado internamente. Por lo expuesto, el Ministerio del Deporte,
incumple el articulo 2.8.2.5.8. del Decreto 1080 del 2015 y normas reglamentarias.”

Hallazgo No. 6:

"Capacitacion del Personal de Archivo (numeral 8 del informe) El Ministerio del Deporte, cumple con lo
establecido en el Articulo 18 de la Ley 594 de 2000, Observacion: La entidad debera garantizar el
cumplimiento del articulo 2.8.2.5.14 del Decreto 1080 de 2015. El GIT Administrativa a través del area
de Gestiébn Documental debera reforzar las capacitaciones en la conformacién de expedientes
electronicos de archivo."
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Hallazgo No. 7:

"Unidad de correspondencia (procedimientos) (numeral 9 del informe) El Ministerio del Deporte, cumple
con lo establecido en el Acuerdo 01 de 2024. Accién de mejora: actualizar el “PROCEDIMIENTO DE
GESTION Y TRAMITE” donde se relaciona la descomposicién del radicado y los Acuerdos de Niveles
de Servicio teniendo en cuenta el canal utilizado por el usuario externo para el tramite de las
comunicaciones oficiales."

Hallazgo No. 8:

"Aplicacién de procesos archivisticos (clasificacion, ordenacion y descripcion), (numeral 10 del informe)
Las areas productoras de documentos no estan conformando expedientes electronicos de archivo en
su completitud en el sistema de informacion “GESDOC”, toda vez, que en algunos casos no se
encuentra TRD debidamente parametrizada, careciendo de elementos minimos tales como: (i)
documentos electrénicos de archivo, (ii) indice electrénico normalizado y con referencia cruzada para
expedientes hibridos, (iv) firma del indice electrénico y metadatos del expediente. Accién de mejora: La
entidad debera garantizar la conformacion de expedientes por series y subseries documentales
independientemente del medio en que se produce (fisico / electrénicos de archivos)."

Hallazgo No. 9:

"Disposicién final de documentos (numeral 10.1 del informe) No tiene convalidado las Tablas de
Valoracion Documental, instrumento requerido para realizar la disposicién final de los documentos en el
Archivo Central, por ende, no podra realizar ningun proceso de eliminacion documental al fondo
documental acumulado de COLDEPORTES."

Hallazgo No. 10:

"Transferencias Documentales (numeral 10.2 del informe) La documentacion que reposa en el Archivo
Central (COLDEPORTES) se encuentra sin proceso de valoracion y disposicion final por no contar con
Tablas de Valoracion Documental - TVD evaluadas, convalidadas e implementadas, por ende, no se
identifica documentos para transferencias secundarias. Ni plan de transferencias secundarias”

Hallazgo No. 11:

"Organizacion de Actos Administrativos (numeral 11 del informe) El Ministerio del Deporte, parcialmente
cumple con la conformacién de expedientes de actos administrativos (criterios archivisticos). Accion de
mejora: El Ministerio del Deporte debera establecer lineamientos especificos y armonizados para la
adopcién de firmas digitales y/o electrénica, con el fin de garantizar la autenticidad, la fiabilidad, la
integridad y el no repudio de los documentos con connotacion histérica.”

Hallazgo No. 12:

"Administracion, custodia y Organizacion de Historias Laborales. (numeral 12 del informe)

Accién de mejora: la entidad debera garantizar la conformacion de expedientes de historias laborales
con la respectiva hoja de control de expedientes.”

Hallazgo No. 13:

"Tablas de Valoracion Documental -TVD (numeral 13 del Informe) Elaborar, aprobar, evaluar,
convalidar, registrar e implementar Tabla de Valoracion Documental para la valoracion de los fondos
documentales acumulados, el cual dara como resultado el establecimiento de los tiempos de retencion
y su disposicion final"
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Hallazgo No. 14:

"Sistema Integrado de Conservacion -SIC (numeral 14 del Informe) El Ministerio del Deporte no cuenta
con un archivo que reuna las condiciones de almacenamiento, medio ambiental, de seguridad y de
mantenimiento que garantice la adecuada conservacion de los acervos documentales en sus fases
(Gestion, Central e Historico)"

Para los 14 hallazgos, se formularon 95 actividades al Plan de Mejoramiento Archivistico -
PMA, las cuales subsanarian las debilidades identificadas. (Ver gréfico 1).

Gréfico 1 Actividades establecidas por cada hallazgo del PMA.

Actividades por cadahallazgo
29

30
25

20

9

10

45
5 3 3
2
IR
0 = B
i 2z 3 4 5 6 7

4]

16
6
3 4
I l l :
9 10 11 12 1

8 3 14

Fuente: Informacion incluida en el Plan de Mejoramiento Archivistico - PMA

Los procesos responsables sobre los cuales se centralizan las actividades con relacion a la
condicion identificada en cada hallazgo son:
e Gestion Documental
Gestion Talento Humano
Gestion de TICS
Gestion Juridica
Adquisicion de Bienes y Servicios
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Grafico 2 Actividades del PMA a realizar por cada proceso
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Sigla Proceso Dependencia
BS Proceso Adquisicion de Bienes y Servicios |Grupo Interno de Trabajo Contratacion)
GD Proceso Gestion Documental Grupo Interno de Trabajo Gestion Administrativa
GH Proceso Gestion de Talento Humano Grupo Interno de Trabajo Talento Humano
GJ Proceso Gestion Juridica Oficina Asesora Juridica
GT Proceso de TICS Grupo Interno de Trabajo TICS

Fuente: Informacion incluida en el Plan de Mejoramiento Archivistico - PMA

Con base en el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno - OCI, apoyado en la
descripcion incluida en el formato del Plan de Mejoramiento Archivistico por parte del proceso
Gestién Documental, asi como la verificacién de los soportes que evidencian el cumplimiento
de los avances reportados, se registré el seguimiento realizado de manera descriptiva en el
mismo formato. (Ver Anexo 1).

El Plan de Mejoramiento Archivistico, suscrito con el Archivo General de la Nacion — AGN al
corte al 31 de marzo de 2025, concluyé con avance promedio del 24%, sobre el total de 14
hallazgos. (Ver tabla No. 1).

Tabla 1 Avance gestionado PMA corte 31-mar-2025.
Hallazgo | Actividades | Avance

1 3 8%

2 4 25%

3 5 34%
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Hallazgo | Actividades | Avance
3 67%
5 9 9%
6 1 20%
7 2 20%
8 29 28%
9 5 8%
10 4 1%
11 6 37%
12 16 53%
13 5 8%
14 3 20%
Total
promedio 95 26%

Fuente: registros Plan de Mejoramiento Archivistico

Igualmente, en cumplimiento de lo indicado en el decreto 1080 de 2015, articulo 2.8.8.3.6 del
Seguimiento y verificacion, en el paragrafo 2° que describe: “La Oficina de Control Interno de la
entidad inspeccionada debera realizar seguimiento y reportar trimestralmente al Archivo General de la
Nacion los avances del cumplimiento del PMA.”; por ende esta oficina realizd el respectivo
seguimiento y reporte al Archivo General de la Nacion el 15 de abril del 2025, con la
comunicacion No. 2025EE0009663, través del Sistema de Gestiébn Documental - Gesdoc. (Ver
Anexo 2).

3. RESULTADOS:

El presente seguimiento no da lugar a generar hallazgos, teniendo en cuenta que no se
identificaron debilidades de control que afecten el cumplimiento de la normativa alusiva al
Archivo General de la Nacion; sin embargo, en el reporte realizado al AGN se registraron las
observaciones y las recomendaciones para ser tenidas en cuenta por parte de los procesos
involucrados.

4. HALLAZGOS Y OBSERVACIONES REPETITIVOS: no se identificaron en el presente
seguimiento.

5. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS DEL SEGUIMIENTO: el seguimiento no dio lugar
a gue se presentara beneficio del seguimiento.

6. CONCLUSIONES:

v Lainformacién suministrada por parte del proceso gestion documental se allego de manera
extemporanea (11 de abril/2025), aspecto que no permitio realizar la retroalimentacién del
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contenido del PMA para fortalecer el mismo, teniendo en cuenta que el reporte al AGN
vencio el 15 de abril de 2025.

v Del seguimiento se concluyeron los siguientes resultados (Ver tabla 2).

Tabla 2 Resultados seguimiento de la OCI al corte 31-mar-2025.

No. Conclusion del seguimiento OCI Actividades
Actividades reportadas con ejecucion del 100%, es decir ya fueron
1 cumplidas, sin embargo, por parte de la Oficina de Control Interno 15
' se presentaron 8 observaciones, para que sean tenidas en cuenta
a fin de fortalecer futuros reportes.
2. Actividades en ejecucion. 21
Actividades que no completaron el 100% de ejecucidn, las cuales
3. ya deberian haberse culminado de acuerdo con la fecha reportada 6
de finalizacién.
Actividades que no han iniciado ejecucion dentro de la fecha que
4 fue establecida en el plan de mejoramiento, correspondientes al 16 3
' de diciembre/2024 (H.8-M9); 28 de febrero (H.11-M2) y 30 de =
marzo de 2025 (H.8-M20).
5 Actividades no iniciadas, corresponden a fechas establecidas 50
' posteriores al 31 de marzo/2025.
Total de actividades propuestas 95

Fuente: registros Plan de Mejoramiento Archivistico

v' El Plan de Mejoramiento Archivistico, suscrito con el Archivo General de la Nacion — AGN
al corte al 31 de marzo de 2025, presentd un avance promedio del 24%.

v La Oficina de Control Interno cumplié con la realizacién del seguimiento al PMA y el envio
de reporte al Archivo General de la Nacion.

6.2 RECOMENDACIONES GENERALES:

En desarrollo del rol de liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion y de evaluacion y
seguimiento que le confiere la normativa vigente, esta oficina presenta las siguientes
recomendaciones, para que se analice la viabilidad de acogerlas, a fin de contribuir con el
mejoramiento continuo de la entidad.

e Suministrar de forma integral y oportuna las evidencias que permitan verificar el porcentaje
de avance y/o cumplimiento de las acciones del Plan de Mejoramiento Archivistico en
términos de eficiencia y efectividad a la Oficina de Control Interno.

e Revisar las observaciones y recomendaciones registradas en el formato de plan de
mejoramiento, fortaleciendo los controles internos y evitando incumplimientos en el plan de
mejoramiento archivistico.
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e Atender por parte de los procesos Gestion Documental, Gestion Talento Humano, Gestion
de TICS, Gestidn Juridica, Adquisicién de Bienes y Servicios, las actividades conforme lo
reportado en el plan de mejoramiento archivistico, agilizando y gestionando las actividades
que fueron descritas en el PMA.

e Atender la responsabilidad del Sistema de Control Interno a nivel entidad por parte de las
lineas de defensa, dando cumplimiento a lo estipulado en el Decreto 1083 de 2015,

capitulo 2 INSTANCIAS DE ARTICULACION Y SUS COMPETENCIAS, articulo
2.2.21.2.2 Responsables. Los responsables son las autoridades y servidores publicos obligados a
disefiar y aplicar métodos y procedimientos de Control Interno, de acuerdo con la Constitucion y la
ley, asi: (...) literal e. “El servidor publico, como eje del Sistema de Control Interno, tiene la obligacién
de realizar todas y cada una de sus acciones atendiendo los conceptos de autocontrol y
autoevaluacién, apoyando las actividades orientadas a fortalecer el funcionamiento del Sistema de
Control Interno del organismo o entidad a la cual pertenece.” (El subrayado es propio).

(Memorando remisorio firmado por)

Oscar Alfredo Martinez Rodriguez
Jefe Oficina de Control Interno

Anexo 1: Formato diligenciado Plan de Mejoramiento Archivistico, corte 31-mar-2025.
Anexo 2: Oficio remisorio Mindeporte al ANG No. 2025EE0009663.

Elabord: Lixy Celmira Romero Navarrete, Contratista OCI.



