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INTRODUCCIÓN 

 
 
El Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura, hace parte de la Dirección de Recursos y Herramientas 

del Sistema Nacional del Deporte, como pieza fundamental en la estrategia del Ministerio del Deporte 

en pro del desarrollo de espacios propicios para la Recreación y el Deporte en el país. 

Desde la Ley 181 de 1995 “Por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreación, 

el aprovechamiento del tiempo libre y la Educación Física y se crea el Sistema Nacional del Deporte”. 

Tenemos que, tanto el Ministerio como la Dirección en sí misma no son los ejecutores de los proyectos 

de infraestructura deportiva, la labor fundamental se encuentra enfocada en cofinanciación, 

asesoramiento, seguimiento y supervisión, de todas aquellas iniciativas de infraestructura deportiva y 

recreativa, planteadas desde la necesidad de la población. 

Es importante tener en cuenta que los entes territoriales como: Gobernaciones, Alcaldías e Institutos 

Departamentales de Deporte, son los encargados de presentar los proyectos de infraestructura en Fase 

III ante el Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura. Por lo que se parte de una iniciativa de demanda 

de parte de los municipios y departamentos. 

No obstante, el Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura, contribuye en la formulación de los 

proyectos de infraestructura al prestar asistencia técnica a los entes territoriales. Dicha asistencia técnica 

se encuentra fundamentalmente enmarcada en la Resolución 601 de 2020, la cual contiene los 

lineamientos base para la generación de proyectos de infraestructura recreativa y deportiva, y permite 

que el proceso del proyecto a presentar inicie de la mejor manera posible. 

Luego de viabilizar los proyectos de infraestructura recreativa y deportiva, se mantiene una relación de 

comunicación entre el Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura y los entes territoriales, en una 

dinámica de seguimiento y supervisión a través de convenios firmados por las partes. 

A continuación, se evidencian las características de interlocución sostenidas por el Grupo Interno de 

Trabajo de Infraestructura en la vigencia 2021. 

  

 

 

  



 

 

 

OBETIVOS Y ALCANCE 

 

Objetivo General 

Realizar la caracterización de los actores que tuvieron relación con el Grupo Interno de Trabajo de 

Infraestructura durante la vigencia 2021, teniendo en cuenta los procesos iniciados en el año en 

mención. 

 

Objetivos Específicos 

 Identificar los actores con los que el trabajo del Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura 

interactúa. 

 Hacer uso de las características encontradas en el análisis de la información contenida en las 

bases del año 2021 de revisión de proyectos y de seguimiento a convenios. 

 Exponer la cantidad, estado y características principales de los proyectos 

 

  

Alcance 

El informe busca identificar y diferenciar las figuras que interactúan con el Grupo Interno de Trabajo de 

Infraestructura. 

DESCRIPCIÓN DE PERSONAS NATURALES Y JURÍDICAS 

 

Personas Naturales 

Personas naturales con nacionalidad colombiana ya sea por nacimiento o por que fue adquirida y 

pueden ser mayores o menores de edad.   

Teniendo en cuenta la naturaleza del Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura, no es posible 

realizar una caracterización de personas naturales ya que no es el tipo de personas con el que se 

interactúa en las funciones propias.  

Personas Jurídicas 

Sociedad conformada por una o más personas, capaz de ejercer derechos y contraer obligaciones, la 

cual puede ser representada de manera judicial o extrajudicialmente.  

Para el caso del GIT de Infraestructura se han identificado para este grupo, Secretarios (as) de Deporte 

Municipales, Gobernaciones, Institutos Municipales o Departamentales de Deporte, Universidades, 

Alcaldías Municipales. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

PRIORIZACIÓN DE VARIABLES PARA CARACTERIZAR PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS 

 

Personas Jurídicas 

 

 

En cuanto a la caracterización de personas jurídicas, las variables relevantes elegidas fueron: 

 Cobertura Geográfica: Municipal o Departamental. 

 Fuente de Recursos: Secretarías de Deporte Municipales, Gobernaciones, Institutos Municipales 

o Departamentales de Deporte, Universidades, Alcaldías Municipales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SI NO
Categoria Variable

Criterios de Priorización de variables Puntaje 

Total

Seleccionada

Relevante Económica Medible Asociativa Consistente

x  

x  

x  

0 3

Dispersión 1 1 1 1 0 4

Cobertura Geográfica 1 0 1 1

1 1 44. G
eogr

áfic
as

Clasificación Regional 1 1 0

 x

 x

 x

 x

 x

 x

5. T
ip

o d
e 

org
aniza

ció
n

Fuente de recursos 0 1 0 0 0 1

Tamaño de la entidad 0 0 0 0 0 0

0

Tipo de entidad 0 0 0 1 0 1

Ingresos 0 0 0 0 0

0

Uso de canales 0 0 0 0 0 0

Tipo de usuario o grupo de interés. 0 0 0 0 0

x  

x  

x  

1 4

6. I
ntrí

nse
ca

s

Estado de proyectos radicados para 

revision
1 1 1 0

Tipo de Intervención 1 1 1 1 4

410111
Estado de convenios 

interadministrativos

0



 

 

 

IDENTIFICACIÓN DE MECANISMOS DE RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN 

 

 
 

La fuente de información sobre la cual se trabajó la caracterización corresponde a la Base de Convenios 

y Contratos que maneja el Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura.  

En esta base se consigna toda la información referente a los convenios y/o contratos celebrados del cual 

su estado esta: por iniciar, en ejecución, suspendidos y terminados, durante todas las vigencias. Para el 

presente informe fue seleccionada la información de los proyectos con corte a la vigencia 2021.  

Identificación de mecanismos de Recolección de Información

Categoria Variable Principal

1. Geográficas Ubicación NO

Nombre de la fuente de 

información

Cuenta con 

información 

relacionada con la 

variable 

seleccionada 

En caso de no tener la 

información a que fuente 

puede acudir para la obtener 

la información

Pers
onas

natu
ra

le
s

2. Demográficas Sexo NO

Escolaridad
NO

Vulnerabilidad NO

3. Intrínsecas Intereses NO

Acceso de canales NO

4. Comportamiento Niveles de uso
NO

Eventos NO

Pers
onas

natu
ra

le
s

5. Geográficas Cobertura Geográfica

SI

Pers
onas

ju
ríd

ica
s

Registros administrativos 

(bases de datos)

Base de Proyectos Regionales / 

matriz de seguimiento de 

convenios

Ubicación Principal
NO

6. Tipos de 

organización

Organización 

sector

al que depende.

NO

Tipo de usuario y-

o grupo 

de interés.

NO

Uso de canales
NO

7. Intrínsecas Procedimiento usado

NO

Pers
onas

ju
ríd

ica
s



 

 

 

 

CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS 

 
 

Cantidad de proyectos por Departamento 

 

 

 
 

 

ANÁLISIS: Para la vigencia 2021, se encuentra un total de 205 convenios y/o contratos en 26 de los 32 

departamentos de Colombia, encontrando a Antioquia como el departamento con la mayor cantidad de 

proyectos con un total de 35 proyectos, sin embargo, al realizar un análisis porcentual encontramos que, 

a pesar de ser el departamento con más proyectos; tiene solo el 17% de la totalidad de proyectos. 

En un segundo lugar, con prácticamente la mitad de proyectos correspondientes al departamento de 

Antioquia, podemos identificar al departamento de Cundinamarca con un total de 16 proyectos y una 

representación del 8% en la totalidad de los proyectos. 

Finalmente tenemos a Bogotá, Cauca, Norte de Santander y Vaupés con un solo proyecto cada uno 

representando el 0,49% de la totalidad de proyectos en convenio para obra.  

 

DEPARTAMENTO CANTIDAD

Bogotá 1

Cauca 1

Norte de Santander 1

Vaupés 1

Meta 2

Casanare 3

Guaviare 3

Boyacá 4

Caldas 4

Bolívar 5

Caquetá 5

La guajira 5

Huila 7

Atlántico 8

Risaralda 8

Tolima 8

Córdoba 9

Cesar 10

Sucre 10

Valle del cauca 10

Santander 11

Magdalena 12

Nariño 12

Chocó 14

Cundinamarca 16

Antioquia 35



 

 

 

 

 

Estado de los proyectos 

 

 

ANÁLISIS: Para la vigencia 2021, el estado de los 205 proyectos se divide en 6 categorías en las cuales 

podemos observar de forma positiva, que el 78% de los proyectos se encuentran en estado: En 

ejecución, teniendo el mayor volumen de estos, por supuesto, en el departamento de Antioquia con un 

total de 26 proyectos En ejecución. 

 

Cantidad de Proyectos por Tipo de Inversión  

 

 



 

 

ANÁLISIS: Para la vigencia 2021, el tipo de inversión de los 205 proyectos se divide en 4 categorías, 

en las cuales podemos evidenciar que el 78% de los proyectos fueron de tipo: Construcción, los 

cuales se encuentran en su totalidad en el departamento de Antioquia con un total de 35 proyectos de 

tipo Construcción. 

 

Cantidad de proyectos por Tipo de Entidad Ejecutora 

 

 

ANÁLISIS: Para la vigencia 2021, el tipo de Entidad Ejecutora de los 205 proyectos se divide en 6 

categorías, en las cuales podemos evidenciar que el 86% de los proyectos se realizaron con Alcaldías 

municipales, para este caso contamos con la Alcaldía Municipal de Valledupar con más proyectos 

asignados con un total de 6 proyectos.  

Cantidad de proyectos por Tipo de Infraestructura 

 

 



 

 

 

ANÁLISIS: Para la vigencia 2021, el tipo de Infraestructura varia notablemente en cada proyecto 

teniendo en cuenta que cada uno posee características particulares, sin embargo, se destacan algunas 

generalidades entre los diferentes proyectos, encontrando que, las Canchas sintéticas tienen un 

volumen amplio si observamos que 75 de los proyectos son unitarios o de características particulares 

en este sentido las Canchas Sintéticas componen un 14% de la totalidad de los proyectos.  

Adicionalmente estas estructuras se dividen en dos categorías teniendo así que los proyectos de 

Infraestructura Recreativa representan el 87% de los proyectos. 

PROYECTOS RADICADOS PARA REVISIÓN 

Cantidad de proyectos por Departamento 

 

 

DEPARTAMENTO

Cantidad de 

proyectos 

presentados

Amazonas 1

Vichada 3

Vaupés 4

Guaviare 5

Casanare 8

Putumayo 12

Arauca 14

Quindío 14

Risaralda 20

Meta 21

Caquetá 22

La guajira 22

Chocó 27

Caldas 30

Atlántico 31

Norte de Santander 32

Cauca 33

Cesar 33

Tolima 35

Valle del cauca 36

Sucre 39

Córdoba 41

Bolívar 49

Magdalena 51

Huila 56

Nariño 73

Santander 86

Boyacá 90

Cundinamarca 119

Antioquia 143



 

 

 

ANÁLISIS: Para la vigencia 2021, se encuentra un total de 1.150 proyectos radicados para revisión por 

parte de 30 de los 32 departamentos de Colombia, encontrando, nuevamente a Antioquia como el 

departamento con la mayor cantidad de proyectos radicados con un total de 143 proyectos, sin embargo, 

al realizar un análisis porcentual encontramos que, a pesar de ser el departamento con más proyectos; 

tiene solo el 12% de la totalidad de proyectos; seguido muy de cerca, encontramos al departamento de 

Cundinamarca con un total de 119 proyectos y una representación del 10% en la totalidad de los 

proyectos. 

Finalmente tenemos a Amazonas con un solo proyecto representando el 0,10% de la totalidad de 

proyectos radicados para revisión. 

Estado de los proyectos 

 

 

ANÁLISIS: Para la vigencia 2021, el estado de los 1.150 proyectos presentados para revisión, se divide 

en 7 categorías en las cuales podemos observar que 522 proyectos fueron devueltos para corrección o 

subsanaciones entre otras causales de devolución. 

Vemos también que para la vigencia 2021, 326 proyectos estaban pendientes de revisión ya que según 

la cantidad de proyectos que son radicados, se van asignando a una persona para su revisión. Es 

importante señalar que de estos 1.150 proyectos 110 se encuentran en fase III para la celebración de 

convenios y finalmente encontramos que 8 proyectos fueron retirados de forma voluntaria por parte de 

las entidades.  

 

 

 

 



 

 

Tipo de Infraestructura a construir 

 

 

ANÁLISIS: Para la vigencia 2021, se presentaron diversos proyectos que son clasificados en tipos de 

infraestructura a nivel general ya que cada proyecto tiene una particularidad. 

Tenemos entonces que 433 proyectos presentados para revisión, corresponden a la construcción de 

placas polideportivas, seguido de la construcción de campos de juego y canchas para la práctica de 

diferentes deportes.   

Tipo de Intervención 

 

 

ANÁLISIS: Para la vigencia 2021, encontramos que los proyectos presentados, en su mayoría son para 

construcción de obras nuevas con un porcentaje de 80% de la totalidad de los proyectos radicados para 

revisión, las adecuaciones están en segundo lugar con un 17% y finalmente solo se presento un proyecto 

con propósito de reconstrucción del coliseo municipal.  



 

 

FICHA DE CARACTERIZACIÓN 

 

 

ELABORÓ REVISÓ APROBÓ 

NOMBRES Michelle Vargas Garcés Angelica Pittore Fabian Dario Romero Moreno 

CARGOS Contratista Contratista Director de Recursos y Herramientas S.N.D 

FIRMAS 
 

 

 

 

Segmentos

PERSONAS JURÍDICAS

Entidades Nacionales 

y Territoriales

Secretarías de Deporte Municipales, 

Gobernaciones, Institutos Municipales o 

Departamentales de Deporte, 

Universidades, Alcaldías Municipales.

Entidades Nacionales 

y Territoriales

Clasificación Regional (Centro Oriente y 

llanos orientales, Caribe,Pacifico, 

Antioquia, eje cafetero y centro sur 

amazonia)

Entidades Nacionales 

y Territoriales
Municipal o Departamental

Estado de proyecto (Retirado, Concepto Emitido, En 

espera de asignación de recursos, En Revisión, Convenio, 

Por asignar para revisión, Devuelto)

Estado del convenio (En liquidación anticipada, Sin iniciar, 

Terminado anticipadamente, Incumplimiento, Terminado, 

En ejecución)

Tipo de Intervención (Remodelación, Adecuación, 

Mejoramiento, Construcción) 

2. Tipos de Organización 3. Intrínsecas
Usuarios 

Grupos de interés
1. Geográficas

Sectores


