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INTRODUCCION

El Ministerio del Deporte tiene como objetivo, dentro del marco de sus competencias
y de la ley, formular, adoptar, dirigir, coordinar, inspeccionar, vigilar, controlar y
ejecutar la politica publica, planes, programas y proyectos en materia del deporte,
la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la actividad fisica para promover
el bienestar, la calidad de vida, asi como contribuir a la salud publica, la educacion,
la cultura, la cohesidn e integracion social, la conciencia nacional y las relaciones
internacionales, a través de la participacion de los actores publicos y privados.

Como una de las estrategias generadas por la entidad para el cumplimiento de su
mision se crea a través de Resolucion numero 02359 de 2019 el Grupo Interno de
Trabajo de Programas y Proyectos que hace parte de la Direccion Técnica de
Posicionamiento y Liderazgo Deportivo y tiene dentro de sus principales funciones:

» Dirigir, organizar, coordinar y evaluar el Sistema Nacional del Deporte para el
cumplimiento de sus objetivos y orientar el deporte colombiano, el Comité Olimpico
Colombiano, el Comité Paralimpico Colombiano, las federaciones deportivas, los
institutos y ligas departamentales y municipales, entre otros. Lo anterior, en el
marco de sus competencias, para apoyar a los nuevos talentos deportivos de todas
las regiones del pais.

e Proponer e impulsar estrategias, planes, programas y acciones para identificar
talentos del deporte que incluyan estimulos a docentes y entrenadores de acuerdo
con las politicas trazadas por el Ministerio del Deporte.

e Gestionar apoyo econdmico para que los atletas y entrenadores tengan acceso a
educacion formal.

e Coordinar con los organismos del Sistema Nacional del Deporte, la gestion de
alianzas con entidades publicas, el sector privado, organismos internacionales y
organizaciones sociales que permitan identificar y canalizar. la oferta de bienes y
servicios y el financiamiento y acompafiamiento de programas y estrategias para el
deporte asociado, de talentos, reservas y rendimiento deportivo.

Asi, resulta necesario realizar la caracterizacién de usuarios y grupos de interés con
los que se trabaja desde el GIT de Programas y Proyectos, con el propésito de
conocer y dar manejo a las necesidades de nuestros usuarios y con ello, formular o
reformular la oferta de bienes y servicios de acuerdo con nuestras competencias,
como grupo de trabajo del Ministerio del Deporte.



2. OBJETIVO GENERAL

Identificar las caracteristicas de los grupos poblacionales atendidos por el GIT de
Programas y Proyectos en el Periodo comprendido entre los meses de enero a
diciembre del afio 2021.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Recolectar informacion a través del formato de caracterizacion de atletas
excelencia, atletas medallistas y talentos y reserva deportiva del Programa Talentos
Colombia.

 Crear segmentos de la poblacion objetivo del GIT Programas y Proyectos teniendo
como base las caracteristicas similares arrojadas en cada variable priorizada.

e Recolectar informacion de los atletas y talentos, relacionada con estimulo
disciplina deportiva, ubicacion y sector del deporte al que pertenecen (paralimpico
0 convencional).

4. DESCRIPCION DE PERSONAS NATURALES
Poblacién objetivo del GIT Programas y Proyectos:

4.1. Deportistas que pertenecen al Programa Atleta Excelencia.

Caracterizacion general: El Articulo 3 de la Resolucion 222 de 2017 de
Coldeportes, hoy Ministerio del Deporte, establece que “la poblacién objetivo del
Programa esta referida a Atletas Colombianos, que proyecten y obtengan
destacados resultados en competiciones internacionales en el ambito regional,
continental, mundial, olimpico, paralimpico y sordolimpico, avalados por el Comité
Olimpico Internacional (COIl),Comité paralimpico Internacional (IPC), Comité
internacional de Deportes para sordos ( ICSD), Comité Olimpico Colombiano
(COC), Comité Paralimpico Colombiano (CPC), Federaciones Deportivas
Nacionales e internacionales y Coldeportes”.

4.2. Personas que pertenecen al Programa Incentivo a Medallistas.

Caracterizacion general: El articulo 2 de la Resolucion 1834 de 2017 de
Coldeportes define las caracteristicas del grupo objetivo de la siguiente manera: son
atletas y entrenadores de rendimiento y alto rendimiento que consigan medallas de
oro, plata o bronce, en los eventos del ciclo olimpico y paralimpico, sordolimpico,
campeonatos mundiales de las categorias mayores y juvenil y juegos mundiales
(Word Games), cumpliendo lo requerido en la presente resolucion, avalados por el
Comité Olimpico Internacional, Comité Paralimpico Internacional, Comité
Internacional de deportes para sordos, Asociacion Internacional de Juegos



Mundiales, Comité Olimpico Colombiano, Comité Paralimpico Colombiano,
federaciones deportivas nacionales e internacionales y Coldeportes.

4.3. Personas que pertenecen al Programa Talentos Colombia.

Caracterizacion General: ElI Programa va dirigido a nifios, nifias, jovenes y
adolescentes colombianos, con habilidades excepcionales para la practica
deportiva y potencial de alto rendimiento.

El programa llegara a los 32 departamentos del territorio nacional y Bogota, con
presencia directa en 77 municipios seleccionados, segun el histérico de
participacion y resultados en las Ultimas cuatro versiones de los Juegos Deportivos
Nacionales y Paranacionales, Juegos Intercolegiados desde el afio 2015 a 2019 y
los diferentes campeonatos nacionales en categorias infantil, junior (menores) y
juvenil, asi como las particularidades de las diferentes poblaciones del orden
nacional.

5. ALCANCE

El alcance del ejercicio de caracterizacion de usuarios o grupos de interés por parte
del GIT de Programas y Proyectos es el de identificar caracteristicas de la poblacién
y segmentarlos conforme a las variables similares con el propdsito de generar
estrategias de mejoramiento continuo de los programas, asi como optimizar el
contacto entre el Ministerio, atletas, talentos y reserva deportiva.

6. PRIORIZACION DE VARIABLES PARA CARACTERIZACION DE PERSONAS
NATURALES

La seleccion de las variables se realiz6 con base en la metodologia de
caracterizacion de ciudadanos, usuarios y grupos de interés que describe la guia
del Departamento Nacional de Planeacion, a saber:

Gréfico 1 Tipo o categoria de variables

Tipos o categorias de variables para caracterizar personas naturales

Geograficas
- Ubicacion
- Climma

- Tipo v ndmero de documento

= Edad - régimen de afiliacicon
- Sexa - Puntaje del Sisben

= Actividad econdmica - Tarmafo familiar

= Estrato socio-econgmico - Estado del ciclo familiar
= Escolaridad - Lenguas o idiomas

= vulmerabilidad - Ingresos

= Intereses - Usode canales
= Lugares de emousntro - Conocimisentos
- Acceso acanales - Dialecto

— De comportamiento

- MNiveles de uso Beneficios buscados
- Eve ntos

Fuente: Guia de Caracterizacion de Ciudadanos, Usuarios y Grupos de Interés del DNP



Para la realizacion del ejercicio, se escogieron las variables de mayor relevancia
para el cumplimiento del objetivo de la caracterizacion.

Como metodologia de priorizacion se tuvieron en cuenta los criterios recomendados
por la Guia de Caracterizacion del DNP.

Graéfico 2 Priorizacion de variables

Criterios

Relevantes
|| Econémicas
|| Medibles
[ | Asociativas
(] Consistentes

Fuente: Guia de Caracterizacion de Ciudadanos, Usuarios y Grupos de Interés del DNP

Con base en estos criterios se diligencio la ficha de priorizacion de variables para
personas naturales teniendo como relevantes las que arrojaron mayor puntaje.

Grafico 3 Priorizacién de variables

PROCESO Versién:3
& SERVICIO INTEGRAL AL CIUDADANO Codigo: SI-FR-017
FORMATO
Planeacién, seguimiento y reporte ejercicios de caracterizaciéon de ciudadanos, usuarios y/o grupos de interés Pagina 1de 1
Priorizacién de variables para caracterizar personas naturales
Criterios de Priorizacién de variables Puntaje Seleccionada
Categoria Variables Principales Relevante Econémica Medible | Asociativa | Consistente Total . NO
o Ubicacion (Departamento - - -
o&\‘“ municipio) 1 0 1 1 0 x
N Clima 0 0 0 0 0 X
Edad 1 0 1 1 0 X
Sexo 1 0 1 1 0 X
Ingresos 1 0 1 1 0 X
@ép Actividad ecénomica 0 0 0 0 0 0 X
QQ’&& Estrato-socioeconémico 0 0 0 0 0 0 X
v Escolaridad 0 0 0 0 0 0 X
Vulnerabilidad 0 0 0 0 0 0 X
Lenguas e idiomas 0 0 0 0 0 0 X
ng’ Disciplina Deportiva 1 0 1 1 0 X
e Medalla 1 0 1 1 0 X
a}“’ Uso de canales 0 0 0 0 0 0 X
\é\‘@ Niveles de uso 0 0 0 0 0 o X
(é(\ Beneficios buscados 0 0 0 0 0 0 X
'@&
bf’o Eventos 1 0 1 1 0 - X




7. IDENTIFICACION DE LOS MECANISMOS DE RECOLECCION DE
INFORMACION.

Para la recoleccion de datos el Grupo Interno de Trabajo de Programas y Proyectos
se articula con los profesionales de los GIT de Convencional, Paralimpico y
Psicosocial, de la siguiente manera:

1. Base de datos para la caracterizacion de atletas excelencia.

La base de datos se alimenta con la informacion de atletas que por sus logros
deportivos son postulados al Programa. El listado es presentado por el Comité
Olimpico Colombiano y Comité Paralimpico Colombiano, segun corresponda. En
este encontramos identificacion, nombre, datos de contacto, datos técnicos, datos
de seguridad social, con estos el funcionario responsable verifica que estén acordes
con la normatividad del Programa y cita para su estudio de nuevas postulaciones,
ascensos o0 descensos y exclusiones. Ya con este listado validado se construye la
resolucion de pago.

2. Base de datos para la caracterizacion de atletas y entrenadores con incentivo a

medallistas.

La base se inicia con listado del GIT Deporte de Rendimiento Convencional y
Deporte de Rendimiento Paralimpico, con las medallas obtenidas en la vigencia
inmediatamente anterior. En el GIT de Programas y Proyectos se solicita y
almacena informacién de certificacion de la medalla por parte del Comité Olimpico

o Paralimpico y la federacion nacional. Segun tipo de medalla y evento se procede
a incluir el valor a pagar y soportes presentados para ello.

3. Base de datos para la caracterizacidon de talentos y reserva deportiva.
La base de datos se construye a partir de las postulaciones. Posteriormente se
realizan pruebas técnicas y se da ingreso al Programa.

Grafico 3 Identificacion de mecanismos de Recoleccién de Informacion
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Segun lo anterior, se tiene como principales fuentes de recoleccién de datos e
informacion para el Programa de Atleta Excelencia la Base Datos Atleta Excelencia
2020/2020; para el Programa Incentivo a medallistas la base de datos Base de
Datos Medallas Ciclo, Mundiales y Paralimpico y para el Programa Talentos
Colombia la TC Base de Datos Talentos.

8. RESULTADOS MEDIANTE TABLAS Y GRAFICOS CON SU RESPECTIVO
ANALISIS

Del ejercicio de caracterizacion de los deportistas pertenecientes a los Programas
de Atleta Excelencia y Talentos Colombia se obtuvieron los siguientes resultados,
con base en las variables priorizadas:

A continuacion, se presentan los resultados de las Variables 1,2 y 3. Los datos de
estas variables se presentan simultaneamente para posibilitar la entrega clara y
organizada de la informacion.

* Variable 1: Geografica (ubicacion)
* Variable 2: Demografica (sexo, ingresos)
* Variable 3: Intrinsecas: (disciplina deportiva, medalla)

A. Programa Atleta Excelencia
Sector Convencional
Categoria geografica: ubicacion.

Distribucion por ligas deportivas.

Grafico No. 4
Departamento Porcentaje ATAIETD 81
atletas
Antioquia 29,2% 102
Valle del Cauca 26,6% 93
Bogota D.C. 18,3% 64
Bolivar 5,4% 19
Boyaca 3,4% 12
Santander 3,4% 12
Atlantico 2,6% 9
Huila 2,3% 8
Risaralda 2,0% 7
Magdalena 1,1% 4
Norte de Santander 1,1% 4
Caldas 0,9% 3
Narifio 0,9% 3
Tolima 0,9% 3
Meta 0,6% 2
Quindio 0,6% 2




Casanare 0,3% 1

Cundinamarca 0,3% 1

Total 100% 349

Fuente: Informacién resoluciones de pagos sector convencional — 2021.
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Fuente: Informacion resoluciones de pagos sector convencional — 2021.
Categoria demografica: distribucion por sexo y apoyos
Distribucion de atletas por género
Grafica No. 6
dhole ' Femenino; ;
M li ’ ® Femenino
| Masculino 50,1%
® Masculino

Fuente: Informacion resoluciones de pagos sector paralimpico — 2021.



Cantidad de atletas por montos.

Gréafica No. 7
Femenino 175 $ 4.842.898.843
Masculino 174 $ 5.077.296.551
Total 349 $ 9.920.195.394

Observacion: En el programa Atleta Excelencia en el sector convencional, el
(49,9%) corresponden a hombres y el (50,1%) a mujeres.

Fuente: Informacion resoluciones de pagos sector paralimpico — 2021.

Categoria intrinseca: Disciplina deportiva

Distribucion de atletas por disciplina deportiva.

Grafica No. 8
[c)iles‘s:)wiczz Distribucién porcentual NUumero de atletas

a7
Ciclismo 10% 36
Lev. Pesas 7% o4
Futbol 5% 19
Rugby 5% 16
Arqueria 4% 15
Gimnasia 4% 15
Lucha 4% 15
Natacion 4% 15
Esgrima 4% 14
Patinaje 4% 14
Voleibol 4% 13
Taekwondo 3% 10
Actividades .

Subacuaticas 3% 9
Baloncesto 3% 9
Bowling 3% 9
Boxeo 3% 9
Judo 204 8
Karate 20 3
Squash 205 3
Racquetball 205 7
Tenis 1% 5




Disciplinas

deportivas Distribucién porcentual NUmero de atletas
Tenis De Mesa 1% 5
Triatlén 1% 5
Esqui Nautico Wakeboard 1% 4
Jiujitsu 1% 3
Surf 1% 5
Canotaje 0% 1
Tiro 0% 1
Vela 0% 1
Total 100% 349

Fuente: Informacion resoluciones de pagos sector convencional — 2021.

Cantidad de atletas por disciplina deportiva.
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B. Programa Atleta Excelencia

Sector Paralimpico

Categoria Geogréfica: ubicacion.

Liga deportiva

Distribucion por liga deportiva.

Mujeres

Cuadro No. 10
Hombres

Total

Monto anual

Bogota D.C. 10 25 35
Valle del Cauca 8 16 24 $967.125.927
Antioquia 6 11 17 $ 632.334.095
Cundinamarca 2 6 8 $201.692.772
Norte de Santander 2 4 6 $ 150.815.316
Santander 1 5 6 $ 354.779.403
Boyaca 1 2 3 $ 222.588.870
Bolivar 0 2 2 $ 49.968.930
Casanare 0 2 2 $ 62.688.294
Meta 1 1 2 $ 65.868.135
Arauca 0 1 1 $ 29.981.358
Atlantico 0 1 1 $ 23.621.676
Caldas 0 1 1 $ 54.511.560
Cauca 0 1 1 $ 35.432.514
Choco 0 1 1 $ 54.511.560
Cérdoba 0 1 1 $ 29.981.358

Total 31 80 111 $ 4.060.656.956

En el programa Atleta Excelencia, sector paralimpico, se observa que Bogota ocupa el primer
lugar por nimero de atletas y asignacion presupuestal en el afio 2021, representado en un 29%.




Cantidad de atletas beneficiados en el programa por liga deportiva.
Grafica No. 11
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Cantidad de atletas por montos.
Gréfica No. 13

Numero de atletas Monto anual
Masculino 80 $2.817.339.126
Femenino 31 $1.243.317.831
Total 111 $ 4.060.656.957

Observacion: En el programa Atleta Excelencia, sector paralimpico, el presupuesto
destinado para los hombres es del (72%) y mujeres (28%).

Fuente: Informacion resoluciones de pagos sector paralimpico — 2021.

Categoria intrinseca: Disciplina deportiva

Distribucion de atletas por disciplina deportiva.
Gréfica No. 14
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Fuente: Informacion resoluciones de pagos sector paralimpico — 2021.

Distribucién por disciplina deportiva
Grafica No. 15

Disciplina deportiva Mujeres Hombres ‘ Total ‘ Monto anual

Para-Atletismo 13 19 32 $ 1.228.327.152
Para-Natacion 4 10 14 $ 602.807.000
Para-Baloncesto 0 14 14 $ 312.987.207
Paracicling 2 10 12 $ 674.580.555




Disciplina deportiva Mujeres Monto anual

2 9 11
Powerlifting 2 7 9 $ 368.407.293
Boccia 3 6 9 $ 342.968.565
Para-Tenis de mesa 1 3 4 $ 103.571.964
Para-Arqueria 1 0 1 $ 20.441.835
Para-Judo 0 1 1 $21.804.624
Para-Tenis de silla 1 0 1 $ 54.511.560
Para-Surf 0 1 1 $ 38.158.092
Para-Tiro deportivo 1 0 1 $ 27.255.780
Para-Taekwondo 1 0 1 $ 24.984.465

Total 31 61 111 $ 4.060.656.956
En el programa Atleta Excelencia, sector paralimpico, predomina el para-atletismo con
el (29%), representado por (32) atletas, correspondientes a un monto de

$1.228.327.152, seguido de para-natacion y para-baloncesto, con un (13%),
representado por (14) atletas, respectivamente.

C. Programa Incentivo a Medallistas
Categoria geografica: ubicacion.

Distribucion por departamento.
Grafico No. 16

REGIONES CANTIDAD
ANTIOQUIA 14
BOGOTA 14
VALLE 12
SANTANDER 5
BOYACA 3
CUNDINAMARCA 3
ATLANTICO 1
CAUCA 1
META 1
NARINO 1

TOTAL 55

Fuente: Informacion resoluciones de pagos — 2021

Distribucion por departamento.



Gréfico No. 17

REGIONES- MEDALLAS OBTENIDAS
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Categoria demografica: distribucion por sexo y apoyos

Incentivos entregados
Grafica No 18

CONVENCIONAL CANTIDAD
ATLETAS 38
62
ENTRENADORES 24
PARALIMPICO CANTIDAD
ATLETAS- PARA 17 33
ENTRENADORES - PARA 16
TOTAL 95

Fuente: Informacion resoluciones de pagos — 2021.

Incentivos entregados



Gréafica No 19

BENEFICIARIOS POR SECTOR

40 38
30 24
20 17 16
- Wl [
0
ATLETAS ENTRENADORES
B CONVENCIONAL m PARALIMPICO
Fuente: Informacion resoluciones de pagos — 2021.
Beneficiarios por género
Grafica No 20
DESCRIPCION CANTIDAD
ATLETAS
ATLETA MUIJERES 20
ATELTAS HOMBRES 35
ENTRENADORES
ENTRENADORAS MUIJERES 3
ENTRENADORES HOMBRE 37

Fuente: Informacion resoluciones de pagos — 2021.



Beneficiarios por género

Gréafica No 21

BENEFICIARIOS POR GENERO
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Beneficiarios por sector y género
Gréfica No 22

CATEGORIA  urms

CONVENCIONAL 16
PARALIMPICO 4
TOTAL 20

ATLETAS ENTRENADOR

HOMEBRE

22

13

35

MUIJER

3

37
35
20
. 3
I

B ATLETA MUJERES
B ENTRENADORAS MUJERES

ENTRENADOR
HOMEBRE TOTAL

23 62
14 33
37 95

Fuente: Informacion resoluciones de pagos — 2021.

Beneficiarios por sector y género



Gréafica No 23

BENEFICIADOS
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Categoria intrinseca: Medallas y disciplina deportiva
Medallas pagadas por sector
Gréafica No 24
MEDALLAS PAGAS ORO PLATA BRONCE

CONVENCIONAL 34 18 17
PARALIMPICO 7 10 24
SUBTOTAL 41 28 41

TOTAL 110

Fuente: Informacion resoluciones de pagos — 2021.



Medallas pagadas por sector
Grafica No 25
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Medallas pagadas por deporte — sector convencional
Grafica No 26
CONVENCIONAL
DEPORTE VALOR
CICLISMO $ 493.050.429,20
PESAS s 336.237.456,00
ATLETISMO s 267.106.644,00
TIRO CON ARCO s 27.664.387,50
BOXEO s 20.441.835,00
BILLAR $ 7.453.044,00
ECUESTRE s 4.687.452,00
TOTAL S 1.156.641.247,70

Fuente: Informacion resoluciones de pagos — 2021.

Medallas pagadas por deporte — sector convencional



Gréafica No 27
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Medallas pagadas por deporte — sector paralimpico
Gréfica No 28

PARALIMPICO
DEPORTE VALOR
PARA NATACION S 1.683.044.415,00
PARA ATLETISMO S 1.672.414.660,80
PARA CICLISMO S 257.567.121,00
PARA POWERLIFTING S 143.092.845,00
TOTAL S 3.756.119.041,80

Fuente: Informacion resoluciones de pagos — 2021.

Medallas pagadas por deporte — sector Paralimpico
Gréfica No 29



INCENTIVOS POR DEPORTES PARALIMPICOS - 2021
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D. Programa Talentos Colombia
Categoria geografica: ubicacion.

Distribucion por departamento.
Grafico No. 30
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Categoria demografica: distribucion por sexo

Distribucion por sexo.
Grafico No. 31
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Categoria intrinseca: disciplina deportiva



Distribucion por sexo.
Grafico No. 32
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10. CONCLUSIONES

* Programa Atleta Excelencia: En total, 460 atletas son beneficiarios del Programa
Atleta Excelencia; de ellos 349 pertenecen al sector Convencional y 111 pertenecen
al sector paralimpico. Representando los deportistas convencionales el 75.8% de la
totalidad de beneficiarios y los Paralimpicos el 24% de la totalidad de beneficiarios.

En el sector convencional:

Las disciplinas que cuentan con mas numero de atletas es el atletismo, con 47
deportistas, que representan el 13%. Le sigue el ciclismo con 36 deportistas, que
representan el 10 %. Las disciplinas convencionales que cuentan con menor
participacion dentro del programa son canotaje, tiro y vela sin beneficiarios.

Los atletas del programa del sector convencional pertenecen principalmente a las
ligas de Antioquia con el 29%, Valle con 27% y Bogota con el 18%. El 50.1%
pertenecen al género femenino y 49.9% al masculino.

En el sector paralimpico:

Pertenecen principalmente a las ligas de Bogota con el 32%, Valle 24% y Antioquia
17%. Las disciplinas que cuentan con mas nimero de atletas son el para atletismo,
con 32 deportistas, que representan el 32%, le sigue el para natacion con 14
deportistas, que representan el 14 %. Las disciplinas paralimpicas que cuentan con
menor participacion dentro del programa son para surf, para tiro, con solo un



beneficiario, que representa cada uno el 1% del total. EI 72% son de género
femenino y s8% del femenino.

*Programa Incentivo a Medallistas: durante el 2021, fueron entregados 95
incentivos. De los cuales el 57,8% fue para atletas y 42,1% entrenadores. De los 55
incentivos entregados a atletas, 38 fueron para atletas del sector convencional y 17
para el sector paralimpico. En tanto que, para entrenadores, fueron entregados 40
incentivos, 24 para el sector convencional y 16 para el paralimpico.

De los 95 incentivos entregados el 75,7 fueron entregados al genero masculino y el
24,2 al femenino.

Los incentivos fueron entregados a atletas pertenecientes principalmente a las ligas
de Antioquia y Bogota con 14 incentivos, cada uno, seguido de Valle con 12.

Las disciplinas con mayor valor de incentivo entregado en el sector convencional
son: ciclismo con el 31,6%, levantamiento de pesas 21,5% y atletismo 17,1% del
total de recursos entregado durante el 2021.

Las disciplinas con mayor valor de incentivo entregado en el sector paralimpico son:
para natacion con el 44,8, para atletismo 44,5% y para ciclismo 6,8%

» Del Programa Talentos Colombia, En total, 2364 son beneficiarios del Programa
Talentos Colombia; de ellos 1287, que representan el 54,2 % son del género
femenino y 1081, representan el 45,7 del masculino.

Las disciplinas que cuentan con mas numero de talentos es el atletismo, con 520
deportistas, que representan el 21,9%. Le sigue levantamiento de pesas con 278
deportistas, que representan el 11,7 % y boxeo con 125, que representan 5,2%.



