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1. Información real y actual de 
las Federaciones Deportivas 

Nacionales (Financiera y Legal)
Julio 2015

Gestión 2015 IVC



 59 Federaciones Deportivas.

 Información tomada durante el 
primer semestre del año 2015.

 Información analizada con 
corte a 31 de Diciembre de 
2014.

Gestión 2015 IVC



De 59 Federaciones 
Existentes, 56 atendieron 

la Toma de Información, de 
los cuales 44 evidenciaron 

soportes  

Formalización  de los Organismos 
Deportivos

NO
19

33%

SI
37 

67%

¿El Organismo 
Deportivo 
lleva 
Contabilidad



¿La contabilidad es manejada 
directamente por el organismo 

deportivo?

Formalización de los Organismos 
Deportivos

NO
30

53%

SI
19 

34%

NR
7

13%



¿El organismo deportivo tiene 
software contable? 

NO
50

89%

SI
6 

11%

Formalización de los Organismos 
Deportivos



FEDERACIONES CON BUENA GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA Y OPERACIONAL

Formalización Organismos  
Deportivos 

 Golf.

 Ecuestre.

 Ciclismo.

 Patinaje.

 Fútbol.



FEDERACIONES CON BUENA GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA Y OPERACIONAL

Formalización Organismos  
Deportivos 

 Natación.

 Atletismo. 

 Tenis.

 Tiro y Caza.

 Karts.



FEDERACIONES EN GRADO DE ALERTA

Formalización de los Organismos 
Deportivos

 Bádminton.

 Billar.

 Levantamiento de Pesas.

 Bridge.

 Escalada Deportiva.

 Fisicoculturismo.

 Fútbol de Salón.



FEDERACIONES EN GRADO DE ALERTA

Formalización de los Organismos 
Deportivos

 Hapkido.

 Limitados Físicos.

 Limitados Visuales.

 Parálisis Cerebral.

 Rugby.

 Orientación.



FEDERACIONES EN GRADO DE ALERTA

Formalización de los Organismos 
Deportivos

	 	

Escala DeportivaSordos



Federaciones con ingresos hasta de $100 
Millones

Formalización de los Organismos 
Deportivos

5 Federaciones
1. Deporte especial.

2. Limitados Físicos.

3. Limitados Visuales.

4. Sambo.

5. Wushu.



Federaciones con ingresos entre 100 y $1000 
Millones

Formalización de los Organismos 
Deportivos

27 Federaciones

1. Actividades 
Subacuáticas.

2. Ajedrez.
3. Arqueros de 

Colombia.
4. Balonmano.
5. Béisbol.
6. Bowling.
7. Boxeo.
8. Coleo.
9. Canotaje.



Federaciones con ingresos entre 100 y $1000 
Millones

Formalización de los Organismos 
Deportivos

27 Federaciones

10. Gimnasia.
11. Jiujitsu.
12. Judo.
13. Karate. 
14. Karts.
15. Levantamiento de 

Pesas.
16. Lucha.
17. Motociclismo.
18. Softbol.
19. Squash.



Federaciones con ingresos entre 100 y $1000 
Millones

Formalización de los Organismos 
Deportivos

27 Federaciones 20. Taekwondo. 
21. Tejo. 
22. Tenis de Mesa.
23. Triatlón.
24. Vela.
25. Deportes Aéreos.
26. Esgrima.
27. Esquí Náutico.



Federaciones con ingresos mayores a $1000 
Millones

Formalización de los Organismos 
Deportivos

11 Federaciones
1. Fútbol
2. Atletismo.
3. Ciclismo.
4. Ecuestre.
5. Patinaje.
6. Golf.
7. Motonáutica.
8. Natación.
9. Tenis de campo.
10. Tiro y caza.
11. Voleibol.



¿Actualmente se está implementando las normas NIIF en el organismo 
deportivo?

Formalización de los Organismos 
Deportivos

NO
23

41%

SI
14 

25%

NR
19

34%



Ha suscrito algún convenio con 
COLDEPORTES?

Ya se legalizó?

En el 100% de las Federaciones no 
fue posible evidenciar el 
documento de liquidación de los 
convenios celebrados con 
COLDEPORTES. 

Formalización de los Organismos 
Deportivos

Coldeportes giro: 
$16´267.000.000 

Solamente Golf, Yuyitsu y Sambo.



2. Información real y actual de 
los Clubes Profesionales del 

Fútbol Colombiano (Financiera y 
Legal)

Julio 2015

Gestión 2015 IVC



 36 Clubes Profesionales.

o 32 Sociedades Anónimas.
o 2 Asociaciones Deportivas. .(Cali –

Pasto)
o 2 Corporaciones deportivas 

(Corpereira – Cortulua)

 Información tomada durante el primer 
semestre del año 2015.

 Información analizada con corte a 31 de 
Diciembre de 2014.

Gestión 2015 IVC



CLUBES EN GRADO DE ALERTA

Formalización de los Organismos 
Deportivos

• Cúcuta Deportivo

• América S.A.

• Real Cartagena

• Once Caldas

• Corpereira



¿El organismo deportivo tiene 
software contable? 

SI
34 

94%

NO
2

6%

Formalización de los Organismos Deportivos



Clasificación por Activos Totales (Catergoria A)

Total: $363.276.858.000
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VALORES ACTIVOS TOTALES

Formalización de los Organismos Deportivos



Clasificación por Activos Totales (Catergoria B)

Total: $89.801.665.000
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Formalización de los Organismos Deportivos



CXP –LABORAL –
ASOCIADOS – OTROS 

15%

CXP – OXF - OTROS
56%

CXP y OXF
26%

CXP 3%

¿Cuál es el rubro del pasivo más representativo dentro del club 
deportivo?

Formalización de los Organismos Deportivos



Clasificación por Pasivos Totales (Catergoria A)

Total: $181.558.993.000
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PASIVO

Formalización de los Organismos Deportivos



Clasificación por Pasivos Totales (Catergoria B)

Total: $81.810.755.000
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PASIVO

Formalización de los Organismos Deportivos



Ingresos Operacionales (Categoria A)

Formalización de los Organismos 
Deportivos

Total: 
297.283.630.000

1. Atlético Nacional S.A.

2. Independiente Santa Fe 
S.A.

3. Azul y Blanco S.A.

4. Club Deportivo Junior FC 
S.A.

5. Asociación Deportivo 
Cali.



Ingresos Operacionales (Categoria B)

Formalización de los Organismos 
Deportivos

Total: 
58.573.352.000

1. Sociedad Anónima Deportiva 
América S.A.

2. Cúcuta Deportivo Fútbol Club 
S.A.

3. Corpereira

4. Real Cartagena Fútbol Club 
S.A.

5. Club Llaneros S.A.



¿Actualmente se está implementando las normas NIIF en el organismo 
deportivo?

SI
7 

19%

NO
29

81%

3 Equipos

Formalización de los Organismos Deportivos



¿Qué % representa el intangible respecto 
del activo total?

 13 Equipos >70%

 5 Equipos < 30%

 18 Equipos 31 - 69%

Formalización de los Organismos Deportivos



Actualmente el organismo deportivo, 
presenta demandas? 

NO
22 

61%

SI
14

39%

Formalización de los Organismos Deportivos



Oficio y Modelo Encuesta



Oficio y Modelo Encuesta



Oficio y Modelo Encuesta



Oficio y Modelo Encuesta



Gestión 2015 IVC

3. Capacitaciones Regionales.



Capacitaciones Regionales

Legislación deportiva, financiera y contable, NIIF, Marketing
deportivo, Coaching Deportivo, insolvencia y códigos de buen
gobierno Corporativo (40 horas).

DEPARTAMENTO MUNICIPIO/CIUDAD FECHA

1 Meta Granada 28 de Julio

2 Bolivar Cartagena 16 de Junio

3 Córdoba Monteria 30 de Junio

4 San Andrés San Andrés 14 de Julio

5 Risaralda Pereira 11 de Agosto

6 Atlántico Barranquilla 01 de Septiembre

7 Antioquia Medellín 20 de Octubre

8 Valle del Cauca Buenaventura 13 de Noviembre

9 Caqueta Florencia 17 de Noviembre

10 Boyaca Tunja 20 de Noviembre

11 Bolivar Turbaco 09 de diciembre

Total de personas certificadas: 1179
Impacto: Mayor a 2000 personas



Gestión 2015 IVC

4. Entrenamiento Interno

A funcionarios de Coldeportes en Normas Internacionales de
Información financiera (NIIF), Marketing deportivo, Coaching.
(3 Meses).

Total de personas : 17



5. Mesas de trabajo NIIF (Fútbol y 
Federaciones)

Gestión 2015 IVC



Gestión 2015 IVC



Gestión 2015 IVC



6. Inventario de Circulares y resoluciones 
actuales de Coldeportes

 Derechos deportivos de
los jugadores (Fútbol).

 Transferencia de
jugadores (Fútbol).

Gestión 2015 IVC



7. Inclusión de Coldeportes al comité
SUPER 10

(Cómo Supervisor)

Gestión 2015 IVC



Otros

Instalación de oficina Móvil de IVC para acompañamiento y
gestión a ligas deportivas en los Departamentos del Cesar, San
Andrés y Providencia, Guajira, Quindio y Atlántico.

Apoyo a Juegos Nacionales.

Certificados en línea.

Gestión 2015 IVC



 Optimización del proceso de otorgamientos de
Reconocimientos deportivos. (1 Día máximo)

 Archivo: Gestión documental - Trazabilidad

• Numeración de 60.781 Folios

• Folio digitalizados: 105.804 - UIAF

• Préstamos de expedientes: 1979

• Aperturas expedientes: 457

• Carpetas utilizadas por funcionarios en IVC: 4015

Gestión 2015 IVC



Archivo IVC

Antes



Archivo IVC

Actualmente



 Acompañamiento de IVC en ferias de Turbo, Pitalito,
Buenaventura, la virginia, Acacias.

 Desarrollo del programa convivencia en el fútbol en;

• Montería, Tulua, Turbo, Barrancabermeja, Rionegro, Cali,
Medellín, Santa Marta, Cartagena, Barranquilla, Girardot, ,
Armenia, Manizales, Pereira, Bucaramanga, Medellin,
Buga y Bogotá.

Gestión 2015 IVC



 Reconocimientos Deportivos:
• Otorgamientos: 27

• Negación: 2

• Renovación: 61

• Actualización: 54

 Personería Jurídica (Federaciones)
• Otorgamientos: 2

• Resolución Inscripción Miembros: 33

• Certificados de existencia y Rep. Legal: 609

• Registro de libros: 14

 Acompañamiento a reuniones de Asamblea: 40

 Total de resoluciones designación comités provisionales para
Federaciones: 7

 Trabajo conjunto - UIAF (Procedencia y Control de Capitales – ROS)

Gestión 2015 IVC



Comisión Nacional de Seguridad, 
Comodidad y Convivencia en el fútbol

 Reuniones de la Comisión Nacional y Comisión Técnica Nacional.

• Nacional: 2 Reuniones

• Técnica Nacional: 36 reuniones ordinarias.

 Fortalecimiento de Comisiones Locales de SCCF

 Conformación grupos internos de trabajo Comisión Técnica
Nacional.

 Implementación Plan Decenal de Seguridad, Comodidad y
Convivencia en el Fútbol.



Cuadro Control de Inversiones

310-1604-29 APOYO A LA GESTION DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL  AL SISTEMA NACIONAL 
DEL DEPORTE EN COLOMBIA

Valor Total $ 400.000.000 

Concepto Valor Original presupuestado Valor Ejecutado incluyendo el 

mes de diciembre 

CAPACITACIONES (Legislacion, 
financiera, niif, marketin etc) $ 18.700.000 $ 21.206.874

PLAN DE FORMACION $ 207.999.300 $ 201.132.297 

TIQUETES $ 70.000.000 $ 70.000.000 

CONTRATACION (Archivo apoyo a la 
gestion) $ 38.000.000 $ 38.000.000 

VIATICOS $ 65.300.700 $ 69.660.829 

Total $ 400.000.000 $ 400.000.000 



Plan de Acción 2016

PLAN DE ACCIÓN 2016
COLDEPORTES



Plan de Acción 2016



Plan de Acción 2016

- Art. 52. Orden Público 

Deportivo = Coldeportes. 

“Ejercer, Inspección, Vigilancia 
y control para asegurar el 
Orden Público Deportivo.”

Supervisores en Colombia según la 
Constitución Política de Colombia



Plan de Acción 2016

- Art. 4.30 del Decreto 4183 de 2011 establece 
como una de las funciones de Coldeportes;

“Ejercer las funciones de inspección, vigilancia y control
sobre los organismos deportivos y demás entidades que
conforman el Sistema Nacional del Deporte”.



Plan de Acción 2016

- Decreto 1227 de 1995 

“Por el cual se delega la inspección, vigilancia y
control del deporte, la recreación, el
aprovechamiento del tiempo libre, la
educación física y de los organismos del
Sistema Nacional del Deporte.”



Plan de Acción 2016

Coldeportes ejercerá las 
funciones de I.V.C sin perjuicio 

de las competencias que le 
corresponda a otras 

autoridades, en la siguiente 
forma:

Art. 36 Decreto 1228/95
“Sujetos de Inspección, Vigilancia y 

Control.



Plan de Acción 2016

1. Sobre los organismos deportivos, clubes
profesionales que conforman el SND en el nivel
nacional y departamental, así como los entes
departamentales, del Distrito Capital, distritales y
municipales, para verificar que se ajusten en su
formación y funcionamiento y en cumplimiento de
su objeto…



Plan de Acción 2016

2. Sobre las instituciones de educación públicas y privadas,
y sólo en relación con el cumplimiento de las
obligaciones que la Ley 181 de 1995 les impone.

3. Sobre las cajas de compensación familiar y demás
organismos integrantes del sistema Nacional del Deporte,
pertenecientes a otros sectores económicos y sociales, y
sólo en los aspectos que se relacionen directamente con
el desarrollo de las actividades a su cargo, relativas al
fomento, desarrollo y práctica del deporte.



La inspección es una actividad que
corresponde a lo que se denomina
“supervisión in situ”, la cual es definida
como el “ejercicio de análisis de información
sobre una entidad vigilada, que se realiza
mediante la presencia física de uno o más
funcionarios en la sede de una entidad
vigilada o no vigilada, con el objetivo de
obtener un conocimiento integral de su
situación financiera, del manejo de sus
negocios o de los aspectos especiales que se
requieran…”.*

QUÉ ES I.V.C ?

* Documento de Metodología de Inspección, 2005.



 Equipo de trabajo de I.V.C

Supervisión en Coldeportes

 Abogados: 8
 Contador Público: 1
 Economistas: 1
 Administrador Deportivo: 1
 Apoyo: Archivo y Secretarias

IVC no cuenta con el personal necesario para ejercer las 
funciones que por Ley debe cumplir.



 Con la capacidad operativa 
actual no permite el ejercicio de 

la supervisión Inspección, 
Vigilancia y Control in situ .

AMENAZAS



 La Dirección actualmente tiene a su cargo 13 
trámites:

Trámites en I.V.C

1. Certificación de existencia y representación legal de Federaciones Deportivas y
Clubes Profesionales organizados como Corporaciones y Asociaciones.

2. Renovación reconocimiento Deportivo de Ligas y Asociaciones Deportivas
Departamentales.

3. Renovación de Reconocimiento Deportivo para Clubes Profesionales.

4. Renovación del Reconocimiento Deportivo de Federaciones Nacionales.

5. Otorgamiento Reconocimiento Deportivo de Clubes Profesionales.

6. Otorgamiento Reconocimiento Deportivo de Ligas y asociaciones Deportivas
Departamentales.



Trámites en I.V.C

7. Otorgamiento de Personería Jurídica de Clubes Profesionales organizados como
Corporaciones o Asociaciones.

8. Otorgamiento Personería Jurídica a Federaciones.

9. Registro de libros de Federaciones Deportivas y Clubes Profesionales organizados
como Corporaciones y Asociaciones.

10. Verificación de procedencia de Capitales de Asociaciones y Accionistas de Clubes
Profesionales.

11. Inscripción de reformas Estatutarias de Federaciones Deportivas y Clubes
Profesionales organizados como Corporaciones y Asociaciones.

12. Inscripción de miembros Federación Deportiva y Clubes Profesionales organizados
como Corporaciones y Asociaciones.

13. Otorgamiento Reconocimiento Deportivo de Federaciones Deportivas Nacionales.



Trámites en I.V.C

El 80% de la carga laboral (P.Q.R)
de Coldeportes recae en la Dirección de 

I.V.C. 

•Consultas

•Renovación

•Actualización

•Ortorgamiento

Enero – Abril: 1582



Plan de Acción 2016

¿Qué se logrará?



Plan de Acción 2016 - 2017

FORMALIZACIÓN DEL 
SISTEMA NACIONAL DEL 

DEPORTE

Principal Objetivo



Plan de Acción 2016

Cuando un ente Supervisor
no lo hace en ejercicio de sus
facultades y en cumplimiento
de la Normativa, no
solamente deja de hacer lo
que le corresponde sino que
impacta negativamente en
las organizaciones que
supervisa!



META

Depende del Alcance al que Coldeportes quiera llegar

EL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE 
FORMALIZADO

Presupuesto de Coldeportes 2016:    $ 436´371.400.000.000 COP

Presupuesto de IVC 2016:       $ 400´000.000 COP

Equivale al : 0,091% ≈ 0,01%



Plan de Acción 2016

¿Cómo se va a lograr desde la 
Dirección de Inspección, 

vigilancia y Control?



No distingue Sectores 

Inventario Normativo
•Circulares. 
•Formalización de la actividad 
deportiva.
• Gobierno Corporativo.

Inspección, Vigilancia y Control al SND
• Recepción y Comparabilidad de la 
información en el nuevo lenguaje NIIF.
•XVRL.

Aplicación del Nuevo enfoque de 
Supervisión
• Supervisión In situ y Extra Situ
•Políticas de supervisión clubes 
deportivos profesionales y federaciones.
• Inventario de los controles de Ley
• Estructura funcional requerida
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Capacitaciones Regionales
•Gobierno corporativo,
•Insolvencia 
•MKT deportivo
•Aspectos legales y financieros
•Coaching (Oposición al Cambio)

AÑO 2016



Plan gradual (Fases)

1.Contratación personal idóneo. “2016”

 Coordinador Económico-Financiero con enfoque 
de supervisión y NIIF.

 1 Contador y 1 Economista con conocimiento NIIF 
(CTCP). – .Consejo Técnico de la Contaduría 
técnica:

Qué Necesitamos en IVC?

2. Inventario Normativo. (Actualización). – Circuales
Económico, Financieras y Jurídicas. “Renovación”

2. Conformar el proceso de Supervisión In-Situ y Extra-
Situ. (Integración al SND) – Mapa de Riesgos.



Plan gradual (Fases)

4.Recepción de información Financiera (ESFA)(XBRL)

5.Diagnóstico - Mesas de Trabajo “Retroalimentación”

6.Oficina Móvil.

7.Cartilla (Seguridad, Comodidad y Convivencia)

8.Capacitaciones.

Qué Necesitamos en IVC?



Capacitaciones Regionales Pendientes 2016

DEPARTAMENTO MUNICIPIO/CIUDAD FECHA

1 Valle del Cauca (Inder) Cali

2 Antioquia (Ajedrez) Guatapé

3 Cordoba (Alcaldía) San Antero

4 Cesar (inder) Valledupar

5 Santander (Inder) Bucaramanga

6 Magdalena (Presidencia) Sierra Nevada

7 Amazonas (Inder) Leticia

8 Nariño (inder) Pasto

Solicitudes radicadas desde el mes de Febrero de 2016



Capacitaciones Regionales Pendientes 2016

DEPARTAMENTO MUNICIPIO/CIUDAD FECHA

9 Boyacá (Alcaldía) Togui

10 Valle del Cauca (Voleibol) Cali

11 Sucre (Inder) Sincelejo

12 Cundinamarca (Inder) Bogotá

13 Putumayo (Inder) Mocoa

14 Chocó Quibdo

15 Guajira Riohacha

16 Cauca (Inder) Popayán

Solicitudes radicadas desde el mes de Febrero de 2016



Tipo de solicitud
Nombre de la Actividad Valor de la Actividad

Actual Solicitado Actual Solicitado

Modificación

Desarrollo de la supervisión que ejerce la
Dirección sobre los organismos
deportivos del Sistema Nacional del
Deporte 149.100.000 $ 34.910.600,00 

Modificación
Instalación de mesas de trabajo,
construcción de proceso normativo,
casuística 400.400.000 281.600.000

Modificación
Capacitación en Legislación Deportiva,
NIIF, Marketing deportivo, Gobierno
corporativo e Insolvencia 14.000.000 0

Modificación
Acompañamiento a las actividades de los
proyectos - TIQUETES

90.000.000 50.000.000

Eliminación
Acompañamiento a las actividades de los
proyectos - DIGITALIZACION

8.000.000 0

Eliminación
Acompañamiento a las actividades de los
proyectos - CARTILLA

5.000.000 0

Modificación
Acompañamiento a las actividades de los
proyectos - APOYO A LA GESTION

23.500.000 23.489.400

Creación Traslado Presupuestal 0 300.000.000



Circulares



Convergencia NIIF

 Dos mesas de Trabajo (Federaciones y Clubes
Profesionales del Fútbol.)

 Fútbol: Grupo 1; Tres clubes Profesionales (Azul & Blanco, Atlético
Nacional y Equipo del Pueblo. Los demás son Grupo 2.

 Federaciones: (13 son Grupo 2) – (36 son Grupo 3) – (9 No han
enviado la Información aún).

Cámara de Comercio

 Registro único del Deporte.



Oficina Móvil I.V.C

 Continuar con el acompañamiento en las Regiones con
los Entes Departamentales para el control y trazabilidad
de las ligas.

Comisión Nacional de Seguridad, 
Comodidad y Convivencia en el fútbol

 Dos Capacitaciones Regionales en Seguridad,
Comodidad y Convivencia en el Fútbol.

 Cartilla para la aplicación de la Ley 1445.



Investigaciones en Curso

 Federación de Fútbol. (Presidencia de la República)

 Federación de Triatlón.

 Federación de Levantamiento de Pesas.

 Golf (Barranquilla).

Manual de Visitas



Niveles de Patrimonio 
Liquido

Mapa de Riesgos

Impacto
ESFA



Logros

 Definición de la situación Jurídica del Real
Sincelejo.

 Emisión y Colocación de Acciones del América.

 Tutelas.

 Organización de la Liga profesional de Baloncesto.

 Registro en Línea.

 Incorporación al Súper 10.

 Vinculación del Consejo Técnico de la Contaduría.

 Capacitaciones Regionales (Gerencia Deportiva).



Tutelas

Número de 
Orden

NUMERO TUTELA
NOMBRE DE LA SERIE

2014-00013

ACCIONANTE : MAURICIO ARENAS GRANADOS ACCIONADO   : LIGA DE 
FUTBOL DEL ATLANTICO

2015-00010

ACCIONANTE : DIEGO GERMAN MORENO GARCIA ACCIONADO   : CLUB 
DEPORTIVO PARACLUB

2015-00032

ACCIONANTE : YESID BLANCO CALVETE   ACCIONADO   : CLUB NAUTICO 
SAN SILVESTRE            INDERBA Y COLDEPORTES

2015-00053

ACCIONANTE : KARLA PARADA MALDONADO ACCIONADO   : FEDEPATIN 
Y COLDEPORTES

2015-00081

ACCIONANTE : SHANNON ELEANA HERNANDEZ  ACCIONADO   : 
FEDERACION COLOMBINANA DE PATINAJE       FEDEPATIN Y OTROS 

2015-00115
ACCIONANTE : CARLOS ALBERTO DIAZ GRANADOS ACCIONADO   : LIGA 
DE FUTBOL DEL ATLANTICO

2015-00290

ACCIONANTE : GUILLERMO SINISTERRA BALTAN ACCIONADO   : LIGA 
DEPARTAMENTAL DE FUTBOL DEL VALLE DEL CAUCA Y CLUB ATLETICO 
BOCA JUNIIOR



Resoluciones 2015

 Renovación Federaciones: 5

 Renovación Ligas: 60

 Recurso de Reposición Ligas: 11

 Reconstitución de Ligas: 7

 Impugnaciones: 10

 Quejas: 84

Resoluciones 2016

 Renovación Federaciones: 14

 Renovación Ligas: 24

 Recurso de Reposición Ligas: 6

 Renovación Clubes: 12

 Impugnaciones: 6

 Quejas: 39



Logros



¿Cuál es mi Rol como Directivo?

Comité de Dirección

Dirección general del 
proyecto y seguimiento 

Gerente de Proyecto

Organización y coordinación 
general de todas las actividades 
del proyecto  

Máximo Ejecutivo 

Comunica objetivos y 

plantea expectativas Decisiones y Direcciones 

Alineación del proyecto 
con el plan de acción

Informe de avance y 
recomendaciones



Involucrar la Alta directivo…

¿ROL?

Supervisor Supervisado

La premisa de éxito es el involucramiento de la Alta 
Dirección, forjando un proyecto con enfoque gerencial.



GRACIAS!


