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OFICINA JURIDICA 
INFORME EJECUTIVO DE GESTIÓN Y RESULTADOS 

AÑO 2010 a 2015 

Dentro de las actividades desarrollas por la Oficina Jurídica tenemos: 
 

1. PROCESOS DE COBRO COACTIVO. 
 

1.1. Logro. Recuperación de cartera a favor de Coldeportes por sanciones administrativas y 
deudas de los Institutos Departamentales de Deportes o quien haga sus veces por la no 
transferencia de recursos impuesto al cigarrillo. 

1.2. Avance. Ingresos por dicho concepto de $5.584.996.674, de los cuales $212.122.061 
corresponden a sanciones administrativas y $5.372.874.613 cartera impuesto al 
cigarrillo. Dentro del periodo comprendido del 2012 a 1 de julio de 2015, se han 
terminado 29 procesos de cobro coactivo por sanciones administrativas, así como, el 
impulso de 68 procesos. Con relación a las deudas adquiridas por impuesto al cigarrillo, 
se han adelantado las gestiones pertinentes para la recuperación de cartera ante 17 
Institutos Departamental de Deportes o sus similares.    

1.3. Estadística de Presupuesto. No aplica. 
1.4. Estadística del Desarrollo de la Actividad. No aplica. 
1.5. Estadística de Cobertura. No aplica.  

 
 

2. LIQUIDACIÓN DE JUNTAS ADMINISTRADORAS Y SECCIONALES DE DEPORTES. 
 

2.1. Logro. La liquidación de las Juntas Administradoras Seccionales de Deportes. 
2.2. Avance. La Oficina Jurídica ha liquidado 14 de las 16 juntas Administradoras 

Seccionales de Deporte, así: Decreto 1240 de 2014, se liquidaron las juntas de Boyacá, 
Cauca y Atlántico; Decreto 2393 de 2013 se liquidaron las Juntas de Magdalena, Cesar, 
Santander; Decreto 2471 de 2012, se liquidaron las juntas de Bolivar, Guajira, Huila, 
Nariño, Tolima, Risaralda, Norte de Santander y Sucre.  
 
Están pendientes dos Juntas Administradoras Seccionales de Deportes por liquidar: 
Bogotá y Valle. Actualmente hay dos Juntas con temas de ex funcionarios con cuotas 
partes, Santander y Valle del Cauca. Estadística de Presupuesto. No aplica. 

2.3. Estadística del Desarrollo de la Actividad. No aplica. 
2.4. Estadística de Cobertura. No aplica.  
 
3. PROCESOS JUDICIALES Y ACCIONES DE TUTELA. 

 
3.1. Logro.  Representar legal, judicial y extrajudicialmente a Coldeportes en los procesos y 

actuaciones que se instauren en su contra o que éste deba promover, así como, la 
contestación de acciones de tutela.   



 

 

3.2. Avance. Dentro del periodo comprendido del año 2010 a julio de 2015, se terminaron 48 
procesos judiciales, quedando vigentes 60 distribuidos de la siguiente manera: a. 
Acciones Ejecutivas contractuales (14).  b. Acciones de repetición  (5). c. Acciones de 
Nulidad y Restablecimiento del Derecho (7) d. Acciones de Reparación Directa (14) e. 
Acciones Penales (10) f. Procesos Ordinarios Laborales (2). g. Nulidad Simple (3). h. 
Acciones Populares (1). i. Acciones Contractuales (2). j. Acciones Ejecutivas (2).      
En lo concerniente a las acciones de tutela durante dicho periodo se incoaron en contra 
de Coldeportes 129 acciones de tutela de las cuales 85 fueron favorables y 44 
desfavorables.  

3.3. Estadística de Presupuesto. Del año 2010 a 2015, se ha contado con un abogado 
externo, al cual se le han reconocido honorarios por valor de $560.839.790. 

3.4. Estadística del Desarrollo de la Actividad. No aplica. 
3.5. Estadística de Cobertura. No aplica.  

 
4. PROYECTOS DE LEY. 

 
4.1. Logro. Conceptuar y realizar seguimiento a las iniciativas legislativas.    
4.2. Avance.  Durante el periodo 2010 -2015, se ha conceptuado y realizado seguimiento a 

28 iniciativas legislativas.     
4.3. Estadística de Presupuesto. No aplica. 
4.4. Estadística del Desarrollo de la Actividad. No aplica. 
4.5. Estadística de Cobertura. No aplica.  
 
5. OTROS TEMAS. 

 
5.1. Logro. Apoyo en otros temas jurídicos de Coldeportes.     
5.2. Avance.  Revisión y elaboración de actos administrativos, contestación de derechos de 

petición, elaboración de decretos, en especial el Decreto Único Reglamentario del 
Deporte, conceptos, apoyo jurídico a las diferentes áreas de la entidad y eventos 
deportivos, entre otros temas. 

5.3. Estadística de Presupuesto. No aplica. 
5.4. Estadística del Desarrollo de la Actividad. No aplica. 
5.5. Estadística de Cobertura. No aplica.  

 

 
 

 
  
  



 

 

OFICINA DE CONTROL INTERNO  
INFORME EJECUTIVO DE GESTIÓN Y RESULTADOS 

AÑO 2010 a 2015 

 

1. Auditorías Internas  

Se logró la consolidación de los procedimientos de auditoria interna, bajo los nuevos lineamientos 
del Modelo Estándar de Control Interno MECI 2014. Se ha dado cumplimiento del 100% del Plan de 
auditoria aprobado para las vigencias 2012-2014  por el comité de Control Interno, desarrollando 
procesos de auditoría integral (gestión y calidad), a través de trabajos objetivos e independientes,  
así como la suscripción de planes de mejora, para el 100% de los procesos de la entidad.    
 

2. Acompañamiento y asesoría, para la implementación y mantenimiento de los sistemas 
y herramientas de gestión de la Entidad 

Se acompañó a la administración a través del Comité de Desarrollo Administrativo en la 
implementación de políticas de desarrollo administrativo principalmente la  elaboración del Plan 
Anticorrupción y de Atención al Ciudadano, que  incluyo 5 estrategias: Mapa de Riesgos de 
Corrupción, Estrategia Antitramites, Estrategia de Rendición de Cuentas, Mecanismo para mejorar 
la atención al ciudadano.   

Así mismo Coldeportes, trabajo en el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestión, logrando 
avanzar en la consolidación del MECI 2014, de acuerdo con las evaluaciones realizadas a través 
del Departamento Administrativo de la  Función Pública se obtuvieron importantes resultados 
institucionales así:   

Resultados Evaluados por la Función Pública 2014-2015  

Temas Evaluados por DAFP % Implementación 

Modelo Estándar de Control Interno 
MECI 2014 

89.45% 

Nivel de Madurez Satisfactorio 

Transparencia participación y 
servicio al ciudadano 

75 Puntos 



 

 

 

3. Fomentar la cultura del autocontrol entre los servidores públicos de la Entidad 

Durante, este periodo se han logrado desarrollar programas de fomento de la cultura del control, a 
través de actividades de aprendizaje experiencial  para todos los servidores públicos del 
Departamento y entrenamiento a auditores internos del sistema de gestión, dentro los más 
importantes logros tenemos:  

a) Fortalecimiento de las Competencias de los Auditores Internos del SIG: 23 funcionarios de 
la entidad fueron capacitados y certificados como “Auditores Lideres en Sistemas de 
Gestión de la Calidad (norma ISO 9001:2008)”,  obteniendo  reconocimiento Internacional 
avalado por el International Register of Certificated Auditores (IRCA)- Organismo 
Internacional de Certificación de Auditores Internos de Sistemas de Gestión y a través de 
Bureau Veritas fueron certificados como “Auditores Lideres en la Norma NTCGP 1000:2009 
y MECI:2014”  

b) Actualmente 25 servidores públicos se encuentran adelantando procesos de entrenamiento 
y fortalecimiento de competencias como Auditores Internos, con el Instituto de Auditores 
Internos de Colombia IIA.  
 

4. Relación con entes Externos  

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 4183 
de 2011, actuó como Interlocutor frente a la Contraloría General de la República,  en desarrollo 
de las auditorías especiales a Políticas Públicas, así mismo  coordino la  entrega oportuna del 
100% de los requerimientos realizados por los entes de Control.  Durante esta vigencia se 
prestó asesoría y se realizó continuo seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional.  

 



 

 

 

 

a)  Resultados del Plan de Mejoramiento  

 

b) Resultados Evaluación de la Contraloria General de la República  

La Contraloria General de la República realizó Auditoria Regular a la vigencia 2012, en el segundo 
semestre de 2013, mejorando sustancialmente los resultados con respecto a vigencias anteriores. 
A partir del mes de agosto de 2015 se recibirá la comisión auditora de la vigencia 2013-2014.  

 

SEGUIMIENTO A 30 DE JUNIO DE 2015

PLAN DE MEJORAMIENTO CGR

HALLAZGOS PLANTEADOS:

Regular Vigencia 2011-2012: 37

Especial 2014:  8

45 Cumplimiento compromisos con la 

Contraloria General  del 89%
METAS  PLANTEADAS:

Regular Vigencia 2011-2012: 64

Especial 2014:  28

92

DEPENDENCIA
No 

METAS

METAS
%  

CUMPLIMIENTO CUMPLIDAS
PENDIENTES o EN

EJECUCION 

Direccion de Recursos y Herramientas 46 39 7 84                    

Dirección de Fomento y Desarrollo 10 10 100

Secretaria General 18 18 100

Programa Superate 18 15 3 83

TOTALES 92
82 10

89

89% 11%

Vigencia Puntaje Opinión Estados 
Financieros

2012 78,42 Opinión con Salvedades

2011 36,91 Opinión Negativa



 

 

OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
INFORME EJECUTIVO DE GESTIÓN Y RESULTADOS 

AÑO 2010 a 2015 
GIT. DE PLANEACION Y  DESARROLLO ORGANIZACIONAL 

 
PLANEACION 
 
ÍNDICE 
 
1. Desarrollo de Actividades 

 
La oficina de planeación es responsable del proyecto de “Asistencia y Mejoramiento al 
Proceso de Planeación Institucional del Sistema Nacional del Deporte en Colombia. A 
continuación  se presentan las principales actividades desarrolladas por la Oficina en el 
marco del proyecto.  

Actividad  
 
1. Seguimiento físico y financiero 
 
La Oficina de Planeación hace seguimiento y análisis de comportamiento presupuestal de la 
entidad  en cuanto a inversión y funcionamiento. Información que  es presentada mensualmente al 
comité directivo.  Dicha herramienta se convierte en un insumo para la toma de decisiones respecto 
del nivel de avance de las compromisos, las obligaciones, los pagos, las cuentas por pagar y 
reservas presupuestales de cada vigencia 
 
El presupuesto general para el cuatrienio 2011-2014 presenta un comportamiento de crecimiento 
del 80% a partir del año 2012. Dicho comportamiento se da desde el momento en que Coldeportes 
pasa a ser departamento Administrativo. Como se puede ver en la siguientes gráficas .  
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LA  
El comportamiento de la inversión se duplico durante el periodo 2.011 a 2.014 respecto del periodo 
2.007 2.  Finalmente, durante el periodo 2.010- 2.014  el total de los recursos asignados para el 
sector deporte durante el periodo 2.010-2.014 ha sido de 1 Billón 195 mil 948 millones. 

 

2.  Impuesto Nacional al  Consumo aplicable al servicio de la Telefonía Móvil. 

El parágrafo segundo del artículo 1° de la Ley 1289 de 2009, por medio de la cual se modificó el 
artículo 4 de la Ley 30 de 1971, señaló: “PARÁGRAFO 2o. El control y vigilancia de la inversión del 
producto del gravamen decretado en la presente ley serán ejercidos en el orden administrativo, 
técnico, financiero, presupuestal y contable por Coldeportes, tal como lo establece el Decreto 2343 
del 2 de diciembre de 1970. 

 

 En ejerccio de la función legal conferida Coldeportes realizo un proceso de acompañamiento 
realizando  visitas de seguimiento para el control a la ejecución de recursos del IVA  a la telefonía 
celular correspondiente las  vigencias del periodo 2.009 a 2.013. Dichos recursos son asignados a 
los municipios mediante   proyectos  presentados por los municipios en las siguientes líneas de 
inversión: 

 
Línea No. 1 
Programas  de fomento y desarrollo  deportivo, escuelas de formación deportiva.  
 
Línea No. 2 
Población en situación de vulnerabilidad. 
 
 



 

 

Línea No. 3 
Infraestructura deportiva  y recreativa  (escenarios  deportivos), adecuación, mejoramiento y 
dotación de los parques recreativos de la jurisdicción 
 
 
A continuación se presenta el comportamiento de los recursos asignados y comprometidos de las 
vigencias 2009 a 2013: 
 

 
El Ministerio de Cultura durante las diferentes vigencias expidió Resoluciones para la asignación de 
los recursos procedentes del impuesto a la telefonía móvil desde 2009 a 2013 declarando la 
disponibilidad de distribución de  los recursos entre los 32 Departamentos y el Distrito Capital de los 
recursos asignados para el fomento al Deporte, Recreación y Actividad Física, Infraestructura para 
las Vigencias antes mencionadas, declarando la disponibilidad de distribución de 
$106.689.875.146,78 entre los 32 Departamentos y el Distrito Capital de los recursos asignados 
para el fomento al Deporte, Recreación y Actividad Física, Infraestructura para las Vigencias antes 
mencionadas  
 
 

 
 



 

 

Igualmente,  el consolidado del comportamiento de los recursos distribuidos  durante el periodo 
2.009- 2013 
  

 

 

Cumplimiento Metas e Indicadores:  

La oficina de planeación hizo seguimiento y análisis de las metas de gobierno del plan de desarrollo 
2.010- 2.014 y reporto a (SINERGIA)  los niveles de avance por año. De la siguientes metas del 
Sistema Nacional del Deporte, la Recreación y la Actividad Física. 
 
1.- Centros educativos vinculados al Sistema Nacional del Deporte Estudiantil (Supérate) 
 
2.-Población que accede a los servicios deportivos y recreativos para combatir el sedentarismo y la 
obesidad. (Condiciones Mínimas)  periodicidad (trimestral)  
 
3.-Número de medallas del ciclo olímpico periodicidad (anual)  
 
4.-Escenarios deportivos  recuperados  periodicidad (trimestral)  (Universo de escenarios 30.337 de 
acuerdo con censo del 2010) 
 
5.-Construcción, adecuación y mantenimiento de escenarios Juegos Nacionales  periodicidad 
(trimestral) 
 
6.-Numero de municipios impactados por los programas de Recreación, Deporte Social Comunitario 
y actividad Física. 
7.-Construcción, adecuación y  mantenimiento de escenarios Juegos Mundiales periodicidad 
(cuatrienal)  
 
8.-Municipios de Consolidación con el Programa Gestor del deporte 
 
9.-Escenarios deportivos recuperados en los municipios de consolidación 
 

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Asignado 18.743.813.042,28$   18.068.461.324,00$   21.160.648.724,50$   23.275.267.503,00$   25.441.684.553,00$   27.728.578.801,50$     

Incorporado Vig Anteriores 182.352.229,94$         926.213.360,18$         1.270.167.598,03$     1.237.385.219,47$     7.355.368.330,00$     5.235.013.217,56$       

Valor a Transferir 18.926.165.272,22$   18.994.674.684,18$   22.430.816.322,53$   24.512.652.722,47$   32.797.052.883,00$   32.963.592.019,06$     

Transferido 2.764.921.986,24$     3.901.524.886,54$     4.384.468.228,90$     9.824.001.818,65$     11.066.356.377,00$   9.751.580.732,00$       

Reintegrados al Tesoro -$                                -$                                -$                                62.984.473,18$           122.991.270,00$         24.207.680,00$             

Aprobado (Concepto) -$                                3.867.602.940,30$     1.498.737.165,30$     8.871.656.680,44$     17.157.977.390,24$   18.701.536.479,04$     

Comprometido 3.147.943.583,59$     7.486.168.711,33$     8.835.533.782,84$     5.475.291.563,61$     12.976.517.027,63$   12.879.794.655,64$     

Saldo por Transferir 16.079.305.766,67$   14.404.536.486,68$   17.116.138.885,63$   13.991.761.106,35$   16.410.970.981,54$   18.145.211.623,50$     

Saldo por Comprometer 15.708.684.169,32$   11.459.621.797,85$   13.554.861.634,69$   18.611.957.038,69$   17.840.484.684,97$   20.083.797.363,42$     



 

 

 Para el cuatrienio 2.010-2.014 el sector Deporte y Recreación Coldeportes tuvo un avance físico 
del  90.05 %. 

Sistema de Seguimiento a Metas de Gobierno - SISMEG 
 Información de avance físico y presupuesto de inversión por sectores 

Fecha de Reporte: 05/02/2015 
   Sector % Avance Físico Cuatrienio 

Agropecuario  80.71 

Ambiente 74.72 

Ciencia, Tecnología e Innovación 77.26 

Comercio, Industria y Turismo  89.86 

Cultura 99.92 

Defensa  69.44 

Deporte y Recreación 90.05 

Función Pública  99.81 

Educación  76.9 

Hacienda y Crédito Público  95.77 

Inclusión Social y Reconciliación 71.55 

Interior 89.1 

Justicia y del Derecho 90.88 

Minas y Energía  67.23 

Salud y Protección Social 88.53 

Relaciones Exteriores 100 

Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones 

84.43 

Trabajo 92.88 

Transporte e Infraestructura  66.21 

Vivienda 85.1 

 

 

  



 

 

DESARROLLO ORGANZACIONAL 
 
Presentación 
Coldeportes en estos cinco años de gobierno ha sufrido cambios notables que nos colocaron 
nuevos retos dentro del desarrollo organizacional, en el 2010 cuando manteníamos el estatus de 
instituto logramos la certificación  certificados No. GP0068 y CO 231405 correspondientes a la 
Norma Técnica Colombiana  GP 1000:2004 que paso a la versión 2009 e ISO 9001:2008 
 

Restructuración 

Durante este proceso la Subdirección de Planeación y Apoyo Tecnológico a través de la 

coordinación de calidad asumió el reto de reformular la planeación estratégica de la entidad y el 

análisis de las necesidades reales y futuras  mediante la medición de tiempos por el método de 

estándares subjetivos, el cual en sus fases iniciales arroja necesidades por 279 funcionarios, 

conscientes de que un aumento en la planta de personal de tal magnitud implica un esfuerzo fiscal 

importante las cargas fueron ajustadas para 200 funcionarios de los cuales fueron aprobados 180 

por parte del DAFP y el Ministerio de Hacienda. 

De estos cargos el mayor incremento se dio en las áreas misionales de la entidad logrando 

balancear la carga en una proporción del 70 – 30, es decir un 70% del personal en áreas misionales 

y un 30% en áreas  de apoyo.  

Como Departamento Administrativo 

Dentro de la administración del doctor Andres Botero Phillipsbourne el Sistema Integrado de 

Gestión es una prioridad consiente de la importancia de su implementación se logró la primera 

certificación de Coldeportes como Departamento Administrativo de acuerdo con los siguientes 

parámetros:  

Certificación Iso 9001:2008 Y Certificación En Ntcgp 1000:2009 

Se otorga por parte de la firma COTECNA los certificados No. SG-2013004580 A y SG-2013004580 

H correspondientes a la ISO 9001:2008 y Norma Técnica Colombiana  GP 1000:2009 e 

respectivamente 

Alcance Del SGC 

El Sistema Integrado de Gestión de COLDEPORTES, está basado en las normas NTCGP 1000: 

2009, ISO 9001: 2008 y el Modelo Estándar de Control Interno MECI: 2005 y cubre todos los 

procesos Estratégicos, Misionales, de Apoyo y de Seguimiento y Evaluación de la Gestión, 



 

 

definidos en el mapa de procesos y necesarios para dar cumplimiento a las funciones establecidas 

en la entidad y lograr la satisfacción de las necesidades de los usuarios en cuanto al deporte, la 

recreación, la actividad física y el aprovechamiento del tiempo libre. 

El alcance se ha definido para la “Formulación, adopción, coordinación, ejecución y evaluación de 

las políticas públicas, planes, programas y proyectos en materia del Deporte, la Recreación, la 

Actividad Física y el Aprovechamiento del tiempo libre”. 

Satisfacción Del Cliente 

Uno de los pilares del mejoramiento continuo de la entidad es la medición de la percepción del 

cliente en el transcurso de este cuatrienio se han evaluado los  diferentes programas de la entidad 

con el fin de que los resultados estadísticos sean tomados por las áreas misionales para la el 

replanteo de dichos programas, actividad que a partir del año 2015 asume la oficina de atención al 

ciudadano. 

Histórico de presupuestos 

AÑO RUBRO PRESUPUESTO 

2011 310-708-144 $ 600.000.000 

2012 310-1604-1 $ 448.000.000 

2013 310-1604-15 $ 500.000.000 

2014 310-1604-26 $ 400.000.000 

2015 310-1604-26 $ 350.000.000 

 

  



 

 

SECRETARIA GENERAL 
INFORME EJECUTIVO DE GESTIÓN Y RESULTADOS 

 
CONSTRUCCIÓN PROYECTO DE LEY DEL DEPORTE 2014-2015 

ÍNDICE 
 
2. Logros 

 
a) Fue objeto del reconocimiento de Gobierno sobre la estrategia de participación 

a través de redes sociales: Es el resultado de un  ejercicio participativo con la 
ciudadanía el Sistema Nacional del Deporte (Federaciones Deportivas Nacionales, 
Comités Olímpico y Paralímpico Colombiano), Universidades, Grupos Étnicos, 
Asociación de Medicina Deportiva, Ascun, Asociación de Profesores de Educación 
Física, Asociaciones de personas con discapacidad, Grupos por Ciclo Vital, 
Asociaciones de Víctimas  de la Violencia y el Desplazamiento Forzado 

 

 345 propuestas ciudadanas recibidas 

 11 mesas de trabajo en distintos lugares del país 

 1327 ciudadanos participaron en las jornadas 
 

b) Actualizar la legislación: en materia de deporte, recreación, actividad física, deporte 
formativo y deporte social comunitario, en armonía con los lineamientos 
internacionales y consolidar el Sistema Nacional del Deporte, con herramientas 
necesarias que nos permitan mejorar la calidad de vida de la población colombiana, 
integrando las regiones en un solo componente social. 

 
c) Busca consolidar el Sistema con principios, actores, organizaciones y 

responsabilidades claramente definidas, manteniendo la estructura y niveles actuales 
en sus ámbitos público y privado 

 
3. Avances: 

 

 Sistema Nacional del Deporte, los organismos que lo componen, organización y 
normas comunes; inspección, vigilancia y control de los organismos deportivos que 
integran el Sistema Nacional del Deporte;  

 

 Normas generales que rigen la práctica del deporte, seguridad social y estímulos e 
incentivos; aspectos generales de eventos deportivos como los Juegos Deportivos 
Nacionales y Paranacionales;  



 

 

 

 Desarrollo de la recreación, la actividad física, el deporte formativo y social 
comunitario;  

 Beneficios a deportistas con programas de identificación y selección de talentos 
deportivos, de reserva deportiva, incentivos económicos (también para 
entrenadores). Beneficios que impactan a las Glorias del Deporte.  

 

 Se crea la Comisión Disciplinaria Antidopaje, para lo cual se incluye la 
reglamentación del control al dopaje adaptándose la legislación a las directrices 
internacionales sobre la materia, establecidas por la Agencia Mundial Antidopaje 
AMA –WADA. 

 

 Garantiza la accesibilidad de las personas a los planes y programas generados 
desde en los tres niveles territoriales,  a través de estructuras para el control de los 
recursos públicos. 

 

 Para el desarrollo de la Infraestructura Deportiva y Recreativa Pública, será 
obligatorio el  cumplimiento de las normas ISO e ICONTEC y lineamientos técnicos 
de accesibilidad y utilidad de la práctica deportiva y recreativa de la población, así 
como su sostenibilidad ambiental.  

 
4. Avances 

 

 En cumplimiento de la Directiva Presidencial 26 de 2011, se remitió el proyecto de 
ley a la Secretaría Jurídica de la Presidencia de la República para la revisión técnico 
jurídica y, para que el Señor Presidente conociera la iniciativa y evaluara la 
conveniencia política. 

 

 Por medio de comunicación de Agosto 15 de 2014, la Secretaria Jurídica de 
Presidencia de la República emitió concepto favorable frente al proyecto de la ley del 
deporte, indicando que se remitió al Ministerio de Hacienda y Crédito Público, por 
ser de competencia, para que revisara y conceptuará, sobre el título  de Financiación 
del Sistema Nacional del Deporte.  

 

 El Ministerio de Hacienda y Crédito Público, el día 5 de marzo de 2015, realizó 
consideraciones al Proyecto de Ley del Deporte, las que luego de reuniones con el 
fin de concertar algunos aspectos fueron acogidas en su totalidad por 
COLDEPORTES. 

 



 

 

 La Secretaría Jurídica de la Presidencia de la República, el día 2 de julio de 2015, 
emitió concepto favorable frente al proyecto de la Ley del Deporte. 

 

 COLDEPORTES como Departamento Administrativo no tiene iniciativa legislativa 
directa, por lo que por instrucciones del Sr. Presidente de la República, se presentó 
ante el Congreso de la República a través del Ministerio del Interior, el día 5 de 
Agosto de 2015 en la Cámara de Representantes, con el No. P.L. No. 056 de 2015 
Cámara. 

  



 

 

 
SECRETARIA GENERAL 

INFORME EJECUTIVO DE GESTIÓN Y RESULTADOS 
AÑO 2010 a 2015 

 
GRUPO INTERNO COMUNICACIONES 

 
 
ÍNDICE 
 
5. Desarrollo de Actividades 
3. Logros 

 

 Incremento de la producción periodística gracias a la contratación de nuevos profesionales. 

 Ampliación de los servicios de prensa de cara a la difusión de la gestión del Departamento 
Administrativo. 

 Mayor cubrimiento de eventos e incremento significativo en la producción de información 
para emisión de boletines, notas de televisión y audios para radio. 

 Disposición de material (fotos en alta resolución, videos y audios), en tiempo real para el 
acceso de la prensa regional y nacional y el incremento de publicaciones de las notas del 
programa de televisión en el canal de YouTube. 

 Cohesión y sinergia permanente con Presidencia de la República en temas de 
comunicaciones. 

 Implementación de una política editorial. 

 Posicionamiento de la imagen corporativa. 

 Mayor acompañamiento y asesoría a las comunicaciones internas. 
 
4. Avances 

 

 Contribuir de manera directa y oportuna a la socialización de los planes y metas de 
Coldeportes, en el orden interno y externo, así como de las diferentes políticas dirigidas al 
Sistema Nacional del Deporte.  

 

 Consolidar estrategias de comunicación para la mejora de las relaciones y el fortalecimiento 
de los procesos, en articulación con la estrategia comunicativa integral dispuesta por el 
Gobierno Nacional, así como con el Sistema Nacional del Deporte. 

 

 Socializar y velar por el posicionamiento de las políticas, la imagen y el reconocimiento de 
Coldeportes en el país y en el exterior. 
 



 

 

 Trabajar de la mano con las estrategias de gobierno a través de la masificación de la 
información a través de los diferentes canales que Urna de Cristal y la Fuerza de Tarea 
Digital ofrecen (Redes sociales, correos masivos, televisión y radio). 

 

 Durante 2014 movilizar el 100%  de la gestión de Coldeportes a través de la difusión por 
medios de comunicación locales y nacionales. 
 

 
5. Estadísticas de Presupuesto 

 
De 2010 a 2013 el GIT Comunicaciones no manejó presupuesto. En  2014 el Grupo de 
Comunicaciones cuentó con un presupuesto asignado por un total de $916.700.000 y para 2015 
hubo una asignación presupuestal de $1´882.000.00 compartido con los GIT Tics, Atención al 
Ciudadano y Talento Humano. 
 
A 31 de julio de 2015, la ejecución presupuestal es de: $460.667.000.000.  
 
Dicho presupuesto se destinó para el cumplimiento de las siguientes actividades principales, 
incluidas en el plan de acción de 204 y 2015: 
 
Actividad No. 1. Dotar a la entidad del recurso humano y tecnológico adecuado para el manejo de la 
información interna y externa. 
 
Actividad No. 2. Diseñar e implementar un Plan de Medios que contribuya al posicionamiento de 
Coldeportes a nivel  nacional e internacional. 
 
Actividad No. 3.  Fortalecer la información desde y hacia el SND 
Actividad No. 4. Modernizar los canales de información interna 
 
Actividad No. 5 Cubrimiento de eventos con el fin de contribuir de manera directa y oportuna con la 
socialización de los planes y metas de Coldeportes, así como de las políticas dirigidas al SND. 
 
6. Cumplimiento Metas e Indicadores:  

Producción de información:  
 

Incremento progresivo en la emisión de boletines de prensa que dan cuenta de la gestión de 
Coldeportes pasando de 934 noticias en 2010, hasta 2.418 noticias para 2014 y a julio 31 de 2015, 
un total de 1.260, número significativo teniendo en cuenta que se cuenta con un equipo de trabajo 
más numeroso, que permite el cubrimiento total de los eventos de Coldeportes y el Sistema 
Nacional del Deporte. 
 
 



 

 

Programa de televisión 
 
2014: 45 capítulos emitidos 
2015: A julio 31 12 capítulos  (con 25 repeticiones por Señal Institucional) 
 
Boletines internos  

 
2010 2011 2012 2013 2014  2015 

114 92 116 70 56 35 

 
Imagen y diseño:  

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

81 92 102 256 309 156 

 
Indicadores redes sociales: 
Facebook 
 

2011 2012 2013 2014 2015 

Inició 3.610 4.581 8.977 13.502 

 
 
Twitter 
 

2011 2012 2013 2014 2015 

Inició 13.694 25.779 29.214 42.121 

 
  



 

 

INFORME EJECUTIVO DE GESTIÓN Y RESULTADOS 
AÑO 2010 a 2015 

GRUPO INTERNO DE ATENCIÓN AL CIUDADANO 

 
 
INTRODUCCION 
 
El sistema de Atención al Ciudadano fue establecido por medio de la ley 190 de 1995; la 
Resolución 062 de 2003  reglamentó la tramitación interna de las peticiones, quejas y reclamos y  la 
resolución  00163  del 28 de febrero de 2008 se e implementa el Grupo Interno de Atención al 
Ciudadano del Instituto Colombiano del Deporte. 
 
A través de la Resolución Interna 782 del 28 de mayo de 2013, El Departamento Administrativo del 
Deporte, la Recreación, la Actividad Física y el Aprovechamiento del Tiempo Libre- 
COLDEPORTES “se crean, reorganizan, conforman y asignan funciones a unos grupos Internos de 
Trabajo” quedando como uno de los objetivos principales del Grupo Interno de Trabajo de Atención 
al Ciudadano acercar el Departamento a la Ciudadanía.  
 
En concordancia con lo anterior y con el interés del Departamento en conocer la percepción de la 
ciudadanía frente a la atención ofrecida, se ha dispuesto de diferentes canales que permiten 
recepcionar sus peticiones,  a saber:  
 
1. Página Web. Software PQRS-D. Los ciudadanos pueden ingresar su petición a través de la 

página web de COLDEPORTES.   
2. Buzones. Ubicados en tres puntos: Sede Administrativa, Centro de Alto Rendimiento y el 

Centro de Ciencias del Deporte. 
3. Atención Presencial. Orientación que brindan los servidores del Departamento directamente 

en las Sedes de COLDEPORTES (Sede Administrativa, Centro de Alto Rendimiento y el Centro 
de Ciencias del Deporte). 

4. Unidad de Gestión Documental.  El ciudadano puede dar a conocer su petición a través de 
un escrito radicado en la Unidad de Gestión Documental.  

5. Atención Telefónica. Orientación que se brinda a través de las extensiones (2) asignadas al 
Grupo de Atención al Ciudadano, línea directa y línea gratuita 01800.  

 
Las peticiones se encuentran clasificadas en:  
 
 

Quejas 
Inconformidad frente a la conducta de servidores públicos o de 

particulares a quienes se ha atribuido o adjudicado la prestación de 
un servicio público. 

Reclamo 
Inconformidad frente a la prestación de un servicio público o frente a 

atributos relacionados con este. 



 

 

Sugerencia 
Propuesta para incidir o mejorar la prestación de un servicio o el 

cumplimiento de una función pública. 

Felicitación 
Agradecimiento  o reconocimiento que se brinda por la atención, trato o 

servicio recibido. 

Solicitud 
Requerimiento que se presenta frente a un organismo público o una 

autoridad y que está relacionada con su misión. 

Denuncia 

Dato que informa respecto de la presunta comisión de un hecho 
delictuoso, tiene como esencial efecto, el de movilizar al órgano 
competente para que inicie las investigaciones preliminares para 

constatar, en primer lugar, la realización de un hecho ilícito, y en segundo 
lugar, su presunto auto. 

 
 

RESULTADOS 
 

1. PETICIONES 
 

El reporte generado por el Software PQR registró para el período comprendido entre el 01 de enero 
de 2010 y el 30 de junio de 2015 un total de 12.188 peticiones, siendo el 2014 (24%) el año en el 
que más peticiones se registraron, sin embargo, se debe tener en cuenta que los registros de 
peticiones del 2015 a la fecha representan un 17% del total de peticiones del total del período 
mostrando un aumento en la utilización de los ciudadanos de los canales disponibles. 
   Tabla N° 1  

Distribución por Año 

Año Frecuencia Porcentaje 

2010 2.233 18% 

2011 1.518 12% 

2012 1.649 
 

14% 

2013 1.840 15% 

2014 2.875 24% 

2015 2.072 17% 

Total 12.187 100% 

                                                        Fuente: Software PQRS-D 



 

 

 
                                      Fuente: Software PQRS-D 
 
 
Durante el periodo evaluado, las peticiones fueron recepcionadas a través de los diferentes canales 
de comunicación con que dispone la Entidad.  
La siguiente tabla muestra que el medio más utilizado por los ciudadanos para interponer sus 
peticiones durante el periodo Enero 2010 y Junio 30 2015 fue el software PQRS-D, mediante el que 
fueron recibidas 7.661 peticiones que corresponden al 63%,  seguido del canal de correo radicado, 
donde se registraron 2.059  peticiones que corresponde al 17% del total de peticiones recibidas. 
Estos datos muestran la consolidación del software PQRS-D, como la herramienta de  
comunicación más utilizada por la ciudadanía. 
  

Tabla N° 2 

Canal frecuencia Porcentaje 

Correo Radicado 2059 17% 

Software PQRS-D 7661 63% 

Presencial 210 2% 

Línea Gratuita 816 7% 

Buzón 115 1% 

Telefónica 786 6% 

Correo electrónico 518 4% 

fax 22 0% 

Total 12.187 100% 

2010 2011 2012 2013 2014 2015

2234 

1518 
1648 

1840 

2875 

2072 



 

 

                                      Fuente: Software PQRS-D       
              

          La siguiente tabla presenta las peticiones diferenciadas por tipo.  
 

Tabla N° 3 

Tipo de petición 

Tipo de Petición Frecuencia Porcentaje 

Queja - Reclamo 560 5% 

Derecho de  Petición 2407 20% 

Solicitud Gubernamental 45 0% 

Consulta 8031 66% 

Sugerencia o 
recomendación 

161 1% 

Felicitación 37 0% 

Certificado y copias 169 1% 

Denuncias 135 1% 

Petición de información y 
cert. 

580 5% 

Trámites y Servicios 60 0% 

Defensoría del Pueblo 2 0% 

Total 12.187 100% 

                     Fuente: Software PQRS-D 
 
El número de peticiones por consultas fue de 8031, siendo este el tipo de petición, interpuesta por 
los ciudadanos, de mayor porcentaje (66%).  El segundo lugar lo ocuparon los derechos de petición 
2.047 que representan el 20% del total de las peticiones presentadas por los ciudadanos. 
La siguiente tabla muestra la distribución de las peticiones por área responsable de tramitarla.   
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Tabla No  4 

Distribución de Peticiones por Área 

Mes Frecuencia Porcentaje 

Atención al Ciudadano 5.901 48% 

Recursos y Herramientas 467 4% 

Inspección Vigilancia y Control 2.386 20% 

Secretaría General 483 4% 

Oficina Asesora Jurídica 537 4% 

Planeación 301 2% 

Grupo Antidopaje 10 0% 

Posicionamiento y Liderazgo 912 7% 

Fomento y Desarrollo 419 3% 

Subdirección 644 5% 

Dirección General 127 1% 

Total 12.187 100% 

                 Fuente: Software PQR 
 
Las oficinas que mayores requerimientos tuvieron durante el periodo enero 1 2010 a junio 30 de 
2015 fueron: Grupo de Atención al Ciudadano con  5.901, correspondiente a  48% y  la Dirección de 
Inspección, Vigilancia y Control con 2.386 peticiones que corresponden al 20%, del total de las 
peticiones recibidas durante este periodo. 
La tabla a continuación presenta el estado de las peticiones recepcionadas durante el periodo 
enero 1 a junio 30 de 2015. 
                                                 Tabla  N° 5 

Canal Frecuencia 

Encuestas Diligenciadas 1.229 

Respuestas no  
consultadas 

8.988 

Respuestas consultadas 3.199 

                                               Fuente: Software PQRS-D 
 



 

 

Esta tabla muestra que de las 12.187 peticiones que presentan los ciudadanos, solo 3.199 
consultan la respuesta y  1.229 contestaron la encuesta de satisfacción que corresponde al 10% del 
total de las peticiones.  
 

2. FERIAS NACIONALES  
 
Se dio continuidad a la participación en las Ferias Nacionales de Servicio al Ciudadano que son una 
iniciativa liderada por el Departamento Nacional de Planeación, a través del Programa Nacional de 
Servicio al Ciudadano (PNSC), y por la Alta Consejería para el buen Gobierno y la Eficiencia 
Administrativa, que busca acercar los trámites y servicios del Estado a los ciudadanos de los 
diferentes municipios del país.  
Al interior de la Entidad, el Grupo de Atención al Ciudadano lidera la organización y participación de 
otras áreas que intervienen en el evento y coordina con Planeación Nacional la participación de la 
Entidad.  
Coldeportes viene participando desde el 2013 en la Ferias, en donde ha tenido presencia en 14 de 
ellas.  
  

3. COORDINACION CON PROGRAMA NACIONAL DE SERVICIO AL CIUDADANO 
 

Se tuvo asesoría por parte de Planeación Nacional sobre la participación en ferias, organización 
de actividades a desarrollar por las oficinas de Atención al Ciudadano. Se participó en la 
construcción de la Norma Técnica de Accesibilidad a los Espacios Físicos.  
 
 

4. OTRAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO 
 

 Se realizó seguimiento a las peticiones, comunicando a través de correo institucional a cada 
dependencia, los tiempos restantes o de vencimiento para dar respuesta a las peticiones.  

 Realización del seminario para el Departamento, sobre “Desapego y Perdón: instrumentos 
para el cambio". 

 Apoyo en el proceso de auditoría interna para el proceso de  Certificación   de Coldeportes 
en el Sistema  NTCGP 1000: 2009.  

 Participación de actividades y reuniones programadas por Planeación Nacional y Ministerio 

de las Comunicaciones sobre Gobierno en Línea. Construcción conjunta con Planeación, 

Tics y prensa  de información para reporte a GEL. 

 Participación de integrantes del grupo de Atención al Ciudadano en el “Programa de 

Capacitación Avanzado en Cultura de Servicio al Ciudadano” Universidad Distrital Francisco 

José de Caldas,  y en  el evento "¿Hacia dónde va el Servicio al Ciudadano?" organizado 

por el PNSC  en alianza con la Revista Semana, fortaleciendo así las competencias 

necesarias para brindar un mejor servicio.    

 Participación en las Mesas de Validación de los Protocolos de Atención, liderado Planeación 
Nacional a través del Programa Nacional de Servicio al Ciudadano. 



 

 

 Actualización, con el acompañamiento de Bureau Veritas,  de mapa de riesgos, indicadores, 
caracterización, procedimientos y documentos relacionados dentro de los lineamientos 
emitidos por calidad. 

 Socialización a los servidores de Coldeportes del Manual de Atención al Ciudadano 
elaborado para la entidad.  

 Construcción de la “Carta del Trato Digno al Ciudadano” que contiene derechos y deberes 
de los ciudadanos. 

 Participación en el Comité Técnico para construcción de la Norma Técnica de Accesibilidad 
a Espacios Físicos liderada por Planeación Nacional e ICONTEC. 

 Participación en reuniones del Comité Paritario de Salud Ocupacional buscando mejorar las 
condiciones del ambiente para los trabajadores, mejorando la atención brindada.  

 Organización e implementación de Campaña “Limpieza y organización y de Puestos de 
Trabajo como fortalecimiento de la estrategia de 5S. 

 Participación de reuniones y actividades lideradas por Ministerio de las TICs en temas de  
Eficiencia Administrativa y Cero Papel. 

 Participación en el Comité de Convivencia Laboral, en donde se planearon y ejecutaron 
actividades tendientes al mejoramiento de las relaciones interpersonales, lo que aporta 
significativamente a la prestación del servicio con calidad.  
 

 Publicación del Programa de Servicio Integral al Ciudadano 
 

Se publicó el Programa de Servicio Integral al Ciudadano, en donde se establecen los lineamientos 
y describe el enfoque de atención centrado en la cultura del buen trato e inclusión, que integra a 
todos los servidores en la búsqueda de la excelencia en el servicio, garantizando el cumplimiento 
de los derechos y la satisfacción de la necesidades y expectativas de los ciudadanos de una 
manera eficiente, eficaz y efectiva. 
 
 

 Cartilla de Participación Ciudadana 
 

Se buscó dar respuesta a las necesidades expresas de la ciudadanía, brindando un plan de 
participación ciudadana que les permita ejercer sus derechos democráticos de participación.  

http://www.coldeportes.gov.co/recursos_user/web_coldeportes/atencion-al-ciudadano/cartilla-
participacion-ciudadana-v2.pdf 

 

 Portafolio de Servicios 

Se elaboró el portafolio de servicios, que es una herramienta que permite fortalecer la comunicación 
con los usuarios y facilita el conocimiento de los servidores que presta la Entidad y la forma de 
acceder a los mismos, cumplir con su misión institucional y con la responsabilidad social que tiene 
con el Estado.  

http://www.coldeportes.gov.co/recursos_user/web_coldeportes/atencion-al-ciudadano/cartilla-participacion-ciudadana-v2.pdf
http://www.coldeportes.gov.co/recursos_user/web_coldeportes/atencion-al-ciudadano/cartilla-participacion-ciudadana-v2.pdf


 

 

http://www.coldeportes.gov.co/recursos_user/web_coldeportes/home/portafolio_coldeportes_sept_2
014.pdf 

 

 Implementación Ley 1712 de 2014 de trasparencia y acceso a la información pública  

Se actualizó la ubicación de sedes distribución de dependencias: se colocó a disposición la 
información de las sedes y la distribución de las dependencias y grupos internos de trabajo en cada 
una de ellas, con el objetivo de brindar una orientación más precisa a los ciudadanos que requieran 
acercarse personalmente a la Entidad. 

http://www.coldeportes.gov.co/index.php?idcategoria=1025  

 Se Actualizó la caracterización del proceso de servicio integral ciudadano y sus 
documentos complementarios la Caracterización del Proceso de Servicio Integral al 
Ciudadano. 
 

 Cultura del buen trato 

- Taller de  atención al ciudadano incluyente: población LGTBI 

Se sensibilizó a funcionarios y contratistas sobre la atención incluyente de la población LGTBI. Los 
conceptos estaban enfocados a la sensibilización sobre orientaciones sexuales e identidad de 
géneros, como herramientas de base para garantizar la atención diferenciada y prevenir actos de 
discriminación.  

 
• Taller Vence Tus Miedos  
 
La actividad estaba encaminada a la sensibilización sobre las dificultades que generan algunos 
miedos en la calidad del servicio. Se trabajaron ejercicios de afrontamiento a los miedos 
construidos y el autocontrol de las emociones para superar situaciones estresantes. Realizada el 
martes 4 de Abril en el Auditorio de Coldeportes. 
 
• Álbum del Buen Trato  
 

Se trabajó como elemento inicial de sensibilización y acercamiento a comportamientos que 
contribuyan con la generación de un estado de bienestar, que permitan ofrecer la mejor atención y 
que busquen garantizar la prestación de servicios con excelencia a todos los ciudadanos. En esta 
actividad participaron 108 servidores. 

 
• Caracterización de Usuarios  
 
Con el acompañamiento de Gobierno en Línea, el grupo de atención al ciudadano realizó el primer 
ejercicio de Caracterización de Usuarios que tuvo como objetivo establecer las características y 

http://www.coldeportes.gov.co/recursos_user/web_coldeportes/home/portafolio_coldeportes_sept_2014.pdf
http://www.coldeportes.gov.co/recursos_user/web_coldeportes/home/portafolio_coldeportes_sept_2014.pdf
http://www.coldeportes.gov.co/index.php?idcategoria=1025


 

 

preferencias de los ciudadanos de acuerdo a la utilización de los canales de atención habilitados 
por Coldeportes durante el 2013, con el fin de diseñar un plan de implementación de las estrategias 
de accesibilidad y servicio incluyente establecidas en la Política de Servicio al Ciudadano de 
Coldeportes. El siguiente es el link de publicación de documentos.  
http://www.coldeportes.gov.co/coldeportes/index.php?idcategoria=64779  

 Preguntas Frecuentes  
 

 Se realizó la publicación de la nueva versión de las preguntas frecuentes, con el apoyo de las 
direcciones de la Entidad y del GIT de Comunicaciones, con el fin de ofrecer información 
actualizada a los ciudadanos.  
 

  Implementación Chat Temático Institucional  

En el marco de la implementación y fortalecimiento de nuevos canales de atención que faciliten la 
interacción directa e inmediata con la ciudadanía, se ha fortalecido el servicio del Chat Institucional 
a través de la realización de una serie de Chat Temáticos, los cuales responden a la necesidad de 
brindar respuestas en línea sobre los temas de mayor consulta en la entidad. Durante el año se 
adelantaron los siguientes chat: 

 Carta del Trato Digno al Ciudadano  

Se construyó y actualizó la Carta del Trato Digno al Ciudadano,  Con el fin de dar a conocer los 
compromisos frente al Trato Digno al Ciudadano, Coldeportes se compromete a través de su Carta, 
a brindarle un trato equitativo, respetuoso, considerado, diligente y sin distinción alguna a toda la 
ciudadanía, para tal fin se dan a conocer los derechos, deberes y canales de comunicación que 
ofrece la entidad para toda la sociedad colombiana.   

 Seminario el Derecho de Petición y Sus Consecuencias Jurídicas  
 

En el marco del desarrollo del Proyecto de Aprendizaje en Equipo (PAE) del Grupo Interno de 
Atención al Ciudadano, se coordinó la participación de los servidores públicos de Coldeportes en el 
Seminario sobre el Derecho de Petición y Sus Consecuencias Jurídicas desarrollado en la Escuela 
de Administración Pública (ESAP), buscando actualizar sobre el tema a todas las dependencias de 
la Entidad, con los siguientes resultados:  
 

5. DESARROLLO LINEAMIENTOS DE GOBIERNO EN LINEA 
  

•  Plan de Participación Ciudadana  
 

Se realizó la publicación del Plan de Participación Ciudadana 2014, este documento describe los 
distintos mecanismos y escenarios de Participación Ciudadana, con los cuales los ciudadanos y 
grupos de interés relacionados con el Deporte, la Recreación, la Actividad Física y el 
Aprovechamiento del Tiempo Libre podrán ejercer sus derechos de participación democrática 
consagrados constitucionalmente. 



 

 

INFORME EJECUTIVO DE GESTIÓN Y RESULTADOS 
AÑO 2010 a 2015 

GIT GESTIÓN FINANCIERA Y PRESUPUESTAL  
 

 
1. Con el paso, de Instituto Descentralizado adscrito al Ministerio de Cultura, a Departamento 

Administrativo del Deporte, se ha ganado mayor participación dentro del presupuesto nacional, 
lo cual ha favorecido el desarrollo deportivo y una mayor cobertura para la cofinanciación de la 
construcción de espacios deportivo – recreativos como se puede observar en la siguiente 
gráfica: 

 

Presupuestos 2010 a 2015 

 

 

 

De un presupuesto de $126.385 millones en 2010, pasamos a tener un presupuesto en 2015 
de $409.902 Millones, es decir un incremento del 30,83 %, en el 2015 con relación al 2010.  

 

 

2. Como Instituto Descentralizado, los recursos que financiaban nuestro accionar estaba 
soportado en los 3 puntos adicionales en el IVA impuesto al consumo de la telefonía móvil 
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celular; como Departamento ya no solo contamos con este recurso sino que recibimos 
asignación de los recursos ordinarios de la nación como lo podemos ver en la siguiente gráfica:  

 

Fuentes de Financiación para el Deporte y la Recreación 

 

 

Hasta la vigencia del 2011 inclusive, los recursos del IVA a la Telefonía Móvil celular (Hoy 
impuesto al consumo de la telefonía), equivalía al 85,19 del presupuesto, tendencia que fue 
cambiando y hoy, los recurso del IVA son el 40.61 %  y los con recursos ordinarios del 
Tesoro Nacional, son del orden del 59.39 %, es decir que pasamos de unos aportes de la 
nación de $20.834,3 Millones a $259.986,8 Millones.    

3. Del total de los recursos asignados durante las vigencias 2010 a 2014, la aplicación dada a 
estos, tiene su mayor peso en la inversión si tenemos en cuenta que el 93,18 % se ha destinado 
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para el Desarrollo del deporte, la recreación, la Actividad Física y obras de infraestructura, 
mientras que el  6,82 % se ha destinado para el funcionamiento, como se muestra en la 
siguiente gráfica: 

 

 

Aplicación de los Recursos  2010 –  2015 

   

 

 

 

 

 

 

Funcionamient
o 

6,82% 

Inversión 
93,18% 



 

 

INFORME EJECUTIVO DE GESTIÓN Y RESULTADOS 
AÑO 2010 a 2015 

GRUPO INTERNO CONTRATACIÓN 
 

INTRODUCCIÓN 
 
Si bien el Grupo Interno de Contratación fue adscrito a la Secretaria General mediante Resolución 
No. 303 del  24 de febrero de 2014, de acuerdo con la información que reposa en las bases y 
documentos que posee, se presenta una síntesis de las actividades institucionales más relevantes 
en materia de contratación en el período 2010 a 2015, enmarcadas en los valores instituidos de 
legalidad, independencia, transparencia, responsabilidad, probidad e integridad.  
 
 
1. EVOLUCIÓN DEL VOLUMEN DE RECURSOS Y CONTRATOS DE LA ENTIDAD A PARTIR 

DEL AÑO 2010. 

 
Desde el año 2010  a la fecha ha ido creciendo el volumen de contratos y convenios que adelanta 
COLDEPORTES tal como se refleja en el número de contratos y el valor comprometido con los 
mismos, así: 
 
AÑO 2010 
 
Durante ese año en cuanto a gestión contractual se puede evidenciar lo siguiente: 

 

AÑO NUMERO DE CONTRATOS VALOR COMPROMETIDO 

2010 252 $29.630.574.595.00 

 
AÑO 2011 
Durante ese año en cuanto a gestión contractual se puede evidenciar lo siguiente: 
 

AÑO NUMERO DE CONTRATOS VALOR COMPROMETIDO 

2011 412 $133.499.687.089.00 

AÑO 2012 

Durante ese año en cuanto a gestión contractual se puede evidenciar lo siguiente: 
 

AÑO NUMERO DE CONTRATOS VALOR COMPROMETIDO 

2012 648 $270.268.055.971.00 

 
 
 



 

 

AÑO 2013 
 
Durante ese año en cuanto a gestión contractual se puede evidenciar lo siguiente: 
 

AÑO NUMERO DE CONTRATOS VALOR 
COMPROMETIDO 

2013 889 $241.294.738.067.00 

 
AÑO 2014 
 
Durante el año 2014 se suscribieron los siguientes contratos o convenios: 
 

AÑO NUMERO DE CONTRATOS VALOR COMPROMETIDO 

2014 773 $360.945.761.716 

 
En lo corrido de este año se han suscrito los siguientes contratos o convenios: 
 

AÑO NUMERO DE CONTRATOS VALOR COMPROMETIDO 

2015 511 $186.284.871.852 

 

CONTRATOS O CONVENIOS  SUSCRITOS POR LA ENTIDAD Y QUE SE ENCUENTRAN 
VIGENTES A LA FECHA: 

AÑO 
TOTAL 

VIGENTES 
ESTADO AVANCE 

2011 2 
El informe de avance tanto técnico como financiero 

reposa en cada una de las carpetas lo cual es 
suministrado por cada supervisor 

2012 2 
El informe de avance tanto técnico como financiero 

reposa en cada una de las carpetas lo cual es 
suministrado por cada supervisor 

2013 10 
El informe de avance tanto técnico como financiero 

reposa en cada una de las carpetas lo cual es 
suministrado por cada supervisor 

2014 145 
El informe de avance tanto técnico como financiero 

reposa en cada una de las carpetas lo cual es 
suministrado por cada supervisor 

2015 488 
El informe de avance tanto técnico como financiero 

reposa en cada una de las carpetas lo cual es 
suministrado por cada supervisor 



 

 

2. ACTIVIDADES DE LIQUIDACIÓN DE CONTRATOS Y CONVENIOS 

El trámite de liquidación de contratos y convenios corresponde a la última fase de la cadena de 
valor del proceso de contratación y es adelantada por los Supervisores y revisada por Grupo 
Interno de Contratación. 
 
De acuerdo con el informe del grupo de apoyo a supervisores y la información que reposa en las 
bases del Grupo Interno de Trabajo de Contratación se evidencia que para el año 2012 había un 
atraso significativo en el trámite de liquidaciones de contratos y convenios así como en la 
organización de expedientes contractuales, lo cual fue abordado por esta administración logrando el 
siguiente avance: 

 
Del año 2010 estaban pendientes de cerrar o liquidar 203 expedientes, se liquidaron o cerraron en 
su totalidad. 
 
Del año 2011, intervenidos 395 expedientes, liquidados 360 y están en trámite 25. 

  
Del año 2012,  se debían intervenir 570 expedientes, 337 liquidados, en trámite 233. 
  
Del año 2013, Se tiene previsto liquidar 466 expedientes de contratos y/o convenios, se han 
tramitado y firmado por ambas partes 159 y en trámite 307. 
 
Del año 2014, Entraron a etapa de liquidación o trámite de cierre 516 contratos o convenios de los 
cuales ya fueron liquidados o cerrados 70 y pendientes 446, los cuales se espera abordar en la 
presente vigencia. 
 
3. ARCHIVO DE CONTRATACIÓN. 

En este campo se ha avanzado como proceso permanente y acumulativo de registrar de manera 
ordenada y lógica la contratación suscrita en las vigencias 2013, 2014 y  2015 e incluida en la base 
de datos con que cuenta el Grupo Interno de Contratación y se ha cumplido con la custodia 
adecuada de los expedientes bajo las condiciones físicas con que nos ha dotado la entidad para el 
efecto. 
 
Paralelamente al trámite de liquidación se ha ido adelantando la organización de expedientes para 
dar cumplimiento a las normas generales de archivo y remitir al archivo en el momento que 
corresponda a Archivo Central  
 
4. Logros en materia de Herramientas de apoyo al Proceso de Contratación 

 
Se ha logrado consolidar el Sistema Integrado de Gestión en el cual se implantó un Manual de 
Contratación fortalecido con los procedimientos y formatos para cada trámite asociado a la 
contratación. 
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GRUPO INTERNO DE TRABAJO DE TESORERÍA 
 

La información anterior muestra el comportamiento de los pagos realizados en los últimos 5 
años de COLDEPORTES teniendo como base la Apropiación Definitiva anual y su 
ejecución tanto por vigencia como por rezago. 
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INVERSIÓN 

APROPIACIÓN 
PRESUPUESTA

L  

2010 2011 2012 2013 2014 2015 
$   

126.384.527.177,0
0 

$   
163.406.814.000,0

0 

$   
311.496.826.077,0

0 

$   
364.064.000.000,0

0 

$   
327.703.656.000,0

0 

$   
409.496.386.458,0

0 

PAGOS 
VIGENCIA 

$   
111.831.760.946,0

0 

$   
131.778.891.975,0

0 

$   
193.719.807.237,0

0 

$   
256.208.653.867,0

0 

$   
226.491.237.618,0

0 

$   
152.951.151.212,0

0 

REZAGO  
$     

12.803.850.615,00 
$     

29.242.355.473,00 
$     

97.523.546.036,00 
$     

87.640.755.324,00 
$     

86.497.629.354,00 
$                                     
- 

     

 
 
 
 
 

   

   
FUNCIONAMIENTO 

 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

APROPIACIÓN 
PRESUPUESTA

L  
$     

14.285.775.901,00 
$     

12.192.414.686,00 
$     

20.479.986.817,00 
$     

24.652.914.916,00 
$     

25.257.295.684,00 
$     

27.697.119.300,00 

PAGOS 
VIGENCIA 

$     
13.484.235.793,00 

$     
10.517.640.832,00 

$     
15.065.375.606,00 

$     
21.748.289.148,00 

$     
23.990.243.683,00 

$     
15.007.891.975,00 

REZAGO  
$           

551.736.640,00 
$           

330.920.913,00 
$        

2.015.402.168,00 
$        

1.598.837.969,00 
$           

544.456.934,00 
$                                     
- 



 

 

 
INFORME EJECUTIVO DE GESTIÓN Y RESULTADOS 

AÑO 2010 a 2015 
GIT TALENTO HUMANO 

 
Informe resumido de la gestión realizada por el GIT 
 
Se formuló el Plan Institucional de Capacitación-PIC, Bienestar Social e Incentivos,  Sistema de 
gestión de seguridad y salud en el trabajo en las siguientes vigencias: 2010, 2011, 2012, 2013, 
2014 Y 2015 basado en las metodologías desarrolladas por la ESAP y el DAFP. Se presenta su 
ejecución a continuación:  

 
 

PLANES DE 
GESTION 

% 

EJECUCION 

2010 

% 

EJECUCION 

2011 

% 

EJECUCION 

2012 

% 

EJECUCION 

2013 

% 

EJECUCION 

2014 

% 

EJECUCION 

2015 

Plan de Capacitación 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Plan de Bienestar 
Social e Incentivos 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Sistema de gestión 
de seguridad y salud 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Funcionarios de 
carrera que 
presentaron 

evaluaciones de 
desempeño 

Se adopta el 
sistema tipo 

de evaluación 
del 

desempeño 
para los 

funcionarios 
de carrera de 

la entidad 

100% 100% 100% 100% 

La evaluación 
parcial se 

recepciona 
hasta el 15 de 

agosto de 
2015 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Créditos en educación formal condonables en tiempo o dinero entregados a los funcionarios: 
 

AÑO 
N° 

FUNCIONARIOS 
PROGRAMAS 

MONTO TOTAL 
ENTREGADO 

2011 6 
4 PREGRADOS 

2 ESPECIALIZACION 
$9.866.930 

2012 5 
4 PREGRADOS 

1 ESPECIALIZACION 
$5.851.551 

2013 6 
4 PREGRADOS 

2 ESPECIALIZACION 
$10.689.028 

2014 3 
2 PREGRADOS 

1 ESPECIALIZACION 
$5.789.500 

2015 4 
3 PREGRADOS 

1 ESPECIALIZACION 
$8.017.582 

 
En coordinación con la ARL Positiva durante el 2011-2015 se llevaron a cabo actividades como: 
 

ACTVIDAD 

Aplicación y entrega de la evaluación S&SO de la Gestión en Seguridad y Salud 
en el trabajo 
Asesoría técnica básica para el diseño del Sistema de Gestión en Seguridad y 
Salud en el Trabajo en la empresa 

Evaluación y seguimiento a la implementación del programa de Estructura 
Empresarial 
Simulacros (Asesoría para elaboración del guion, ejecución y evaluación del 
simulacro). 

Documentación, Implementación y ajustes del Plan de Emergencias 

Asistencia técnica en el diseño, implementación y seguimiento de medidas de 
señalización y demarcación de áreas, barreras y restricciones 

Entrenamiento en búsqueda y rescate a la brigada de la empresa - pista. 

Intervención Pedagógica (teatral) en Prevención de Riesgos Laborales - (mínimo 
3 horas por evento) 

Capacitación investigación de incidentes y accidentes laborales; enfocados en 
las diferentes metodologías 

Apoyo administrativo para la asesoría y acompañamiento integral en Seguridad 
y Salud en el Trabajo  

ADMINISTRACION DE PERSONAL  



 

 

La planta de personal de COLDEPORTES aprobada mediante Decreto 4965  de 2011, es de  180 
cargos discriminados así: 8 en el nivel directivo, 8 del nivel asesor, 130 cargos en el nivel 
profesional, en el nivel técnico 12 cargos, en el nivel asistencial existen 22 cargos. 
 
Teniendo en cuenta el nivel del cargo la planta de personal se encuentra distribuida de la siguiente 
manera: 
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7% 
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GIT GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
 

1. RECURSO DE FUNCIONAMIENTO 
 
Para gestionar, optimizar obras, bienes, servicios mediante la administración, mantenimiento y 
control de la infraestructura y equipos necesarios para responder a las necesidades de los procesos 
estratégicos, misionales y de soporte aplicables a COLDEPORTES, se contó con el siguiente 
presupuesto durante la vigencia 2010 al 2015: 
 
Vigencia 2010: 

Asignación 
Presupuestal 

Ejecución % de 
Ejecución 

$  
2.143.256.859,00 

$ 1.545.814.881,42 72% 

 
Vigencia 2011: 
 

Asignación 
Presupuestal 

Ejecución % de Ejecución 

$ 
1.871.754.993,00 

$  
1.703.776.097,97 

91% 

Vigencia 2012: 
 

Asignación 
Presupuestal 

Ejecución % de Ejecución 

$ 2.561.806.746,00 $  1.928.248.311,17 75% 

 
 
Vigencia 2013: 
 

Asignación 
Presupuestal 

Ejecución % de Ejecución 

$  1.900.229.100,20 $  1.819.316.047,71 96% 

 
 
 
 



 

 

Vigencia 2014: 
 

Asignación 
Presupuestal 

Ejecución % de Ejecución 

$ 2.444.895.637,00 $ 2.350.478.578,44 96% 

Vigencia 2015: 
 

Asignación Presupuestal Ejecución (10/08/2015) 
% de 

Ejecución 

$ 1.987.397.400,00 $ 1.235.650.496,62 62% 

 
Para la vigencia del 2015, se encuentra en trámite las siguientes vigencias futuras: 
 

 Servicio Integral de Aseo y Cafetería 
 Servicio de Seguridad y Vigilancia Privada 
 Grupo de Seguros 
 Servicio de Correo y Transporte 

 
 
Las actividades en las que se avanzaron para lograr una adecuada planificación, radicación, 
distribución, conservación, custodia y disposición de los documentos recibidos y generados por la  
Entidad en cumplimiento a la normatividad vigente a fin de garantizar que la documentación se 
mantenga disponible, se difunda y distribuya a las áreas que lo requieran y asegurar la consulta, 
conservación y utilización de la memoria institucional, se realizaron las siguientes actividades: 



 

 

 
 
 

ACTIVIDADES REALIZADAS GESTIÓN DOCUMENTAL  2010-2015 

ACTIVIDADES 

VIGENCIA 

INSTITUTO COLOMBIANO DEL 
DEPORTE – COLDEPORTES 

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL DEPORTE, LA RECREACIÓN, LA 
ACTIVIDAD FÍSICA Y EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE – 

COLDEPORTES 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 
Diagnóstico Gestión Documental       

Elaboración y/o actualización de tablas de Tablas de Retención Documental       

Elaboración de Tablas Valoración Documental       

Organización de Archivos de Gestión       

Contratación servicios de recepción y distribución de comunicaciones oficiales       

Clasificación e inventario del fondo acumulado       

Elaboración del proceso,  procedimiento e indicadores de Gestión Documental       

Seguimiento y mejoramiento del Proceso, procedimiento e indicadores de Gestión 
Documental 

      

Digitalización documental       

Adquisición nuevas tecnologías Gestión Documental (Software – Hardware) (2 escáner, 
2 impresoras de stickers, servidor con capacidad de 5 teras de almacenamiento) 

(Sistema de gestión documental – Gesdoc). 

      

Transferencias documentales primarias       

Capacitaciones Gestión Documental       

Adquisición de mobiliario para la conservación documental       

Adquisición de equipos para la conservación documental (Termohidrómetro, 
deshumificador, detectores de humo) 

      

Fumigación depósitos de archivos       

Elaboración, adopción e implementación del Programa de Gestión Documental       

Elaboración de Cuadros de Clasificación Documental – CCD       

Banco terminológico de series, subseries y tipos documentales       

Plan de Conservación Documental       

Mejoras Sistema de Gestión Documental – Gesdoc       

 



 

 

2. RECURSO DE INVERSIÓN 
 
2.1 ADECUACIÓN MANTENIMIENTO Y DOTACION SEDE COLDEPORTES BOGOTA 
 
Dentro de la gestión a desarrollar está la de adecuar y conservar la infraestructura física 
institucional al servicio del ciudadano y de sus servidores públicos, propendiendo por el adecuado 
estado de conservación de sus inmuebles, garantizando así también que se conserven e 
incrementen los aspectos de seguridad y confidencialidad. 
 
OBJETIVO: con el proyecto se desarrollaran todas las actividades que sean necesarios para la 
adecuación, mantenimiento y la dotación de las oficias de la sede de Coldeportes por lo anterior se 
hace imperioso hacer una intervención general en la planta física del edificio de tal manera que se 
adecue este a las necesidades de una institución. 
 

Año 
Valor 

Solicitado 
Apropiación 

Inicial 
Compromiso 

Avance 
Financiero 

Avance 
Físico 

Avance 
Gestión 

2010  120.000.000  120.000.000  119.972.002  8,6 %  65%  0%  

2011  200.000.000  120.000.000  65.603.549  46,7 %  52%  0%  

2012  200.000.000  400.000.000  79.496.737  19,9 %  100%  0%  

2013  600.000.000 1.000.000.000 849.529.575  85 %  100%  100%  

2014  1.000.000.000 0,00  0,00  0 %  0 %  0% 

2015 10.000.000.000 370.000.000 0,00 0% 0% 0% 

   
 Resumen Financiero* (Pesos Corrientes) Año Inicio: 2010 Año Final: 2015  
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SUPÉRATE INTERCOLEGIADOS 
 

7. DESARROLLO DE ACTIVIDADES 
 

Es un programa nacional orientado a la generación de oportunidades para el ejercicio del derecho 
al deporte de niños, niñas, adolescentes y jóvenes, de 7 a 28* años, escolarizados y no 
escolarizados, el cual se desarrolla a través de un proceso de formación deportiva - Jornadas 
Complementarias Deportivas-, un sistema de competencias deportivas nacionales y un Plan de 
Incentivos dirigido a  deportistas,  docentes y establecimientos educativos. 
*(18-28 años COLDEPORTES- Supérate Intercolegiados apoya los juegos universitarios) 

 
Las competencias deportivas se componen de las siguientes fases: 

 
• Fase intramural 
• Fase municipal 
• Fase departamental 
• Fase regional 
• Fase nacional 
• Fase internacional 
 

Desarrollo del Programa: 
 

Año Deportes Categorías Edades Descripción 

2012 7 

Pre infantil 7 a 9 años 
En el año 2012 el Programa se 

llamaba Supérate con el Deporte 
en alianza con el Ministerio de 

Educación Nacional. 

Infantil 10 a 11 años 

Categoría A 12 a 14 años 

Categoría B 15 a 18 años 

2013  
2014  
2015 

24 

Pre infantil 7 a 9 años 
Desde el año 2013 se integró 
Supérate con Intercolegiados, 

denominándose desde entonces 
Supérate Intercolegiados. 

Infantil 10 a 11 años 

Categoría A 12 a 14 años 

Categoría B 15 A 17 años 



 

 

Categoría U * 18 a 28 años 

(*) Categoría U: Juegos Universitarios Deportivos Supérate 

 
 
LOGROS - AVANCES 

 
Cobertura municipal Participación de la mujer Participación deporte adaptado: 

Ajedrez, atletismo, natación 

 Año 2013: 96% 

 Año 2014: 99% 

 Año 2015: 99,5% 

 Año 2013: 36% 

 Año 2014: 34% 

 Año 2015: 32% 

 Año 2013: 257 

 Año 2014: 1.046 

 Año 2015: 1.992 

 
Año Competencia Resultado 

2013 

Juegos Sudamericanos Escolares (Categoría 
A) 

5to lugar 

Juegos Centroamericanos y del Caribe 
(Categoría B) 

1er lugar 

2014 
Juegos Sudamericanos Escolares (Categoría 

A) 
2do lugar 

 
ESTADÍSTICAS DE PRESUPUESTO PROGRAMA SUPÉRATE INTERCOLEGIADOS 2012 - 2015 

 

DESCRIPCIÓN 
2012 2013 2014 2015 / Agosto 

Numérica % Numérica % Numérica % Numérica % 

INVERSIÓN 
TOTAL 

PRESUPUESTO 
ASIGNADO 

$ 
54.819.368

.145 

100% $ 
70.224.000

.000 

100% $ 
48.480.500

.000 

100% $ 
48.063.96

0.517 

100% 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

$ 
54.003.511

.481 

99% $ 
69.889.816

.842 

99% $ 
48.374.823

.991 

99% $ 
39.926.76

0.324 

83% 

 
JORNADAS COMPLEMENTARIAS DEPORTIVAS SUPÉRATE - JCDS 
 
Las  JCDS,  hacen  parte  del  Programa  Supérate  Intercolegiados,  como  una  estrategia  de 
intervención a través de: el deporte formativo, la recreación, la cultura, hábitos de estilos de vida 
saludables, el medio ambiente y la práctica de los principios de vida universales y la ciudadanía. 
Son una estrategia nacional de inclusión social que brinda oportunidades para la buena utilización y  
aprovechamiento  del  tiempo  libre  de  niñas,  niños y  adolescentes  -  NNA,  ubicados 
preferiblemente  en  zonas  rurales  de  difícil  acceso;  a  través  de  procesos  prácticos  que 



 

 

complementan la formación y el desarrollo de competencias (ser – saber – hacer) en la jornada 
contraria a la escolar. En ésta, se desarrollan contenidos pedagógicos, didácticos y metodológicos 
fundamentados y elaborados a partir, de componentes y principios de pedagogía activa.   Son la 
estrategia nacional que a través de procesos de enseñanza - aprendizaje complementa el proceso 
de formación de niños, niñas y adolescentes, desarrollando contenidos fundamentados en el 
deporte formativo, la actividad física, la recreación y la cultura, dirigida a población vulnerable, con 
baja permanencia escolar y desarrollo motriz. 
 
Las JCDS, propician en la población en edad escolar el cuidado del cuerpo, el respeto por sí 
mismos, por los demás, el cuidado del medio ambiente, la práctica de principios universales de  
vida 1 1, la promoción de los derechos, las competencias ciudadanas (convivencia y paz, 
participación y  responsabilidad  democrática,  pluralidad,  identidad  y  valoración  de  las  
diferencias2) cumplimiento  de  los  deberes,  inclusión  social  para el  mejoramiento  del  
desarrollo  físico  y sicosocial. 
 
La población priorizada para la atención con las JCDS se determina teniendo en cuenta su 
ubicación, preferiblemente en   zona rural de difícil acceso, territorios de consolidación y conflicto en 
donde existe un elevado riesgo de ausentismo escolar. En el cuadro que se presenta a 
continuación se esbozan las cifras consolidadas de atención histórica de la estrategia: 

 
HISTORICO DE ATENCIÓN JCDS 2012 - 2015 

DESCRIPTOR 2012 2013 2014 
2015 PRIMER 
SEMESTRE 

2015 
SEGUNDO 
SEMESTRE 

DEPARTAMENTOS 8 32 26 26 31 

MUNICIPIOS 26 91 65 65 95 

ESTABLECIMINETOS EDUCATIVOS 88 201 95 95 66 

INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN 
SUPERIOR 

9 14 18 18 19 

TUTORES 109 249 91 91 100 

TULAS DE IMPLEMENTACIÓN DEPORTIVA 109 249 65 65 100 

SUMINISTRO COMPONENTE ALIMENTICIO 340.080 478.080 502.320 174.720 144.000 

SUMISITRO DEL COMPONENTE DE 
TRANSPORTE 

102.024 143.424 100.464 6 43.200 

ESTUDIANTES ATENDIDOS INVERSIÓN 
DIRECTA 

13.080 29.880 10.920 10.920 12.500 

SESIONES DE JCDS DESARROLLADA CON 
LA POBLACIÓN BENEFICIADA 

26 16 46 16 48 

 
PLAN DE INCENTIVOS  

 

                                                        
1
 Los principios universales de la vida se constituyen en las leyes que nos permiten comprender el orden y el 

funcionamiento de la vida”.  



 

 

El Programa Supérate contempla un Plan de incentivos, que hace parte integral del mismo y de la 
filosofía de la superación y su consecuente logro, sirviendo para motivar y estimular la participación, 
no sólo de niños, niñas, adolescentes y jóvenes, sino de docentes, entrenadores, establecimientos 
educativos, juntas de acción comunal y cabildos indígenas. Cada uno de estos actores tiene la 
posibilidad de recibir estímulos en las diferentes fases del Programa. 

 
 

GESTION DE INCENTIVOS 2012 - 2014 

FASE 2012 2013 2014 

MUNICIPAL 44893 49737 17240 

DEPARTAMENTAL 2707 10492 3446 

FINAL NACIONAL (GRADOS 8° A 10°) 43 550 143 

FINAL NACIONAL (GRADO 11) 20 123 8 

KIT COLEGIOS 0 12641 1354 

TOTAL 47663 73543 22191 

 

GESTION DE INCENTIVOS 2014 

INCENTIVOS A ENTREGAR 52762 76324 50677 

    
INCENTIVOS PENDIENTES DE ENTREGA  2781 31075 

    
% CUMPLIMIENTO 90% 96% 61% 

 

De acuerdo con el reglamento de incentivos, se establece que el periodo de entrega se da durante 
el año posterior a las competencias. Por lo anterior durante el año 2015 estamos realizando la 
entrega de incentivos a los ganadores de las competencias del año 2014. 

8. CUMPLIMIENTO METAS E INDICADORES 

Las metas de Gobierno, representados en el Sistema Nacional de Evaluación de Gestión y 
Resultados – SINERGIA del Departamento Nacional de Planeación – DNP, establece para el 
Programa Supérate Intercolegiados de COLDEPORTES, la medición anual de los siguientes 
indicadores: 
 

 Niños, niñas, adolescentes y jóvenes vinculados al Programa Supérate – Intercolegiados 

 Instituciones educativas vinculadas al Programa Supérate 

 Municipios vinculados al programa Supérate Intercolegiados 
 

 



 

 

 

 

 

Cuadro: Estadísticas del desarrollo del Programa Supérate Intercolegiados 2012 a 2015 
 

SUPÉRATE CON EL DEPORTE 

INDICADOR /AÑOS 2012* 2013 2014 2015 

NÚMERO DE PARTICIPANTES: 
DEPORTISTAS Y DOCENTES 

ENTRENADORES 

META 900.000 1.800.000 2.000.000 2.200.000 

EJECUTADO 
905.545 
(100%) 

1.675.115 
(93%) 

2.118.657 
(105%) 

2.297.599 
(104%) 

NÚMERO DE CENTROS 
EDUCATIVOS VINCULADOS 

META 2.408 7.000 9.500 9600 

EJECUTADO 
5.360 

(222%) 
7.362 

(105%) 
8.968 
(94%) 

9754 
(102%) 

NÚMERO DE MUNICIPIOS 
META 600 1.101 1.101 1.101 

EJECUTADO 602 (100%) 
1.058 (96 

%) 
1.092 
(99%) 

1.099 
(99%) 

 (*) En el año 2012, el programa se ofreció solo a la mitad de los municipios de Colombia 
  



 

 

DIRECCIÓN DE INSPECCIÓN, VIGILANCIA Y CONTROL 
INFORME EJECUTIVO DE GESTIÓN  

AÑO 2010- Julio 2015 
 
9. Logros 

 
a) Proceso de Conversión Ley 1445 de 2011: acompañamiento al proceso de conversión 

de 23 clubes profesionales de fútbol de corporaciones y asociaciones a sociedades 
anónimas. 
   

b) Constitución de Federaciones Deportivas de Nuevos Deportes: Se han constituido 2 
nuevas Federaciones de Baile Deportivo y Escalada Deportiva, y se encuentran en 
proceso 14 de Surf, Porrismo, Alpinismo, Muathai, Levantamiento de Potencia, Hockey 
Césped y Hielo, Batalla de Fuerza, Ultimate, , Fitsball, Deportes Caninos, Sepak Takraw 
y Kendo. 

 
c) Diagnóstico a Federaciones y Clubes Profesionales de Fútbol: Durante 2015 se 

realizó diagnóstico para la preparación y formalización de la información financiera en los 
términos relacionado con las normas internacionales de información financiera NIIF, Ley 
1314 de 2009 

 
d) Seguridad, Comodidad y Convivencia en el Fútbol: Consolidación del Protocolo 

Nacional, expedición del Estatuto del Aficionado, de la Ley 1445 de 2011 y del Plan 
Decenal, publicación Barras Construyendo País, encuentros regionales y diseño de un 
Modelo de Planes de Emergencia y Contingencia de Estadios. 

 
e) Capacitación en Legislación Deportiva, Financiera y Contable: Se han realizado 35 

capacitaciones y se han certificado un total de 5.122 personas.  Desde 2014 se han 
incluido nuevos temas como Códigos de Buen Gobierno, Marketing Deportivo, 
Insolvencia y NIIF. 

 
f) Trámites: Se han expedido 1729 actos administrativos sobre temas relacionados con las 

funciones de inspección, vigilancia y control. 
   

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

10. Estadísticas de Presupuesto 
 

Año 2010 2011 2012 2013 2014 

Presupuesto $511.000.000 $700.000.000 $491.080.648 $600.000.000 
$400.000.0

00 

Ejecutado $508.346.630 $667.099.087 $387.524.264 $581.721.745 
$394.781.2

87 

% de 
Ejecución 

99,98% 95,29% 78,91% 96,95% 98,70% 

 
 
11. Cumplimiento Metas e Indicadores:  
 

Año 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

N° Capacitaciones Realizadas 3 1 6 10 11 4 

N° de Personas Atendidas 820 174 1.109 1.719 839 405 

 
 

 
 
 
  



 

 

 
DIRECCCIÓN DE POSICIONAMIENTO Y LIDERAZGO DEPORTIVO 

INFORME EJECUTIVO DE GESTIÓN Y RESULTADOS 
AÑO 2011 a 2015 

 
 
 

Presentación 
Conforme a lo establecido en el Decreto 4183 de 2011, mediante el cual Coldeportes se transformó 
de Instituto (dependía de Ministerio de Cultura) a Departamento Administrativo, en su Artículo 16, le 
corresponde a esta Dirección 26 funciones, de las cuales el enciso 1 resume el accionar: proponer 
políticas, normas, planes, programas y proyectos para el sector competitivo, rendimiento y alto 
rendimiento y el talento humano asociado a él, en concertación con el deporte del sector asociado.   
 
Así mismo, se destaca que esta Dirección le corresponde desarrollar el lineamiento de política No. 
3  consignado en el Plan Decenal del Deporte, la Recreación, la Educación Física y Actividad Física 
para el Desarrollo Humano, la Convivencia y la Paz 2009-2019, que formula la necesidad de 
“preparar los atletas para mejorar el posicionamiento y liderazgo deportivo de Colombia”, y cumplir 
con el objetivo y meta de “convertir a Colombia en potencia deportiva continental”. 
 
 
Estructura 
En la actualidad la Dirección está conformada por seis (6) grupos internos de trabajo (GIT) y tiene 
administrativamente a cargo la Oficina Asesora de Dirección Relaciones Internacionales. 
 
 

 
 

 
Gestión y Resultados 
Esencialmente el foco de trabajo y los resultados que se obtienen tiene alta preponderancia, en 
tanto mejoran la percepción de Colombia como modelo de preparación para el deporte de 
rendimiento y alto rendimiento ante el mundo. 
 
 



 

 

 

 Participación de Colombia en eventos del Ciclo 
Tanto en el sector olímpico como paralímpico, desde el año 2011 y hasta la fecha se ha participado 
en 17 Juegos multideportivos, desde el nivel regional hasta el mundial; en juegos convencionales o 
de mar y playa; de categoría abierta y de la juventud; con un positivo balance de atletas 
participantes, de medallas obtenidas, de lugar ocupado en la general, en resumen, el mejor 
histórico hasta la fecha: (ver tabla anexa) 
 

 
 
En cuanto a medallas mundiales, en campeonatos de categoría mayores o juvenil, en el año 2013 
se lograron 102; en 2014 se logró 86 y este año hasta la fecha van 23 medallas.  

 

 Ciencias del Deporte. 
Hoy Colombia es modelo y referente en el apoyo e intervención de ciencias del deporte en el 
proceso de preparación y participación de los atletas a nivel nacional e internacional. Su accionar 
se resume en: valoraciones multidisciplinarias, acompañamiento a concentraciones y competiciones 
e investigación, para lo cual se cuenta con talento humano especializado y experto, así como 
técnicas y tecnología de punta. En la actualidad hay 34 profesionales en: medicina, fisioterapia, 
nutrición, psicología, biomecánica, bioquímica, preparación física, ortopedia, neurociencia, 
psicología social, enfermería. Así mismo, se destaca que se han construido y está próximo a 
publicarse los Lineamientos en Ciencias del Deporte en 7 áreas relacionadas. 
 
Actividades de intervención a atletas: 

 
 
 

 Programas y Proyectos Deportivos 
Mediante esta estrategia se apoya a los atletas con estímulos mensuales (220 apoyados promedio 
por año tanto olímpicos como paralímpicos) y con incentivo económico a medallistas (atletas y 
entrenadores); a la fecha existe el Programa Nacional de Entrenadores (63 Seleccionadores/ 
Entrenadores que benefician a 28 Federaciones con una inversión de $3200 millones); se apoya 
también a atletas (35) y deportes (3) para el posicionamiento de la imagen de Colombia en el 
mundo (Equipo de Ciclismo Team Colombia y Coldeportes Claro, Automovilismo y Motociclismo), 
con una inversión de $9300 millones. Adicionalmente, se gestiona el proceso del Talento y Reserva 
Deportiva, que se origina principalmente del Programa Supérate Intercolegiado.  
 
A continuación el apoyo económico mensual a través del Programa Deportista Apoyado, la principal 
plataforma de apoyo a los atletas medallistas: 

O P B Total

2824 469 435 443 1347

Atletas
Medallas

Item 2011 2012 2013 2014 2015 Total

Actividades 3240 5824 6217 9280 430 24991



 

 

 

 
Nota: 2015 hasta la fecha. 

 
 

 Juegos y Eventos Deportivos 
Colombia es referente internacional en la organización de eventos por deporte o multideportivos. A 
nivel nacional se realizaron con éxito los Juegos Nacionales y Juegos Paranacionales 2012, en tres 
departamentos (Cauca, Córdoba y Norte de Santander, en 14 municipios, y la participación de 31 
departamentos; 5445 atletas en Juegos Nacionales y 1663 atletas en Juegos Paranacionales) y en 
la actualidad lidera la realización de Chocó-Tolima 2015, que tendrá más deportes y atletas 
participando.  
 
Por primera vez y después de 10 años de promulgada la Ley (año 2005), ésta administración 
realizó los I Juegos del Caribe Colombiano San Andrés 2015 (12 deportes, 8 departamentos de la 
región caribe, 1173 atletas).   
 
En este periodo se institucionalizó y se realizaron los Juegos Deportivos de Mar y Playa, en 10 
deportes y 1118 atletas, y 21 departamentos en San Andrés 2013; 526 atletas y 19 departamentos 
en Cartagena 2015 (no participó Antioquia). 
 
Colombia ha realizado los siguientes campeonatos mundiales o Juegos a nivel internacional: 
   
No. Evento Sede Países Atletas 

1 Campeonato Mundial de Futbol de Salón 2011 Bogotá 16 160 
2 Campeonato Mundial de Fútbol Sub 20 Varias 24 432 
3 Juegos Mundiales 2013  Cali 98 1797 
4 Juegos Escolares Centroamericanos y del Caribe 2013 Armenia 10 869 
5 Campeonato Mundial Juvenil de Hockey en Patines 2013 Cartagena 17 238 
6 Campeonato Mundial de Ciclismo Pista 2014 Cali 31 270 
7 Campeonato Mundial Juvenil de Racquetbol 2014 Cali 22 350 
8 Campeonato Mundial de Atletismo Menores 2015 Cali 154 1300 

 
Así mismo, en este periodo, se gestionó y logró la sede de (próximos): 
 
No. Evento Sede Países Atletas 

1 Campeonato Mundial de Patinaje Artístico 2015 Cali 26 900 
2 Campeonato Mundial de Bicicross 2016 Medellín 30 3500 
3 Campeonato Mundial de Futsal 2015 (FIFA) Varias (4) 24 600 
4 Juegos Bolivarianos 2017 Santa Marta 11 3500 
5 Juegos Centroamericanos y del Caribe 2018 Barranquilla 31 5500 

 

Item 2011 2012 2013 2014 2015 Total

Convencional  $  1.372.151.000  $  3.112.883.100  $  3.208.059.000  $  3.604.246.000  $  1.899.546.320  $ 13.196.885.420 

Paralimpico  $     591.940.700  $     691.940.700  $     714.179.250  $     917.221.000  $     477.463.350  $    3.392.745.000 

Total 1.964.091.700$  3.804.823.800$  3.922.238.250$  4.521.467.000$  2.377.009.670$  16.589.630.420$  



 

 

 

 Programa Nacional Antidopaje 
Coldeportes representa en Colombia la Organización Nacional Antidopaje (ONAD), que a su vez es 
suscriptor de la Agencia Mundial Antidopaje (AMA). Este programa es reconocido como unos de los 
3 mejores de América, recibió reconocimiento de ello en los Juegos Mundiales Cali 2013. Se 
focaliza la estrategia en educación y prevención, más control de orina y sangre, este balance de 
muestras desde 2011 ha sido: (2015 hasta la fecha) 
 

 
 
Así mismo, se destaca que se han realizado apoyos de control sanguíneo y/o presencia en 
educación y prevención en 65 eventos realizados en Colombia, con participación internacional.  
 

 Relaciones Internacionales 
Coldeportes como una estrategia de posicionamiento y con el apoyo de Cancillería y la Agencia de 
Cooperación Internacional, lidera la suscripción de acuerdos de entendimiento con diferentes 
países.  El balance de convenios ha venido creciendo desde el año 2011.  
 
A la fecha se han suscrito y están vigentes 23 acuerdos de entendimiento con países de los 5 
continentes. 
 

 Presupuesto General. 
Desde el año 2011 se ha generado mayor presupuesto; sin embargo, y para el caso de 2013 un 
significativo aporte fue para los Juegos Mundiales en  Cali, y en el año 2015, va direccionado a la 
Organización de los Juegos Nacionales ($22 mil millones). La asignación total para la Dirección es 
como sigue: 
 

Presupuesto 2011 2012 2013 2014 2015 Total 

Asignado  $ 34.200   $ 41.610   $ 97.057   $ 57.667   $ 80.967   $ 311.501  

Ejecutado  $ 34.113   $ 39.414   $ 95.989   $ 51.632   $ 75.883   $ 297.031  

Ejecución 99,7% 94,7% 98,9% 89,5% 93,7% 95,4% 

Cifra en millones             
2013: Organización e infraestructura Juegos Mundiales Cali 2013 (64%)     
2014: Organización Juegos Nacionales y Paranacionales Chocó Tolima 2012 (27%)   
2015:  Hasta la fecha           

 
Atentamente,  
 
 
ALEXANDRA HERRERA VALENCIA 
Director Técnico ( E ) 
Posicionamiento y Liderazgo Deportivo 

Item 2011 2012 2013 2014 2015 Total

Muestreo 2398 2341 2196 2262 677 9874



 

 

 



 

 

 
INFORME EJECUTIVO DE GESTIÓN Y RESULTADOS 

AÑO 2011 a 2015 

 OFICINA DE RELACIONES INTERNACIONALES. 
 

1. Desarrollo de Actividades 
 
Mención de los proyectos y programas ejecutados a nivel general del 2010 a la 31 de Julio 
de 2015, que contenga los siguientes ítems. 

 
Actividad  
 

1. Logros 
Coldeportes consolidó y posicionó su imagen internacional como modelo deportivo por sus 
resultados, liderazgo y gestión a través de la firma de Convenios, Memorandos de Entendimiento, 
Cartas de intención, Acuerdos y Calendarios protocolizadas ante el Ministerio de Relaciones 
Exteriores.  
 
Con el apoyo de Cancillería, se gestionaron espacios y contactos para generar intercambios y 
opciones de alianzas deportivas con países como Noruega, Alemania, El Salvador, Australia, 
China, Costa Rica, Croacia, Israel, Kenia, Hungría, Nueva Zelanda y Suiza entre otros. 
Reactivación de las relaciones de apoyo con países como Bolivia, Senegal, Guatemala, Chile, 
África Occidental e Italia para un total de gestión de 2010 a 2015 de 101 herramientas de 
cooperación internacional establecidas en el ámbito deportivo a través de Coldeportes. 
 
Coldeportes reconocido por la UNESCO como país modelo en transformación utilizando el deporte 
como instrumento de inclusión, equidad y participación social, luego de celebrar diversas reuniones 
en las cuales Colombia ha sido sede y en las que también se ha participado con ponencias y 
presentaciones a nivel internacional; siendo también líder con el tema del Observatorio. 
 
A su vez, Colombia participó en Asambleas y actividades internacionales de manera directa o por 
acta como en el caso de CID, CADE, CONCECADE, CONSUDE, WADA y MERCOSUR. 
 
Apoyó eventos internacionales en protocolo internacional como el Campeonato Mundial de Ciclismo 
de Cali, la Copa Mundo de Tiro con Arco, Campeonato de Ajedrez, Mundial de Atletismos Juvenil y 
también con federaciones como Automovilismo, Esgrima, Atletismo y Béisbol entre otras. 
 
Un total de 135 procesos de visados fueron adelantados y exitosos en apoyo a las federaciones y 
casos específicos establecidos por Dirección; teniendo prioridad países como Francia, España y 
Estados Unidos entre otros. 
 



 

 

2. Avances 
El mayor avance en el área internacional ha sido el posicionamiento que ha tenido Colombia en 
cinco puntos estratégicos: 
 
-Resultados y gestión de todo lo concerniente con la parte técnica y Posicionamiento y Liderazgo 
Deportivo que permiten consolidar a Colombia como país modelo. 
-Proyección del Centro de Ciencias Aplicadas al Deporte como ejemplo de trabajo en equipo bajo 
una política deportiva clara de rendimiento y optimización del recurso humano a través de la ciencia 
(valoración, biomecánica, fisioterapia, evaluación etc.) 
-Consolidación del CAR como centro de preparación en altura, que se ha constituido como centro 
base y ejemplo en manejo estructural, administrativo y operativo en temas como modelo deportivo, 
talentos y su respectiva detección, paralímpicos entre otros temas. 
-Colombia lidera MINEPS ante la UNESCO en el ámbito internacional, 
-Laboratorio Control Dopaje y las políticas de control dopaje han sido temas en loc cuales Colombia 
ha logrado avanzar no solo por tener el laboratorio acreditado ante el COI sino también por su 
política de detección y prevención de sustancias dopantes. 
 

3. Estadísticas de Presupuesto 
Para el año 2013 se contó con una asignación presupuestal de $1’000.000 con un porcentaje de 
ejecución del 100% a cargo del rubro C-310-1604-32. 
 
Para el año 2014 se contó con una asignación presupuestal de $800’000 con un porcentaje de 
ejecución del 100% a cargo del rubro C-310-1604-32. 
 
Para el año 2015 se contó con una asignación presupuestal de $400.000 con un porcentaje de 
ejecución del 61% a cargo del rubro C-310-1604-32 con corte al 30 de julio del año en curso. 
 

Nota: Tener en cuenta que la extensión máxima para la actividad no puede ser superior a 4 
renglones). 

 

4. Cumplimiento Metas e Indicadores:  
 

A partir del año 2014 se implementó la elaboración, seguimiento y evaluación de la Matriz de 
Gestión de la Oficina de Relaciones Internacionales; a través de la cual se miden los indicadores y 
la ejecución de las actividades a cargo de la oficina y su cumplimiento a lo largo del año 

  



 

 

DIRECCCIÓN DE FOMENTO Y DESARROLLO DEPORTIVO 
INFORME EJECUTIVO DE GESTIÓN Y RESULTADOS 

AÑO 2011 a 2015 
CONVIVENCIA Y PAZ 

 
 
 

 
Presentación 
Convivencia y Paz, que se ejecuta desde el 2011, ha logrado consolidarse como una herramienta 
para que, mediante el deporte y actividades lúdico-formativas, la infancia y adolescencia obtengan 
elementos que fomenten el buen uso del tiempo libre, reciban formación en Derechos Humanos, 
dinámicas y contingencia de grupos armados al margen de la Ley, riesgos derivados del contexto 
de sustancias psicoactivas, así como afianzamiento y consolidación territorial. 
En el 2015 Convivencia y Paz ha dado continuidad y consolidación a los procesos de formación de 
valores con el deporte como herramienta para lograr la aprehensión de dicho conocimiento por 
parte de los beneficiarios, y convertirse en el referente público de una metodología que apuesta a la 
reconciliación y consecución de la paz  a través del deporte, la recreación y el aprovechamiento del 
tiempo libre. 
 
 
¿Qué hacemos? 
Fortalecemos las relaciones de convivencia entre niñas, niños y adolescentes, que a través del 
deporte, la recreación y actividad física generan procesos comunitarios enfocados a la construcción 
de la paz por medio de un proyecto integral de vida enmarcado en la legalidad. 
 
 
¿A dónde queremos llegar? 
Ser reconocidos a nivel nacional e internacional como un programa sostenible que por medio del 
deporte logra la promoción de la sana convivencia, la equidad y articula interacciones comunitarias, 
públicas y privadas como vehículo para alcanzar la paz.  
 
Cómo lo hacemos? 

 



 

 

Sistema de información 

 Sistema de alertas tempranas 
Implementado desde el 2012 permite comunicar y monitorear situaciones de riesgo en los territorios 
en cuanto a orden público, condiciones medioambientales, contexto comunitario y dificultades 
institucionales, diferenciadas según el nivel de riesgo (verde, amarillo, naranja y roja). Esto permitió 
una comprensión de la dinámica comunitaria y la implementación de correctivos en aquellos casos 
que estuviesen bajo el alcance del programa.  

 

 Sistema de seguimiento, monitoreo y evaluación 
A partir del 2012 se implementa el Sistema de Seguimiento, Monitoreo y Evaluación, el cual permite 
realizar la caracterización de la población beneficiaria, establecer la línea de base y aplicar las 
mediciones para la evaluación de impacto social del programa 
 
Aliados estratégicos 2011-2015 
Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio del Interior, Ministerio de Justicia, Ministerio de 
Defensa Nacional, Departamento para las Prosperidad Social (DPS), Organización Internacional 
para las Migraciones (OIM), Programa Colombia Responde, Administraciones Municipales y Grupo 
Internacional de Paz.  
 
Logros 2011-2015 
El Programa ha hecho presencia en el 86% de los municipios de frontera, 3 de las 8 zonas 
humanitarias establecidas por la Corte Internacional de Derechos Humanos y 80% de los 
departamentos categorizados por las Naciones Unidas como “zona roja” por eventos de conflicto 
armado.  Además de resguardos indígenas y territorios reportados en  el mapa de riesgo de 
reclutamiento de menores y violación de derechos humanos. Se han realizado mingas, torneos 
carnaval, actividades deportivas, actividades lúdico-formativas y se ha hecho entrega de uniformes 
a participantes y gestores, tenis y guayos e implementación deportiva. 
 

 Integración madres y padres 
En el 2015 dentro de los 83 territorios beneficiados por el programa, se dio inicio a la 
implementación de una caja de herramientas diseñada para brindar a los padres de familia y tutores 
de los beneficiarios espacios, herramientas, información y orientación para que puedan involucrarse 
de manera activa en el desarrollo de las actividades del programa. Como agentes movilizadores y 
apoyo fundamental en el fortalecimiento de las relaciones de convivencia en niños, niñas y 
adolescentes, recuperación y apropiación de escenarios deportivos y procesos comunitarios en 
zonas urbanas y rurales del territorio nacional.  
 
 
 
 
 
 



 

 

 Formación de entrenadores y facilitadores sociales 
El programa ha logrado fortalecer dinámicas deportivas en las comunidades y articularlas al objetivo 
social de construcción de paz a través de una transferencia metodológica que involucra los temas 
objetivos del programa. En 2015 cuenta con 83 gestores territoriales de los cuales 72 son gestores 
formativos, 62 son gestores deportivos y 8 de ellos desarrollan ambas actividades (deportivas y 
lúdico-formativas). 
 

 
 
Convivencia y Paz es el único programa de gobierno diseñado bajo una metodología de paz 
a través del deporte. Esto le ha permitido ser un importante aliado estratégico con otras instancias 
de gobierno, y ha potencializado su valor dentro del sector de cooperación internacional.  
  

AÑO BENEFICIARIOS

2011 1.455

2012 2.424

2013 7.381

2014 6.445 2.340.477.000 1.062.000.000 Coldeportes

2015 4.150 1.790.000.000 1.000.000.000 Coldeportes

INVERSIÓN TOTAL

782.544.000

1.691.800.037

3.120.502.490



 

 

INFORME EJECUTIVO DE GESTIÓN Y RESULTADOS 
AÑO 2010 a 2015 

G.I.T. RECREACION 
 

El G.I.T. de RECREACIÓN, tiene como responsabilidad misional orientar los procesos de 
construcción y empoderamiento de los grupos sociales de las políticas públicas en recreación con 
cada una de las franjas poblacionales como son primera infancia, e infancia, adolescencia y 
juventud, así como persona mayor, mediante acciones estratégicas como la atención a poblaciones 
especiales, procesos de caracterización las regiones identificando prácticas no convencionales, 
tradicionales y autóctonas; incrementado los niveles de fomento y accesibilidad a poblaciones con 
menos oportunidades a las prácticas de recreación. 

6. Logros: 
 

a. Construcción del plan Nacional de Recreación 2013 – 2019, en la cual esta 
plasmada la política pública  en 4 líneas como son. Investigación, gestión, vivencias 
y formación 

b. Construcción  e implementación de la Estrategia Nacional de Recreación Primera 
Infancia en 22 municipios de 20 Departamentos. 

c. Construcción de eje estructurante de Recreación en los Fundamentos y 
Lineamientos de Cero a Siempre  

d. Continuidad y fortalecimiento del Programa Campamentos Juveniles, dirigido a 
población de 13 a 28 años en 24 Departamentos del País. 

e. Continuidad y fortalecimiento del programa Nacional Nuevo Comienzo , dirigido a 
población Adulta Mayor de 60 años como eje fundamental en la atención  integral 
de la persona mayor en los 32 Departamentos y el Distrito Capital. 

f. Inclusión dentro de los programas nacionales  a diferentes grupos étnicos, 
población afro y personas con discapacidad. 

g. Implementación de  la estrategia Nacional de Recreación para persona mayor 
“Porque Mayor es el reto en 10  Municipios de zonas de difícil acceso del país. 

h. Inclusión en el Conpes 181 de dos proyectos de Recreación para que los 
Municipios puedan acceder a recursos para primera infancia. 

i. Apoyo y acompañamiento a programas nacionales de otras instituciones como 
100.000 viviendas y Sistema Responsabilidad Penal para adolescentes con jóvenes 
campistas en 7 Municipios del País. 
 

7. Avances 
a. Construcción de documento base de cualificación y formación en recreación de 

talento humano que trabaja por la primera infancia. 
b. Construcción de manual programático para el desarrollo de mandalavida para 

primera infancia 
c. Construcción e implementación de la Catedra virtual en Recreación. 



 

 

d. Construcción cartilla metodológica de estrategia para persona mayor “ Porque 
mayor es el Reto” 

e. Compilación y publicación lineamientos técnicos programa campamentos juveniles. 
f. Construcción documento para el desarrollo del Programa Escuelas de recreación 

para población de 6 a 12 años. 
g.    Estadísticas de Presupuesto 

 
PRESUPUESTO POR AÑO 
 

AÑO ASIGNACION PRESUPUESTAL 

2010 $ 2.040.000.000 

2011 $ 2.000.000.000 

2012 $ 4.610.000.000 

2013 $ 6.291.200.000 

2014 $ 7.000.000.000 

2015 $ 5.436.808.539 

 
 
COFINANCIACION A LOS DEPARTAMENTOS POR AÑO 
 

AÑO APORTE COLDEPORTES APORTE DEPARTAMENTOS 

2011 1.059.988.972 352.426.000 

2012 1.460.000.000 367.125.500 

2013 2.424.997.400 823.490.000 

2014 2.589.000.000 382.115.265 

2015 1.578.000.000 394.500.000 

 
 
h. Estadísticas de la población atendida en los diferentes programas  y estrategias 

nacionales 
 

AÑO POBLACION ATENDIDA 
MUNICIPIOS 

IMPACTADOS 

2010 62.464 427 

2011 13.399 234 

2012 70.905 695 

2013 108.963 606 



 

 

2014 296.362 705 

2015 Reporte anual  a 31 de diciembre 

 
 APORTE DEL GRUPO INTERNO A LAS METAS DEL GOBIERNO  

Las metas de gobierno que desde el grupo interno  de Recreación apuntaron  en los años 2010 al 
2014  el Sistema Nacional de Evaluación de Gestión y Resultados SINERGIA  fue  el indicador: 

1. Municipios atendidos por los programas de Recreación, Deporte Social Comunitario y 
Actividad Física. 

 

AÑO 
MUNICIPIOS ATENDIDOS EN 

PROGRAMAS DE RECREACION 
INDICADOR SINERGIA 

2010 427 

Municipios atendidos por los 
programas de Recreación, Deporte 

Social Comunitario y Actividad Física. 

2011 234 

2012 695 

2013 606 

2014 705 

2015 Este reporte es anual  a  31 de diciembre 

Número de Municipios 
implementando programas  de 
Recreación, deporte y Actividad 

Física 

 
Para el 2015 dentro del nuevo Plan de Desarrollo se apunta a los indicadores de: 

1. Personas que acceden a los servicios deportivos, recreativos y de actividad física. 
2. Número de Municipios implementando programas  de Recreación, deporte y Actividad Física 

 
El G.I.T. de RECREACIÓN, durante el proceso de evaluación y planeación de las acciones 
logradas, procuro ampliar los beneficios y las cobertura geográficas y poblacionales, diseñando  
estrategias fundamentadas en la cualificación del potencial humano, los recursos físicos locativos y 
naturales, así como las voluntades administrativas que logran persuadirse con los impactos 
alcanzados a través  de procesos de recreación la población de primera infancia e infancia, 
adolescencia y juventud y persona mayor. 
  



 

 

INFORME EJECUTIVO DE GESTIÓN Y RESULTADOS 
AÑO 2010 a 2015 

DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO  

 
OBJETIVO 
 
Promover el  “Deporte Social Comunitario” para la generación de inclusión en diversos ámbitos 
sociales, sin discriminación de edad, género, condición física, social, cultural o étnica, en diversas 
manifestaciones, entendiendo al deporte como un ámbito propicio para el desarrollo humano 
integral, mediante la acción interinstitucional y la participación comunitaria para el mejoramiento de 
la calidad de vida. 
 
PROPOCITOS  
 

 Garantizar la práctica del deportes social comunitario  a la población colombiana en especial 
en situación de vulnerabilidad. 

 Llegar a los lugares  que han sido  epicentro  del  conflicto armado  en Colombia  

 A través del deporte social comunitario consolidar a los municipios  de Colombia  afectados  
por el conflicto armado  

 El deporte social comunitario  como generador  de desarrollo  y convivencia  en la población 
colombiana  

 
ESTRATEGIAS 
  

1. Política Pública para el  Deporte Social Comunitario. 
2. Cofinanciar a los departamentos, municipios y organismos del sector en Programas – 

Proyectos de deporte social comunitario. 
3. Deporte Social Comunitario 
4. Alianzas interinstitucionales y acompañamiento a organismos del Sector 

 
 
ÍNDICE 
 
2. Desarrollo de Actividades 

 
Mención de los proyectos y programas ejecutados a nivel general del 2010 a la 31 de Julio 
de 2015, que contenga los siguientes ítems. 

 

 



 

 

Actividad  
8. Logros: 

 Atención a la población colombiana   con un alto componente  social  a través del 
deporte  y sus diferentes manifestaciones. 

 Focalización  de la  atención   a través  del deporte social comunitario  en la 
población   vulnerable. 

 Cobertura geográfica y poblacional. 

  Inclusión   en el deporte social comunitario  de dos ejes     trasversales   equidad y 
género  y  discapacidad  
 

9. Avances 

 Visibilización  y posicionamiento del  deporte social comunitario   como  una 
herramienta  social  de atención  de toda la población  colombiana   por el gobierno 
nacional  
 

10. Estadísticas de Presupuesto 
 

N° AÑOS INVERSIÓN 

1 2012 2.500.000.000,00 

2 2013 5.680.000.000,00 

3 2014 5.940.000.000,00 

4 2015 4.800.000.000,00 

 
11. Estadísticas del desarrollo del programa  

 

 El programa de deporte social comunitario hace presencia en los 32 departamentos 
de Colombia  con programas de inclusión social  para toda la población. 

 Hace presencia en el 50%  de los municipios de Colombia. 
  

12. Estadísticas de Cobertura tanto a nivel departamental, como de personas atendidas. 
 

Nota: Tener en cuenta que la extensión máxima para la actividad no puede ser superior a 4 
renglones). 

3. Cumplimiento Metas e Indicadores:  

Se deben indicar las metas de Gobierno (SINERGIA) a las cuales contribuye su 
dependencia y realizar una explicación sobre la medición de los indicadores de gestión. 

 

Estableciendo una tabla de estadísticas comportamiento dentro del rango establecido 
para el informe 



 

 

INFORME EJECUTIVO DE GESTIÓN Y RESULTADOS 
AÑO 2010 a 2015  

GRUPO INTERNO DE ACTIVIDAD FÍSICA 
 

 

El Grupo Interno de Actividad Física de Coldeportes entre el año 2010 y 2015 a través del 
Programa Nacional de Hábitos y Estilos de Vida Saludable ha buscado aumentar la prevalencia de 
actividad física en el país a través de la implementación de iniciativas para mejorar la salud, calidad 
de vida y bienestar de la población colombiana, impactado un promedio de cerca de 2 millones de 
personas por año. 
 
2010 
 
En 2010 no se destinaron recursos para procesos de cofinanciación de proyectos de hábitos y 
estilos de vida saludable. 
 
2011 – 2015 
 
Logros: Fortalecimiento de programas departamentales y municipales de hábitos y estilos de vida 
saludable gracias al apoyo de las iniciativas generadas por los entes deportivos departamentales y 
municipales, favoreciendo el acceso de la población a una oferta con cobertura y calidad, 
desarrollando positivamente procesos de socialización, con intervenciones en los ámbitos 
comunitario, salud, educativo y laboral, aunando esfuerzos a través del trabajo intersectorial e 
interinstitucional. 
 
Creación de lineamientos de política pública en hábitos y estilos de vida saludable a través de 
documentos orientadores para el fomento de la actividad física, alimentación saludable y espacios 
100% libres de humo de tabaco. 
 
Avances: Generación de iniciativas basadas en la evidencia, que han permitido fomentar la 
regularidad en la práctica de actividad física para lograr cambios comportamentales en la población 
colombiana. 
 
2011 
 
Estadísticas de Presupuesto: $2.653.071.286 proyectos de cofinanciación para programas 
departamentales de hábitos y estilos de vida saludable 

  
Estadísticas de Cobertura tanto a nivel departamental, como de personas atendidas: 28 
programas departamentales de hábitos y estilos de vida saludable cofinanciados, 7.115.014 
personas beneficiadas. 



 

 

 
 
2012 

 
Estadísticas de Presupuesto: $ 3.774.300.278 en proyectos de cofinanciación para programas 
departamentales de hábitos y estilos de vida saludable. 

  
 
Estadísticas de Cobertura tanto a nivel departamental, como de personas atendidas: 30 
programas departamentales de hábitos y estilos de vida saludable cofinanciados, 3.065.103  
personas beneficiadas. 
 
2013 
 
Estadísticas de Presupuesto: $4.268.698.936 en proyectos de cofinanciación para programas 
departamentales de hábitos y estilos de vida saludable y en proyectos de Vías Activas y 
Saludables. 
 
Estadísticas de Cobertura tanto a nivel departamental, como de personas atendidas: 31 
programas departamentales de hábitos y estilos de vida saludable cofinanciados y 3 programas 
departamentales de vías activas y saludables, 1.350.000 personas impactadas aproximadamente. 
 
2014 
 
Estadísticas de Presupuesto: $5.139.340.248  en proyectos de cofinanciación para programas 
departamentales y municipales de hábitos y estilos de vida saludable. 
 
Estadísticas de Cobertura tanto a nivel departamental, como de personas atendidas: 27 
programas departamentales de hábitos y estilos de vida saludable cofinanciados y 5 programas 
municipales de hábitos y estilos de vida saludable, 310 municipios impactados y 2.749.164 
personas impactadas. 
 
2015 
 
Estadísticas de Presupuesto: $3.862.487.319 en proyectos de cofinanciación para programas 
departamentales  y municipales de hábitos y estilos de vida saludable. 
 

Estadísticas de Cobertura tanto a nivel departamental, como de personas atendidas: 20 
programas departamentales de hábitos y estilos de vida saludable cofinanciados y 6 programas 

municipales de hábitos y estilos de vida saludable, 227 municipios impactados, aproximadamente 
700.000 personas impactadas.  

 
 



 

 

 
DIRECCIÓN DE RECURSOS Y HERRAMIENTAS DEL SISTEMA 

INFORME EJECUTIVO DE GESTIÓN Y RESULTADOS 
AÑO 2010 a 2015 

 
1. Introducción: 
 
La Dirección Técnica de Recursos y Herramientas gestiona procesos que favorecen el 
cumplimiento de las políticas, planes, programas y proyectos relacionados con el Sistema Nacional 
del Deporte. Con este propósito, desarrolla actividades para la presentación de proyectos de 
cofinanciación, apoyo tecnológico, información, estudios del deporte y coordinación del Laboratorio 
Control al Dopaje y el Centro de Alto Rendimiento en Altura. 
 

2. Infraestructura  

Actividades: 

• Diseña e implementa procesos para la presentación de proyectos de cofinanciación y monitorea 
el cumplimiento de los requisitos establecidos por el Departamento Administrativo a las 
organizaciones que los desarrollen. 

• Establece los criterios generales de cofinanciación de los proyectos formulados. 
• Evalúa la factibilidad de los proyectos formulados por los organismos del Sistema Nacional del 

Deporte. 

Logros: 

• Se construyeron obras de infraestructura deportiva como: coliseos, estadios, complejos y pistas, 
entre otros escenarios deportivos.  Estas obras tuvieron lugar en varios municipios del país, 
territorios indígenas, comunidades negras y departamentos afectados por la ola invernal,  

• Se adecuó la infraestructura deportiva para los Juegos Nacionales y Paranacionales, Juegos 
Mundiales - Cali 2013, Juegos Estudiantiles Deportivos Centroamericanos, Juegos Deportivos 
del Litoral Pacífico, entre otros eventos nacionales e internacionales. 

• Se determinaron estándares para la evaluación de proyectos de infraestructura deportiva. 
• Diseño, asesoría e implementación de procesos para la presentación de proyectos de 

cofinanciación. 
• Implementación de software para el seguimiento y evaluación de proyectos: SISPRODE. 

 



 

 

 

 

En el periodo comprendido entre el 1 de enero del 2014 y el 31 julio de 2015, se suscribieron 192 
convenios con recursos 2014 y 2015, así: 166 convenios para la construcción, adecuación y 
dotación de escenarios deportivos, recreativos, lúdicos y de actividad física en Colombia y 26 
convenios para la construcción, adecuación y dotación de escenarios deportivos para juegos 
nacionales e internacionales en Colombia, para un valor total de $248.319.060.606. 
 

DEPARTAMENTO N° DE 
CONVENIOS 

Aporte 2014 Aporte 2015 APORTE 
COLDEPORTES 

Amazonas 2 469.861.266,40 704.791.899,60 1.174.653.166,00 

Antioquia 18 7.058.927.013,5
8 

7.779.293.732,19 14.942.595.799,37 

Atlántico 5 2.369.132.022,0
5 

3.553.698.033,07 5.922.830.055,12 

Bolívar 1 355.474.264,00 533.211.396,00 888.685.660,00 

Boyacá 11 3.361.589.714,8
2 

1.959.278.606,25 5.443.269.608,35 

Caldas 3 1.134.483.786,8
4 

186.000.557,76 1.372.897.045,60 

Cauca 7 1.407.957.742,7
0 

1.305.162.158,57 2.743.795.736,27 



 

 

Cesar 2 1.470.575.202,6
4 

2.205.862.803,98 3.676.438.006,62 

Choco 
Convocatoria 

1 193.963.022,92 290.944.534,39 484.907.557,31 

Córdoba 5 3.231.811.671,0
8 

4.318.451.352,11 7.567.300.401,19 

Cundinamarca 23 6.320.034.939,7
9 

3.303.692.999,14 9.816.274.340,78 

Guaviare 5 2.494.498.281,8
8 

1.095.726.946,84 3.686.477.645,41 

Huila 10 1.178.859.236,2
2 

1.250.500.537,42 2.446.543.594,28 

La Guajira 1 392.550.151,76 588.825.227,64 981.375.379,40 

Magdalena 4 3.052.036.768,0
3 

4.071.410.006,53 7.298.446.774,56 

Nariño 13 6.088.983.270,8
5 

6.591.805.042,12 13.041.391.786,60 

Norte de 
Santander 

9 4.216.684.886,0
7 

5.112.086.654,19 9.368.293.130,78 

Risaralda 1 134.344.311,94  134.344.311,94 

Santander 11 3.780.957.881,3
0 

2.737.578.595,06 6.606.980.984,44 

Sucre 3 3.422.165.074,4
1 

5.133.247.611,62 8.555.412.686,03 

Tolima 
Convocatoria 

13 3.302.957.064,9
0 

2.827.825.705,72 6.168.136.630,84 

Valle del Cauca 18 4.917.446.159,2
6 

6.035.818.732,23 10.999.549.935,55 

TOTAL 
CONVOCATORIAS

: 

166 60.355.293.733,44 61.585.213.132,43 123.320.600.236,44 

 

JUEGOS NACIONALES 2015 

APORTES N° DE 
CONVENIOS 

2014 2015 TOTAL 

Tolima Juegos 
Nacionales 

21 12.652.738.732,00 88.615.442.926,00 101.268.181.658,00 

Choco Juegos 
Nacional 

5 0 23.730.278.712,00 23.730.278.712,00 

TOTAL: 26 12.652.738.732,00 112.345.721.638,00 124.998.460.370,00 

 



 

 

3. Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 

Actividades: 

• Propone la política de uso y aplicación de tecnologías, estrategias y herramientas para el 
mejoramiento continuo de los procesos del Departamento. 

• Brinda apoyo tecnológico a los miembros del Sistema Nacional del Deporte para la realización 
de eventos deportivos y desarrollo de software deportivo. 

• Administra los servicios de información y el sistema de seguridad de la información de acuerdo a 
los lineamientos de Gobierno en Línea. 

Logros: 

• Desde el 2013 se implementó el sistema de georreferenciación del deporte.  
• Sistema Informático de juegos para COLDEPORTES, implementado para el programa Supérate 

- Intercolegiados. 
• Se ha impulsado el uso de las tecnologías de la información para el desarrollo del deporte, 

resultado de esto se tienen las aplicaciones móviles: Deporte a la Mano y Juego Limpio. 
• Se dispuso de las escuelas del deporte virtual; el cual se encuentra posicionado en el portal del 

Estado Colombia Aprende. 
• Implementación de la Política del Sistema de Gestión de Seguridad, identificación de activos de 

información e identificación de riesgos de seguridad de la información y su tratamiento. 
• Cubrimiento de las necesidades tecnológicas del Departamento. 
• Contratación de los mantenimientos de la plataforma tecnológica del Departamento como es: 

centro de cómputo, servidores, equipos de cómputo, impresoras y plantas telefónicas. 
• Se contrató la implementación del PQRD móvil para Coldeportes y fortalecimiento del portal y 

subsitios. 
• Se cuenta con adelantos en la implementación de las comunicaciones unificadas e intranet a la 

fecha se implementó el Link Server, de acuerdo con lo establecido en el manual de Gobierno en 
Línea. 
 

4. Información y Estudios del Deporte 

Actividades: 

Compila, suministra, produce, promueve y difunde información, estudios y documentación 
relacionada con el deporte, la recreación, la actividad física y la educación física. 

Logros: 

• Se cumplió el objeto de caracterizar y diagnosticar en torno al deporte a las comunidades 
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras; para lo cual, se contó con la participación de 
reconocidos expertos del sector académico (convenio 514 de 2013). 

 



 

 

• Con el objeto de determinar insumos para la generación de lineamientos para la formulación 
de política pública en áreas del sector deportivo, se han adelantado actividades en coordinación 
con importantes universidades del país (convenio de asociación 244 de 2014) con quienes se han 
realizado estudios e investigaciones para determinar situaciones problemáticas del sector.  

En este sentido y con el propósito de avanzar hacia la reformulación de una Política Pública del 
Deporte, la recreación y la Actividad Física, se han realizado los documentos técnicos con el 
acompañamiento de la Universidad Sergio Arboleda, Universidad Tecnológica, Universidad Distrital 
y COLCIENCIAS. 

• Aula Interactiva para el deporte sostenible, pionero en su clase. 
 

En el marco de las mesas de trabajo realizadas con COLCIENCIAS: 

 

• Se identificaron 10 proyectos de investigación que cumplen con las especificaciones técnicas 
para suscribir contratos de investigacion, de los cuales 5 contratos se celebraron en el año 2013 
y 5 contratos se celebraron en el año 2014, cumpliendo la ley de garantías vigente en el año 
2013 que aplicó a las entidades ejecutoras de carácter nacional. A diciembre del año 2014 la 
totalidad de recursos fueron desembolsados a cada una de las entidades ejecutoras 
correspondientes. 
 

• Dos proyectos de investigación de los 10 contratados finalizaron su ejecución en febrero de 
2015. Los productos académico-investigativo correspondientes  a la ejecución de los proyectos 
de investigación se encuentran en proceso de socialización y gestión para almacenamiento de la 
información, actividades adelantadas en durante el proceso de liquidación el cual involucra 
revisión técnica y financiera de informes finales los cuales fueron entregados en las fechas 
contractualmente pactadas. 

  



 

 

En la siguiente tabla se relacionan los datos de cada uno de los 10 proyectos contratados en la 
convocatoria 626-2013 y el porcentaje de avance de ejecución: 

 

 
Contrat

o 
Titulo Entidad 

Duración 
Proyecto 

Meses 

Prorrog
as 

Meses 

Monto 
Contraparti

da 

Monto 
Colciencias 
Coldeportes 

Monto Total 
Fecha 
Inicio 

proyecto 

Estad
o de 

ejecuc
ión en 

% 

0806-
2013 

Desarrollo E 
Implementación 
De Una Máquina 
Para Mejorar La 

Precisión, 
Velocidad Y 

Técnica En Los 
Pases A Puntos 

Fijos Y En 
Movimiento En 
Jugadores De 

Fútbol 

UNIVERSIDA
D MANUELA 

BELTRÁN 
12 N.A. 

$65.649.78
0 

$ 149.738.036 $ 215.387.816 13-02-2014 100% 

0807-
2013 

Evaluación de los 
programas de 

Ciclovías 
Recreativas como 
estrategias para 
la prevención de 
enfermedades no 
transmisibles y la 
inclusión social a 

través de la 
promoción de 
actividad física 

UNIVERSIDA
D DE LOS 
ANDES - 

UNIANDES 

18 5 
$91.925.09

8 
$ 145.979.647 $ 237.904.745 13-01-2014 73% 

0808-
2013 

Desarrollo de una 
plataforma 

tecnológica para 
la publicación de 

objetos de 
aprendizaje 

personalizados, 
aplicados al uso 
adecuado de los 
gimnasios al aire 

libre, en 
dispositivos 

móviles 

INSTITUCIÓ
N 

UNIVERSITA
RIA 

SALAZAR Y 
HERRERA 

18 3 
$95.796.08

8 
$ 110.427.648 $ 206.223.736 25-03-2014 71% 

0820-
2013 

Evaluación Del 
Impacto Del 

Entrenamiento 
De 

Neurofeedback Y 
Del Aprendizaje 
De Estrategias 
De Regulación 
De La Ansiedad 

En El 
Rendimiento De 
Deportistas De 

Perfeccionamient
o En Tiro Con 

Arco 

FUNDACIÓN 
UNIVERSITA

RIA DE 
CIENCIAS 

DE LA 
SALUD - 

FUCS 

18 3 
$28.186.84

7 
$ 56.828.643 $ 85.015.490 27-02-2014 76% 



 

 

0824-
2013 

Plataforma 
Interoperable 

Para Un 
Observatorio De 
Hábitos Y Estilos 

De Vida 
Saludables 

Relacionados 
Con Actividad 

Física En  
Población Adulta 
Y Adulto Mayor 

De Zonas 
Rurales En 
Colombia 

UNIVERSIDA
D MANUELA 

BELTRÁN 
12 N.A. 

$90.636.00
0 

$ 144.903.400 $ 235.539.400 30-01-2014 100% 

380- 
2014 

The role of 
skeletal muscle in 

the 
pathophysiology 
of the metabolic 

syndrome: 
towards a 

paradigm change 

UNIVERSIDA
D DE 

ANTIOQUIA 
18 NO 

$63.929.25
0 

$ 123.540.417 $ 187.469.667 15-12-2014 33% 

372- 
2014 

Desarrollo de un 
sistema de 

medición Inercial 
para obtener y 

registrar variables 
biomecánicos en 

deportistas 

INSTITUTO 
TECNOLÓGI

CO 
METROPOLI

TANO DE 
MEDELLÍN 

18 NO 
$46.802.07

3 
$ 47.475.430 $ 94.277.503 1-12-2014 33% 

378- 
2014 

Educación 
diferencial: un 

fundamento para 
las políticas 
públicas en 

Deporte, 
Recreación y 

Actividad  Física 

UNIVERSIDA
D DE 

ANTIOQUIA 
18 NO 

$192.117.2
95 

$ 149.999.724 $ 342.117.019 9-12-2014 33% 

379- 
2014 

Respuesta 
hemodinámica y 

composición 
muscular en 
deportistas 
potentes y 
resistentes: 

asociación entre 
estudios 

fisiológicos y 
pruebas de 

campo. 

UNIVERSIDA
D DE 

ANTIOQUIA 
18 NO 

$47.376.66
8 

$ 59.204.250 $ 106.580.918 9-12-2014 33% 

371- 
2014 

Prototipo de un 

centro para el 
análisis de las 

variables 
biométricas de 
deportistas de 

alto rendimiento 
con limitaciones 

físicas, 
sensoriales o 

cognitivas 

UNIVERSIDA
D 

INDUSTRIAL 
DE 

SANTANDER 

18 NO 
$88.128.00

0 
$149.998.960 $238.126.960 5-12-2014 

33% 
 

 

En el marco del ejercicio de cooperación entre Coldeportes y Colciencias, (Convenio 
Interadministrativo 268 de 2013), el 2 de septiembre de 2014 se realizó invitación directa a 



 

 

presentar propuestas para “El diseño del sistema de información del deporte, la recreación y la 
actividad física”. El estado del proyecto contratado se encuentra presenta a continuación: 

 

Titulo Entidad 
Duración 
Proyecto 

Meses 

Prorroga
s Meses 

Monto 
Contrap
artida 

Monto 
Colciencias 
Coldeportes 

Monto 
Total 

Fecha 
Inicio 

proyecto 

% 
Ejecución 

Diseño del 
Sistema de 
Información 
del Deporte 

la 
recreación y 
la actividad 

física 

 

Universida
d del Valle 
- Univalle 

 

18 NO 
311,98
5,000 

700,000,00
0 

1,011,9
85,000 

9 de 
abril de 
2015 

11% 

5. Laboratorio control dopaje 

Actividades: 

 Servicio de análisis de muestras para el control del dopaje. 

Logros: 

 Acreditación por parte de la Agencia Mundial Antidopaje (World Anti-Doping Agency, 
WADA). 

 Acreditación por parte de Entidad Mexicana de Acreditación (EMA). 

 En el 2014 se analizaron aproximadamente 5000 muestras. 

 Tecnología adquirida durante los años 2013-2015: durante los años 2013 y 2014 gracias al 
incremento en el presupuesto se renovó la tecnología del laboratorio quedando a la altura 
de los otros laboratorios acreditados del mundo. Equipos adquiridos: 

2013 2014 
Dos sistemas de Cromatografía Liquida 

acoplados a detectores de Triple 
Cuadrupolo. 

Sistema de Cromatografía de Gases 
acoplado a un detector de Triple 

Cuadrupolo. 

Valor de $1.800.000.000 Valor de $600.000.000 
 

 Incremento capacidad analítica del laboratorio periodo 2010-2015: debido al cierre del 
Laboratorio de Brasil, el laboratorio de Colombia paso a ser el único el sur América y estos 
trajo un aumento significativo en el número de muestras analizadas. 



 

 

 
 

 
 
Valor de servicios muestras  internacionales analizadas por el laboratorio periodo 2011-2015: 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

6. Centro de Alto Rendimiento en Altura 

El Centro de Alto Rendimiento de Coldeportes -CAR-, ubicado en el corazón de la ciudad de 
Bogotá, es el principal complejo deportivo de Colombia y uno de los más importantes de su tipo en 
América Latina, dedicado exclusivamente al desarrollo y preparación de los atletas colombianos y 
extranjeros de alto rendimiento, convencionales y paralímpicos. 

El centro construido inicialmente como un Club para los Empleados Oficiales, fue convertido en 
1998 a Centro de Alto Rendimiento, con el propósito de “dar el gran salto deportivo para Colombia y 
conducir nuestro deporte hacía su primera medalla de oro olímpica”. 

El CAR ocupa un área de 32 hectáreas (79 acres), está ubicado a una altura de 2.620 metros 
(8.600 pies) sobre el nivel del mar, su clima presenta una baja oscilación térmica por encontrarse 
en la zona tropical, con promedio de 19°C (66°F), una humedad relativa promedio del 75%. y dos 
temporadas de lluvias (abril y octubre); el promedio anual de precipitaciones es de 824 mm (32.4 
pulgadas). 

Las instalaciones y escenarios cubiertos del CAR suman 19.000 mts2 (200.000 pies cuadrados) 
representados en cinco (5) escenarios deportivos multipropósito, un campo indoor para tiro con 
arco, una Unidad Especializada de Fuerza y Acondicionamiento Físico UEFAF.  

Igualmente cuenta con escenarios deportivos al aire libre como un estadio para atletismo, con 
tribuna para 600 personas, cuatro (4) campos de fútbol profesionales, seis (6) campos de mini 
fútbol, dos (2) canchas múltiples exteriores con piso duro, diez (10) campos de tenis, 6 en superficie 
dura y 4 en arcilla, un campo de tiro con arco para 7 blancos, una cancha de voleibol playa y una 
carpa provisional para deportes de combate. 

Adicionalmente, en el mismo complejo se encuentran el Centro de Ciencias del Deporte, un 
Alojamiento para 120 deportistas para lo cual durante el 2015 se han adelantado gestiones para la 
puesta a punto y avance de la obra. También se cuenta con el Laboratorio de Control al Dopaje 
certificado por la Agencia Mundial Antidopaje –AMA-. El CAR dispone de un parqueadero privado 
con capacidad para 350 vehículos un restaurante para visitantes y funcionarios. 

Actividades: 

 Atención de atletas nacionales e internacionales en un complejo con 34 hectáreas (84 
acres) de instalaciones deportivas. 

Logros: 

 De acuerdo con las metas de Gobierno (SINERGIA), dentro de la actividad de “Apoyo al 
Desarrollo y Operación del CAR Bogotá”, con código BPIN 2013011000371, se fijó una meta 
de 6.000 usuarios atendidos durante 2015; meta que ha sido ampliamente superada como 
quiera que hasta el mes de julio habían ingresado al CAR más de 50.000 usuarios lo que 
representa un avance físico de alrededor del 1.000%. 



 

 

 

Alquiler de escenarios y espacios del CAR: durante lo corrido del año 2015 se han alquilado 
espacios y escenarios del CAR provenientes principalmente de las siguientes organizaciones: 

 Millonarios F.C., 

 Club Independiente Santa Fe; 

 Club Cúcuta Deportivo 

 Escuelas de Formación Willington Ortiz, 

 Escuelas de Formación Ivan René Valenciano 

 Club Bolton de Inglaterra. 

 Parqueadero Aparcar Ltda. 

 Restaurante y Cafetería / Luz Dary Angarita 
 

De otro lado, la utilización de los espacios y escenarios del CAR por parte de las Federaciones 
Deportivas nacionales tuvieron escenarios asignados en forma parcial o permanente: 

 

• Federación de Tenis de campo - 10 canchas (contrato vigente), 

• Federación de JiuJitsu – Carpa Verde (contrato vigente), 

• Federación de Atletismo – Pista de Atletismo y UEFAF, 

• Federación de Esgrima – Coliseo 1A, 

• Federación de Tenis de mesa – Coliseo 1B, 

• Federaciones Deportes Combate (Hapkido, Judo, Karate, Teakwondoy Lucha)– Coliseo 2, 

• Federación de Tiro con Arco, Indoor y Outdoor, 

• Federación de Voleibol – Coliseos 2 y 3 y UEFAF 

• Federación de Gimnasia (Rítmica, Artística, Aeróbica y Trampolín) – Coliseos 4 y 5 

• Federacion de Levantamiento de Pesas 

• Federación de Boxeo – Pista de Atletismo y UEFAF 



 

 

 • Federación Colombiana de Rugby; 

ación Colombiana de Badminton 

• Federación Deportiva Militar – Pista de atletismo y UEFAF, 

• Federación Colombiana de Fútbol – Evaluaciones de árbitros 

• Instituto de Deportes de Cundinamarca - Escenarios varios y UEFAF 

• Federaciones del Comité Paralímpico Colombiano (FEDELIV, FECDE, FEDESIR y FEDES) – 
Coliseo 3 y UEFAF 

 

Entidades oficiales: Durante el 2015 se han apoyado eventos de las siguientes Entidades oficiales: 

 

 Presidencia de la República, 

 Ministerio de Hacienda y Crédito Público 

 Ministerio de Interior, 

 Unidad Nacional Penitenciaria, 

 Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios – USPEC 

 Departamento Administrativo de la Función Pública, 

 Procuraduría General de la Nación. 
 

En el siguiente cuadro se presenta una relación de los recursos generados durante los últimos 5 
años por concepto de alquiler o préstamo de los escenarios y espacio del CAR: 

 

 

 



 

 

Es importante comentar, que a lo largo de la serie, se observa una disminución de los recaudos 
provenientes del alquiler de los escenarios en virtud a los nuevos lineamientos de la Dirección de 
Coldeportes, en el sentido de que los escenarios del CAR, deben orientarse preferencialmente, a 
los atletas de alto rendimiento, a las federaciones y clubes profesionales, limitando de esta manera, 
el uso masificado de los mismos. No obstante en lo corrido de 2015 se registra un incremento en 
los recaudos proveniente especialmente de los nuevos contratos de Alquiler de Parqueaderos 
(Aparcar Ltda.) y Restaurante y Cafetería. 

Usuarios del CAR 

Es significativo el incremento en el número de usuarios de la Unidad de Fuerza y 
Acondicionamiento Físico –UFAF- 45.312 en 2014: 

 

 

 

7. Cumplimiento Metas de Gobierno e indicadores SINERGIA  

Con el propósito de indicar el estado de avance en el cumplimiento de las metas de Gobierno 
(SINERGIA) a las cuales contribuyen las dependencias: GIT Infraestructura, Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones, Laboratorio Control Dopaje, Centro de Alto Rendimiento en 
Altura, e Información y Estudios del Deporte, se adjuntan al presente informe los reportes:  
 

• Indicador de Personas que acceden a los servicios deportivos, recreativos y de actividad 
física 

• Indicador de Escenarios recreo-deportivos construidos, mejorados y adecuados 
• Indicador de escenarios recreo-deportivos mejorados y/o adecuados para el desarrollo de 

programas de recreación, actividad física y deporte 



 

 

• Indicador de escenarios recreo-deportivos construidos, para el desarrollo de programas de 
recreación, actividad física y deporte 

• Indicador de escenarios deportivos construidos, adecuados y mejorados para el desarrollo 
de eventos del Ciclo Olímpico 

• Indicador de escenarios deportivos requeridos para el desarrollo de eventos deportivos 
nacionales e internacionales 


