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PARA: LUZ CRISTINA LOPEZ TREJOS
Cargo: Ministra del Deporte

DE: 110-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe Final PAAC, ERT SUIT, MRC, MRF, segundo cuatrimestre 2024

Respetuoso saludo Sefora Ministra Luz Cristina:

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de lo aprobado en el Plan Anual de Auditoria Interna para la vigencia 2024 por el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y en virtud de las atribuciones legales otorgadas por la Ley nimero 87 de
1993, la Ley nimero 1474 de 2011, el Decreto Nacional 403 de 2020, el rol de Seguimiento y Evaluacion que le corresponde de
conformidad al Decreto Nacional niimero 0648 de 2017, articulo 2.2.21.4.9 literal k), los demas que establezca la Ley, remite el
Informe Final “Seguimiento Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano - PAAC, Estrategia de Racionalizacion de Tramites -
ERT, SUIT y Mapa de Riesgos de Corrupcion y Fiscales”

Sefiores unidades auditables:

Teniendo en cuenta el contenido del presente informe y lo establecido en el Procedimiento EI-PD-001 correspondiente al
Seguimiento Normativo, se sugiere acoger las recomendaciones y oportunidades de mejora expresadas en el informe final.
Ademas, se solicita atender la mesa de trabajo que sera convocada a fin de concertar compromisos que permitan atender las
Oportunidades de Mejora identificadas por esta Oficina.

Srs. Miembros del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno -CICCI:

Dando cumplimiento a lo sefalado en el Decreto 648 de 2017 - Articulo 16, Paragrafo 1 y Resolucion Interna N°000524 de 2019,
articulo tercero, literal a), se remite para conocimiento de los miembros integrantes del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno, copia del Informe Final SSeguimiento Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - PAAC, Estrategia de
Racionalizacion de Tramites - ERT, SUIT y Mapa de Riesgos de Corrupcion y Fiscales, en cumplimiento de requerimientos
normativos.

Cordialmente.

MARIA PAOLA RIANO NINO

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electrénico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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Jefe Oficina de Control Interno (E)

Anexos: Informe Final Seguimiento Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - PAAC, Estrategia de Racionalizacion de
Tramites - ERT, SUIT y Mapa de Riesgos de Corrupcion y Fiscales

Copia: Integrantes del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y Unidad Auditable
1. Secretaria General

2. Viceministro del Deporte

3. Direccion de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo
4. Direccion de Fomento al Desarrollo Humano y Social
5. Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control

6. Direccion de Recursos y Herramientas del SND

7. Oficina Asesora Juridica

8. Oficina Asesora de Planeacion

9. Oficina de Control Interno Disciplinario

10. GIT Servicio Integral al Ciudadano

11. GIT Planeacion y Gestion

Elabor6: Maria Paola Riafio Nifio- Profesional Especializada -OCl

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electrénico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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1. Descripcién del Informe
1.1. Tipo de Informe: Informe Final de Seguimiento Normativo.

1.2. Denominacién del Trabajo: Seguimiento Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano - PAAC, Estrategia de Racionalizacién de Tramites - ERT, SUIT y Mapa
de Riesgos de Corrupcion y Fiscales.

1.3. Objetivos:

1.3.1. Realizar seguimiento a la eficacia y ejecucion de los controles establecidos en
el Mapa de Riesgos de Corrupciéon y Riesgos Fiscales identificados por los
procesos del Ministerio del Deporte.

1.3.2. Realizar seguimiento al cumplimiento de las acciones propuestas dentro del
Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano, vigencia 2024, version 4.

1.3.3. Realizar el seguimiento de la estrategia de racionalizacion de tramites
planteada en el aplicativo SUIT administrado por el DAFP.

1.4. Alcance: Segundo cuatrimestre de 2024.

1.5. Limitaciones: Durante la ejecucién del presente informe, no se identificaron
limitaciones que afecten el desarrollo de las actividades de seguimiento.

1.6. Criterios del Seguimiento:

Tabla No. 1. Marco Normativo
Norma Descripcién

Decreto Nacional No. 403 del 16- | “Por el cual se dictan normas para la correcta implementacion del
mar-2020, Presidencia de la | Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal”
Republica. Articulo N ° 51. Evaluacion del control interno. Articulo N° 61.
Articulacién con el control interno, Articulo N° 62. Sistema de
Alertas del Control Interno, Articulo N° 68. De la advertencia.
Articulo N° 76. Actuacion especial de fiscalizacion. Articulo N°
149. Organizacion del control interno. Articulo N° 150.
Dependencia de control interno. Articulo N° 151. Deber de
entrega de informacién para el ejercicio de las funciones de la
unidad u oficina de control interno.

Ley 1474 de 2011, Presidencia | Por el cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
de la Republica. mecanismos de prevencion, investigacion y sanciéon de actos de
corrupcion 'y la efectividad del control de la gestidon
publica”. “Articulo 73 Plan Anticorrupcion y de Atencion al

Ciudadano”.
Ley 2195 de 2022, Presidencia | Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
de la Republica. transparencia, prevencién y lucha contra la corrupcion y se dictan

otras disposiciones.
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Norma Descripcién
Decreto 1122 de 2024, | Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011,

Presidencia de la Republica.

modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo
relacionado con los Programas de Transparencia y Etica Publica

Decreto 1081 de 2015,
Presidencia de la Republica.

“Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico del
Sector Presidencia de la Republica", Articulos 2.1.4.1
“Estrategias de lucha contra la corrupcion y de Atencion al
Ciudadano. Sefidlense como metodologia para disefiar y hacer
seguimiento a la estrategia de lucha contra la corrupcién y de
atencién al ciudadano de que trata el articulo 73 de la Ley 1474
de 2011, la establecida en el Plan Anticorrupcién y de Atencion al
Ciudadano contenida en el documento “Estrategias para la
Construccién del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano-
Version 2”. y 2.1.4.2 “Sefalense como metodologia para disefar
y hacer seguimiento al Mapa de Riesgo de Corrupcion de que
trata el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, la establecida en el

documento “Guia para la Gestién del Riesgo de Corrupcién™.

Decreto 124 de 2016,
Presidencia de la Republica.

"Por el cual se sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del
Decreto 1081 de 2015, relativo al Plan anticorrupcion y de
Atencidn al Ciudadano".

Decreto 1499 de 2017,
Presidencia de la Republica.

“Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funciéon Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el articulo
133 de la Ley 1753 de 2015".

Estrategias Para la Construccion
del Plan Anticorrupcion y de
Atencién al Ciudadano (Version
2) emitido por la Presidencia de
la Republica de Colombia.

En su totalidad

Guia para la Administracion del
Riesgo y el disefio de controles
en entidades publicas, version 6,
de noviembre  de 2022,
Departamento Administrativo de
la Funcién Publica.

Contenido aplicable a los riesgos de corrupcién y riesgos fiscales
para entidad publica.

Manual, versién 5 de marzo de

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

2023; del Departamento . s ~ oo
. . - Consejo para la Gestién y Desempefio Institucional
Administrativo de la Funcién . )
Publica — DAFP Pagina 119: .
' Los aspectos clave para el Sistema de Control Interno (SCI).
Politica interna Administracion

del Riesgo, versién 3 del 15-abr-
2024, Ministerio del Deporte.

Contenido aplicable a Riesgos de Corrupcion y Riesgos Fiscales.

Formato Interno cédigo DE-FR-
002, version 2, del 17-abr-2024
(Ministerio del Deporte).

Contenido del formato Mapa de Riesgos.

Procedimiento Interno
Administracion de  Riesgos,
version 1 del 28-oct-2022,

Ministerio del Deporte.

Contenido aplicable a Riesgos de Corrupcion y Riesgos Fiscales.
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Norma Descripcion
Instructivo Formulacién y
Seguimiento al Plan

Anticorrupcion y de Atencién al | En su totalidad
Ciudadano, Cddigo DE-IN-004,
Version 2 del 02/feb/2024
Fuente: Elaboracion OCI

1.7. Equipo Auditor: Maria Paola Riafio Nifio, profesional especializado.
Lixi Celmira Romero Navarrete, profesion: contador publico, contratista, CPSP-141-
2024.

2. Metodologia:

Con base en las Normas Internacionales de Auditoria Interna emitidas por el Instituto de
Auditores Internos, asi como los lineamientos establecidos para el Proceso Evaluacion
Independiente y Mejora Continua, el Codigo de Etica y Estatuto del Auditor Interno.

La Oficina de Control Interno, solicité informacién a través del Sistema de Gestion Documental
- GESDOC, mediante memorandos nimeros 2024IE0008260 y 2024IE0008376, asimismo se
recibié respuesta de la Oficina Asesora de Planeacion -OAP con radicados numeros
20241E0008374 y 2024IE0008563.

2.1. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano -PAAC V.4

Segun lo establecido en el Articulo 2.1.4.6. “Mecanismos de seguimiento al cumplimiento y
monitoreo” del Decreto 124 de 2016, relacionado con el Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano, Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcion y de atencion al
ciudadano y las demas normas relacionadas en el marco normativo, la Oficina de Control
Interno efectud el seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano con corte a
31 de agosto de 2024, que corresponde al segundo seguimiento de la vigencia 2024.

No obstante, se hace salvedad en relacion con que para el siguiente cuatrimestre se debe
tener en cuenta lo reglado por Decreto 1122 de 2024, Presidencia de la Republica “Por el cual
se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, modificado por el articulo 31 de la Ley
2195 de 2022, en lo relacionado con los Programas de Transparencia y Etica Publica”

El seguimiento se realiz6 mediante la verificacion de evidencias allegadas en la respuesta
dada por la Oficina Asesora de Planeacion en su Rol de Segunda Linea de Defensa en
cumplimiento de los lineamientos generados por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica — DAFP establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG; de
igual manera se consulté informacién disponible en los aplicativos internos Sistema de Gestion
Isolucion; Sistema de Gestion Documental — GESDOC; Intranet institucional SISEG y pagina
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Web del Ministerio del Deporte, segun cada actividad del Plan Anticorrupcion y Atencién al
Ciudadano en su version No. 2.

Se verifico en la pagina web institucional www.mindeporte.gov.co la publicacion del Plan
Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano —PAAC, versiones 1 a 4, como se ilustra en la
siguiente imagen.

llustracion 1. Publicacion PAAC 2024 Mindeporte

Inicio > Planeacion, Gestion y Control Modelo Integrado de Planeacion y Gestion Planeacion Corto
Plazo Plan Anticorrupeion y Atencion al Ciudadano Afio 3024 = Plan Anticorrupcion y de Atencidn al
Ciudadano

Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano

Lunes, 29 De Julio De 2024

Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano.

Plan Anticorrupcitn y Atencién al Ciudadano 2024 - versidn 2.

Ajustes y modificaciones Plan Anticorrupcion y Atencidn al Ciudadano - version 2.

Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano 2024 - version 3.

Ajustes y modificaciones Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano - version 3.

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano 2024 - versién 4. Fecha de publicacion 29/07/2024.

Ajustes y modificaciones Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - version 4. Fecha de
publicacién 29/07/2024.

Fuente: Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano - Mindeporte

De la verificacion de las 77 actividades plasmadas en el Plan Anticorrupciéon y atencién al
Ciudadano 2024, version 4, se evidencio:

Tabla No.2. Avance Cuantitativo Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano, segundo
Cuatrimestre 2024

De las 13 actividades del componente
se observa que 8 ya se encuentran
cumplidas al 100% y ninguna se
encuentra vencida. Ademas, una accion
no presenta avance. Se recomienda
mantener el cumplimiento dentro de las
fechas previstas en el PAAC, asi como
reportar Unicamente las evidencias que
dan cumplimiento de la accion, meta e
indicador planteados.

Componente 1:
Mapa de riesgos
de corrupcion y
medidas para
mitigar los
riesgos

83% 81%



http://www.mindeporte.gov.co/
https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-control/modelo-integrado-planeacion-gestion/planeacion/corto-plazo-1/plan-anticorrupcion-atencion-al-ciudadano/ano-2024/plan-anticorrupcion-atencion-al-ciudadano
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Componente 2:
Racionalizacién
de Tramites
(SUIT)

73%

83%

De las 3 actividades del componente se observa
que 2 ya se encuentran cumplidas al 100% y
ninguna se encuentra vencida.

Se evidencia actas del mes de julio en las que se
realizé seguimiento a las OPA con las areas
misionales que intervienen en las mismas, no
obstante, para el primer cuatrimestre no fue posible
por parte de la Oficina de Control Interno realizar
seguimiento a través de la plataforma SUIT ya que
la estrategia tenia fecha de inicio en mayo, por lo
que el seguimiento se dejé documentado en el
informe de seguimiento con radicado No.
20241E0004102 Informe Final SN_PAAC, MRC y
ERT SUIT.

Ahora bien, para el momento de realizar el
seguimiento correspondiente al segundo
cuatrimestre en SUIT, de la estrategia, por parte de
la Jefe (E) de la OCl y revisada la documentacion
entregada por la segunda linea de defensa se
evidencia que la estrategia no ha sido desarrollada
ni implementada por falta de suscripcion de
contratos para las mejoras tecnolégicas, razén por
la cual se solicita reunion al DAFP para definir la
estrategia a seguir. En reunion del 12-septiembre-
2024 el asesor del DAFP recomienda no registrar el
seguimiento por parte del Jefe OCI de manera que
se puedan tomar decisiones con respecto a la
ampliacion o modificacion de la estrategia
planteada. Por lo tanto y conforme a la
recomendacion del DAFP no se registra
seguimiento Jefe OCI en SUIT para el segundo
cuatrimestre, no obstante, desde la tercera linea de
defensa se genera alerta por el riesgo de
incumplimiento normativo en materia de
racionalizacién de tramites y se recomienda
establecer una estrategia viable y que permita
ejecutar la racionalizacién de tramites
correspondiente a la vigencia 2024.

De igual forma se recomienda revisar el indicador
formulado, ya que por su forma de célculo y
medicién, se reporta una avance del 50% al
haberse realizado el seguimiento del corte
15/08/2024 por parte del GIT Servicio al Ciudadano
pero esto no mide la accién que corresponde a:
Ejecutar las actividades definidas en la Estrategia
de Racionalizacion de Tramites. y en cuyo caso el
avance seria de cero en correspondencia con la
accién que se pretende medir.




PROCESO Version: 1
e EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | cODIGO:
El-FR-006
Deporte | rormato
—_— Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021
Avance .
A Verificado N'V?I (.’e .
Componente Reportado | Cumplimiento Observaciones OCI
OAP ool ocl
De las 12 actividades del componente,
3 se encuentran cumplidas al 100% y
hay 5 avance del 0%, las cuales no se
encuentran vencidas.
No obstante, se recomienda realizar
seguimiento permanente que garantice
la adecuada y completa ejecucion de la
estrategia de rendicion de cuentas 2024
y Su estrategia de comunicaciones,
conservando evidencia de la realizacion
y cumplimiento de cada una de las
actividades planteadas.
Se recomienda verificar los indicadores
Componente 3: planteados, de manera que mida, por
Rendicion de 53% 46% ejemplo, la cantidad de actividades
Cuentas ejecutadas de la estrategia formulada,

vs las proyectadas en la estrategia, lo
gue permitiria medir el avance de la
implementacion de la estrategia.

Se recomienda implementar un
mecanismo de seguimiento continuo de
las Ejercicios de Participacion
Ciudadana EPC que permita garantizar
gue se desarrollen la totalidad de
ejercicios previstos, con antelacion
suficiente para detectar oportunamente
situaciones de alerta, asi como el
cumplimiento de la programacion
establecida, la conservacion de
informacidn y evidencias.




Deporte

PROCESO

Version: 1

EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | cODIGO:

FORMATO

EI-FR-006

Fecha:

INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021

Componente

Avance
Reportado
OAP

Avance
Verificado
por la
OCI

Componente 4:
Atencién al
Ciudadano

55%

50%

Componente
5. Transparencia
y Acceso a la
Informacion

43%

44%

Nivel de
Cumplimiento
OcCl

Observaciones OCI

De las 26 actividades que tiene el
componente 11 ya sSe encuentran
cumplidas al 100% y en 11 el avance
esta en 0%.

Se recomienda especial atencion de las
actividades a cargo del GIT TICS o cuyo
desarrollo depende de este GIT toda vez
gue en su mayoria no reportan ningin
avance, de acuerdo con lo informado por
este grupo derivado de la falta de
asignacion de recurso presupuestal, lo
que representa un alto riesgo de
incumplimiento de las  acciones
planteadas en el componente de
atencion al ciudadano.

De igual forma, se mantiene
recomendacién de realizar seguimiento
permanente de las acciones planteadas
en relacibn con los ejercicios de
participacion ciudadana, garantizando la
articulacion de los grupos de valor al
ejercicio misional de la entidad.

De las 12 actividades que conforman
estas solo dos actividades presentan
cumplimiento del 100% y 6 avance del
0%. Es importante mencionar que la
mayoria de las actividades se plante6
con corte al tercer cuatrimestre, dejando
gran cantidad de actividades para el
cierre de vigencia lo que puede
representar un riesgo en su
cumplimiento por lo que es importante
avanzar en el cumplimiento de las
actividades previstas. Adicionalmente,
se recomienda la gestion articulada
entre las diferentes dependencias a fin
de garantizar la disponibilidad de
recursos para la ejecucion de la accion
4.1. que presenta avance del 0%.
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Avance .
Avance Verificado Nivel de

Componente Reportado Cumplimiento Observaciones OCI

por la

OAP ocl OCl

De las 11 actividades que conforman
este componente, 3 actividades ya se
encuentran cumplidas al 100% y 6 no
evidencian ejecuciéon. Es importante
mencionar que la mayoria de las
actividades se plante6 con corte al tercer
cuatrimestre, dejando gran cantidad de
actividades para el cierre de vigencia lo
que puede representar un riesgo en su
cumplimiento por lo que es importante
avanzar en el cumplimiento de las
actividades previstas. Ademdas, es
necesario revisar el planteamiento de
algunos indicadores que pueden dar
interpretaciones ambiguas por su forma
de medicidon o porque esta puede dar
resultado indeterminado (denominador
0)

Componente 6:
Iniciativas 40% 41%
Adicionales

Fuente: Seguimiento OCI al PAAC con corte 31 de agosto de 2024.

Se resalta que el nivel de cumplimiento de cada componente fue determinado con base en lo
indicado en el documento “Estrategias para la Construccién del Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano” Version Il, Numeral VII, Literal b), “(...) Es el Nivel de cumplimiento de
las actividades plasmadas en el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano, medido en
términos de porcentaje. De 0 a 59% corresponde a la Zona baja (color rojo). De 60 a 79%
zona media (color amarillo). De 80 a 100% zona alta (color verde). Actividades Cumplidas /
Actividades programadas.”

De acuerdo con lo anterior del total de actividades plasmadas en la Matriz del PAAC, que
suman setenta y siete (77), se cumplieron al 100% un total de veintinueve (29) acciones para
un 37% de cumplimiento sobre el total de actividades planteadas, un total de 25 acciones
iniciaron ejecucion para un 32% y con avance del 0% o sin avance un total de 23 acciones
para un 29%, quedando en zona de cumplimiento bajo, es decir color rojo.

Es de anotar que las acciones con inicio de ejecucion o sin avance, no se encuentran vencidas
y se mantienen en el plazo oportuno de realizacion, evidenciandose que la mayoria de las
actividades se plante6 con corte al segundo y cuatrimestre, dejando gran cantidad de
actividades para el dltimo cuatrimestre de vigencia lo que puede representar un riesgo en su
cumplimiento, de manera que es importante avanzar en el cumplimiento de las actividades
previstas mediante el desarrollo de tareas que garanticen su ejecucion al finalizar la vigencia.
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2.2. Mapa de Riesgos Corrupcion (MRC)

Para el seguimiento a los riesgos de corrupcion establecidos al interior del Mindeporte la
informacion verificada se basé en los fundamentos incluidos en la Guia para la Administracion
del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas (DAFP) versién 6, expedida por el
DAFP; asi como, de los lineamientos generados en el Ministerio del Deporte, con el fin de
verificar que la gestion de los riesgos de corrupcidn, generen alertas tempranas que permitan
mitigar la probabilidad de materializacion y que cuenten con la ejecucion de controles internos
y plan de tratamiento que mitiguen el/los riesgo(s) identificados por procesos, con miras a
incentivar la mejora continua a nivel entidad.

La Oficina Asesora de Planeacion frente a los riesgos de corrupcién manifesté lo siguiente:

“Se precisa que, en la vigencia 2024, los procesos de Direccionamiento
Estratégico y Aprendizaje Organizacional, Gestibn Ambiental no identificaron
riesgos de Corrupcién y que como lo indica la Guia para la administracion del
riesgo y el disefio de controles en entidades publicas v6, en cuanto a de corrupcion
que los riesgos se establecen sobre los procesos, por tanto, es facultativo del
proceso identificar los riesgos de acuerdo a las actividades que ejecuta, como en
efecto, se realiz6 la fase de actualizacion y consolidacion del Mapa de riesgos de
corrupcion para la vigencia 2024, que dio como resultado la identificacién de
riesgos de corrupcién por parte de dieciséis (16) procesos (negrilla y subraya
fuera de texto).

Aunado a lo anterior, y no obstante que, la Oficina Asesora de Planeacién solicito
a los lideres de proceso el reporte del segundo cuatrimestre a los Mapas de
riesgos de corrupcion mediante comunicacion No. 2024IE0007389 del 8 de agosto
2024, cuyo asunto "Solicitud segundo monitoreo cuatrimestral PAAC vy
Riesgos de Corrupcién 2024, el proceso de Formulacion y adopcién de politicas,
planes no reportd en la carpeta dispuesta para tal fin, por lo que se deja constancia
en el seguimiento adelantado y se recomienda a los lideres de proceso verificar
las circunstancias del incumplimiento.”

La Oficina de Control Interno realiz6 el monitoreo con base en los soportes y evidencia
allegados por la Oficina Asesora de Planeacion, se tom6 como insumo el formato de Mapa de
Riesgos por cada proceso, su diligenciamiento por parte del proceso, las evidencias de
ejecucion de los controles y del plan de tratamiento; asi como se verifico si la Oficina Asesora
de Planeacién en su rol de Segunda Linea de Defensa realiz6 el seguimiento que le
corresponde.
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El resultado se da a conocer de manera detallada en la Matriz que hace parte integral del
presente seguimiento, sin embargo, en el presente informe se registra parte de la informacién
a fin sea conocida y acogida por los procesos para que se realicen acciones encaminadas a
la mejora continua frente a la gestion del Riesgo.

A partir del Mapa de Procesos institucional del Ministerio del Deporte que se encuentra
conformado por 18 procesos, distribuidos entre: Estratégicos (dos); Misionales (seis); Apoyo
(siete); de Control y Evaluacién (dos) y de Gestion Ambiental (uno); se observd en el
seguimiento que los riesgos de corrupcion estan conformados por 16 riesgos y 35 controles,
correspondiente a 15 procesos de los 18; dos procesos restantes corresponden a Gestion
Documental y Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional, quienes en su
proceso de revision determinaron que no le aplica la identificacién de este tipo de riesgos; el
proceso Formulacién y Adopcion de Politicas, Planes y Programas no reporté monitoreo.

Es preciso indicar que la Oficina de Control Interno se abstiene de realizar una evaluacion a
su riesgo de corrupcion, toda vez que por ser quien realiza el presente monitoreo; estaria
impedida en evaluarse a si misma; por ende, el resultado de revisién corresponde al que es
registrado por la Oficina Asesora de Planeacion. (Ver tabla No. 3).

Tabla No. 3 Riesgos de corrupcién y controles por proceso.

Proceso No. de Riesgos | No. de Controles
Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional 0 0
Gestion de las Comunicaciones 1 3
Formulacién y Adopcion de Politicas, Planes y Programas No reportd monitoreo

Altos Logros 7
Inspeccién, Vigilancia y Control

Fomento y Desarrollo

Apoyo a la Infraestructura, Técnica y Cientifica
Servicio Integral al Ciudadano

Gestion de TICS

Gestion de Talento Humano

Gestion Documental

Adquisicion de Bienes y Servicios

Gestion Financiera

Gestion Juridica

Gestion de los Recursos Fisicos

Evaluacion Independiente y Mejora Continua
Gestidn Proceso Disciplinario

Gestion Ambiental

olr|r|r|r|r|r|r|r|rlrIN R~ -
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Proceso

No. de Riesgos

No. de Controles

Total

16

35

Fuente: Papel de trabajo OCI, con base en resultados reportados por procesos y OAP en el formato Mapa

de Riesgos.

A continuacion, se muestra el comportamiento resumido por tipo de proceso con el porcentaje

de distribucién de los riesgos de corrupcién y sus controles. (Ver tabla 4).

Tabla No. 4 Participacion de riesgos de corrupcién y sus controles en los procesos de

Mindeporte
: Porcentaje (%)
0,
: No. De Porcgqtaje_(m) No. de participacion
Tipo de proceso : participacion
Riesgos . controles total de
total de riesgos
controles
Estratégico 1 6% 3 9%
Misional 6 38% 16 46%
Apoyo 7 44% 12 34%
Control y Evaluacion 2 13% 4 11%
Gestion Ambiental 0 0% 0 0%
Totales 16 100% 35 100%

Fuente: Papel de trabajo OCI, con base en resultados reportados por procesos y OAP en el formato Mapa de
Riesgos.

2.2.1 Identificacién de Riesgos de Corrupcién

Respecto a la identificacion de riesgos se verificé el contenido incluido en el formato Mapa de
Riesgos, codigo DE-FR-002, a través del cual se reviso si concurren todos los componentes y
parametros establecidos, para la redaccion de los riesgos, (Accidon u omision, uso del poder,
desviacion de la gestion de lo publico, beneficio privado); asi como el objetivo del proceso, la
identificacion de causas; consecuencias, tipologia del riesgo y resultados del riesgo inherente;
se concluye que para 7 riesgos de corrupcion no se observaron debilidades con relacién a la
identificacion de sus riesgos, aspecto que permite evidenciar que su formulacién es clara,
precisa y cumple con los atributos para ser riesgos de corrupcién, correspondiente a los
procesos:

- Gestion de las comunicaciones

- Apoyo a la Infraestructura, Técnica y Cientifica
- Fomento al Desarrollo Humano y Social

- Gestion de TICS

- Adquisicion de Bienes y Servicios

- Gestion Financiera
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- Gestion Juridica

Se presentan las observaciones para tener en cuenta por los procesos relacionados en la tabla
No. 5, con el fin sean verificadas por los lideres y enlaces de las dependencias responsables
y fortalecer los riesgos segun el analisis que sea realizado.

Tabla No. 5 Resultados monitoreo a la identificacion de riesgos de corrupcién.

Nombre del
Proceso

Descripcion Riesgo

Observaciones de la Oficina de Control
Interno

Auditor que verifico

Formulacion y
adopcion de
politicas,
planes y
programas

R1
Posibilidad de favorecer un
grupo de interés sobre otro

en los procesos de
formulacion de politicas
publicas.

Durante la etapa de

formulacion de la politica
publica, se incluyan o se
generen favoritsmo a un
grupo o} grupos
poblacionales donde puede
haber intereses indebidos

El proceso no reporté monitoreo.

Lina Maria Garcia Diaz

Altos Logros

R1

Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o
de terceros beneficiando a
atletas o para-atletas del
programa de atleta
excelencia, programa de
glorias del deporte, escuela
de talentos o beneficiar a
federaciones deportivas
nacionales que no cumplan

Identificacion del Riesgo: *Se sugiere que
la causa raiz "Dificultades en el proceso de
verificacion de los requisitos para el acceso
y/lo permanencia como beneficiario de los
programas de atleta excelencia, glorias del
deporte, escuela de talentos, o de apoyo a
federaciones deportivas nacionales" se
recomienda sea clasificada como causa
inmediata, dada la descripcién del riesgo.

Nubia Stella Luis Rojas

Inspeccion,
Vigilancia y
Control

con requisitos legales o
normativos.

R1

Posibilidad de recibir o

solicitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o
de terceros para favorecer a
un organismo deportivo en el
desarrollo  de  tramites,
inspeccion, auditorias y/o
procedimientos

administrativos.

Identificacion del Riesgo: Se recomienda
verificar la frecuencia con la cual se realiza
la actividad, ya que la registrada (300) no
permite clasificar el riesgo para que sea de
corrupcién. Se tiene como referente que los
tramites que realiza al afio este proceso son
de mayor cantidad.

Lixi Celmira Romero
Navarrete
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Nombre del
Proceso

Descripcion Riesgo

Observaciones de la Oficina de Control
Interno

Auditor que verifico

R1
Posibilidad de favorecer un
grupo de interés sobre otro

en los procesos de
Formulaciony | formulacion de  politicas
adopcion de | publicas.
politicas, Durante la etapa de | El proceso no reporté monitoreo. Lina Maria Garcia Diaz
planesy formulacion de la politica
programas | publica, se incluyan o se
generen favoritsmo a un
grupo o} grupos
poblacionales donde puede
haber intereses indebidos
R1
Posibilidad de recibir o
Servicio EOI'C';T'”. cualquuta)r dadlvg © | |dentificacién del Riesgo: Se identifico una
Integral al eneticio a nombre propio o causa, validar la pertinencia en caso de que | Lina Maria Garcia Diaz
Ciudadano de .terceros por omitir el se detecten causas adicionales
registro de PQRSD en los
canales presenciales,
telefénicos y chat
Identificacién _del Riesgo: * Se sugiere
ajustar la segunda causa inmediata por:
ausencia de ética profesional al momento de
R1 generar los certificados laborales. * Revisar
. Posibilidad de recibir | la coherencia de la causa raiz de acuerdo
Gestion de . P . . i ;
Talento cualql_u_er dadiva ~ ojcon el rlesgo|dent|_f|_cad0,ya_que h_z'ay posible Nubia Stella Luis Rojas
Humano beneficio a nombre propio o I|m|_te_1nte para verificar la ejecucién de las
de terceros para expedir un | actividades de la persona responsable de
certificado laboral elaborar la certificacién laboral, teniendo en
cuenta que el procedimiento indica: "
Solicitud y expedicion de Certificados
Laborales".
Identificacion del Riesgo: Se evidencia
ajuste en la redaccion del riesgo, con anexo
G10-27, se sugiere revisar el riesgo el cual
R1 no considera la pérdida de los archivos
Posibilidad de afectacion | digitales; el monitoreo y concepto de la
econdmica y reputacional al | segunda linea, como las observaciones
. recibir cualquier dadiva o |donde indican que se allegue a mas tardar . .
Gestion - ! . S Maria del Rosario
beneficio a nombre propio o | el 29 de agosto de los ajustes, asimismo la . -
Documental Garcia Portillo

de terceros con el fin de
omitir informacién o perdida
de expedientes del archivo
central.

solicitud de aprobacion por parte de GD de
fecha 30 de agosto en el cual indican "Se
informa que fueron cargados en la carpeta
compartida los ajustes al mapa de riesgo,
archivo denominado "30082024 para su
revisién" sin evidencia de la respuesta a la
solicitud de GD.




PROCESO

Version: 1

B\ EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | CODIGO:
El-FR-006
Deporte FORMATO
—_— Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021
Nombre del Descrincion Riesao Observaciones de la Oficina de Control Auditor que verificé
Proceso P 9 Interno a
R1
Posibilidad de favorecer un
grupo de interés sobre otro
en los procesos de
Formulaciony | formulacion de  politicas
adopcion de | publicas.
politicas, Durante la etapa de | El proceso no reporté monitoreo. Lina Maria Garcia Diaz
planesy formulacion de la politica
programas | publica, se incluyan o se
generen favoritsmo a un
grupo 0] grupos
poblacionales donde puede
haber intereses indebidos
R1
spc?liscl,ﬁg:?e::dualdl?ier rggdbil\;a 8 Identificaciéon del Riesgo: Teniendo en
beneficio a ngmbre roDio o cuenta que Se evidencid 1 causa y de
prop acuerdo con la descripcion del riesgo, se
de terceros por la falta de recomienda evaluar todas las posibles
Gestion de | control sobre la asignacién y ; P . . ~
- causas asociadas con la actividad de | Yizeth Katherine Mufioz
los Recursos | traslado de los bienes de administracién de inventarios, toda vez que Daza
Fisicos propiedad del Ministerio del | - ". S q
) Unicamente se relaciond con la falta de
Deporte debido a Ia )
o . personal, esto con el fin de formular nuevos
inexistencia de : o
- . controles que permitan mitigar la
procedimientos asociados al i, A
e probabilidad de materializacion.
proceso de recursos fisicos
frente al tema de inventario.
R1
Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio o | Identificacién del Riesgo: Teniendo en
Gestién de terceros para emitir una | cuenta que se evidenci6 1 causa y de| ., . o
o o ; Yizeth Katherine Mufioz
Proceso decision que favorezca o |acuerdo con la descripcion del riesgo, se Daza
Disciplinario | perjudique al sujeto | recomienda evaluar si existen otras posibles
disciplinable por sustraccion, | causas asociadas con el riesgo.
ocultamiento o pérdida de
informacion de los procesos
disciplinarios activos.

Fuente: Papel de trabajo OCI, con base en resultados reportados por procesos y OAP en el formato Mapa

de Riesgos

Respecto a las causas identificadas de los riesgos de 16 procesos, se observo la generacion
de 46 clasificadas en “inmediatas” y “raiz”, correspondiente al segundo cuatrimestre de 2024.

2.2.2 Verificaciéon de la eficacia de los controles y plan de tratamiento

Se verificé la formulacién de los controles y plan de tratamiento, asi como, de la evidencia de
ejecucion de estos, cuyas observaciones se presentan para conocimiento de los procesos.

(Ver tabla 6).
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Tabla No. 6 Resultados monitoreo de los controles y plan de tratamiento de riesgos de
corrupcion.

Proceso Descrincion Riesqo Controles Observaciones de la Oficina de Control Auditor que
P 9 Interno verifico
Valoracién de los controles:
R1-Cont-1:Se evidencia que el control es de tipo
preventivo, asi mismo el proceso identifica en la
descripcion del control una periodicidad
“Permanente” el cual la Oficina de Control Interno
recomienda establecer una periodicidad
especifica a fin de poder contar con los soportes
y evidencias del control y que sean acordes a la
descripcion del complemento del control,
teniendo en cuenta que si continua como
R1 “Permanente” en la evidencia aportada no se
Posibilidad de afectacion encuentran actasl_ de meses como: Enero,
reputacional por difundir Febrero, Marzo, Julio.
. N . R1-Cont-1 | R1-Cont-2: Sin comentarios. . .
informacién sin la debida : - Lina Maria
GC verificacion v aprobacion R1-Cont-2 | R1-Cont-3: La Oficina de Control Interno Garcia Diaz
. Y aproba R1-Cont-3 | recomienda establecer una periodicidad menor a
debido a favorecimiento X L oy
X : la anual para “Evaluar la aplicacion de la Politica
de intereses particulares o Y g ” .
Editorial para la toma de decisiones”, teniendo en
de un tercer i - - .
cuenta la importancia del riesgo de Corrupcién,
en caso de que se pueda detectar desviaciones
antes de la materializacion del riesgo.
Plan de Tratamiento:
Se establece Plan de tratamiento para los tres (3)
controles establecidos, los cuales se encuentran
en curso de ejecucion con fecha 30/04/2024 -
30/11/2024.
Conforme a los soportes de ejecucion del Plan de
tratamiento, a la fecha se observa evidencia del
R1-Acc-1.
Resultado del Monitoreo:
* La Oficina de Control Interno se permite indicar
R3 que conforme al monitoreo realizado por la
Posibilidad de favorecer segunda linea de defensa, y teniendo en cuenta
un grupo de interés sobre la verificacion del Mapa de Riesgos del proceso
otro en los procesos de Formulacion y adopcién de politicas, planes y
formulacion de politicas programas  correspondiente  al  segundo
publicas. cuatrimestre de 2024, el proceso no reporto
El proceso _— . o . .
Durante la etapa de . | seguimiento del riesgo de corrupcién, a pesar de | Lina Maria
FP - - no reporto . - PR
formulacion de la politica ; las alertas realizadas por parte de la Oficina| Garcia Diaz
L . monitoreo it -
publica, se incluyan o se Asesora de Planeacion y la Oficina de Control
generen favoritismo a un Interno.
grupo o] grupos Alerta: el presente riesgo podria llegar a
poblacionales donde materializarse, teniendo en cuenta que en los
puede haber intereses monitoreos anteriores de los cortes 31-dic-2023,
indebidos 30-abr-2024 y 31-ago-2024, se evidencié que el
proceso no ha reportado evidencia de ejecucion
del mapa de riesgo de corrupcion.
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Proceso Descripcion Riesgo Controles Observaciones clje la Oficina de Control Audit_o_r que
nterno verifico
Valoracién de los controles:
R1-Cont-1: * Sin observacion.
R1 R1-Cont-2: * la asignacion de supervision no es
Posibili - un control, tal como se evidencia en los soportes
osibilidad de recibir o S . L e
o . . suministrados para la ejecucion de la actividad,
solicitar cualquier dadiva . g
o un control no puede ser la designacion de
0 beneficio a nombre : e
propio o de terceros| R1-Cont-1 profespnales como apoyo a la Supervision,
b - ) | fortaleciendo desde el Ministerio el ejercicio de la
eneficiando a atletas o | R1-Cont-2 supervision. Se sugiere revisar el soporte que
para-atletas del programa | R1-Cont-3 P T 9! P q .
AL de atleta excelencia | R1-Cont-4 ewdgnua la ejecucion del control ya que se Nupla Stglla
programa de glorias dei R1-Cont-5 considera debe ser el documento a través del | Luis Rojas
cual se esta verificando y revisando los requisitos
deporte, escuela de | R1-Cont-6 | 0", o y permanencia para el apoyo a las
talentog o] beneficiar a| R1-Cont-7 federaciones
Le;cei(;igl?e r;es glfé)ortlv?z R1-Cont-3: * Sin observac?c}n.
. R1-Cont-4: * Sin observacion.
cumplan - con requisitos R1-Cont-5: * Sin observacion.
legales o normativos. R1-Cont-6: * Sin observacion.
R1-Cont-7: * Sin observacion.
Plan de Tratamiento: Sin observacion.
Valoracién de los controles: se sugiere incluir
un control que este asociado al conocimiento y
adopcion de los lineamientos internos, ya que es
una de las causas identificadas por el proceso.
R1-Cont-1: * No describe periodicidad de
ejecucion de la actividad. * No presenta
diligenciamiento de informacion en: Afectacion;
Atributos: (Tipo, Implementacion, y Calificacion);
en Evaluacion del Riesgo. Nivel de Riesgo
Residual: (Probabilidad Residual, Probabilidad
Residual Final, %, Impacto Residual Final, %,
R1 Zona de Riesgo Final).
Posibilidad de recibir o R1-Cont-2: * No describe periodicidad de
solicitar cualquier dadiva ejecucion de la actividad. * Se recomienda ajustar
o beneficio a nombre la redaccion del control, toda vez que la
propio o de terceros para | R1-Cont-1 | actualizacion procederia al plan de tratamiento, | Lixi Celmira
IVC favorecer a un organismo | R1-Cont-2 [como control se sugiere que sea el Romero
deportivo en el desarrollo | R1-Cont-3 | diligenciamiento, revision y aprobacion de los | Navarrete

de tramites, inspeccion,
auditorias ylo
procedimientos
administrativos

formatos. * No presenta diligenciamiento de
informacién en: Afectacion; Atributos: (Tipo,
Implementacion, Calificacién, Documentacion,
Frecuencia y Evidencia); en Evaluacién del
Riesgo. Nivel de Riesgo Residual: (Probabilidad

Residual, Probabilidad Residual Final, %,
Impacto Residual Final, %, Zona de Riesgo
Final).

R1-Cont-3: * No describe periodicidad de

ejecucion de la actividad. * No presenta
diligenciamiento de informacion en: Afectacion;
Atributos: (Tipo, Implementacion, Calificacion,
Documentacién, Frecuencia y Evidencia); en
Evaluacion del Riesgo. Nivel de Riesgo Residual:
(Probabilidad Residual, Probabilidad Residual
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Proceso Descripcion Riesgo Controles Ol EEONES cljr?tlea:glcma el el Auvtll:i(;irc%ue
Final, %, Impacto Residual Final, %, Zona de
Riesgo Final).
Plan de Tratamiento:
R1-Acc-1: el proceso aporté evidencia que no es
aplicable o no corresponde.
R1-Acc-2: el proceso reportd que la actividad se
encuentra en ejecucion, no se aportd evidencia
que lo demuestra.
R1-Acc-3: el proceso reportd que la actividad se
encuentra en ejecucion, no se aportd evidencia
que lo demuestra.
R1
Z?;l'gﬂ:g?d g:di\,;embg Valoracién de los controles:
- . R1-Cont-1: * No fueron allegadas las evidencias
beneficio a nombre propio de este control. Maria del
FD gese(:ﬁbolég:cire%surso?sarg R1-Cont-1 | R1-Cont-2: * No fueron allegadas las evidencias Rosa(io
convenios o contratos R1-Cont-2 | de este control. _ _ _ Gargla
entre el ministerio y entes Plan o_Ie Tratamiento: no se e\{ldenma plan de Portillo
ejecutores sin ol tratamiento, toda vez que las acciones estan para
cumplimiento  de  los realizar 31/08/2024 y 31/12/2024.
requisitos legales.
R1
Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier dadiva
0 b_enenuo a nombre Valoracién de los controles: Wilfredo

ATC | Propio o de terceros para | R1-Cont-1 | gy cont1- sin comentarios. Salazar

realizar de manera | R1-Cont-2 | 55 ~ - 5. o . .
- L R1-Cont-2: Sin comentarios. Rivera
deficiente, el ejercicio de
la supervision que para el
correcto desembolso de
recursos econémicos.
R2
Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier dadiva
0 beneficio a nombre Wilfredo
propio o de terceros por la Valoracién de los controles:

ATC fi L R2-Cont-1 . . Salazar
inanciacion y R2-Cont-1: Sin comentarios. Rivera
cofinanciacion de
proyectos que no cumplen
con los requisitos
establecidos

Valoracién de los controles:
R1 R1-Cont-1: Se evidencia como prueba del control
Posibilidad de recibir o un mformt_a de gestion del SIC cc_)rrespondlente al
solicitar cualquier dédiva primer  trimestre de 2024, sin embargoz !a
o beneficio a nombre per|0d|(:|_dad del control (_establece un cierre diario _
S| propio o de terceros por | R1-Cont-1 del registro de atenciones. Por lo cual se| LinaMaria
recomienda verificar la pertinencia de ajustar la | Garcia Diaz

omitir el registro de
PQRSD en los canales
presenciales, telefénicos
y chat

periodicidad del control.
Plan de Tratamiento:
Se establece dentro de la matriz de mapa de

riesgos (Accion) “Documentar un formato de

registro diario de las atenciones para los canales
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Proceso Descripcion Riesgo Controles Ol EEONES cljr?tlea:glcma el el Auvtll:i(;irc%ue
presencial, telefonico y chat” sin embargo, no se
evidencia registro de este.
Valoracién de los controles:
R1-Cont-1: Se evidencia soporte Excel del listado
Usuarios expirados, la Oficina de Control Interno
recomienda verificar la evidencia establecida,
R1 Loda vez que, en Iad mis|;na no dse puede
. e eterminar si corresponde a “Reporte de usuarios
P05|bJI|qad de afecta}mon y permisos por aplicaciéon” como se encuentra
economica o reput_e_lmonal descrita en el Control
ggée:c?%egﬁgraﬁglsltggtoesl R1-Cont-1 Rl-Co_nt.—Z: No se evidencia soporte de Wilder
GT de los sistemas de| R1-Cont-2 cumplimiento del control No. 2 el cual establece Lizarazo
. L, . una periodicidad semestral. Barbosa
|nforma<;|on de la e.n.tldad Plan de Tratamiento:
gonngrlnftl)r:edeprboepr;gfm(;arég *R1-Acc-1: Se encuentra en ejet_:ycic')n conforme
terceros a la fecha de implementacion 18/04/2024
30/11/2024 sin embargo no se observa ningun
soporte de ejecucion.
*R1-Acc-2: No se verifica dentro del presente
cuatrimestre, toda vez que su fecha de
implementacion es 30/11/2024.
Valoracién de los controles:
R1-Cont-1: *Se sugiere que el control de
R1 Codificacic')_n de Certificados Laboral¢§ GH-FR-
Posibilidad de  recibir 052y _Reglstro de entrega de _Ios ceruﬂcados no
cualquier dadiva o garantizan que se incurra en inconsistencias en Nubia Stella
GH b . .~ | R1-Cont-1 | el certificado. *El proceso no reporto evidencia de X .
eneficio a nombre propio la ejecucion del control. Luis Rojas
Sgiéﬁﬁg;%z?:g%gped" Plan de Tratamiento: *La evidencia no aportada
por el proceso no corresponde a la identificada
"acta". * El proceso no reporto la ejecucion de la
actividad de tratamiento.
Valoracién de los controles:
R1-Cont-1: * Las evidencias no corresponden al
control:
R1-Cont-2: * Las evidencias corresponden al
control méas el gestionar cotizaciones de un
esparciod para el archivo central del Ministerio del
R1 Depor@e., no mi_tiga_ el riesgo, I_a _gestic')n ademas
Posibilidad de afectacion de sol_lcnar cotizaciones el obj_etl_vo es Io_grar un
econémica y reputacional espacio para el archlvo_ que si bien es c_ler_to se )
al recibir cualquier dadiva | R1 Cont-1 deben r(?allzar las cotizaciones, el quetlvo 0 Maria (_1el
GD o beneficio a nombre | R1-Cont.2 | CAUSa raiz, es no contar con _eI espacio para el ROS&I:IO
propio o de terceros con el | R1 Cont-3 archivo y la mitigacién del riesgo es tener el Garcia
espacio para el archivo documental, no solo es Portillo

fin de omitir informacién o
perdida de expedientes
del archivo central.

solicitar ~ cotizaciones  de
R1-Cont-3: * Sin comentario.
Plan de Tratamiento: Las acciones R1 -Accl: lo
adjunto no se relaciona con la accion en el plan
de tratamiento: Informe de resultados de las
encuestas realizadas (tabulacion de la
informacion.

R1-Acc-2: Se evidencia la accion la cual indica
"Comunicacion de salida solicitando cotizaciéon

un  espacio.
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Proceso Descripcion Riesgo Controles Ol EEONES cljr?tlea:glcma el el Auvtll:i(;irc%ue
de espacios fisicos", no obstante, la accion no da
respuesta a la solucion del Control el cual es no
solo es gestionar, sino obtener los espacios para
el almacenamiento del acervo documental del
archivo central.
Valoracién de los controles:
* R1-Cont-l: Se evidencia soporte de
R1 cumplimiento del control median}e basg de datos
Posibilidad de Afectacién con los procesos de contratacion asignados a
Reputacional por recibir cada estructurador con corte al 13/08/2024.
. i * R1-Cont-2: Se observa evidencia de actas de .
cualquier dadiva | R1-Cont-1 | comités de Contratacién frente a procesos que Wilder
BS beneficio a nombre propio R1-Cont-2 | tengan un valor superior a la minima cuantia Lizarazo
o de terceros por el Pl 9 sup . ’ Barbosa
direccionamiento an de Tratamiento: . .
indebido de procesos de *R1-Acc-1: Se e.ncuentra en ejecucion conforme
contratacion a la fecha de implementacion De 01/01/2024
Hasta 30/11/2024, igualmente, se observa
soporte Excel Base de datos de procesos que
estan en trAmite y no han sido suscritos.
R1
Posibilidad de Afectacion
Econdmica
Reputacional por posibles
comportamientos no
éticos de los empleados y
fraude interno
(corrupcién, soborno),
sgmic::c;cign lge f?:g?culgg Valoracién de los cont'roles: Se sugiere
para pagos intemos y establecer conFroIes preve_ntlvos. . '
externos que conlleva a | R1-Cont-1 R1-Cont-1: * Sin comentarios. Lixi Celmira
GF R1-Cont-2: * La evidencia aportada por el Romero
errores, pagos que no | R1-Cont-2 X
proceso no corresponde a la descrita en el control |  Navarrete
sean c_onformes con los (GF-FR-016).
Ilneamlen_tos d'e, la E_ntldad Plan de Tratamiento: Sin comentarios.
ylo la legislacion vigente,
que no refleje la realidad
financiera de la Entidad e
impida la optimizacion de
los recursos, sin el
cumplimiento de los
requisitos  establecidos
por el proceso de Gestion
Financiera.
Valoracién de los controles:
R1 Rl-Co_nt-l: La Oficina de Contro_l _Interno,
Posibilidad de  recibir recomienda complementar la descripcion del
. P Control con la evidencia soporte de la accién .
cualquier dadiva o] . Wilder
GJ beneficio por ejercer una | R1-Cont-1 establecida, la cual se encuentra - en el Lizarazo
deficiente defensa técnica complemento y no en la descripcion del control. Barbosa

judicial en el marco de las
contestaciones de tutelas.

Se observa soporte de la ejecucion del control
mediante una base de datos Excel- OAJ, con
corte a 12 de agosto con la relacion de las
acciones de tutela y los memorandos de las
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Proceso

Descripcion Riesgo

Controles

Observaciones de la Oficina de Control
Interno

Auditor que
verifico

respuestas a las mismas, que soportan la firma
del jefe Oficina Asesora Juridica.

Plan de Tratamiento:

*R1-Acc-1: Se verific6 durante el primer
cuatrimestre de 2024, toda vez que su fecha de
implementacion fue 18/04/2024.

*R1-Acc-2: Se encuentra su ejecucion en curso
con fechas de implementacion 18/04/2024 -
30/11/2024, a su vez, se evidencia soporte para
el segundo cuatrimestre, el cual genera un Acta
No. 2 — Revision aleatoria contestacion acciones
de tutela.

*R1-Acc-3: Se evidencia dentro del soporte de la
accion la inclusién de una columna “Fundamento
del Derecho” en la base de datos de relacion de
acciones de tutela.

*R1-Acc-4: Su fecha de implementacion es el
1/12/2024, por lo cual, no entra en la verificacion
del segundo cuatrimestre de 2024.

RF

R1

Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier dadiva
0 beneficio a nombre
propio o de terceros por la
falta de control sobre la
asignacion y traslado de
los bienes de propiedad
del Ministerio del Deporte
debido a la inexistencia de
procedimientos asociados
al proceso de recursos
fisicos frente al tema de
inventario

R1-Cont-1

Valoracién de los controles:

R1-Cont-1: * La descripcion del control no guarda
coherencia con la relacion de las actividades y las
evidencias que se pretenden, teniendo en cuenta
se tiene establecido el formato RF-FR-029, este
no se adjunta como evidencia de la ejecucion, lo
que impide que se soporte si en el cuatrimestre
los cambios reportados por los gestores de
inventario designados por cada area coinciden
con el consolidado cuatrimestral de asignacion
de equipos y elementos arrojado por SOAWEB.
*El control detallado por el proceso no genera
total certeza de haber realizado la completitud de
registros en el sistema SOAWEB.
*Se sugiere revisar la periodicidad y la
formulacién del control, teniendo en cuenta el
volumen de inventario del Ministerio del Deporte,
ademas de la debilidad en la clasificacion del
riesgo inherente y residual, el presente riesgo
podria llegar a materializarse.

Plan de tratamiento: el 22 de agosto se realiz6
la solicitud por parte del proceso con fines de
orientacion para Crear el procedimiento de
seguimiento y control de los inventarios, se
registré la fecha de cumplimiento 01/08/2024 a
30/10/2024.

Yizeth
Katherine
Mufioz Daza
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Proceso Descripcion Riesgo Controles Observaciones clje la Oficina de Control Audit_o_r que
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R1
Posibilidad de recibir o
solicitar dadivas o] Resultado:
beneficios por * La Oficina de Control Interno se abstiene de
manipulacion de los generar resultados para este riesgo, teniendo en
resultados de los informes cuenta que este riesgo lo identificé la Oficina de | Lixi Celmira
o R1-Cont-1 . A
El de auditoria ylo Control Interno que es quien realiza el presente Romero
_— . R1-Cont-2 . . fo i
seguimiento, debido a la monitoreo; por tanto, estaria impedida en Navarrete
debilidad en la revision de evaluarse a si mismo; el resultado de revisién
resultados para favorecer corresponde al que registra la Oficina Asesora de
a los procesos, terceros o Planeacion.
dependencias o0 en
beneficio propio.
R1
Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier dadiva Valoracién de los controles:
0 beneficio a nombre R1-Cont-1: * sin comentarios.
propio o de terceros para R1-Cont-2: * sin comentarios. Yizeth
GPD emitir una decision que | R1-Cont-1 | Plan de tratamiento: Katherine
favorezca o perjudique al | R1-Cont-2 | R1-Acc-1: La actividad y evidencia adjunta es la MUF
. L ; ufioz Daza
sujeto disciplinable por misma que para el control No. 1 por tanto no es
sustraccion, ocultamiento un plan de tratamiento.
0 pérdida de informacion R1-Acc-2: sin comentarios.
de los procesos
disciplinarios activos.

Fuente: Papel de trabajo OCI, con base en resultados reportados por procesos y OAP en el formato Mapa

de Riesgos

2.2.3 Evaluacién zonas de riesgo inherente y residual

Se observd que los 17 riesgos de corrupcién formulados, presenta como resultado de
tratamiento residual con la descripcion Reducir (Mitigar).

Para el riesgo de corrupcién identificado por el Proceso Inspeccién, Vigilancia y Control se
sugiere verificar la formulacién, teniendo en cuenta que su resultado en la zona de riesgo
inherente se presenta en “Moderado”, ello indica que no estaria clasificado para ser un riesgo
de corrupcion.

2.2.4 Indicadores asociados a los riesgos de corrupcion.

De la verificacién a la formulacion de indicadores clave de riesgo y desempefio del control de
los riesgos de corrupcion, realizada por los procesos, se identificaron novedades sujetas a ser
verificadas y ajustadas. (Ver tabla 7).
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Tabla No. 7 Resultados verificacion de indicadores riesgos de corrupcion.

Identificacién Descrincion Riesao Observaciones de la Oficina de Control Auditor que
del Proceso P 9 Interno verifico
R1 Indicadores:
L .. |- Medicién del Indicador del Desempefio del
Posibilidad de afectacion - -
X . .| Control: Se recomienda establecer un control de
reputacional por difundir | =2 - ~ . .
. L, . . medicion del indicador de desempefio, toda vez | Lina Maria
GC informacion  sin la  debida ; P
R ot - que, el que se encuentra descrito en el mapa de | Garcia Diaz
verificacion y aprobacion debido a | N '
- . riesgos, es un modelo del disefio de la plantilla.
favorecimiento de intereses o ) . i
articulares o de un tercer - Medicion del Indlgador .Clellve del Riesgo: A la
P ' fecha no se ha medido el indicador.
Resultado del Monitoreo:
R3 * La Oficina de Control Interno se permite indicar
Posibilidad de favorecer un grupo | que, conforme al monitoreo realizado por la
de interés sobre otro en los |segundalinea de defensa, y teniendo en cuenta la
procesos de formulacién de | verificacion del Mapa de Riesgos del proceso
Fp politicas publicas. Formulacion y adopcion de politicas, planes y| Lina Maria
Durante la etapa de formulacion de | programas  correspondiente al  segundo | Garcia Diaz
la politica publica, se incluyan o se | cuatrimestre de 2024, el proceso no reporto
generen favoritismo a un grupo o | seguimiento del riesgo de corrupcion, a pesar de
grupos poblacionales donde puede | las alertas realizadas por parte de la Oficina
haber intereses indebidos Asesora de Planeacion y la Oficina de Control
Interno.
R1
Posibilidad de recibir o solicitar
cualquier dadiva o beneficio a
nombre propio o de terceros . )
L Indicadores:
beneficiando a atletas o para- - . ~
- Medicién del Indicador del Desempefio del .
atletas del programa de atleta o = Nubia Stella
AL X . Control: Sin observacion. X .
excelencia, programa de glorias del — 7 - . s Luis Rojas
- Medicién del Indicador Clave del Riesgo: Sin
deporte, escuela de talentos o —
o ; observacion.
beneficiar a federaciones
deportivas nacionales que no
cumplan con requisitos legales o
normativos.
R1
Posibilidad de recibir o solicitar | Indicadores:
cualquier dadiva o beneficio a|- Medicidn del Indicador del Desempefio del . .
. - -~ — Lixi Celmira
VG nombre propio o de terceros para | Control: el proceso no reporté informacion acerca Romero
favorecer a un organismo deportivo | de este indicador. Navarrete
en el desarrollo de tramites, |- Medicién del Indicador Clave del Riesgo: Sin
inspeccion, auditorias y/o | observacion.
procedimientos administrativos
R1
Posibilidad de recibir cualquier . .
P - .| Indicadores: .
dadiva o beneficio a nombre propio "y . o Maria del
- Medicién del Indicador del Desempefio del -
o de terceros para desembolsar = = Rosario
FD ; Control: sin observacion. .
recursos a convenios o contratos - . . L Garcia
L - Medicién del Indicador Clave del Riesgo: sin ;
entre el ministerio y entes — Portillo
. . LY observacion.
ejecutores sin el cumplimiento de
los requisitos legales.




PROCESO Versioén: 1
- EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | CODIGO:
El-FR-006
Deporte FORMATO
—_— Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021
Identificacion Descripcion Riesgo Observaciones de la Oficina de Control Audlt_o_r que
del Proceso Interno verificé
R1 Indicadores:
Posibilidad de recibir o solicitar R . o
. p - - Medicién del Indicador del Desempefio del
cualquier dadiva o beneficio a - —— y .
. Control: El proceso no formuld ni reporté medicion Wilfredo
nombre propio o de terceros para A

ATC . e de este indicador. Salazar
realizar de manera deficiente, el Rivera
ejercicio de la supervision que para | Medicién del Indicador Clave del Riesgo: sin
el correcto desembolso de recursos —

L observacion.
econdémicos.
R2 Indicadores:
Posibilidad de recibir o solicitar | Medicion .del Indicador _del Desempeiio del
cualquier dadiva o beneficio a Control: Si se reporta un indicador Wilfredo

ATC nombre propio o de terceros por la | = P ' Salazar
f'?c?ngé?géonugngogl:]rinféicgnn |g§ - Medicion del Indicador Clave del Riesgo: Si se Rivera
proyectos g cump reporta un indicador
requisitos establecidos
R1 Indicadores:

Posibilidad de recibir o solicitar | _ Medicion .del Indicador _del Desempeiio del
cualquier dadiva o beneficio a Control: Sin observacion Lina Maria

Sl nombre propio o de terceros por |~ ) Garcia Diaz

gz:;:gei‘l r?gfetgéigﬁas?gggmecnolsos - Medicién del Indicador Clave del Riesgo: Sin

P ! Y| observacién.
chat
R1
Posibilidad de afectacion | Indicadores:
econdmica o reputacional por|- Medicién del Indicador del Desempefio del :

. - T Wilder

acceder, facilitar el acceso o alterar | Control: No se reporta medicion del indicador. .

GT . e Lizarazo
los datos de los sistemas de Barbosa
informacioén de la entidad con el fin | - Medicién del Indicador Clave del Riesgo: No se
de beneficiarse a nombre propio o | reporta medicién del indicador.
de terceros

Indicadores:
- Medicién del Indicador del Desempefio del
R1 Control: *El proceso menciona que: "Al cierre de
N - . |la ejecucién del segundo cuatrimestre se han
Posibilidad de recibir cualquier . 8
o elaboraron 410 Certificaciones Laborales", esta .
dadiva o} ) o e Nubia Stella

GH . . cantidad de certificados no es coincidente con la X .

beneficio a nombre propio o de . : i Luis Rojas
- e cantidad mencionada en el seguimiento de la
terceros para expedir un certificado . o
segunda linea de defensa de 220 certificados
laboral
laborales.
- Medicién del Indicador Clave del Riesgo: Sin
observacion.
R1 Indicadores:
P05|b'|I|d.ad de . afectac!o_n - Medicién del Indicador del Desempefio del Maria del
econdmica y reputacional al recibir - - - -
. o - Control: No se evidencian los resultados de los Rosario

GD cualquier dadiva o beneficio a |- . dicad Garci

nombre propio o de terceros con el Indicadores. . . . arcia
- Medicién del Indicador Clave del Riesgo: sin Portillo

fin de omitir informacién o perdida
de expedientes del archivo central.

observacion.
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Identificacion
del Proceso

Descripcion Riesgo

Observaciones de la Oficina de Control
Interno

Auditor que
verifico

BS

R1

Posibilidad de Afectacion
Reputacional por recibir cualquier
dédiva o beneficio a nombre propio
o de terceros por el
direccionamiento  indebido de
procesos de contratacién.

Indicadores:

- Mediciéon del Indicador del Desempefio del
Control: No se especifica cual es la medicion del
indicador de desempefio, por lo que no hace
referencia a que eventos puntuales se refiere
conforme al riesgo ni la frecuencia que mide, por
ende, no se entiende la medicién realizada para
este cuatrimestre.

- Medicién del Indicador Clave del Riesgo: Sin
observacion.

Wilder
Lizarazo
Barbosa

GF

R1

Posibilidad de Afectacion
Econdmica y Reputacional por
posibles  comportamientos  no
éticos de los empleados y fraude
interno  (corrupcién,  soborno),
debido a la falta de verificacion de
calculos para pagos internos y
externos que conlleva a errores,
pagos que no sean conformes con
los lineamientos de la Entidad y/o la
legislacion vigente, que no refleje la
realidad financiera de la Entidad e
impida la optimizacion de los
recursos, sin el cumplimiento de los
requisitos establecidos por el
proceso de Gestion Financiera.

Indicadores:

- Medicidn del Indicador del Desempefio del
Control: El proceso reportd "No aplica", se sugiere
fortalecer el entendimiento del indicador, ya que
se evidencio la ejecucion de la actividad descrita
en los controles.

- Medicién del Indicador Clave del Riesgo: El
proceso reportd "No aplica", en caso tal que no se
haya presentado situacibn de riesgo, se
recomienda incluir la formula que corresponde,
por ende, su resultado seria 0.

Lixi Celmira
Romero
Navarrete

GJ

R1

Posibilidad de recibir cualquier
dadiva o beneficio por ejercer una
deficiente defensa técnica judicial
en el marco de las contestaciones
de tutelas.

Indicadores:

- _Medicién del Indicador del Desempefio del
Control: No se especifica cual es la medicion del
indicador de desempefio, por lo que no hace
referencia a que eventos puntuales se refiere
conforme al riesgo ni la frecuencia que mide.

- Medicién del Indicador Clave del Riesgo: Sin
observacion.

Wilder
Lizarazo
Barbosa

RF

R1

Posibilidad de recibir o solicitar
cualquier dadiva o beneficio a
nombre propio o de terceros por la
falta de control sobre la asignacion
y traslado de los bienes de
propiedad del Ministerio del
Deporte debido a la inexistencia de
procedimientos  asociados  al
proceso de recursos fisicos frente
al tema de inventario

Indicadores:

- Medicidn del Indicador del Desempefio del
Control: Se alerta sobre el 6% reportado por el
proceso, toda vez que se indica que en el
cuatrimestre 476 elementos fueron inventariados
sobre un total de 8204.

- Medicién del Indicador Clave del Riesgo: Se
recomienda revisar la formulacién del indicador
clave de riesgo, teniendo en cuenta que no esta
relacionado directamente con el factor de posible
incumplimiento, Unicamente se estan tomando los
equipos de computo y estos no cubren la totalidad
de los inventarios.

Yizeth
Katherine
Mufioz Daza
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Identificacion
del Proceso

Descripcion Riesgo

Observaciones de la Oficina de Control
Interno

Auditor que
verifico

El

R1

Posibilidad de recibir o solicitar
dadivas o] beneficios por
manipulacion de los resultados de
los informes de auditoria y/o
seguimiento, debido a la debilidad
en la revision de resultados para
favorecer a los procesos, terceros
0 dependencias o en beneficio
propio.

Resultado:

* La Oficina de Control Interno se abstiene de
generar resultados para este riesgo, teniendo en
cuenta que este riesgo lo identific la Oficina de
Control Interno que es quien realiza el presente
monitoreo; por tanto, estaria impedida en
evaluarse a si mismo; el resultado de revision
corresponde al que registra la Oficina Asesora de
Planeacion.

Lixi Celmira
Romero
Navarrete

GPD

R1

Posibilidad de recibir o solicitar
cualquier dadiva o beneficio a
nombre propio o de terceros para
emitir una decision que favorezca o
perjudique al sujeto disciplinable
por sustraccién, ocultamiento o
pérdida de informacion de los
procesos disciplinarios activos.

Indicadores:
- Medicién del Indicador del Desempefio del

Control: sin observacioén.

- Medicién del Indicador Clave del Riesgo: sin
observacion.

Yizeth
Katherine
Mufioz Daza

Fuente: Papel de trabajo OCI, con base en resultados reportados por procesos y OAP en el formato Mapa

de Riesgos

2.3. Riesgos Fiscales

Con base en los fundamentos incluidos en la Guia para la Administracién del Riesgo vy el
Disefio de Controles en Entidades Publicas (DAFP) version 6, expedida por el DAFP; asi
como, de los lineamientos generados en el Ministerio del Deporte, se verifico el avance con
relacién a la identificacién de los riesgos fiscales, de acuerdo con la informaciéon que fue
suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion en su rol de Segunda Linea de Defensa.

2.3.1 Identificacién de Riesgos Fiscales

La identificacién de riesgos fiscales al corte 31 de agosto de 2024, se observo la generacién
de 7 riesgos, correspondiente a 7 procesos del Ministerio del Deporte, con la inclusién de 9
controles. (Ver tabla 8).

Tabla No. 8 Riesgos fiscales y controles por proceso.

Proceso No. de Riesgos | No. de Controles
Altos Logros 1 1
Apoyo a la Infraestructura, Técnica y Cientifica 1 2
Fomento al Desarrollo Humano y Social 1 1
Gestion Financiera 1 1
Gestion de los Recursos Fisicos 1 2
Gestion del Talento Humano 1 1
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Proceso No. de Riesgos | No. de Controles
Gestioén Juridica 1 1
Total 7 9

Fuente: Papel de trabajo OCI, con base en resultados reportados por procesos y OAP

en el formato Mapa de Riesgos.

Se reviso la inclusion de todos los componentes y parametros establecidos, para la redaccion
de los riesgos fiscales, (Impacto — circunstancia inmediata + causa raiz) con la identificacién
del efecto dafioso; asi como el objetivo del proceso, la identificacibn de causas;
consecuencias, tipologia del riesgo y resultados del riesgo inherente. (Ver tabla 9).

Tabla No. 9 Resultados monitoreo a la identificacion de riesgos fiscales.

Proceso

Descripcion Riesgo

Observaciones de la OCI

Altos Logros

R3. Posibilidad de afectaciéon econémica por
no recuperar los recursos transferidos a los
contratistas que no se pudieron legalizar
durante el periodo de ejecucion de los
contratos y convenios celebrados por el
Ministerio del Deporte por no generar a
tiempo la liquidacion que dé lugar a reintegro
de recursos o al inicio de cobro
correspondiente.

Identificacion del Riesgo: * Se sugiere
verificar la consecuencia descrita en lo
concerniente a: "por recursos dejados de ser
reintegrados por falta de ejecucién”, se
considera que un asunto es la ejecucion y otro
el reintegro; se recomienda analizar y separar,
ya que la falta de ejecucion no estaria
tipificada para ser riesgo fiscal, por cuanto no
se considera ser un efecto dafioso de recursos
y no tiene la calidad de afectacion econdmica,
en este caso el recurso que no se ejecuta pasa
nuevamente a ser de la Nacién y no seria una
cifra que genera pérdida de recursos; en lo
relacionado con los recursos dejados de ser
reintegrados corresponderia a una causa no a
una consecuencia.

* Se recomienda ajustar la causa inmediata
complementando la pérdida de competencia
para liquidar en cualles caso(s) y que tenga
relacion con el riesgo fiscal.
* Se recomienda ajustar la redaccion del riesgo
modificando la afectacibn econdmica por
efecto dafioso.

Apoyo a la
Infraestructura,
Técnicay
Cientifica

R1. Posibilidad de efecto dafioso sobre
recurso publico, por falta de cumplimiento de
los requisitos legales y técnicos para la
liquidacion de contratos, falta de recursos
humanos y técnicos adecuados para llevar a
cabo los procesos de liquidacion, fallas en la
realizaciébn de la supervision, falta de
profesionales para la revision de contratos y
convenios a liquidar, alto volumen de
contratos y convenios asignados a pocos
funcionarios, a causa de error o fallas en el
cumplimiento de procedimientos dispuesto
por la entidad para la liquidacion de procesos
de contratacion o falta de planificacion
adecuada para iniciar la liquidacion de
contratacion.

Identificacién del Riesgo: * El nimero del
riesgo (R1) se sugiere verificar ya que el
proceso de igual manera identifico con R1 el
riesgo de corrupcion.
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Proceso

Fomento al

Desarrollo

Humano y
Social

Descripcion Riesgo

R1. Posibilidad de efecto dafioso sobre
recurso publico, por fallas en la recuperacién
de recursos transferidos a los contratistas no
legalizados, durante el periodo de ejecucion
de los contratos y convenios celebrados por
el Ministerio del Deporte, a causa de fallas en
el procedimiento de liquidacién, para
proceder a reintegro de recursos o iniciar
cobro a favor del Ministerio.

Observaciones de la OCI

Identificacion del Riesgo: En la redaccion del
riesgo, se sugiere cambiar la palabra "fallas",
por debilidades o ausencia. * El numero del
riesgo (R1) se sugiere verificar ya que el
proceso de igual manera identifico con R1 el
riesgo de corrupcion.

Gestién
Financiera

R5. Posibilidad de Efecto dafioso sobre
recursos publicos por efectuar pagos a
contratistas, proveedores y terceros por
mayor o menor valor de lo pactado, debido a
fallas en la verificacién de los documentos
causados y de la documentacién solicitada
para pago.

Identificacion del Riesgo: En la redaccion del
riesgo, se sugiere cambiar la palabra "fallas",
por debilidades o ausencia.

Gestion de los
Recursos
Fisicos

R6. Posibilidad de Afectacién Econémica por
Efecto dafioso sobre bienes publicos por
pérdida, extravié, hurto, robo, declaratoria de
bienes faltantes pertenecientes a la entidad
manejo de inventario especifico por su
variedad, a causa de falta de procedimientos
para la gestion de bienes de propiedad del
Ministerio del Deporte, e inconsistencias en
las existencias fisicas vs lo registrado en el
software de inventarios.

Identificacion del Riesgo: * Se sugiere
corregir la redaccion del riesgo en lo
concerniente a: " de Afectacion Econémica por
Efecto”.

Gestion del
Talento
Humano

R4. Posibilidad de efecto dafioso sobre
recurso publico, por el No cobro vy
vencimiento del término de incapacidades y/o
licencias, Inoportunidad en el reporte de
incapacidades por parte del funcionario No se
transcriben las incapacidades con
oportunidad, a causa debilidades en los
controles operativos para el seguimiento de
incapacidades y/o licencias,
fallas y/o demoras en la legalizacion de las
incapacidades y/o licencias por parte de los
funcionarios.

Identificacion del Riesgo: Sin observacion.

Gestion
Juridica

R7. Posibilidad de Afectacién Econémica por
Efecto dafioso sobre recursos publicos por
pago tardio de las condenas, conciliaciones u
otra forma de determinacion de un conflicto,
por desarticulacion entre el Ministerio con un
tercero, a causa de desarticulacion entre las
areas para iniciar proceso judicial, inexactitud
de la informacién allegada.

Identificacion del Riesgo: * Se sugiere
corregir la redaccion del riesgo en lo
concerniente a: " de Afectacion Econémica por
Efecto". * Se recomienda verificar las causas
y fortalecer, debido a que no se tuvo en cuenta
la inadecuada defensa juridica o abogado
incompetente para defender los procesos en
contra del Ministerio del Deporte, hecho que
generara pago de sentencias a favor de
terceros, entre otras.

Fuente: Papel de trabajo OCI, con base en resultados reportados por procesos y OAP en el formato Mapa

de Riesgos.
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Con relacion a las causas identificadas de los riesgos de 7 procesos, se observé la generacion
de 25 clasificadas en “inmediatas” y “raiz”, correspondiente al segundo cuatrimestre de 2024.

2.3.2 Verificacion de la eficacia de los controles y plan de tratamiento

Se verificé la formulacién de los controles y plan de tratamiento, asi como, de la evidencia de
ejecucion de estos, cuyas observaciones se presentan para conocimiento de los procesos.
(Ver tabla 10).

Tabla No. 10 Resultados monitoreo controles y plan de tratamiento de riesgos fiscales.

funcionarios, a causa de error
o fallas en el cumplimiento de
procedimientos dispuesto por
la entidad para la liquidacion
de procesos de contratacion o
falta de planificacion
adecuada para iniciar la
liquidacion de contratacion.

Proceso Descrincion Riesqo Controles Acciones Observaciones de la Oficina de Control
P 9 de PT Interno
R3. Posibilidad de afectacion
economica por no recuperar Valoracién de los controles:
los recursos transferidos a los PR .
contratistas e no  se R3-Cont-1: * No se aportd evidencia de la
udieron le alic;ar durante el "Base de datos Excel con términos para la
periodo dege'ecucién de los liquidacion", tal como lo describe el control. *
AL I(E:)ontratos ! convenios | R3-Cont-1 | R3-Acc-1 En el reporte generado por el proceso Altos
y L Logros no se indicé si hubo desviacion en la
celebrados por el Ministerio eiecucion del control
del Deporte por no generar a lean de Tratamiento: ’
tiempo la liquidaciéon que dé ’ . . .
U a?a rein?e 10 de rgcursos R3-Acc-1: No se aportd evidencia de
9 nteg ejecucion del plan de tratamiento.
o al inicio de cobro
correspondiente.
Valoracién de los controles: la evidencia
_ aportada para los dos controles es la misma
R1. Posibilidad de efecto ; '
dafoso sobre recurso piblico se recomienda fortalecer este aspecto.
por falta de cumplimignto dé R1-Cont-1: * No se describe la frecuencia de
los requisitos legales y ejecucion del (_:ontrql. * Se recomienda
técnicos para la liquidacion de fortalecer la evidencia que corresponde al
contratosp falta ge [ECUISOS grchivo Exce_l denomin_ado "quuida(_:iones",
humanos’ téenicos incluyendo cifras pendientes de reintegro,
adecuados ar}r:\ llevar a cabo bien sea por recursos girados no ejecutados
los rocesog de liquidacion o por rendimientos financieros que no han
fallag en la realizagic')n de Ie{ sido consignados a la DTN, con el fin de
Supervision falta  de priorizar la gestion evitando pérdida de
perv ' - recursos que tiene relacion con el riesgo de
profesionales para la revision | R1-Cont-1 | R1-Acc-1 . k . s :
ATC : caréacter fiscal. No se aporté evidencia
de contratos y convenios a|R1-Cont-2| R1-Acc-2 X
liquidar, alto volumen de completa de acuerdo con lo descrito en el
contratés convenios control. * En el reporte generado por el
. y proceso ATC no se indic6 si hubo desviacion
asignados a pocos

en la ejecucion del control.
R1-Cont-2: * No se describe la frecuencia de
ejecucion del control. * Se recomienda
fortalecer la evidencia que corresponde al
archivo Excel denominado "liquidaciones",
incluyendo cifras pendientes de reintegro,
bien sea por recursos girados no ejecutados
o por rendimientos financieros que no han
sido consignados a la DTN, con el fin de
priorizar la gestion evitando pérdida de
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Proceso Descripcion Riesgo Controles A(éciones Observaciones de la Oficina de Control
e PT Interno
recursos que tiene relaciéon con el riesgo de
caracter fiscal. * No se aporté evidencia
completa de acuerdo con lo descrito en el
control. * En el reporte generado por el
proceso ATC no se indic6 si hubo desviacion
en la ejecucion del control.
Plan de Tratamiento: Sin observacion.
R1. Posibilidad de efecto
dafioso sobre recurso publico,
por fallas en la recuperacion
de recursos transferidos a los Valoracién de los controles:
contratistas no legalizados, R1-Cont-1: * No se describe la frecuencia de
durante el periodo de ejecucion del control. * No presenta evidencia
FD ejecucion de los contratos y | oy~ 1| Riace.r | 9€ 12 ejecucién.qel control, sin embargo, el
convenios celebrados por el proceso reporta: "Este riesgo es nuevo razon
Ministerio del Deporte, a por la cual alin no se han iniciado los avances
causa de fallas en el al control establecido".
procedimiento de liquidacion, Plan de Tratamiento: Sin observacion.
para proceder a reintegro de
recursos o iniciar cobro a
favor del Ministerio.
R5. Posibilidad de efecto
dafioso sobre recursos . .
plblicos por efectuar pagos a Valorauor.w de los controles: _
; R5-Cont-1: * El control no describe la
contratistas, proveedores y - : . A
terceros por mayor o menor eV|de,nC|a de ejecucion d_e’ este, el proceso
GF . R5-Cont-1| R5-Acc-1 |allegd soportes de ejecucion con respecto a
valor de lo pactado, debido a | ‘dencia d ita en la desviacion de la
fallas en la verificacion de los a evidencia descri
documentos causados y de la gjecucion . de_I L control.
7 Y Plan de Tratamiento: Sin observacion.
documentacion solicitada
para pago.
Valoracién de los controles:
R6-Cont-1: * El control no describe la
R6. Posibilidad de Afectacion evidencia de ejecucién de este. * Sin
Econdmica por Efecto dafioso evidencia de ejecucién del control, sin
sobre bienes publicos por embargo el proceso RF registr6 en el reporte
pérdida, extravid, hurto, robo, del mapa de riesgos lo siguiente: "Se
declaratoria de bienes reportarad seguimiento a partir del tercer
faltantes pertenecientes a la seguimiento o en el marco del segundo
entidad manejo de inventario monitoreo de los riesgos de gestion y
RE especifico por su variedad, a [ R6-Cont-1 | R6-Acc-1 |seguridad de la informacidon que realice la
causa de falta de | R6-Cont-2| R6-Acc-2 | OAP."
procedimientos para la R6-Cont-2: * Sin evidencia de ejecucion del
gestion de bienes de control, sin embargo el proceso RF registrd en

propiedad del Ministerio del
Deporte, e inconsistencias en
las existencias fisicas vs lo
registrado en el software de
inventarios.

el reporte del mapa de riesgos lo siguiente:
"Se reportara seguimiento a partir del tercer
seguimiento o en el marco del segundo
monitoreo de los riesgos de gestion y
seguridad de la informacion que realice la
OAP. "
Plan de Tratamiento: Sin observacion.
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Proceso Descripcion Riesgo Controles A(éciones Observaciones de la Oficina de Control
e PT Interno
Valoracién de los controles: No se
R4. Posibilidad de efecto identificaron controles que mitiguen lo
dafoso sobre recurso publico, indicado en el riesgo con relacion a:
por el No cobro y vencimiento "Inoportunidad en el reporte de incapacidades
del término de incapacidades por parte del funcionario No se transcriben las
yl/o licencias, Inoportunidad incapacidades con oportunidad, a causa
en el reporte de debilidades en los controles operativos para
incapacidades por parte del el seguimiento de incapacidades y/o
funcionario No se transcriben licencias, fallas y/o demoras en la legalizacion
GH las i.ncapacidades con | pacont-1| Ra-Ace-1 de las incapacidades y/o licencias por p.artelzl
oportunidad, a causa de los funcionarios.
debilidades en los controles R4-Cont-1: * La accion descrita en el control
operativos para el que corresponde a "validar', se sugiere
seguimiento de revisar y ajustar, ya que a la dependencia
incapacidades y/o licencias, contable no le corresponde validar las
fallas y/o demoras en la incapacidades, mas bien es quien realiza el
legalizacion de las registro de las operaciones que le son
incapacidades y/o licencias reportadas, se recomienda ajustar la
por parte de los funcionarios. redaccion.
Plan de Tratamiento: Sin observacion.
Valoracién de los controles: Se recomienda
fortalecer los controles con el fin se incluya el
control para: realizar posibles pagos tardios
de procesos; desarticulacion con un tercero; y
R7. Posibilidad de Afectacion desarticulacion entre las areas; inexactitud de
Economica por Efecto dafioso la informacion allegada, tal como lo enuncia
sobre recursos publicos por el riesgo.
pago tardio de las condenas, R7-Cont-1: * Se recomienda mejorar el
conciliaciones u otra forma de control ya que el registro y seguimiento de
GJ determinac_ic')n de_ un conflicto, R7-Cont-1| R7-Acc-1 |un@ base dg datos no da_certeza to_tal frente a
por desarticulacién entre el pagos tardios, se considera no indicar de
Ministerio con un tercero, a manera expresa en el riesgo el pago, ya que
causa de desarticulacion este le corresponde al proceso financiero, se
entre las &reas para iniciar sugiere revisar teniendo en cuenta que el
proceso judicial, inexactitud proceso Gestion Juridica maneja es la parte
de la informacion allegada. de documentacion y tramite de los procesos
juridicos. * El proceso no presenta evidencia
de la ejecucion del control, toda vez que el
riesgo es nuevo.
Plan de Tratamiento: Sin observacion.

Fuente: Papel de trabajo OCI, con base en resultados reportados por procesos y OAP en el formato Mapa

de Riesgos.

2.3.3 Evaluacién zonas de riesgo inherente y residual

Se observé que los 7 riesgos de fiscales formulados, presenta como resultado de tratamiento
residual con la descripcion Reducir (Mitigar), se da a conocer el resultado generado. (Ver tabla

No. 11)
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Tabla No. 11 Resultados monitoreo zonas de riesgo inherente y residual.

Resultado
Resultado Zona de
Proceso Descrincion Riesao Zona de Riesao Observaciones de la Oficina de
P 9 Riesgo Resid%al Control Interno
Inherente .
Final
R3. Posibilidad de afectacion
econdmica por no recuperar los
recursos transferidos a los contratistas . .
. : Riesgo Inherente: Se
que no se pudieron legalizar durante el : .
eriodo de ejecucion de los contratos y : recpmlenda revisar el resultado
AL P . . .7 | Moderado Bajo registrado en "moderado”.
convenios celebrados por el Ministerio . . . ;
; Riesgo Residual: Sin
del Deporte por no generar a tiempo la o
L . . observacion.
liquidacion que dé lugar a reintegro de
recursos o al inicio de cobro
correspondiente.
R1. Posibilidad de efecto dafioso sobre
recurso  publico, por falta de
cumplimiento de los requisitos legales y
técnicos para la liquidacién de
contratos, falta de recursos humanos y
técnicos adecuados para llevar a cabo Riesgo Inherente: Se
los procesos de liquidacion, fallas en la recomienda revisar el resultado
realizaciéon de la supervision, falta de registrado en "moderado”.
rofesionales para la revision de Riesgo Residual: Se sugiere
ATC P para S Moderado | Moderado 9 - 9
contratos y convenios a liquidar, alto revisar la formulacion de los
volumen de contratos y convenios controles, ya que esta zona no
asignados a pocos funcionarios, a disminuye luego de aplicar
causa de error o fallas en el controles.
cumplimiento de procedimientos
dispuesto por la entidad para la
liquidacion de procesos de contratacion
o falta de planificacion adecuada para
iniciar la liquidacion de contratacién.
R1. Posibilidad de efecto dafioso sobre
recurso publico, por fallas en la Riesgo Inherente: Se
recuperacion de recursos transferidos a recomienda revisar el resultado
los contratistas no legalizados, durante registrado en "moderado”.
el periodo de ejecucioén de los contratos Riesgo Residual: Se sugiere
FD P ; / ..~~~ | Moderado | Moderado =9 2 9
y convenios celebrados por el Ministerio revisar la formulacion de los
del Deporte, a causa de fallas en el controles, ya que esta zona no
procedimiento de liquidacién, para disminuye luego de aplicar
proceder a reintegro de recursos o controles.
iniciar cobro a favor del Ministerio.
Riesgo Inherente: Se
recomienda revisar el resultado
. o registrado en "moderado”, debido
R5. Posibilidad de efecto dafioso sobre 9 .
- a que se observo en el reporte del
recursos publicos por efectuar pagos a N ;
. indicador clave de riesgo la
contratistas, proveedores y terceros por o oY
. gestiébn de 6656 autorizaciones,
GF mayor o menor valor de lo pactado, | Moderado Bajo p X
. P por ende, estaria registrada
debido a fallas en la verificacion de los . .
equivocadamente la frecuencia
documentos causados y de la . L
L, oS con la cual se realiza la actividad
documentacién solicitada para pago. v :
(columna "J del formato);
igualmente verificar el criterio de
impacto en SMLMV.
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Resultado R;j:gzio
Proceso Descripcion Riesgo Zona de Riesgo Observaciones de la Oficina de
Riesgo Residual Control Interno
Inherente esidua
Final
Riesgo Residual: Sin
observacion.
R6. Posibilidad de  Afectacion
Econémica por Efecto dafioso sobre
bienes publicos por pérdida, extravio,
hurto, robo, declaratoria de bienes Riesgo Residual: Se sugiere
faltantes pertenecientes a la entidad revisgr la formuiacién deg los
RF manejo de inventario especifico por su Alto Alto controles, ya que esta zona no
variedad, a causa de falta de disminu éy Iucé o de aplicar
procedimientos para la gestion de controlei 9 P
bienes de propiedad del Ministerio del ’
Deporte, e inconsistencias en las
existencias fisicas vs lo registrado en el
software de inventarios.
R4. Posibilidad de efecto dafioso sobre
recurso publico, por el No cobro y
vencimiento del término de
incapacidades ylo licencias,
Inoportunidad en el reporte de Riesao Inherente: Se
incapacidades por parte del funcionario reco%ienda revisar el .resultado
GH No se trans_cnben las |ncapa_C|_dades Moderado Bajo registrado en "moderado”.
con oportunidad, a causa debilidades Riesqo Residual: Sin
en los controles operativos para el g0 )
o . ) observacion.
seguimiento de incapacidades y/o
licencias,
fallas y/o demoras en la legalizacion de
las incapacidades y/o licencias por
parte de los funcionarios.
R7. Posibilidad de  Afectacion
Econdmica por Efecto dafioso sobre
recursos publicos por pago tardio de las . .
condenas, conciliaciones u otra forma Rlesg_o Inherente. Se
O - recomienda revisar el resultado
de determinacion de un conflicto, por . ) i "
GJ ; ” L Moderado Bajo registrado en moderado
desarticulacion entre el Ministerio con Riesqo Residual: Sin
un tercero, a causa de desarticulaciéon 9 . ’
. ST observacion.
entre las areas para iniciar proceso
judicial, inexactitud de la informacion
allegada.

Fuente: Papel de trabajo OCI, con base en resultados reportados por procesos y OAP en el formato Mapa de

Riesgos.

2.3.4 Indicadores asociados alos riesgos fiscales.

De la verificacién a la formulacion de indicadores clave de riesgo y desempefio del control de
los riesgos fiscales, realizada por los procesos, se identificaron novedades sujetas a ser
verificadas y ajustadas. (Ver tabla 12).
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Tabla No.

12 Resultados verificacion de indicadores riesgos fiscales.

Proceso

Descripcion Riesgo

Observaciones de la Oficina de Control Interno

AL

R3. Posibilidad de afectacion econémica por
no recuperar los recursos transferidos a los
contratistas que no se pudieron legalizar
durante el periodo de ejecucion de los
contratos y convenios celebrados por el
Ministerio del Deporte por no generar a tiempo
la liquidacion que dé lugar a reintegro de
recursos o al inicio de cobro correspondiente.

Indicadores:

- Medicion del Indicador del Desempeiio del Control:
No se reportdé medicién de resultados del indicador.
- Medicion del Indicador Clave del Riesgo: * No se
reportd formulacion del indicador. * No se reportd
medicion de resultados del indicador.

ATC

R1. Posibilidad de efecto dafioso sobre
recurso publico, por falta de cumplimiento de
los requisitos legales y técnicos para la
liquidacion de contratos, falta de recursos
humanos y técnicos adecuados para llevar a
cabo los procesos de liquidacion, fallas en la
realizaciébn de la supervision, falta de
profesionales para la revision de contratos y
convenios a liquidar, alto volumen de
contratos y convenios asignados a pocos
funcionarios, a causa de error o fallas en el
cumplimiento de procedimientos dispuesto
por la entidad para la liquidacion de procesos
de contratacion o falta de planificacion
adecuada para iniciar la liquidacion de
contratacion.

Indicadores:
- Medicién del Indicador del Desempefio del Control:
no se reportd medicion del indicador.

- Medicién del Indicador Clave del Riesgo: no se
reporté medicion del indicador.

FD

R1. Posibilidad de efecto dafioso sobre
recurso publico, por fallas en la recuperacion
de recursos transferidos a los contratistas no
legalizados, durante el periodo de ejecucion
de los contratos y convenios celebrados por el
Ministerio del Deporte, a causa de fallas en el
procedimiento de liquidacion, para proceder a
reintegro de recursos o iniciar cobro a favor
del Ministerio.

Indicadores:

- Medicion del Indicador del Desempeiio del Control:
No reporta resultados de medicion de este indicador.
- Medicion del Indicador Clave del Riesgo: No reporta
medicién debido a que no se ha iniciado la actividad,
teniendo en cuenta que el riesgo esta en etapa de
identificacion.

GF

R5. Posibilidad de efecto dafioso sobre
recursos publicos por efectuar pagos a
contratistas, proveedores y terceros por
mayor o menor valor de lo pactado, debido a
fallas en la verificacion de los documentos
causados y de la documentacion solicitada
para pago.

Indicadores:

- Medicién del Indicador del Desemperio del Control: el
proceso reporto: "El indicador se mide en el mes de
diciembre, teniendo en cuenta que su frecuencia es
semestral y el riesgo fiscal se formuld hasta el 21 de
agosto, por tanto, no se cuenta con evidencia."
- Medicién del Indicador Clave del Riesgo: el proceso
registro la ejecucion del indicador en la columna
denominada: "Avance ejecucion de acciones" (BE).
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Proceso

RF

Descripcion Riesgo

R6. Posibilidad de Afectacion Econdmica por
Efecto dafioso sobre bienes publicos por
pérdida, extravid, hurto, robo, declaratoria de
bienes faltantes pertenecientes a la entidad
manejo de inventario especifico por su
variedad, a causa de falta de procedimientos
para la gestién de bienes de propiedad del
Ministerio del Deporte, e inconsistencias en
las existencias fisicas vs lo registrado en el
software de inventarios.

Observaciones de la Oficina de Control Interno

Indicadores:

- Medicion del Indicador del Desempefio del Control:
El proceso no reporté medicién de este indicador, sin
embargo, se tiene en cuenta que el proceso manifesto
que el seguimiento sera reportado a partir del tercer
cuatrimestre.

- Medicién del Indicador Clave del Riesgo: La
formulacion de este indicador refiere la depreciacion,
lo cual no esta directamente relacionado con el riesgo
identificado. * El proceso no reporté medicion de este
indicador, sin embargo, se tiene en cuenta que el
proceso manifesté que el seguimiento sera reportado
a partir del tercer cuatrimestre.

GH

R4. Posibilidad de efecto dafioso sobre
recurso publico, por el No cobro y vencimiento
del término de incapacidades y/o licencias,
Inoportunidad en el reporte de incapacidades
por parte del funcionario No se transcriben las
incapacidades con oportunidad, a causa
debilidades en los controles operativos para el
seguimiento de incapacidades y/o licencias,
fallas y/o demoras en la legalizacion de las
incapacidades y/o licencias por parte de los
funcionarios.

Indicadores:

- Medicion del Indicador del Desempefio del Control:
El proceso no reportd6 medicion del indicador.
- Medicidn del Indicador Clave del Riesgo: El proceso
no reporté medicion del indicador.

GJ

R7. Posibilidad de Afectacion Econdmica por
Efecto dafioso sobre recursos publicos por
pago tardio de las condenas, conciliaciones u
otra forma de determinacién de un conflicto,
por desarticulacion entre el Ministerio con un
tercero, a causa de desarticulaciéon entre las
areas para iniciar proceso judicial, inexactitud
de la informacién allegada

Indicadores:

- Medicion del Indicador del Desempefio del Control:
El proceso no reporté la medicion de este indicador,
toda vez que en el formato de reporte se indico lo
siguiente: "Actividad estd programada para ser
reportada en el monitoreo del tercer cuatrimestre 2024.
Por tanto, no aplica cargar las evidencias en este
monitoreo."

- Medicién del Indicador Clave del Riesgo: Se
recomienda verificar y ajustar el indicador toda vez que
deberia estar direccionado a la materializacion del
pago tardio de los procesos. * El proceso no reporté
la medicion de este indicador, toda vez que en el
formato de reporte se indic6 lo siguiente: "Actividad
esta programada para ser reportada en el monitoreo
del tercer cuatrimestre 2024. Por tanto, no aplica
cargar las evidencias en este monitoreo."

Fuente: Papel de trabajo OCI, con base en resultados reportados por procesos y OAP en el formato Mapa

de Riesgos.

2.4. Monitoreo de riesgos materializados.

De los resultados registrados por los procesos en el formato dispuesto para el reporte de 16
riesgos de corrupcién reportados, se evidencié que no se presenté la materializacién de los

riesgos.
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A su vez de manera escrita se consulté a la Oficina Asesora de Planeacion con relacion al
reporte de hechos susceptibles de corrupcion o de actos de corrupcidén que se presentaron en
la entidad durante el segundo cuatrimestre de la vigencia 2024, quien manifesto lo siguiente:

“En el marco del seguimiento a los Mapas de Riesgos de Corrupcion,
correspondiente al segundo cuatrimestre de la vigencia 2024, no se reportd
materializacién por parte de los lideres de proceso, como tampoco, se evidencid
en el monitoreo realizado por la segunda linea de defensa la materializacion de
este tipo de riesgos.”

Referente a los riesgos fiscales no se reporto ninguna materializacién, sin embargo, se indica
que los riesgos fueron plasmados en el mes de agosto, y la ejecucion de monitoreo a los
riesgos serda reportada para el tercer trimestre de 2024.

2.5. Publicacién Mapas de Riesgos.

De acuerdo con el numeral 4 de las politicas de operacion incluidas en el Procedimiento
Administracién de Riesgos, que indica: “El mapa de riesgos oficial de cada proceso, sera
publicado en el aplicativo del sistema de gestion institucional en el Listado Tematico, previa
solicitud del Lider del Proceso y el consolidado de riesgos de corrupcién sera publicado en el
enlace de transparencia de la pagina”, esta oficina verifico las respectivas publicaciones:

Frente a la publicacion en la pagina Web, se observé que todos los riesgos identificados de
“Corrupcion”, se encuentran incorporados en el Mapa de Riesgo Institucional, evidenciando
que la Oficina Asesora de Planeacién — OAP, realiz6 la respectiva publicacién y actualizacion
del Mapa de Riesgos de Corrupcion Institucional, en la seccién Transparencia y Acceso a la
Informacion de la pagina web del Mindeporte; bajo la version 2 de 2024; por tanto, presenta
cumplimiento a lo estipulado en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 y el articulo 9 de la Ley
1712 de 2014. Enlace de consulta: https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-
control/modelo-integrado-planeacion-gestion/planeacion/corto-plazo-1/plan-anticorrupcion-
atencion-al-ciudadano/ano-2024

En cuanto a la publicacion en el aplicativo Sistema de Gestidn Isolucion, se observé que no
presenta la publicacion correspondiente al primer cuatrimestre de 2024, cuya recomendacion
guedod registrada en el informe con radicado No. 20241E0004102.
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2.6. Seguimiento ala Gestién del Riesgo

A continuacion, se presenta un resumen de las actividades ejecutadas por la Segunda y
Tercera lineas de defensa en cuando al monitoreo y seguimiento para evaluar los riesgos de
tipologia Corrupcion y Fiscal.

2.6.1 Oficina Asesora de Planeacién: Segunda Linea de Defensa

Se observé que la Oficina Asesora de Planeacién del Ministerio, en su Rol de
Segunda Linea de Defensa, realizé durante el segundo cuatrimestre de la vigencia de
2024, las siguientes actividades:

- Acompafiamiento a los procesos que lo requieren para fortalecer los riesgos de
corrupcion formulados e identificaciéon de riesgos fiscales.

- Con memorando 2024IE0007389 del 08 de agosto de 2024, realiz6 la solicitud de
reporte de Riesgos de Corrupcion 2024 a nivel entidad.

- Realiz6 monitoreo al mapa de riesgos de corrupcion y fiscales del segundo
cuatrimestre/2024, dejando el registro de resultados del seguimiento en el formato
Mapa de Riesgos DE-FR-002, sin embargo, se observaron debilidades de forma
en cuanto a fechas incorrectas registradas en el formato mapa de riesgos, tanto
de elaboracion y/o actualizacion como de aprobacion.

2.6.2 Oficina de Control Interno: Tercera Linea de Defensa

La Oficina de Control Interno - OCI, en cumplimiento del Rol “Evaluacion a la gestion
del Riesgo” y de su responsabilidad como Tercera Linea de Defensa, ha evaluado el
mapa de riesgos de corrupcion y fiscales del Ministerio del Deporte, pronunciando en
el presente informe los resultados correspondientes al segundo cuatrimestre de 2024,
dando asi cumplimiento a la actividad 13, incluida en el procedimiento Administracion
de Riesgos, codigo DE-PD-011; y, numeral 8.4. Monitoreo y Revision de la Politica
Administracién del Riesgo, codigo DE-PO-001.

2.7. Seguimiento a Racionalizacion de Tramites -SUIT.

Del seguimiento a la Estrategia de Racionalizacion de Tramites, registrada en SUIT, se
evidenci6 el desarrollo de reuniones entre el GIT Servicio Integral al Ciudadano y las areas
responsables de Tramites y OPAS, en las cuales se realiz6 seguimiento de los dos (2) tramites
a racionalizar: "Asesoria en lineamientos técnicos para el desarrollo de infraestructura
deportiva, recreativa y ladica" y "Capacitacion o visita al centro de ciencias del deporte"
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correspondientes a las Direcciones Técnicas de Recursos y Herramientas del Sistema
Nacional del Deporte y Posicionamiento y Liderazgo Deportivo.

Por otra parte, en el Sistema Unico de Informacion de Tramites — SUIT se evidencia el
seguimiento de la “Estrategia de racionalizacion de tramites 2024 Ministerio del Deporte”,
segun reporte de fecha 22 de agosto de 2024, en la cual se indica:

- OPA 16920: “Total seguimientos 2: 1. Se realiza cambio de coordinadora en el GIT
CCD, Se realiza seguimiento y empalme el 22-07-2024.Se avanza en los ajustes
necesarios en el formulario GESDOC para tener el borrador adelantado 2. El 24-07-
2024, se lleva a cabo segunda reunion, donde el profesional Santiago Ramirez de
TICs, presenta el borrador del nuevo formulario en GESDOC con los textos enviados
por el GIT del CCD.A hoy no hay contrato GESDOC”

- OPA 30842: “Total Seguimientos 4: 1. memorando 20241E0004663 del 31-05-2024 2.
En correo del 5-06-2024, el GIT de Infraestructura solicita ampliaciéon de plazo para
tener una nueva Resolucion con base en la Resolucion 896 del 29 julio del 2022, para
el dia 28-06-2024. 3. El 05-07-2024. Se realiza el seguimiento a la creacion y/o
modificacion de la nueva Resolucién y a la fecha no se tiene respuesta de Juridica.
Adicionalmente no se ha contratado GESDOC”

De otra parte, del seguimiento realizado se evidencia que para el primer cuatrimestre no fue
posible por parte de la Oficina de Control Interno realizar seguimiento a través de la plataforma
SUIT ya que la estrategia no se contd con seguimiento registrado por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion.

Ahora bien, para el momento de realizar el seguimiento correspondiente al segundo
cuatrimestre en SUIT por parte de la Jefe (E) de la OCl y revisada la documentacion entregada
por la primer y segunda linea de defensa se evidencia que para la implementacién de la
estrategia no se ha dado inicio al desarrollo tecnolégico de la mejora, por falta de suscripcion
de contratos con proveedor tecnolégico.

Por lo anterior, se realiz6 por parte de la segunda y tercera linea de defensa acompafiamiento
a la primera linea de defensa, en reuniones desarrolladas con el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica DAFP encaminadas a identificar posibles alternativas que permitan
cumplir con la estrategia de racionalizacién dados los recursos con los que cuenta el Ministerio
en materia de capacidad de almacenamiento e infraestructura tecnolégica.

Dado que en reunién del 12 de septiembre 2024 el asesor del DAFP, William Gilberto Puentes
Sanchez recomienda no registrar el seguimiento por parte del Jefe OCI en SUIT a efectos que
se puedan tomar decisiones con respecto a la ampliacion o modificacion de la estrategia
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planteada. Por lo tanto y conforme a la recomendacion del DAFP no se registra seguimiento
Jefe OCl en SUIT para el segundo cuatrimestre, no obstante, desde la tercera linea de defensa
se genera alerta en el presente informe por el riesgo de incumplimiento normativo en materia
de racionalizacion de trdmites. A su vez, se recomienda establecer una estrategia viable y que
permita ejecutar la racionalizacibn de tramites correspondiente a la vigencia 2024,
garantizando una mejor prestacion de los servicios a la ciudadania por parte del Ministerio.

Por altimo, se observa que se realiz6 la publicacion de la estrategia en la pagina web del
Ministerio:

llustracion 2. Publicacion ERT Pagina web
&'Gov.Cco

Inicio  Mapa Registro  Login Intranet  Mi Correo

\Q?/
Deporte

Buscar en sede electronica o

¢

Transparencia y Atencion y Control y
acceso a Servicio a la Mend Participa Ministra Mindeporte Rendician de
informacion pablica Ciudadania Cuentas

Modelo Integrado de Inicio > Planeacion, Gestién y Control > Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn > Estrategia de VENTANILLA UNICA @
Planeacién y Gestién racionalizacidon de tramites > 2024 VIRTUAL
Sistema Integrado de
2024
lartes, 09 De Julio De 202 CONSULTA
CIUDADANA
« Estrategia de Racionalizacién de Tramites version |
TRAMITES ¥
SERVICIOS

Planeacion, Sala de
Gestion y Control Prensa

Fuente: https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-control/modelo-integrado-planeacion-
gestion/estrategia-racionalizacion-tramites/2024

3. Resultados:

Acogiendo las recomendaciones de mesa de trabajo realizada el 14 de agosto de 2024 entre
la OAP, OCly DAFP, el presente informe se emite en calidad de Final, toda vez que, al tratarse
de un informe de seguimiento, del presente documento no se derivan hallazgos ni
observaciones; en su lugar, se detallan las fortalezas, aspectos relevantes, asi como
oportunidades de mejora y alertas identificadas.

3.1 Fortalezas:
3.1.1 Se evidencié que la Oficina Asesora de Planeacion en ejercicio del Rol de

Segunda Linea de Defensa realizd las actividades conducentes para la
identificacion de la tipologia de riesgo fiscal, en coordinacién con los procesos
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del Ministerio del Deporte, dando cumplimiento a los lineamientos emanados
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.

3.1.2 Se observaron soportes que dan cuenta del monitoreo que reportan los
procesos y, a su vez del seguimiento que efectla la Oficina Asesora de
Planeacion en su instancia de asesora.

3.1.3 Se evidencié que el GIT Servicio Integral al Ciudadano, en ejercicio del Rol de
Lider de Politica, realizé las actividades conducentes para el avance y
seguimiento de la implementacion de la estrategia de racionalizacién, buscando
espacios de asesoria oportuna con el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica — DAFP.

De las alertas y oportunidades de mejora identificadas en el presente seguimiento, algunas
corresponden a situaciones ya identificadas, las cuales han sido comunicadas en seguimientos
anteriores, por tanto, quedan bajo la connotacion reiterativo:

Tabla No. 13. Oportunidades de Mejora Identificadas.

No. C6digo \ Titulo Proceso Responsable |

1. | OM-FP -01-2024

Evidencia de ejecucion de
controles en Mapa Riesgo de
Corrupcion. (Reiterativa)

Formulacién y adopciéon de
politicas, planes y programas

2. | OM-DE-02-2024

Publicacién Mapa de Riesgos.
(Reiterativa)

Direccionamiento Estratégico
y Aprendizaje Organizacional

3. | OM—-SI-03-2024

Desarrollo e Implementacion de
la Estrategia de Racionalizacién

Servicio Integral al Ciudadano
Gestion de TICs

de Tramites

Fuente: Elaboracién OCI

4. Oportunidades de Mejora:

4.1. OM - FP - 01 - 2024: Evidencia de ejecucién de controles en Mapa Riesgo de
Corrupcion. (Reiterativa).

Condicién identificada en el presente seguimiento: en los seguimientos efectuados
por la Oficina de Control Interno se ha observado de manera reiterada el
incumplimiento por parte del proceso Formulacion y adopcion de politicas, planes y
programas respecto al reporte de monitoreo al riesgo de corrupcion establecido en el
mapa de riesgos, aspecto que podria llegar a materializar el riesgo por ausencia de
ejecucion de los controles, e incumplir lo establecido en los lineamientos internos
relacionados con la administracién del riesgo.
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4.2.

La presente oportunidad de mejora es reiterativa, toda vez que se evidencio la
generacion de hallazgo en el informe radicado el 13 de julio de 2023, mediante
comunicacion radicada en el Sistema de Gestibn Documental - GESDOC No.
2023IE0006463; asimismo se encuentra registrado en el Sistema Integrado de
Gestion Isolucion bajo el codigo N°1395 del 13 de julio de 2023, a la fecha se
encuentra en estado vencido y sin formulacién de plan de mejoramiento por parte del
proceso.

Recomendaciones especificas:

¢ Gestionar el plan de mejoramiento registrado en el aplicativo Sistema de Gestidn
Isolucién, con el fin de generar controles internos que permitan la prevencion de
generar incumplimientos en reportes de caracter normativo.

e Atender los requerimientos que realiza la Oficina Asesora de Planeacion,
aportando la informacion solicitada, la cual debera suministrarse con debida
oportunidad y calidad del manejo de la informacion.

OM = Sl — 03 - 2024 Publicacion Mapa de Riesgos. (Reiterativa)

Condicion identificada en el presente seguimiento: no se ha realizado la publicaciéon

consolidada de los mapas de riesgos correspondientes al primer cuatrimestre de
2024, este aspecto incumple lo indicado en el procedimiento interno de administracién
del riesgo.

La presente oportunidad de mejora es reiterativa, toda vez que se evidencio la
generacion de observacion que fue registrada en el informe radicado el 13 de julio de
2023, mediante comunicacién radicada en el Sistema de Gestion Documental -
GESDOC No. 2023IE0006463; asimismo se encuentra registrada en el Sistema
Integrado de Gestion Isolucion bajo el cédigo N°463 del 13 de julio de 2023, a la fecha
se encuentra en estado vencido y presenta formulacion de plan de mejoramiento en
ejecucion por parte del proceso.

Recomendaciones especificas:
e Gestionar el plan de mejoramiento registrado en el aplicativo Sistema de Gestion

Isolucién, con el fin de culminar las actividades en términos de efectividad.
e Evitar reincidir en las mismas debilidades en proximos reportes de informacion.
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e Realizar la publicacion oportuna de los mapas de riesgos consolidados en el
aplicativo Isolucién, con el fin de que la informacion sea de insumo eficaz para los
usuarios que consultan la informacion.

43. OM — DE - 02 - 2024 Desarrollo e Implementacién de la Estrategia de

Racionalizacién de Tramites

Condicion identificada en el presente sequimiento: no se avanzado en el desarrollo
de las herramientas tecnoldgicas que permitan la implementacion de la mejora
planteada en plan de la estrategia de racionalizacién de tramites, situacion que
expone a riesgos de afectacion en la calificacion FURAG 2024 asi como
incumplimientos de la normativa vigente.

Recomendaciones especificas:

e Adoptar las medidas y ajustes necesarios de manera que se cumpla con la
racionalizacion de tramites en el Ministerio del Deporte, para la vigencia 2024,
sometiendo a consideracién del nivel Directivo los impactos que ello puede tener
en materia de FURAG y relacionamiento con el ciudadano, asi como la prestacion
de mejores y mas accesibles servicios a los grupos de interés.

¢ Registrar los ajustes definidos a la mayor inmediatez posible y notificar tanto a la
OAP como a la OCI a fin de registrar los seguimientos respectivos en el aplicativo
SUIT.

5. Descripcion de los Beneficios del Seguimiento

No se presentaron beneficios del seguimiento, lo cual corresponde a acciones realizadas
durante la ejecucion del presente informe, para la mejora de los procesos.

6. Conclusiones:

Una vez realizado el seguimiento por parte de la Tercera Linea de Defensa, se concluyen
los siguientes aspectos:

6.1.

6.2.

El mapa de riesgos de corrupcion esta conformado por 16 riesgos, que corresponde
a 15 procesos de 18; los procesos Gestion Ambiental y Direccionamiento Estratégico
y Aprendizaje Organizacional no identificaron riesgo de corrupcion; y, el proceso
Formulacion y adopcion de politicas, planes y programas no reporté informacion.

La Oficina Asesora de Planeacion en coordinacion con los procesos realizd
identificacion de los riesgos de tipologia fiscal, quedando 7 registrados y reportados.
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6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

Se concluyeron aspectos frente a la verificacion de los riesgos de corrupcion y riesgos
fiscales, las observaciones se registraron por proceso en matriz Excel para cada caso.
No se reporté haber materializado ningun riesgo tanto de corrupcién, como fiscal
segun reportes de las tres lineas de defensa De los por la entidad.

Se observé trazabilidad en la gestion de seguimiento a los mapas de riesgos de
corrupcion y riesgos fiscales, con aspectos por mejorar.

Se ha logrado un 100% en la socializacion tanto interna como externa del Plan
Anticorrupcién. Esto incluye la publicacion de piezas comunicativas en la intranet y su
envio a la ciudadania a través de correo electrénico, asi como la divulgaciéon del Mapa
de Riesgos de Corrupcién y sus actualizaciones en la pagina web del Ministerio del
Deporte.

Se ha logrado un 100% en la actualizacion y aprobacion del Mapa de Aseguramiento,
incluyendo la divulgacién y socializacién de la informacion relevante en las fechas
establecidas.

Se ha alcanzado un 67% en el monitoreo de avances del PAAC por parte de la
segunda linea de defensa y la publicacién de informes de seguimiento cuatrimestral
por parte de la tercera linea de defensa, quedando pendiente Unicamente el monitoreo
del dltimo cuatrimestre de la vigencia 2024.

Aunque se ha avanzado en un numero significativo de las actividades del PAAC, es
necesario asegurar la finalizacion y aprobacion de la totalidad de acciones, asi como
garantizar el monitoreo y reporte completo de todos los procesos. También es
importante atender las deficiencias en el reporte por falta de evidencias o evidencias
gue no permiten la medicién de indicadores, para asegurar un cumplimiento mas
robusto.

6.10. El seguimiento muestra un avance significativo en la implementacion del Plan

Anticorrupciéon y de Atenciéon al Ciudadano, con un alto grado de cumplimiento en
socializacion, actualizaciéon y divulgacion. Sin embargo, es necesario abordar las
areas con avances parciales y asegurar la integracion completa de todos los procesos
y documentos relevantes. La ejecucion continua y el monitoreo riguroso son
esenciales para mantener la eficacia del plan y mitigar los riesgos de corrupcion de
manera efectiva

6.11.En el segundo cuatrimestre, se identific6 que la estrategia de racionalizacién de

trAmites no se desarrolldé ni implementd por falta de contratos para mejoras
tecnologicas. El asesor del DAFP recomendd no registrar el seguimiento en SUIT
para permitir decisiones sobre la estrategia. Aunque la tercera linea de defensa ha
alertado sobre el riesgo incumplimiento normativo, es necesario revisar y ajustar el
indicador de avance contemplado en el PAAC, ya que actualmente mide
incorrectamente el progreso en la ejecucion de las actividades de la estrategia
(Componente 2: Racionalizacion de Tramites, accion 3.1)




PROCESO Version: 1

EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | cODIGO:

EI-FR-006
Deporte FORMATO
—_— Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021

6.12.La programacion institucional de espacios de rendicion de cuentas se establecio
adecuadamente y se realizé una consulta ciudadana exitosa. Sin embargo, se
necesita un seguimiento continuo para garantizar el cumplimiento de todos los
ejercicios programados y la conservacion de evidencias.

6.13.En el componente 4 del PAAC se lograron avances completos en varias areas, como
la caracterizacion de ciudadanos, el disefio de campafias, la capacitacion en lenguaje
claro, y la publicacion de informes relevantes. Sin embargo, hay actividades
pendientes o con bajo avance, incluyendo la creacién de la Oficina de Relacién con
el Ciudadano, la capacitacion en lenguaje de sefias, y la publicacion de boletines
juridicos en la pagina web.

6.14.

Recomendaciones Generales:

7.1. Consolidar los mapas de riesgo por proceso que contenga la totalidad de informacién
reportada tanto por los procesos como, del seguimiento y evaluacion registrados por
la Segunda y Tercera Linea de Defensa.

7.2. Registrar en los formatos de mapas de riesgo la fecha de aprobacién por parte de la
Oficina Asesora de Planeacion.

7.3. Realizar la publicacién en el Sistema de Gestion Isoluciéon de los mapas de riesgos
consolidado por cada proceso, correspondiente al primer y segundo cuatrimestre de
2024, con el fin de dar cumplimiento a la publicidad de la informacion, siendo artifice
de consulta para los usuarios de la informacion.

7.4. Mantener actividades de monitoreo permanente frente a la gestion del riesgo en
concordancia con la cultura del autocontrol al interior de la entidad, manteniendo
actualizados los mapas de riesgos.

7.5. Fortalecer la clasificacion de la Peticiones, Quejas y Reclamos dese el Sistema de
Gestién Documental, identificando los casos de corrupcién que sean denunciados
contra el Ministerio del Deporte, es decir, los casos que estén directamente
relacionados con los objetivos de los procesos.

7.6. Revisar el contenido de las observaciones registradas en la matriz de seguimiento de
riesgos de corrupcion y matriz de riesgos fiscales, generada por la OCI al corte 31 de
agosto de 2024, para que los procesos en coordinacion con la Oficina Asesora de
Planeacion realicen los ajustes a que haya lugar en el tercer cuatrimestre de 2024,
bien sea de formulacién/ejecucion de los controles, plan de tratamiento, coherencia
frente a la evidencia del control, efectuar la revision de los indicadores que realizan la
medicién de los riesgos; entre otros; persistiendo hacia la mejora continua frente a la
gestion del riesgo.

7.7. Continuar con la identificacion de los riesgos de tipo fiscal, teniendo como referente
gue no se observo la inclusion de temas tales como: pagos o liquidacién errada en
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némina y aportes parafiscales, asi como la presentacion inoportuna de estos aportes
gue puedan causar el pago de valores en mora; pago de multas; mayor valor pagado
por concepto de impuestos; vencimiento de términos en los procesos judiciales;
actividades de las etapas contractual, precontractual y postcontractual; pérdida de la
tenencia o de la titularidad de bienes inmuebles de la entidad y, aquellos que segun
cada proceso considere pertinente que incluyan factores de recursos publicos, bienes
0 intereses patrimoniales de naturaleza publica.

7.8. Seguir cumpliendo las fechas y actividades planeadas en el Componente 3: Rendicién
de Cuentas y ajustar los indicadores para reflejar mejor el avance en la
implementacion.

7.9. Divulgar con una mayor antelacion la convocatoria de capacitaciones y un mecanismo
continuo para asegurar altos niveles de participacion, asi como documentacién de las
actividades, que permitan evidenciar con claridad las tematicas abordadas y los
objetivos cumplidos durante las jornadas de formacion.

7.10.Ajustar los indicadores y metas para reflejar adecuadamente el cumplimiento y la
medicién de la percepcion de calidad, de las acciones detalladas en el seguimiento
de la tercera linea de defensa.

Maria Paola Riafio Nifio
Profesional Especializado con funciones de Jefe (E) Oficina de Control Interno

Proyecto:

Lixi Celmira Romero— Contratista Oficina de Control Interno
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4. Seguimiento_estrategia_Racionalizacion_Tramites, archivo PDF.




