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1. INDICE

2. INTRODUCCION

Durante el periodo comprendido entre el 18 de enero y el 20 de febrero el Laboratorio de
Control al Dopaje (LCD) proceso 484 muestras correspondientes al cliente nacional ONAD
Colombia y clientes internacionales como: A.P.F., C.S.F., Liga de futbol Mexicana, ONAD
Argentina, ONAD Uruguay, UCI, entre otros a partir de esta fecha se suspendio el analisis
de las muestras. Entre el 21 de febrero y el 06 de marzo el LCD estuvo en un estado de
transicion, mientras se adoptaban medidas y cambios, a partir del 07 de marzo se nombré
una nueva Coordinadora, y el 22 de marzo una nueva Gestora de calidad, con Ia
subsecuente traslado rapido de ambas funcionarias, quienes realizaron una entrega del
cargo y la documentacion relacionada en su informe, las recién nombradas no tuvieron un
entrenamiento adecuado.

El Laboratorio de Control al Dopaje durante el periodo comprendido entre el 07 de marzo
y el 30 de junio de 2017, presenta una situacién andmala puesto que se encuentran
suspendidas las acreditaciones ante la Agencia Mundial Antidopaje (WADA) y ante el
Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia (ONAC), teniendo en cuenta que el
objetivo del LCD es analizar muestras de control al dopaje, para poder realizar este
proceso requiere contar con las acreditaciones vigentes del SGC por parte de la ONACy de
competencia como Laboratorio de ensayo por parte de WADA. Las cuales fueron
suspendidas el 14 y 20 de febrero respectivamente, como consecuencia de falsos
negativos reportados por el LCD en dos de las muestras doble ciegas procesadas dentro
del programa de ensayos inter laboratorios EQAS de WADA (2016).

En elste segundo-primer semestre el LCD recibid las auditorias en sitio de: WADA y ONAC,
las cuales se desarrollaron en el mes de agosto, WADA (9-11) v ONAC (16, 22, 23, 24),
durante las cuales el equipo del LCD suministro toda la informacion solicitada y recibié una
importante retroalimentacién por parte de los expertos internacionales gue integraban el
equipo auditor de WADA, en lo relacionado con temas analiticos y organizacionales
relacionados con los Laboratorios de Control Dopaje.

De las mencionadas auditorias se generaron 42 No conformidades, 38 (WADA) Y 5 (ONAC),
para las cuales se propusieron acciones correctivas, a todas y se diligenciaron los formatos
requeridos por los entes acreditadores en los cuales se consignaron todas las actividades
encaminadas a resolver la causa raiz de las mismas.
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Se desplegaron una serie de actividades enfocadas a las dreas como: organizacidn,
instalaciones, procesos, cadena de custodia, procedimientos de tamizaje, confirmacién y
cuantificacién, métodos especiales, acciones para resolver falsos negativos, manejo de la
informacién, ADAMS, Sistema de Gestidn de calidad bajo la norma 17025:2005, materiales
de referencia, EQAS y temas de investigacion y transferencia de conocimientos.

Es importante resaltar que, a partir de la contratacion y notificacidon de la nueva Directora
Cientifica del Laboratorio (Dra. Paola Andrea Cadrdenas Cuadros) ante WADA (julio 25 de
2017), la contratista asumio las obligaciones pactadas, entre las de caracter técnico se
establecieron: la verificacion de requisitos normativos y de manera general, velar por el
mantenimiento de la acreditacion del LCD, desarrollando planes de actividades de
investigacion vy desarrollo, asi como la_implementacién de nuevas técnicas analiticas,
revision analitica de resultados y monitoreo de los métodos analiticos actuales; entre las
administrativas: plan anual de entrenamientos y desarrollo; asi como la identificacién las
acciones gue permitan corregir la actual suspension de la acreditacién del LCD. Por lo que,
a_partir de su designacion, asumio entre otras las obligaciones mencionadas vy lidero los
procesos analiticos y algunos administrativos y de calidad con el enfoque de levantar La
suspension actual del LCD, en consecuencia, las actividades asignadas previamente a la
Coordinacién _se modificaron guedando _en cabeza de la Direccidn cientifica, las vya
mencionadas. Esta distribucion separada de actividades entre Direccion Cientifica vy
Coordinacién nueva para el LCD, aun continua en construccidn, se establecid un punto de
partida inicial la identificando las principales dreas y procesos del LCD, asi como haciendo
un reconocimiento inicial de las responsabilidades de cada cargo.

El LCD disefio mesas de trabajo para atender todos los frentes solicitados con las personas
relacionadas vy asi poder controlar el avance en todos los aspectos: administrativa, calidad,
métodos 1(analiticos) y 2 (bioguimicos), validaciones (1 y 2), respectivamente, cadena de
custodia y metrologia. En estas mesas de trabajo reunidas continuamente, se trabajaron
en pequefios grupos los requerimientos de WADA, planteando alternativas y soluciones
para cumplir los requisitos, gestionando los recursos necesarios para realizar las acciones
propuestas en las mesas de trabajo.

Se disefié e implemento un plan de entrenamientos externos en sitio y en el exterior, asi
como un plan de entrenamientos internos dirigido a completar el equipo de dos (2)
cientificos certificados por método, requerimiento explicito de WADA, para lo cual se
realiz el trdmite de traslado de recursos al Comité Paralimpico Colombiano y asi a través
de un Convenio establecido previamente con fines de apoyar las capacitaciones vy
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entrenamientos en control Dopaje, se lograron dos entrenamientos con expertos
extranjeros en Dopaje en las instalaciones del LCD.

Se gestiond sin éxito una partida presupuestal destinada a cubrir gastos por Caja Menor,
por un valor $12.000.000, con un presupuesto asignado de $3.000.00 mensuales, pero por
la_cantidad de tramites dentro y fuera de Coldeportes, que debe surtir no se alcanzé a
utilizar en la vigencia 2017.

Durante la auditoria de WADA se contemplé |a posibilidad de levantar |la suspension de la
acreditacion del LCD parcialmente, al médulo de pasaporte Bioldgico, y se realizaron
actividades encaminadas a lograr este objetivo parcial, pero importante para el LCD.

En efecto, WADA luego de aprobar las acciones disefiadas y desarrolladas, aprobo el
pasado 16 de noviembre el analisis de muestras de sangre en apoyo al programa de
pasaporte Bioldgico de Atletas, segun comunicacién oficial y publicacion en su pagina
web.

Finalmente, se enviaron envios parciales de avances en las acciones correctivas
propuestas, una parte inicial el 06 de noviembre y otro reporte el 07 de diciembre, en los
cuales se puede evidenciar un avance de un 60% en las actividades propuestas, y se
propone enviar el ultimo informe de resultados los primeros dias de febrero.

Estamos a la espera de la evaluacién de la informacidn enviada y de |a decisién de realizar
0 no auditoria en sitio antes de gue culmine el segundo periodo de suspensidn.
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3. GESTION MISIONAL
El proyecto trabajado de acuerdo al Plan de Accion del 2017, se denomina:

Proyecto o Programa En ejecucion Por ejecutar % de avance

(Marque con una X) (Marque con una X)

Mantener dotado de tecnologia, X 1886-4%
equipamiento e insumos adecuados
al laboratorio de control al dopaje

Para la ejecucidn de este plan se han realizado las siguientes actividades:

1. DOTAR ELEMENTOS PARA EL LABORATORIO: REACTIVOS, MATERIAL,
CONSUMIBLES, ESTANDARES, EQUIPOS, SOFTWARE Y PAPELERIA: se realizaron
cinco (5) procesos de seleccién de proveedores por minima cuantia, de los cuales
se derivaron 16 contratos de adquisicion, una adicidon y una contratacion estad
framitando-un-proceso-de-menorcuantia-directa, se compraronparata-compra-de
reactivos, material, estandares y consumibles requeridos por el Laboratorio,
adicionalmente se ha tramitado la solicitud de los insumos de papeleria requerida.

2. APLICAR LOS METODOS ANALITICOS DEL LABORATORIO PARA PROCESAR LAS

| MUESTRAS: se realizé seguimientoeentraté el personal recesarie-para realizar las
acciones correctivas, actualizacion de métodos analiticos y procesamiento de
muestras del programa de controles internos del LCD y de los ensayos inter
laboratorio EQAS de WADA.

3. REENVIO DE MUESTRAS PARA ANALISIS: se trasladaron recursosa—través—del al
convenio con el Comité Paralimpico Colombiano se—centratépara el pago de-el
transporte de muestras bioldgicas recolectadas por la ONAD Colombia y su

| procesamiente-analisis en otros Laboratorios acreditados.

4. MANTENER, ACTUALIZAR E IMPLEMENTAR MEJORAS DE LOS METODOS
ANALITICOS Y LOS PROCESOS DEL LABORATORIO: se disefiaren-organizaron mesas

de trabajo que permitieranplanes—poer—procesos—gue—permitieran actualizar y
mejorar los métodos analiticos existentes, de la mano de |los Aseserde-la-Bireccién
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de-RecursosyHerramientas—del- SND-para-estepropésiteexpertos internacionales
en Dopaje contactados durante y después de la auditoria.

5—MANTENER EN CONDICIONES OPTIMAS LOS EQUIPOS DEL LABORATORIO

CONTROL AL DOPAIJE: se han-realizaron estudios previos y se tramitaron DIEZ (10)
contratos para mantenimientosde les-estudios—previos—de-cuatro{4)contratos-de

manieen+m4en!ees—prevent|vos y correctivos de los equos del Laboratorlo—ele—tes

——MANTENER LA ACREDITACION INTERNACIONAL ANTE WADA: se tramitaron el

contrato v el pago de la Pdliza de responsabilidad Civil y se tramito sin éxito el pago
de la auditoria en sitio de WADA, tramite que se reinicid en el 2018, para quedar a

paz v salvo con este ente acreditador. #a—Gee#elmadena—de—weres—de%ofe—t-Fa-m-Ft-e—y

;MANTENER LA ACREDITACION DEL SISTEMA DE CALIDAD EN LA NORMA ISO 17025

ANTE EL ORGANISMO ACREDITADOR: durante el segundo semestre se realizaron
los pagos correspondientes a la acreditacidn por parte de ONAC, cancelando las
auditorias extraordinaria y de vigilancia realizadas por el ente acreditador,
actualmente esta en trdmite el pago de la visita de auditoria en sitio de WADA.se

3.1 METAS DE GOBIERNO

Plan decenal 2009-2019
“Garantizar la sostenibilidad de los procesos de preparacién y participacién de los
deportistas Colombianos en eventos mundiales, continentales y del ciclo olimpico”
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Actividad 1::;;' 213:‘25?' Juldic | rora

Analisis de muestras de Sangre 64 10 112 74186

Anadlisis full en orina 374 17 35 391426

Analisis especiales en Orina 46 3 7 4956
TOTAL de muestras analizadas 484 30 154 | 514668

3.2 REVISION POR LA DIRECCION

ACCIONES DE MEJORA
PROPUESTAS POR LA ONAC

ACTIVIDADES REALIZADAS PARA
IMPLEMENTARLAS

En la medida de lo posible, el
laboratorio deberia optimizar la
tecnologia para recibir, radicary
gestionar las muestras que ingresan al

Se trabajé en la actualizacién del SGC
asi como en su depuracion de Ia
informacidén alojada en la plataforma
ISOLUTION, para poder migrar esa

laboratorio.

informacidn al software inteligente qgue
se seleccione, una partida parcial de
recursos para esta actividad se incluyd
en el Plan de Accidn del afo 2018, con
la compra de un servidory la
proyeccion de instalacidon de un
software inteligente que mejore la
recepcion, radicacién y manejo de la
informacién de las muestras.

Se evidencia que el espacio del area de

El asesor de la Direccidn, contratado

instrumental estd quedando reducida

para este y otros propdsitos, presento

para albergar mas equipos.

una propuesta de remodelacidn para
optimizar el espacio del drea analitica
actual que estd en estudio, mientras el
traslado del CCD al CAR es viable y se
puede ampliar el laboratorio.

Mejorar la capacitacién en conceptos

Se realizd un curso de formacién en

de metrologia quimica v fisica.

metrologia con un instructor con
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ACCIONES DE MEJORA
PROPUESTAS POR LA ONAC

ACTIVIDADES REALIZADAS PARA
IMPLEMENTARLAS

experimentado del SENA, y se
obtuvieron los certificados emitidos por
la empresa Qual&Stats S.A.S. para los
15 participantes del LCD.

Utilizar el vocabulario internacional de

De acuerdo a lo aprendido en el curso

metrologia en los informes de
validacion/verificacién de métodos.

de metrologia se modificaron los
conceptos diferentes al vocabulario

internacional de metrologia y se
adoptaran en adelante.

Buscar una estrategia para guardar una

Dentro de la remodelacidon esta

copia del back up, fuera de las
instalaciones del laboratorio

contemplada la instalacion de un
(servidor) switch que permita poner en
red los equipos analiticos.

Definir las metas para evaluar los
indicadores de gestionAlta-direccién
loborial (licic criti Linf

Dentro de la actualizacion del SGC se
incorporaran los nuevos indicadores
con sus respectivas metasSe+recibié-del

I Lo di - Linde | DrJ ~arlos Rued
i s e Calidad i S deling I
ol lot . ” Revisia 1D
: lieni ol
it bieti o calidad .
cor-osteleberataries
Evaluar el desempeiio de los auditores | Se implementa el formato REG C129
internosMejerarla-cadena-de Evaluacién de auditor que serd
trazabilidad-metrolégica-delosequipos | desafiado en el primer ciclo de
auxiHiarestales-comopHtemperatura | auditorias en Febrero de 2018Se
ol L lurmétricas. 1 calibraciond .
ol lumétricos, .
y-se-compraron-sclucionesbuffer
eabbradas

Mejorar la redaccion de las no

conformidadesMejerarta-forma-de

recibirla-compra-delosserviciosde
libracidn.

Se realizé curso sobre las normas
ISO/IEC 17025:2005 y I1SO 19011:2012
con ICONTEC.

Se realiza una revision de las no
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ACCIONES DE MEJORA ACTIVIDADES REALIZADAS PARA

PROPUESTAS POR LA ONAC IMPLEMENTARLAS
conformidades de la auditoria interna
170635, mejorando redaccion y analisis
de causas.

Se programa capacitacion para
trasmitir informacién recibida en el

curso al resto del equipo.Se-diligencie

elregistro-para-evaluaralos
I I libracid |
ial )
Consolidar los informes de auditoria Se realiza consolidado y se incluye en el
gue realizan los grupos de auditores procedimiento interno CALI 002 esta
internos asignados, en un solo informe | directriz.
Mejorar el andlisis estadistico del Se cambiara el analisis estadistico de
informe de satisfaccién del cliente los datos obtenidos de satisfaccion de

los pocos clientes atendidos en el 2017
Mejorar la definicion de los perfiles del | Los perfiles del personal de planta, no

personal, incluir que requieren se pueden modificar en este momento,
conocimiento de los elementos de la debido a que los cargos se encuentran
norma ISO/IEC17025 en proceso de concurso de méritos,

pero de hecho se entre los
conocimientos bdasicos se indica el
Sistema Integrado de Gestidon como
referencia, para el caso de los
contratistas se van a_incluir estos
conocimientos en sistemas de calidad,
con preferencia en la norma especifica,
de otro modo guedaria muy cerrado el
perfil y muy pocos candidatos los

cumplirian.
Identificar el instrumento usado Se actualizé el formato V20 Listado de
cuando se hacen las mediciones de las | desviacidn de los termdmetros
condiciones ambientales de neveras, incluyendo la identificacidén y ubicacion
congeladores y medio ambiente del instrumento de medida
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ACCIONES DE MEJORA ACTIVIDADES REALIZADAS PARA
PROPUESTAS POR LA ONAC IMPLEMENTARLAS

Ajustar el procedimiento de validacion

Ajustado y actualizado el POS VAL 002

POS VALI 002

Mejorar el conocimiento de los
analistas en trazabilidad metroldgica,

Se realizd el curso de metrologia y se
planea desarrollar el de validaciones de

estimacion de la incertidumbre,
validacién

metodologias analiticas en el 2018

Mejorar el seguimiento de condiciones

Se actualizo el formato G 57 Control de

ambientales

temperatura a ambiente area de
hormonas

Revisar el cumplimiento de los planes

Se verificé el cumplimiento de los

de calibracion, calificacion y
mantenimiento, e identificar los
equipos fuera de servicio

planes a través de la auditoria interna y
se diligencian los formatos E11, E113,
E16.

Mantenerse actualizados en las
directrices de WADA (inclusién de
nuevas sustancias, cambios de
metodologia y dem3s directrices)

Se modifico el POS CALI 013
procedimiento para la actualizacién y
divulgacidn de los documentos
normativos aplicables, fortaleciendo los
controles a los cambios en las
directrices de los entes acreditadores

Especificar en el manual de Control de

Se modificd la nota del numeral 4.2.10

equipos y elementos de medicion del

aclarando la aplicacion del factor de

laboratorio, en qué casos se deber

tener en cuenta el factor de correccion.

correccion en la medicion del
instrumento

Aplicar la guia ILAC G24 para
determinar la frecuencia de calibracion

Se encuentra en implementacion el
documento ILAC G24 edicion 2007.

de los equipos vy patrones

Completar la evaluacion de la eficacia

Se actualizo el procedimiento de

de formacion del personal del

entrenamiento del personal POSVCALI

laboratorio. 005, incluyendo la evaluacion al
personal
Erl idadol ble_ol S bai I lracidndelSaC
Lot o deber nizar] , I ., |
loa ibir_radi lataf ISOLUTION I
. I . I . inf dn ol cof

Departamento Administrative del Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y ol Aprovechamiento del Tiempo Libre - COLDEPORTES

Ay, 68 N* 55-65 PBX (5714377030 Fax: 6300369
Linea de atencién al ciudadano: 018000910237 - (871) 2258747

www, coldepornes, gov.co

FATE £ % DR BN

W CoRTE A DA

P G020 SO0AED A




PROCESO: By
PLANEACION ESTRATEGICA Version: 2
=colderortes —
Documento Interno Codigo:
PE-DI-023
INFORME EJECUTIVO DE GESTION Y RESULTADOS Fecha:
DIRECCION, SUBDIRECCION Y DIRECCIONES TECNICAS 7/07/2017

| 3.3 ACCIONES DE MEJORA PROPUESTAS POR EL LABORATORIO

ACCIONES DE MEJORA ACTIVIDADES REALIZADAS PARA
PROPUESTAS POR LA ONAC IMPLEMENTARLAS
Ll o ol leccione,
vidad coincluis Pland
\ecidn del afio 2018 I
. lacidnd : o
orel i6n radicacia
muestras.
S - - | odola I - ; I
. | asts ond lucid alacid . I .
" , oos. ol 4 i I .
liormi | ladodel cCDal
AR iabl I i
bbsortarie:
Mo I — S Ty ot —
I ol . ficica. loa LSENA. " I
I ficados.
Usodol dad . So — I clirminaciond
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PROBLEMAS SELECCIONADO

ESTADO

El
la

ACCIONES

deficiente seguimiento de | Se—censtruyé—una—matriz—en—Exceldonde | Creadae
incorporacion de las | estdn—todastas—sustancias—prohibidas—deta | implementadal
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PROBLEMAS SELECCIONADO ESTADO

sustancias de la lista
prohibida a los métodos
analiticos.

ACCIONES
i I - -

respecto—a—la—deteccidn—delas—mismasSe
actualizé el listado de las sustancias
prohibidas incluidas en los EQAS, con el
nuevo documento generado y que entro en
vigencia el 01 de agosto de 2017

ualizado

Se desconoce el mapa general | Se alimentd la matriz en Excel donde estan tod Creada-en
de los metabolitos de las | las sustancias prohibidas de |a lista para los mplemen-
sustancias prohibidas que | ensayos inter laboratorios EQAS, identificando| taeierEn
detectamos parte los metabolitos de las sustancias, los construccion

estudiantes de pasantia de la Universidad

Nacional, contribuyeron fuertemente a buscar

identificar la informacidén requerida en fuentesg

bibliografias, para luego diligenciarla en la mat

y continuar su construccion. Mucha informacid

que permite tomar acciones y decisiones respe

a la deteccidon de las mismas.triciarta

T n el 2 d a5 EQAS,
I " indicalali
G (cticod . I

. anlad s del

Shchoeia-RadreRC
Mucha documentacién del Se reactivoReactivary-aprovechar la informaci{ En
SGC se sigue manejando de incluida en el ISOLUTION para disminuir el uso| implementacio|
manera fisica, existiendo la papel y manejar la informacion en linea a travd mplementacior]
posibilidad de utilizar la del software ISOLUTION, con las adecuadas
plataforma ISOLUTION. medidas de seguridad.
Ausencia de trabajos de | Se realizaron reuniones que Rreactivaron Reuniones,
investigacion, publicaciones, | relaciones cientificas con la Universidad dos
informacién cientifica | Nracional de Colombia, a-través-dereuniones | proyectos en

compartida y transferencia de

periddicas;y se gestionargestiond wrel conven

curso y el
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de decisiones

herramientas planteadas como mejoras del SG
se actualizaron los cargos, perfiles y funciones,
continua la actualizacién de las herramientas d
planeacién frente a los cambios analiticos y

organizacionales implementados.
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PROBLEMAS SELECCIONADO ACCIONES ESTADO
conocimientos con  otros | interadministrativo enfocado a apoyar las convenio en
Laboratorios acreditados. actividades de investigacién en el Laboratorio.| revisiéon
juridica.
Faltan herramientas Se sershrorertichastoenienssara-hasere | En
gestion del cambio | seguimiento-al-compeortamiento-deloseguipe| implementac
integrado que capturen | analizéla-cargataboralsecreédunplande ion
informacién que se pueda | Cemunicacionesgueinclusiveactualizo-el
utilizar en la toma correcta : ieios-desafiaron las

3.4. GESTION DEL TALENTO HUMANO

Grupo Interno

Personal Vinculado

Laboratorio de Contratista
Control al Ad C.a |:rera . Provisional Contratista Tercerizado / TOTAL
Dopaje 2017 s C e Subcontratista
Ene 18-Marz 22 4 4 10 0 18
Abril 2 4 11 0 17
Mayo 2 3 11 0 16
Junio 2 2 11 0 15
Julio 2 2 14 0 18
Ago - Dic 2 4 14 0 20

Se debe considerar, que el equipo solo se completd en agosto, es decir, que solo por el

periodo de cinco meses ente agosto y diciembre, se contd con la disponibilidad completa

del personal requerido, y parte del mismo inicio entrenamientos en diferentes temas, lo

que implica un mayor tiempo en el desarrollo y cumplimiento de tareas y actividades

propuestas inicialmente. Los traslados y renuncias de los funcionarios de planta, afectaron

considerablemente el funcionamiento del LCD, se debieron adelantar cinco (5) procesos

de seleccion del personal para la misma vigencia vy cuatro (4) adicionales, para la vigencia
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2018. El cambio del personal sin una adecuada y completa entrega del cargo y de las
funciones, impacto directamente las actividades del LCD, y genero sobrecarga de algunas
personas, por los entrenamientos v las tareas extras que debieron realizarse.

4. GESTION AMBIENTAL
. Gestion Integral de Residuos peligrosos hospitalarios:

3 . 6 7 aliza : o—d EFO de—a a—la
normatividad-vigente-enel-tema-de-manera-oportuna-Se asistid a varias sesiones con los nuevos
contratistas del drea ambiental, se participd en la actualizacién del PGIRH incluyendo la
informacidn del LCD que faltaba incluir, relacionada con los residuos que generamos, su manejo y
disposicion final.

Se realizé la entrega de residuos quimicos peligrosos a la empresa contratada a nivel central para
tal fin. Se realizaron los tramites pertinentes para la adquisicién de los contenedores de elementos
corto punzantes, y poder realizar la correcta disposicidn final de los recipientes de vidrio en que
recibimos las muestras y que deben entregarse en los contenedores mencionados a ECOCAPITAL,
para su disposicion final.

5. LUCHA CONTRA LA CORRUPCION:

Respecto al mapa de riesgos de corrupcion para el 2017, todo el personal que ha
ingresadingresde a laborar en el Laboratorio ha conocido, entendido y firmado el Acta de
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Compromiso Etico, asegurando que entienden la responsabilidad de la informacién que se
maneja en el laboratorio y su estricta confidencialidad.

Debido a que no hemes—procesademos muestras de clientes entre febrero 20 y junie
noviembre 3816, no se han aplicado las demads acciones de control propuestas para este
riesgo se pondra en marcha tan pronto se levante la suspension total de la acreditacion.
Una de las recomendaciones del equipo auditor de WADA, fue eliminar el re andlisis de muestras
como un control de corrupcién, por considerarlo una medida que no cumple con el objetivo, y que
no esta alineada con las politicas antidopaje, motivo por el cual se eliminé como control de riesgo
de corrupcion.

Se realizd el seguimiento a los controles Beseripeidn—de—los—resultados—relevantes—en—ta
implementadoscién delasacciones-de-controlpropuestas-en el Mapa de Riesgos de Corrupcion y

de Gestidén de la vigencia, para los riesgos identificados.

6. OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES:

- __Entre la vigencia 2017 y 2018, se redujo en un 41% el presupuesto asignado al LCD,
paso de $3.500°000.000 a $2.065’000.000, una reduccién de $1.465’000.000. Con
la_decisidn en espera respecto a la suspensidon de la acreditacidn, se estima que
recuperandola al LCD le adicionen recursos a su presupuesto, al menos en el valor
en _que se redujo, para atender todas las recomendaciones y acciones que exige
WADA en priéctica.

téenicas-puevasy-Apoyar los proyectos de investigacién medlante convenios inter

administrativos con entidades educativas, para fortalecer esa competencia del
LCD, y asi cumplir con lo que WADA exige a los laboratorios acreditados.

- Adquisicidon de un software o sistema de informacién centralizado de-centrelal
depaje-gue-gue permita sistematizar-sistematizar toda la informacion proveniente
de una muestra en linea.

- AmpllaC|on de mstalauones El Iaboratorlo ha—teorrele—qae—mqplremeﬂfear—tms—n&e%s
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téenicasrequiere una modificacion de sus instalaciones fisicas, ya estudiada vy
pendiente de asignacion de presupuesto y ejecucion .

- Creacién de por lo menos 8 cargos de planta para evitar la alta rotacién de
contratistas y/o en su defecto la contratacion de por lo menos 5 profesionales mas
para poder desarrollar las técnicas nuevas y los proyectos de investigacién.

- Participacion en el workshop, en la reunién de Directores de laboratorios
acreditados, entrenamientos en laboratorios acreditados y participacion en
congresos y simposios.

- Definir los mecanismos financieros y contables mediante los cuales el Laboratorio
pueda recibir ingresos por los servicios que presta.

- Proyectar un crecimiento equilibrado el laboratorio en todos los aspectos de tal
forma que pueda cumplir con la demanda de servicios de Latinoamérica.

MILENA VERGARA RUSINQUE
Coordinadora
LBORATORIO CONTROL DOPAJE
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