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INTRODUCCIÓN 
 

Este informe muestra de forma general las tareas realizadas en el G.I.T de Tesorería, los 
retos afrontados en las principales actividades durante el 2016, los avances en materia de 
gestión y las propuestas para la optimización de algunos procesos.  
 
Es oportuno mencionar que todas las actividades que realiza el G.I.T de Tesorería están 
enmarcadas en la mejora continua a través de la medición constante, el seguimiento, análisis 
y revisión del desempeño al proceso de gestión y a las acciones correctivas, preventivas y de 
mejoramiento. 
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ACTIVIDADES PRINCIPALES  
 

1. Recaudos 
 

Su objetivo principal es llevar el control de los valores consignados a favor de la entidad en 
las cuentas de recursos propios por concepto de servicios prestados en el CAR, 
Laboratorio y Control Dopaje para su correspondiente identificación, reclasificación y 
posterior reintegro a la DTN; así como la reclasificación de los valores no ejecutados de 
contratos o convenios, fotocopias, etc., consignados en las cuentas corrientes del banco de 
la República al código 426. 

 
1.1 Indicadores    

***ver gráfico en anexo 1 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                     
 

Fórmula: (Documentos reclasificados en el Período / Total de Documentos por 
reclasificar en el período) *100 

 
(387/387)*100= 100%.  Estos 387 documentos reclasificados en 2016   equivalen a 
reintegros de vigencia actual, vigencias anteriores consignadas en 2016 y servicios 
del Laboratorio para un valor de $9.315.753.650,14 con corte al 20 de enero de 
2017, fecha de cierre de ingresos 2016. 

 
1.2 Dificultades  
La principal dificultad en la reclasificación de los ingresos es la identificación de las 
personas naturales o jurídicas, puesto que estas no reportan al G.I.T de Tesorería ni 
al supervisor los reintegros o pagos realizados, así mismo el hecho de que no se 
cuenten con sucursales del Banco de la República en todo el territorio nacional y las 
personas se ven obligadas a consignar en el banco Agrario o el Banco Popular 
según sea el caso, retrasando el proceso de reclasificación. 

 
3.1 Acciones  

Verificación de consignaciones  en las cuentas vigentes de recursos administrados 
para  posterior reintegro a la Dirección del Tesoro Nacional, revisión  de los 
depósitos efectuados por terceros en el banco república al código de Coldeportes 
(426), elaboración y registro del recibo de caja por concepto de: servicios CAR, 
cuotas de acuerdos de pago cigarrillos vigentes, sanciones, fotocopias y otros 
conceptos en sistemas SOA y SIIF, gestión ante el grupo de registro contable para la 
imputación de valores consignados en la cuenta del Banco Agrario y  cargados por 
defecto al Consejo Superior de la Judicatura pero pertenecientes a reintegros a favor 
de COLDEPORTES; todo esto de acuerdo al procedimiento establecido. 

 
 
 2. Pago de obligaciones 
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Dar cumplimiento a las obligaciones de la entidad de acuerdo a los compromisos 
adquiridos de forma oportuna y eficiente acorde a los recursos aprobados por la Dirección 
del Tesoro Nacional para el período correspondiente. 
 
 

2.1 Indicadores 
***ver gráfico en anexo 2 

 

Fórmula: (obligaciones pagadas en el período/ obligaciones por pagar en el 
período) *100 
 
(14.360/14943)*100= 96% estas obligaciones corresponden a pagos de vigencia 
2016 por la totalidad de los objetos de gasto; las obligaciones a las que no se les 
genero orden de pago corresponde a 183 anuladas por modificación en la fecha 
de pago y 400 obligaciones que quedaron como cuentas por pagar, por cierre 
del sistema SIIF para pagos. 

 

 
 

 
2.2 . Dificultades 

    
Al desarrollar en Tesorería el último paso para el pago, la principal dificultad es el 
tiempo, ya que contamos con plazos inmodificables por parte de la Dirección del 
Tesoro, tanto para pagos como para aplazamientos de dineros no ejecutados.  
Constantemente algunas áreas allegan los documentos a financiera al límite de 
tiempo retrasando así todo el proceso, en ciertas ocasiones se devuelven las 
cuentas a financiera por errores en el medio de pago, cuenta bancaria o cambio de 
documento de identificación (de T.I a C.C).  

 
En el 2016 se generaron y autorizaron para pago 14.360 obligaciones de vigencia 
quedando 583 obligaciones en cuentas por pagar. 

 
3.1 Acciones    

                                                                                                         
Revisión y verificación de obligaciones generadas en el SIIF, generación y 
autorización de órdenes de pago en SIIF, diligenciamiento virtual de los formularios 
de declaración y pago de impuestos, giro de cheques, pago de aportes parafiscales 
mediante sistema planilla integrada a través del módulo PSE, verificación y pago   de 
facturas: servicios de libranzas, seguros exequiales, seguros odontológicos, seguros 
de desempleo, giro y transferencias ACH de los descuentos nómina, etc., todo esto 
en los plazos y con las condiciones establecidas para tal fin. 

 
 

3. Programación y seguimiento a la ejecución del Cupo PAC        
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El objetivo de esta actividad es realizar la consolidación de las necesidades de cada 
Dirección de manera oportuna y relevante para facilitar la programación, ejecución y 
seguimiento del PAC durante la vigencia fiscal. 

 
               3.1 Indicadores  

***ver gráfico en anexo 3 
 
Fórmula: (cupo PAC pagado/ cupo PAC programado) *100 
 
($167.686.377.157,14/$ 288.432.124.197,05)*100 = 58.14                                       
 
Se evidencia un cumplimiento del 58.14% de ejecución del PAC de inversión con 
corte a 30 de diciembre de 2016, teniendo en cuenta que la D.T.N no aprobó el valor 
total de las solicitudes realizadas por ese objeto de gasto; sin embargo se pagaron 
completamente los recurso aprobados ($167.414.301.835,33) más el total de 
recursos reintegrados a la vigencia 2016 por los rubros de Inversión 
($272.075.779,75). 

 
 

               3.2 Dificultades 
 

La principal dificultad durante el 2016 fue el bajo porcentaje de cupo PAC asignado 
por la Dirección del Tesoro Nacional debido a la situación económica del país.   

 
               3.3 Acciones  
 

Se realizó la programación anual del P.A.C de vigencia actual y las cuentas por 
pagar, se modificó mensualmente el cupo P.A.C en sistema SIIF de acuerdo a los 
requerimientos de cada área cumpliendo las fechas de programación establecidas 
por la división de PAC de la Dirección del Tesoro Nacional, se gestionaron reuniones 
mensuales con la Subdirección Operativa del Tesoro para solicitar ampliación del 
Cupo P.A.C asignado del mes respectivo de acuerdo a las obligaciones registradas y 
pendientes de pago.   

  
 
 

4. Certificaciones e información 
 

El objetivo es apoyar a las distintas áreas en el proceso de liquidación de los contratos y 
brindar información veraz y oportuna a los ciudadanos que lo requieran  

 
4.1 Indicadores  

 
Durante el 2016 en el G.I.T de Tesorería se expidieron 5018 documentos entre 
certificados de ingresos y retenciones, relaciones de pago y consultas atendidas por 
los diferentes canales de acceso (e-mail, GESDOC, formato GF-FR-013, PQR, 
telefónicamente y directamente en oficina). El 100% de la información requerida se 
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evacúo en plazos inferiores a 10 días dependiendo de la disponibilidad de la 
información solicitada, así como del flujo de requerimientos. 

  
4.1   Dificultades 

 
En Tesorería se desarrolló el formato GF-FR-013 que contiene la información básica 
a saber para expedir un certificado, sin embargo muchas solicitudes llegan 
incompletas o con datos errados lo que genera retraso en la entrega de la 
información. 

 
4.2  Acciones  

 
Elaboración, revisión y verificación de pagos y retenciones de las obligaciones con 
terceros para la expedición de las certificaciones de ingresos y retenciones y 
relaciones de pago para efectos de liquidación de contratos y/o convenios. 

5. PERSONAL DEL G.I.T TESORERÍA 
 
Para realizar las funciones a cargo del G.I.T de Tesorería ésta cuenta con el siguiente 
personal: Secretaria Ejecutiva, auxiliar administrativo 40, Profesional Universitario Grado 10, 
Profesional Especializado Grado 18 y Coordinadora de Tesorería. A continuación una breve 
descripción del personal. 
  

 Secretaría Ejecutiva – Yaneth Macias Santos, fecha de ingreso 5 de octubre de 1985 - 
en Carrera Administrativa (hasta el 13 de diciembre). 

 Auxiliar administrativo 40– Ivonne Carvajal, fecha de ingreso al G.I.T Tesorería 04 de 
noviembre de 2015 en provisionalidad. 

 Profesional Universitario Grado 10 – Lilia del Carmen Daza Ramírez (Contadora), fecha 
de ingreso 06 de junio de 2013 en Provisionalidad. 

 Profesional Especializado Grado 18 – Diana Carolina Moreno Rusinque (Profesional en 
Finanzas y Comercio Exterior, especialista en Gerencia de Recursos Humanos), fecha 
de ingreso 03 de julio de 2012 en Provisionalidad. 

 Coordinadora - Martha Esneda Peláez Díaz (Administradora de Empresas, especialista 
en Finanzas con énfasis en Evaluación de Proyectos), fecha de ingreso diciembre 31 
de 1996 en Carrera Administrativa. 

 
 

6. ACCIONES DE MEJORA   
 
Se crearon 2 cuadros control en Excel para el manejo de información oportuna y veras en 
reemplazo de la función de consulta en sistema SOA para los pagos efectuados a partir del 
2016, así como un cuadro control en Excel para el seguimiento a los contratos pagados 
durante la vigencia que es alimentado diariamente de acuerdo a las novedades de los 
mismos. 
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Estos cuadros permiten tener información veraz y oportuna sin acceder al SIIF, así como 
tener la trazabilidad y detectar a tiempo cualquier inconsistencia que pudiera presentarse. 
 
Debido a la modificación en el proceso de facturación de los servicios prestados por el 
Laboratorio y Control Dopaje  
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