
 
 

 
 

 

 

 

MEMORANDO

Código Dependencia

PARA: GUILLERMO HERRERA CASTAÑO

Cargo: Ministro del Deporte

DE: 110-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe Final Seguimiento al Cumplimiento del Plan de Trabajo del Sistema de Gestión
Ambiental SGA 2021.

Cordial saludo Señor Ministro,

 

Atendiendo el rol de evaluación y seguimiento, estipulado en Decreto Nacional No. 648 de 2017, artículo
2.2.21.4.9 Informes, literal k) “los demás que establezca la Ley” y en cumplimiento de los requerimientos
normativos en materia del Sistema de Gestión Ambiental SGA del Ministerio del Deporte, la Oficina de
Control Interno remite el informe Final “Seguimiento al Cumplimiento del Plan de Trabajo del Sistema de
Gestión Ambiental SGA 2021”. 

  

COMITÉ INSTITUCIONAL DE COORDINACIÓN DE CONTROL INTERNO. 

Dando cumplimiento a lo señalado en el Decreto Nacional No. 0648 de 2017 – Artículo 16, Parágrafo 1 y
Resolución interna No. 000524 de 22 de abril de 2019, Artículo Tercero, literal a), se remite para
conocimiento de los miembros integrantes del Comité Institucional De Coordinación De Control Interno,
copia del presente informe de seguimiento. 

  

Cordialmente.
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JAMES JILBERT LIZARAZO BARBOSA
Cargo: Jefe Oficina de Control Interno 

Anexo: Informe Final Seguimiento al Cumplimiento del Plan de Trabajo del Sistema de Gestión Ambiental SGA., Archivo PDF contenido en
diecisiete (17) folios.

Copia: Integrantes del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno.

Elaboró: Yizeth Katherine Muñoz Daza – Profesional Contratista OCI

Revisó:
ANDRES GALVIS PINEDA
01-04-2022 16:18
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1. DESCRIPCIÓN DEL SEGUIMIENTO 

 
Tipo de Informe: Final  
 
Denominación del Trabajo: Seguimiento al Cumplimiento del Plan de Trabajo del Sistema 
de Gestión Ambiental - SGA.  
 
Objetivo: Verificar el cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Trabajo 
del Sistema de Gestión Ambiental SGA en el Ministerio del Deporte.  
 
Alcance: El seguimiento al plan del Sistema de Gestión Ambiental SGA contempla el 
periodo de implementación entre el 16 de octubre hasta el 31 de diciembre de 2021 y la 
formulación del Plan de Trabajo para la vigencia 2022. 
 
Marco Normativo:  

 Ley 1955 de 2019 Nivel Nacional Artículo 30.  “El Gobierno nacional, y el resto de 
administraciones públicas, en un término no superior a un año, a partir del 1° de junio de 2019, 
realizarán la auditoría energética de sus instalaciones y establecerán objetivos de ahorro de 
energía a ser alcanzadas a través de medidas de eficiencia energética y de cambios y/o 
adecuaciones en su infraestructura. Tales objetivos deberán implicar para el primer año un 
ahorro en el consumo de energía de mínimo 15% respecto del consumo del año anterior y a 
partir del segundo año con metas escalonadas definidas a partir de la auditoría y a ser 
alcanzadas a más tardar en el año 2022.” 

 Decreto Nacional No. 1073 de 2015 Sección 3. Medidas tendientes al Uso Racional y 
Eficiente de la Energía Eléctrica. Artículo 2.2.3.6.3.1. Objeto y campo de aplicación. “En 
el territorio de la República de Colombia, todos los usuarios del servicio de energía eléctrica 
sustituirán, conforme a lo dispuesto en el presente decreto, las fuentes de iluminación de baja 
eficacia lumínica, utilizando las fuentes de iluminación de mayor eficacia lumínica disponibles 

en el mercado”, Artículo 2.2.3.6.3.6. Recolección y disposición final de las luminarias y 
dispositivos de iluminación. “El manejo pos consumó de los productos de desecho que 
contengan residuos o sustancias peligrosas, se hará de acuerdo con las normas legales y 
reglamentarias expedidas por la autoridad competente”, Aplica Decreto 895 2008, Art. 4.  

 Decreto Nacional No. 403 de 2020, “Por el cual se dictan normas para la correcta 

implementación del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal. “Artículos 
51. Evaluación del control interno, 61. Articulación con el control interno, Parágrafos 1 
y 2; 62. Sistema de Alertas del Control Interno, 68. De la advertencia, 76. Actuación 
especial de fiscalización, 149 Organización del control interno, 150. Dependencia de 
control interno, 151 Deber de entrega de información para el ejercicio de las funciones 
de la unidad u oficina de control interno. 

 Directiva Presidencial No. 09 de 09 de febrero de 2018 “Dentro de una política pública 
de austeridad, eficiencia, economía y efectividad que debe prevalecer en la rama 
ejecutiva del orden nacional, y con el fin de obrar de manera responsable y hacer 
prevalecer el principio de economía, en el marco de las normas sobre austeridad del 
gasto público, se imparten las siguientes directrices.” Numeral 6. Literal 3: “Reducir el 

consumo, reutilizar y reciclar implementos de oficina”. Numeral 9, en todo su contenido. 

 Resolución No. 00242 de enero 28 de 2014 “Por la cual se adoptan los lineamientos para 
la formulación, concertación, implementación, evaluación, control y seguimiento del Plan 
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Institucional de Gestión Ambiental –PIGA”, expedida por la Secretaría Distrital de 
Ambiente. Todo su contenido.   

 Resolución 1626 de 2021 que modifica el Artículo 6 de la resolución 533 de 2020 y 
designa como Líder Ambiental al GIT Gestión Administrativa de la Secretaría General. 

 Resolución Ministerio del Deporte No. 000533 del 14 de mayo de 2020 “Por la cual se 
adopta el Sistema de Gestión Ambiental del Ministerio del Deporte – MINDEPORTE y deroga 
la Resolución 1084 del 10 de julio de 2019”. 

 Manual Operativo MIPG Versión 4 marzo de 2021, Tercera Dimensión “Verificar las 
disposiciones dadas por el Gobierno Nacional o los gobiernos locales en materia de políticas 
de austeridad en el gasto público (consumo de servicios públicos, de combustibles, compras, 
viáticos gastos de personal, entre otros), y por las autoridades competentes (igualmente, 
nacionales y locales), en temas de gestión ambiental.” 3.2.3 Gestión ambiental para el buen uso 
de los recursos públicos “Las entidades en su gestión tendrán en cuenta el componente 
ambiental, para lo cual deben: (…)” - Definir una política ambiental y objetivos ambientales, 
basados en los aspectos e impactos ambientales, incluyendo en los mapas de riesgos las 
cuestiones ambientales detectadas en el contexto, las partes interesadas y los requisitos 
legales. -  Incorporar en la planeación, la gestión y el control, nociones y acciones tendientes a 
identificar estudiar, controlar y gestionar aquellos elementos de la actividad de la organización 
(actividades, insumos, productos, subproductos, entre otros) que generan cambios favorables 
o negativos en el entorno natural. 

 
2.    METODOLOGÍA: 

 
La metodología utilizada se soporta en la aplicación de las técnicas Internacionales para el 
Ejercicio Profesional de Auditoría, inspección, comparación, revisión selectiva y confirmación 
de la información suministrada por el GIT Gestión Administrativa y el estudio de la normatividad 
vigente en materia del Sistema de Gestión Ambiental; previo a iniciar el seguimiento se solicitó 
mediante memorando interno 2022IE0002602 del 23 de marzo de 2022, la siguiente 
información: 
 

1. Formulación del Plan de Trabajo del SGA para la vigencia 2021, aprobación y 
publicación. 

2. Resultado del seguimiento al Plan de Trabajo del Sistema de Gestión Ambiental - SGA, 
corte 31 de diciembre de 2021, con los anexos del cumplimiento a las actividades 
propuestas y las modificaciones realizadas y aprobadas por el Comité Institucional de 
Gestión y Desempeño.  

3. Medición de los Indicadores de Gestión del SGA con corte a 31 de diciembre de 2021.  
4. Actas del Comité Institucional de Gestión y Desempeño donde se evidencie la 

aprobación, el seguimiento, actualización y evaluación del SGA 2021.  
5. Link donde se encuentre publicada la información de Formulación y avances en la 

ejecución del Sistema de Gestión Ambiental – SGA 2021. 
6. Plan de Trabajo del SGA 2022 y aprobación por el Comité Institución de Gestión y 

Desempeño. 
7. La información que estimen pertinente enviar, para el desarrollo del Seguimiento al 

SGA. 
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En respuesta a lo anterior el Grupo Interno Gestión Administrativa, mediante oficio con 
radicado Gesdoc 2022EE0007189 del 29 de marzo de 2022, remitió la información solicitada 
vía SharePoint. 
 
En el desarrollo del seguimiento se evidenció lo siguiente: 
 
2.1. Aprobación, adopción y modificaciones del Plan de Trabajo del Sistema de Gestión 
Ambiental del Ministerio del Deporte - SGA Vigencia 2021. 

El plan de trabajo del Sistema de Gestión Ambiental fue aprobado y socializado mediante el 
Acta de Sesión Ordinaria No. 5 de 2020, de la reunión virtual del Comité Institucional de 
Gestión y Desempeño - CIGD llevada a cabo el día 29 de octubre de 2020 y se basa en la 
promoción de cinco (5) programas especificados a continuación:  
 

1. Uso eficiente del agua: Este programa pretende promover el uso eficiente del recurso 
hídrico mediante el desarrollo de jornadas de abordaje para promover el fortalecimiento 
de una cultura ambiental centrada en el uso responsable del recurso hídrico, energía, 
consumo sostenible, movilidad urbana y residuos a través de conductas de 
autorregulación como también en  realizar el seguimiento al consumo de agua de la 
sede Administrativa y el CAR mediante toma de lecturas mensuales de contadores de 
agua y la actualización del registro en la matriz de control ambiental.  

2. Uso eficiente la energía: La ejecución de este programa está orientada a realizar el 
seguimiento al consumo de energía de la entidad en las sedes Administrativa y el CAR, 
mediante toma de lecturas mensuales de contadores de energía y la actualización del 
registro de la matriz de control ambiental.  

3. Consumo Sostenible: La ejecución de este programa se basa en realizar el 
seguimiento al consumo de gas en el CAR, mediante toma de lecturas mensuales de 
contadores de gas y la actualización del registro de la matriz de control ambiental. 

4. Gestión integral de residuos sólidos: La ejecución de este programa está orientada 
a realizar el seguimiento al manejo integral de residuos sólidos, mediante la disposición 
de los residuos aprovechables de la entidad con la organización de recicladores 
avalada por la UAESP en la sede administrativa y el CAR, como última actividad 
disponer los residuos peligrosos generados en las sedes de la entidad con empresas 
autorizadas por la autoridad ambiental.  

5. Prácticas sostenibles de movilidad urbana: Este programa pretende promover 
practicas sostenibles en movilidad urbana, impulsando el uso de la bicicleta, como 
medio de transporte alternativo para asistir al trabajo. 

Por otro lado, el GIT Gestión Administrativa manifiesta que no se presentaron durante lo 
corrido de la vigencia 2021 modificaciones al plan de trabajo del Sistema de Gestión Ambiental 
que requiriesen la aprobación por parte del Comité Institucional de Gestión y Desempeño. 

2.2. Resultado del avance en la ejecución del Plan de Trabajo del Sistema de Gestión 
Ambiental – SGA, del Ministerio del Deporte durante la vigencia 2021. 

Se realizó el seguimiento a la información y evidencias reportadas por el GIT Gestión 
Administrativa, observando el cumplimiento de las actividades propuestas para cada uno de 
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los programas establecidos dentro del Plan de Trabajo del Sistema de Gestión Ambiental – 
SGA, mediante el registro de los indicadores en la periodicidad establecida. (Ver Anexo No. 1) 

Tabla No. 1 Medición indicadores Plan de Trabajo SGA a 31-12-2021 

Programa 
Periodicidad 
de medición 

Indicador 
Tipo de 

indicador 
INDICADOR DE 
CUMPLIMIENTO 

Uso eficiente 
del agua 

Semestral 
(No de asistentes a las 

jornadas de capacitación/No 
de asistentes esperados) *100 

Cobertura 87,3% 

Uso eficiente 
del agua 

Mensual 
(m3 consumo actual - m3 

consumo previo / m3 consumo 
previo) *100 

Gestión -48% 

Uso eficiente 
del agua 

Mensual 
(m3 consumo actual - m3 

consumo previo / m3 consumo 
previo) *100 

Gestión 100% 

Uso eficiente 
la energía 

Mensual 
(Kw/h consumo actual -Kw/h 

consumo previo / Kw/h 
consumo previo) *100 

Gestión 54% 

Uso eficiente 
la energía 

Mensual 
(Kw/h consumo actual -Kw/h 

consumo previo / Kw/h 
consumo previo) *100 

Gestión 371% 

Consumo 
Sostenible 

Mensual 
(m3 consumo actual - m3 
consumido previo)) / (m3 
consumido previo) *100 

Gestión 449% 

Gestión 
integral de 
residuos 
sólidos 

Mensual 

 (Kg de residuos 
aprovechables dispuestos/Kg 
de residuos aprovechables 

generados) *100 

Gestión 100% 

Gestión 
integral de 
residuos 
sólidos 

Mensual 

 (Kg de residuos 
aprovechables dispuestos/Kg 
de residuos aprovechables 

generados) *100 

Gestión 100% 

Gestión 
integral de 
residuos 
sólidos 

Anual 
(Kg de residuos peligrosos 
dispuestos/Kg de residuos 
peligrosos generados) *100 

Gestión 100% 

Prácticas 
sostenibles 

de movilidad 
urbana 

Anual 
(No de personas que hacen 

uso de la bicicleta/No de 
personas programadas) *100 

Cobertura 80% 

Fuente: Plan de Trabajo Anual SGA-2021  
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Es necesario precisar que los resultados de los indicadores de los programas establecidos en 
el Plan de Trabajo del Sistema de Gestión Ambiental SGA 2021 son producto de la 
comparación de los valores reportados en la vigencia 2020.  
 
Debido al cese de actividades presenciales en el Centro de Alto Rendimiento y en La Sede 
Administrativa durante la vigencia 2020, se presentó una disminución en los valores reportados 
en las facturas de servicios públicos en cuanto al consumo de energía, agua y gas, en 
consecuencia, al realizar la medición de los indicadores para la vigencia 2021 debido al retorno 
de actividades presenciales de funcionarios y contratistas, se presentan incrementos en los 
valores de consumo reportados, obteniendo resultados en la medición que superan el 100%.  
Los resultados de estos indicadores fueron socializados en la Sesión Ordinaria No. 1 de 2022 
del Comité Institucional de Gestión y Desempeño - CIGD llevada a cabo el día 31 de enero de 
2022 de forma virtual en la que se deja como constancia el Acta de la mencionada sesión.  
 
Por otra parte, se encontró publicado en la INTRANET el Informe Anual del Sistema de Gestión 
Ambiental – SGA de la Vigencia 2021, donde dan cuenta de los resultados con corte a 30 de 
noviembre de 2021 de la implementación del Plan de Acción aprobado para la vigencia 2021, 
así como de los resultados de la ejecución de actividades complementarias encaminadas al 
logro de los objetivos misionales del Ministerio del Deporte. (Ver Anexo No. 2) 

Revisada la evidencia suministrada en cuanto a las facturas de servicios públicos, las 
certificaciones de la Cooperativa de Recuperadores Asociados de Teusaquillo y las empresas 
responsables del tratamiento de residuos peligrosos (Ver anexo No.3), se encontraron 
diferencias en relación con el propietario del predio reportado como se muestra en la Tabla 
No. 2. 

Tabla No. 2 Registro facturas y certificaciones.  

 

 Sede administrativa  CAR 

Acueducto Agua y Alcantarillado 
de Bogotá  

Coldeportes  Centro de Alto Rendimiento  

ENEL  
Instituto Colombiano del 
Deporte COLD 

Ministerio del Deporte  

VANTI  No aplica 
Instituto Colombiano del 
Deporte COLD 

COPRAT Cooperativa de 
Recuperadores Asociados de 
Teusaquillo  

Coldeportes sede 
Administrativa 

Coldeportes Centro de Alto 
Rendimiento 

Certificaciones residuos 
peligrosos: 
AMBIENTE  Y  SOLUCIONES  SAS 
ORINOCO E-SCRAP S.A.S 
GAIA VITARE S.A.S 

Ministerio del Deporte  

     Fuente: Elaboración OCI  
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2.3. Indicadores del Plan Institucional de Gestión Ambiental – PIGA 

Revisado el Aplicativo Isolución se evidencia que los cinco (5) Indicadores del Sistema de 
Gestión Ambiental se encuentran cargados y la última medición reportada corresponde al 31 
de diciembre de 2021, sin embargo, se observó que la ficha técnica del indicador “Porcentaje 
de residuos gestionados efectivamente por parte del Ministerio del Deporte” establece una 
medición anual y de acuerdo con los resultados registrados en el aplicativo, la periodicidad 
con la que se ha venido evaluando el indicador es de forma mensual. (Ver Anexo No. 4) 
 
 
2.4. Formulación y Aprobación del Plan de Trabajo del Sistema de Gestión Ambiental 
Vigencia 2022 

 
Dentro de la respuesta a la solicitud de información el GIT Gestión Administrativa indica que, 
en el Acta de la Sesión Ordinaria No. 1 del Comité Institucional de Gestión y Desempeño de 
la reunión virtual llevada a cabo el día 31 de enero de 2022, se realizaron recomendaciones 
de mejora al programa de consumo sostenible y, por tanto, se solicita presentar nuevamente 
para aprobación el plan de trabajo del Sistema de Gestión Ambiental para la Vigencia 2022 
con las modificaciones en la sesión No. 2 la cual se llevara a cabo el día 6 de abril de 2022. 
 
Una vez revisado el plan del Sistema de Gestión Ambiental propuesto para la vigencia 2022 
se logra evidenciar que el alcance es mayor respecto al ejecutado en la vigencia 2021, 
estableciendo 3 líneas estratégicas de acción las cuales se relacionan a continuación:  
 

1. Línea estratégica de acción: Gestión Sostenible. 
2. Línea estratégica de acción: Eco-eficiencia. 

 Ahorro y uso eficiente del agua. 

 Ahorro y uso eficiente de energía. 

 Gestión integral de Residuos. 

 Consumo sostenible. 

 Movilidad sostenible. 

3. Línea estratégica de acción: cambio climático. 

 Subprograma de cero papel. 

 Subprograma de prevención.  
 
 
3. HALLAZGOS Y OBSERVACIONES REPETITIVOS:  

 
En el presente seguimiento no se identificaron hallazgos u observaciones de carácter 
repetitivo. 
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4. CONCLUSIONES: 
 

Se evidenció el cumplimiento del Plan de Trabajo del Sistema de Gestión Ambiental SGA 
propuesto para la vigencia 2021 en el Ministerio del Deporte sin ninguna modificación por parte 
del Comité Institucional de Gestión y Desempeño.  
 
Una vez revisado el Plan de Trabajo del Sistema de Gestión Ambiental SGA propuesto para 
la vigencia 2022, se observó que se amplió su alcance permitiendo hacer un seguimiento 
ambiental integral en las instalaciones del Ministerio del Deporte sede Administrativa y el 
Centro de Alto Rendimiento CAR, sin embargo, a la fecha del presente informe no se encuentra 
aprobado ante el Comité Institucional de Gestión y Desempeño. El plan con las modificaciones 
se presentará ante el mencionado Comité el próximo 6 de abril de 2022.  

 
 

5. RECOMENDACIONES GENERALES:  
 

Se recomienda al GIT de Gestión Administrativa gestionar la actualización del nombre del 
propietario de los predios ante las empresas prestadoras de servicios públicos, las 
certificaciones de la Cooperativa de Recuperadores Asociados de Teusaquillo y las empresas 
responsables del tratamiento de residuos peligrosos a Ministerio del Deporte, de acuerdo con 
la Ley 1967 de 2019 “Por la cual se transforma el departamento administrativo del deporte, la 
recreación, la actividad física y el aprovechamiento del tiempo libre (Coldeportes) en el Ministerio Del 

Deporte.” Para efecto de tener la información actualizada ante las entidades mencionadas. 
 
Con el fin de evitar una mala interpretación del resultado del indicador “Porcentaje de residuos 
gestionados efectivamente por parte del Ministerio del Deporte”, se recomienda modificar la 
periodicidad de medición en la ficha técnica de anual a mensual. Así como, cargar las 
evidencias que permitan corroborar las mediciones registradas en el aplicativo Isolución. 

 

 
James Lizarazo Barbosa  
Jefe Oficina de Control Interno 
 

 

Elaboró: Yizeth Katherine Muñoz Daza – Profesional Contratista OCI 

Andres Felipe González Pedraza - Contratista OCI 
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Anexo No. 1 
 
Registro de Consumo de Agua a 31/12/2021 

Fuente: Matriz de Seguimiento Ambiental 
 
Registro de Consumo de Energía a 31/12/2021 

Fuente: Matriz de Seguimiento Ambiental 
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Registro de Consumo de Gas a 31/12/2021 

Fuente: Matriz de Seguimiento Ambiental 
 
 
 
 
 
Registro de Residuos Aprovechables CAR a 31/12/2021 

Fuente: Matriz de Seguimiento Ambiental 
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Registro de Residuos Aprovechables Sede Administrativa a 31/12/2021 

Fuente: Matriz de Seguimiento Ambiental 
 
 
 
 
 
 
Registro de Residuos Peligrosos Sede Administrativa a 31/12/2021 

Fuente: Matriz de Seguimiento Ambiental 
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Anexo No. 2 

 
Publicación del Informe de Gestión Ambiental Vigencia 2021 en la INTRANET 
 

Fuente: INTRANET – Sistema de Gestión Ambiental 
 
 
Anexo No. 3 
 
 
Factura de servicio de Agua sede Administrativa  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Carpeta Share Point enviada por GIT Gestión Administrativa. 
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Factura de servicio de Agua sede Administrativa  

 
Fuente: Carpeta Share Point enviada por el GIT Gestión Administrativa.  
 
 
Factura de servicio de Agua sede CAR  

 
Fuente: Carpeta Share Point enviada por el GIT Gestión Administrativa.  
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Certificación residuos peligrosos.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: 

Carpeta Share Point enviada por el GIT Gestión Administrativa.  
 
 
Certificación residuos aprovechables sede Administrativa  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Carpeta Share Point enviada por el GIT Gestión Administrativa.  
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Anexo No. 4 
 
Mediciones y Reportes de Indicadores Proceso “Gestión Ambiental” a 31 de diciembre de 2021 

Fuente: Isolucion 
 
Indicador “Porcentaje de consumo de agua trimestral el Ministerio del Deporte” 

Fuente: Isolucion 
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Indicador “Porcentaje de consumo de energía trimestral del Ministerio del Deporte” 
 

Fuente: Isolucion 

  

 

 

Indicador “Porcentaje de consumo de gas natural trimestral en el Ministerio del Deporte” 

 
Fuente: Isolucion 
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Indicador “Porcentaje de participación en las jornadas de abordaje del Plan de Capacitación del Sistema 

de Gestión Ambiental” 

 
Fuente: Isolucion 

 

 

 

Indicador “Porcentaje de residuos gestionados efectivamente por parte del Ministerio del Deporte” 

 
Fuente: Isolucion 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     
  
 

 

 
PROCESO 

 
EVALUACIÓN INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA 

Versión: 1 

CÓDIGO: 

EI-FR-006  
FORMATO 
 

INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 

Fecha: 

16/07/2021 

 
 

 

Ficha técnica Indicador “Porcentaje de residuos gestionados efectivamente por parte del Ministerio del 

Deporte” 

 

 
 
 
Fuente: Isolucion 

 


