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Para: Ernesto Lucena Barrero
Director

De:

Asunto: Entrega Informe Final Seguimiento a la Suscripcion y Evaluacion Acuerdos de Gestiéon segundo
semestre de 2018 y primer semestre de 2019.

Un saludo respetuoso.

Con € propdsito de dar cumplimiento a los roles de la Oficina de Control Interno, a lo establecido en la
normatividad vigente, especialmente al Articulo 2.2.13.1.5 del Decreto Nacional No. 1083 del 26 de
mayo de 2015, que indica la responsabilidad de los Gerentes Publicos y sus Superiores Jerarquicos de
pactar Acuerdos de Gestion y de realizar su evaluacion periédica, y a Plan de Auditorias vigencia 2019,
la Oficina de Control Interno presenta el informe adjunto al presente.

Dada la importancia que representa el cumplimiento de la normatividad para Coldeportes, se espera que
el informe que contiene situaciones administrativas que ameritan ser analizadas y subsanadas, contribuya
entre otros aspectos a fortalecer la coordinacion interna, mejorar la planificacién, la gestion y €
autocontrol de los funcionarios publicos.

Igualmente dando cumplimiento a lo sefidlado en el Decreto Nacional No. 0648 de 2017 - Articulo 16,
Paragrafo 1 y Resolucion Interna No. 001122 de 2017, Articulo Tercero, literal a), se remite para
conocimiento de los Integrantes del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, copia del
presente informe de seguimiento a cumplimiento de requerimientos normativos.

Se recomienda la elaboracién del Plan de Mg oramiento en un lapso no mayor acinco (5) dias habiles, €
cual debera contener acciones tendientes a generar controles que permitan tener vigilancia sobre la
suscripcion, seguimiento y evaluacion de los Informes de Gestion.

Agradezco su atencion.

Cordiamente,

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (571) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (571) 2258747

Correo electrénico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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James Jilbert Lizarazo Barbosa
Jefe Oficina de Control Interno

Anexos: Informe Final Seguimiento ala Suscripcion y Evaluacion Acuerdos de Gestion segundo semestre de 2018 y primer semestre de 2019.

Con Copiaa: MARTIN EDUARDO GOMEZ AGUILERA, Subdirector, DIEGO GERMAN MONTERO OSORI O, Director Técnico de Recursos y
Herramientas del Sistema Naciona del Deporte; CLAUDIA MARCELA CHAVES SANMIGUEL, SecretariaGeneral; JAIMEARTURO GUERRA
RODRIGUEZ, Jefe Oficina Juridica; MONICA PATRICIA MONSALVO TORRES, Jfe Oficina Asesora de Planeacion; MIGUEL ERNESTO
ACEVEDO RICO, Director Técnico de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo; DIANA CAROLINA BRETON FRANCO, Director Técnica de
Fomento y Desarrollo; JAIMEARTURO GUERRA RODRIGUEZ, Director Técnicode Inspeccion, Vigilanciay Control (E), MARIA CAROLINA
SALCEDO SANINT, Coordinadora GIT Talento Humano.

Elabord: Andrés Galvis Pineda - Profesional Especializado OCI.
Revisd: James Jilbert Lizarazo Barbosa/ 22-08-2019 10:53

Ministerio del Deporte
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Bogota D.C., agosto 22 de 2019

PARA: ERNESTO LUCENA BARRERO
Director

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO.
DE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe Final Seguimiento a la Suscripcion y Evaluacion Acuerdos de Gestion
segundo semestre de 2018 y primer semestre de 2019.

Respetado Sefior Director:

Con el proposito de dar cumplimiento a los roles de la Oficina de Control Interno, a lo
establecido en la normatividad vigente, especialmente al Articulo 2.2.13.1.5 del Decreto
Nacional No. 1083 del 26 de mayo de 2015, que indica la responsabilidad de los Gerentes
Publicos y sus Superiores Jerarquicos de pactar Acuerdos de Gestién y de realizar su
evaluacion periodica, y al Plan de Auditorias vigencia 2019, la Oficina de Control Interno
presenta el siguiente informe.

OBJETIVO:

1. Verificar el cumplimiento en la suscripcion, ejecucion y evaluacion de los Acuerdos de
Gestion, del Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacion, Actividad Fisica y
Aprovechamiento del Tiempo Libre — COLDEPORTES durante el segundo semestre de
2018 y el primer semestre de 2019.

ALCANCE:

Comprende los Acuerdos Suscritos durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018
y el 30 de junio de 2019.

MARCO NORMATIVO:

= Ley 909 de septiembre 23 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, Articulo
50. Acuerdos de Gestion.

= Decreto Nacional No. 1083 del 26 de mayo de 2015, Capitulo 1, Titulo 13 “Gerencia
Publica”, Capitulos 1 y 2, Articulo 2.2.13.1.6. Acuerdo de Gestion. Objeto y campo de
aplicacion. Articulo 2.2.13.1.8. Responsables, Articulo 2.2.13.1.9. Términos de
concertacion y formalizacion del Acuerdo de gestion, Articulo 2.2.13.1.10. Seguimiento,
Articulo 2.2.13.1.11. Evaluacion. (...).

= Guia Metodolégica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos “Acuerdos
de Gestion”, expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP,
enero de 2017.
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Manual Operativo Modelo integrado de Planeacion y Gestion - MIPG V2, agosto de 2018,

Primera Dimensién Aplica la Politica de “Gestién Estratégica del Talento Humano” “La

Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) exige la alineacién de las préacticas de

talento humano con los objetivos y con el propésito fundamental de la entidad”,

“Implementar las acciones para la Gestién Estratégica del Talento Humano” Ruta de la

Calidad “Esta ruta se relaciona, entre otras, con las siguientes teméticas: evaluaciéon de

desempenio, acuerdos de gestion, cultura organizacional, integridad, analisis de razones

de retiro, evaluacion de competencias, valores, gestion de conflictos”. (...)

= Resoluciéon Coldeportes No. 000716 de abril 27 de 2017 “Por la cual se adopta la
metodologia para la gestién del Rendimiento de los Gerentes Publicos del Departamento
Administrativo del Deporte, la Recreacion, Actividad Fisica y Aprovechamiento del Tiempo
Libre — COLDEPORTES".

= Procedimiento cédigo GH-PD-018 “Acuerdos de Gestién”, V1, 31/10/2017, del proceso
“Gestion del Talento Humano”

= Procedimiento “Informe de Seguimiento Normativo” del proceso “Seguimiento y Evaluacion

de la Gestion”.

METODOLOGIA:

En desarrollo del seguimiento se aplicaron las técnicas de auditoria correspondientes a
entrevistas, solicitud, revision y analisis de informacion suministrada por el proceso “Gestion
del Talento Humano” y la publicada en la pagina Web de Coldeportes, y estudio de la
normatividad vigente en materia de Acuerdos de Gestion.

RESULTADOS:

La Oficina de Control Interno mediante memorando No. 2019IE0004258 del 24 de julio de
2019, realizo6 la solicitud de informacion referente a la suscripcion y evaluacion de los Acuerdos
de Gestion durante el segundo semestre de 2018 y el primer semestre de 2019; el GIT de
Talento Humano dio respuesta mediante correos electrénicos de fechas 30 de julio de 2019 y
01 de agosto de 2019.

Analizadas las respuestas, la informacion publicada en la Web de Coldeportes y la informacion
contenida en las historias laborales, se puede evidenciar lo siguiente:

1. SUSCRIPCION ACUERDOS DE GESTION VIGENCIA 2018 y 20109.

En el Articulo N° 2 de la Resolucion de Coldeportes No. 000716 de abril 27 de 2017, se
establece que la Evaluacion de la Gestién del Rendimiento de los Gerentes Publicos de
Coldeportes se aplica a los directores Técnicos de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo,
Fomento y Desarrollo, Recursos y Herramientas del SND e Inspeccion, Vigilancia y Control.
Partiendo de lo anterior podemos analizar lo siguiente:

Tabla No. 1. Ingresos Personal Directivo periodo 01/07/2018 a 30/06/2019

NOMBRE CARGO CODIGO | GRADO | FECHA INGRESO
MIGUEL ERNESTO ACEVEDO RICO DIRECTOR TECNICO POSICIONAMIENTO 0100 22 1-oct-18
MARTIN EDUARDO GOMEZ AGUILERA | DIRECTOR TECNICO RECURSOS Y HERRAMIENTAS DEL SND | 0100 22 8-oct-18
DIANA CAROLINA BRETON FRANCO DIRECTORA FOMENTO 0100 22 8-oct-18
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LILIA VIVIANA FORERO ALVAREZ DIRECTOR TECNICO IVC 0100 22 25-abr-19

DIEGO GERMAN MONTERO OSORIO DIRECTOR TECNICO RECURSOS Y HERRAMIENTAS DEL SND | 0100 22 10-jun-19

Fuente: GIT Talento Humano.

Se observa en la tabla No. 1 que la para la Direccidon Técnica de Recursos y Herramientas del
Sistema Nacional del Deporte se nombraron a dos funcionarios durante la vigencia del
seguimiento.

Tabla No. 2. Retiros Personal Directivo periodo 01/07/2018 a 30/06/2019

NOMBRE CARGO CODIGO GRADO | FECHA RETIRO

DANIS ANTONIO RENTERIA CHALA DIRECTOR TECNICO DE FOMENTO Y DESARROLLO 0100 22 25-jul-18
DIRECTORA TECNICA DE POSICIONAMIENTO Y

ANA MILENA OROZCO CANAS LIDERAZGO DEPORTIVO 0100 22 13-sep-18
DIRECTOR TECNICO RECURSOS Y HERRAMIENTAS DEL

MARTIN EDUARDO GOMEZ AGUILERA | SND 0100 22 15-mar-19

ISABEL CRISTINA GIRALDO MOLINA DIRECTOR TERNICO DE IVC 0100 22 25-abr-19
DIRECTOR TECNICO RECURSOS Y HERRAMIENTAS DEL

JUAN CARLOS RUEDA ANGEL SND 0100 22 8-oct-18

Fuente: GIT Talento Humano.

Se observa en la tabla No. 2 que la en la Direccion Técnica de Recursos y Herramientas del
Sistema Nacional del Deporte se retiraron dos (2) funcionarios durante la vigencia del
seguimiento. Durante el periodo del 15/03/2019 al 09/06/2019 se encontraba como Director
Técnico encargado el Subdirector General de Coldeportes.

Tabla No. 3. Estado Acuerdos de Gestion - Ingresos Personal Directivo periodo 01/07/2018 a 30/06/2019

SUSCRIP SUSCRIP
FECHA ACUERDO | EVALUACION | ACUERDO | EVALUACION | OBSERVACION
NOMBRE CARGO INGRESO 2018 AC. 2018 2019 AC. 2019 ocClI
No se suscribid
Acuerdo de
MIGUEL ERNESTO | DIRECTOR TECNICO NO NO SE Gestion Vigencia
ACEVEDO RICO POSICIONAMIENTO | 01/11/2018 | 1/11/2018 | A31/12/2018 | SUSCRIBIO EVALUO 2019
No se suscribid
DIRECTOR Acuerdo de
MARTIN EDUARDO | RECURSOS Y NO NO SE Gestion Vigencia
GOMEZ AGUILERA | HERRAMIENTAS 08/10/2018 | 9/11/2018 | A31/12/2018 | SUSCRIBIO EVALUO 2019
No se suscribio
Acuerdo de
DIANA CAROLINA DIRECTORA NO NO SE Gestion Vigencia
BRETON FRANCO FOMENTO 08/10/2018 | 2/11/2018 | A31/12/2018 | SUSCRIBIO | EVALUO 2019
No se ha suscrito
Acuerdo de
LILIA VIVIANA DIRECTOR TECNICO NO SE HA NO SE Gestion Vigencia
FORERO ALVAREZ IVC 25/04/2019 | NA NA SUSCRITO EVALUO 2019
No se ha suscrito
DIRECTOR TECNICO Acuerdo de
DIEGO GERMAN RECURSOS Y NO SE HA NO SE Gestion Vigencia
MONTERO OSORIO | HERRAMIENTAS 10/06/2019 | NA NA SUSCRITO EVALUO 2019

Fuente: GIT Talento Humano — Este Informe OCI.

Se evidencia que los Directores Técnicos de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo, Fomento
y Desarrollo, Recursos y Herramientas del SND se posesionaron en el mes de octubre de 2018
y suscribieron Acuerdos de gestion en el mes de noviembre de 2018, dentro de los términos
establecidos. La Directora Técnica de Inspeccion, Vigilancia y Control fue posesionada el 25
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de abril de 2019 y hasta la fecha no se ha suscrito Acuerdo de Gestion, estando a la fecha
dentro de los términos para realizarlo. De igual forma se evidencia que el Director Técnico de
Recursos y Herramientas del SND se posesiono el 10/06/2019 y se encuentra dentro de los
términos para la firma del Acuerdo de Gestion.

Tabla No. 4. Estado Acuerdos de Gestion - Egresos Personal Directivo periodo 01/07/2018 a 30/06/2019

SUSCRIP SUSCRIP
FECHA ACUERDO | EVALUACION | ACUERDO | EVALUACION OBSERVACION
NOMBRE CARGO RETIRO 2018 AC. 2018 2019 AC. 2019 ocl
DIRECTOR TECNICO DE
DANIS ANTONIO FOMENTO Y A No se evalud a
RENTERIA CHALA | DESARROLLO 25/07/2018 | 28/02/2018 | 30/06/2018 NA NA 25/07/2018
DIRECTORA TECNICA DE
ANA MILENA POSICIONAMIENTO Y A No se evalud a
OROZCO CANAS LIDERAZGO DEPORTIVO | 13/09/2018 | 28/02/2018 | 30/06/2018 NA NA 13/09/2018
DIRECTOR TECNICO No se suscribié
MARTIN RECURSOS Y Acuerdo de
EDUARDO GOMEZ | HERRAMIENTAS DEL A NO NO SE Gestién Vigencia
AGUILERA SND 15/03/2019 | 9/11/2018 | 31/12/2018 SUSCRIBIO | EVALUO 2019
No se suscribié
Acuerdo de
ISABEL CRISTINA DIRECTOR TERNICO DE A NO NO SE Gestidn Vigencia
GIRALDO MOLINA | IVC 25/04/2019 | 28/02/2018 | 31/12/2018 SUSCRIBIO | EVALUO 2019
DIRECTOR TECNICO
RECURSOS Y
JUAN CARLOS HERRAMIENTAS DEL A No se evalué a
RUEDA ANGEL SND 08/10/2018 | 28/02/2018 | 30/06/2018 NA NA 08/10/2018

Fuente: GIT Talento Humano — Este Informe OCI.

Se observa en la tabla No. 4 que los Cinco (5) Directores que se retiraron de sus cargos
durante el periodo del seguimiento suscribieron los Acuerdos de gestion respectivos durante
la vigencia 2018, sin embargo, los Acuerdos de la actual vigencia no lo suscribieron los
Directores Técnicos de Recursos y Herramientas del Sistema y de Inspeccién Vigilancia y
control, quienes se retiraron de sus cargos el 15 de marzo y el 25 de abril de 2019
respectivamente.

OBSERVACION (O - GH - 01): SUSCRIPCION ACUERDOS DE GESTION VIGENCIA
2018 y 20109.

Se evidencia que para los Directores Técnicos de Recursos y Herramientas del SND e
Inspeccién Vigilancia y Control, aparentemente no se suscribié Acuerdo de Gestion para la
vigencia 2019 a pesar de haberse retirado del cargo el 15 de marzo de 2019 y el 25 de abril
de 2019 respetivamente, por lo cual no fue posible evaluar la gestion de los mismos durante
ese periodo de tiempo. Para los Directores Técnicos de Posicionamiento y Liderazgo
Deportivo, Fomento y Desarrollo aparentemente no se suscribié Acuerdo de Gestion para la
vigencia 2019. Por lo anterior se deben emprender acciones tendientes a mejorar los controles
para la suscripcion de los Acuerdos de Gestion acorde a la normatividad vigente.

REPLICA: Mediante Memorando No. 2019IE0004608 del 20 de agosto de 2019, el GIT de
Talento Humano presenta replica a la presente Observacion en los siguientes Términos:
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“Teniendo en cuenta que el superior jerarquico para todos los Acuerdos de Gestion es el Subdirector
General de la Entidad y al inicio de la presente vigencia el titular de dicho cargo present6 renuncia al
mismo, no se suscribieron los acuerdos de gestion a principios del mes de febrero como se venia
realizando en los afios anteriores. Posteriormente, el nombramiento del nuevo Subdirector General fue
suscrito por el Director mediante resolucion No. 2240 de 2018 y el nombramiento de Directores Técnicos
de Recursos y Herramientas del SND e Inspeccién Vigilancia y Control, fueron realizados en los meses
de Abril y Junio de 2019 respectivamente y segun lo establecido en el articulo octavo de la Resolucién
0716 de 2017, “para los gerentes plblicos que se posesionen durante la vigencia, el plazo de la
concertacién y de la formalizacién no debe ser superior a cuatro meses, en cumplimiento a lo establecido
en el articulo 2.2.13.1.9 del Decreto 1083 de 20157, considero atin se esta dentro de los términos para
suscribir estos Acuerdos de Gestion y realizarles la evaluacién correspondiente con corte a 31 de
diciembre del presente afio.”.

RESPUESTA OCI:

Teniendo en cuenta lo establecido en la normatividad vigente, mas exactamente en el Articulo
7 de la Resolucién No. 0716 del 27 de abril de 2017 la cual establece: “Etapa de Concertacion.
Es la fase en la que el gerente publico y el superior jerarquico efectlan un intercambio de expectativas
personales y organizacionales, y establecen los compromisos gerenciales claros, medibles,
demostrables y concretos, con base en el Plan nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el
Plan Estratégico Institucional y el plan de Accién Anual. En el Acuerdo se deben plasmar las
competencias y compromisos de gestion establecidos para el nivel directivo, en el manual de funciones
y en el articulo 2.2.4.8 del Decreto 1083 de 2015. Debera realizarse de forma anual, a mas tardar el 28
de febrero de cada afio, pudiendo existir periodos inferiores a un afio de acuerdo a la vinculacion del
gerente publico. (...).” Subrayado fuera de texto.

De igual forma esta establecido en el Decreto Nacional No. 1083 de 2015 Articulo 2.2.13.1.7
y en la Guia Metodoldgica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos “Acuerdos
de Gestion”, expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, en
el mes de enero de 2017.

Teniendo en cuanta lo establecido en la norma interna, acorde a las normas y guias
nacionales, es claro que no se suscribieron los Acuerdos de Gestion de las personas que
ejercieron los cargos de las diferentes Direcciones de Coldeportes desde el mes de enero
hasta la fecha.

Dentro del Informe preliminar es claro que la Directora Técnica de Inspeccion, Vigilancia y
Control fue posesionada el 25 de abril de 2019 y el Director Técnico de Recursos y
Herramientas del SND se posesiono el 10/06/2019 y se encuentran dentro de los términos
para la firma de los Acuerdos de Gestion, los cuales vencen el 24 de agosto de 2019 y el 9 de
octubre de 2019 respectivamente.

Debido a que la Replica presentada no desvirtta la observacion evidenciada por la OCI, esta
se mantiene.

2. EVALUACION ACUERDOS DE GESTION VIGENCIA 2018 Y 2019

Se observa dentro de las tablas No. 3 y No. 4, que se realiz6 evaluacién a los Acuerdos de
Gestion suscritos en la vigencia 2018 por los Directores Técnicos de Posicionamiento y
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Liderazgo Deportivo, Fomento y Desarrollo, Recursos y Herramientas del SND, quienes se
posesionaron durante la vigencia 2018. Para los Directores Técnicos de Posicionamiento y
Liderazgo Deportivo, Fomento y Desarrollo, Recursos y Herramientas del SND, que se
retiraron en la vigencia 2018, se les realizo evaluacién con corte a 30/06/2018.

OBSERVACION (O — GH - 02): EVALUACION ACUERDOS DE GESTION VIGENCIA
2018 y 20109.

Se evidencia que de los directivos que se retiraron de los cargos para el periodo del
seguimiento aparentemente no se les realizo evaluacion con corte a la fecha del egreso a los
Directores Técnicos de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo, Fomento y Desarrollo,
Recursos y Herramientas del SND. Para ninguna de las Direcciones Téchicas se realizd
evaluaciéon a 30/06/2019, ya que no se suscribieron los respectivos acuerdos de Gestion. Por
lo anterior se deben emprender acciones tendientes a mejorar los controles para realizar la
evaluacién de los Acuerdos de Gestion acorde a la normatividad vigente.

REPLICA: Mediante Memorando No. 2019IE0004608 del 20 de agosto de 2019, el GIT de
Talento Humano presenta replica a la presente Observacion en los siguientes Términos:

“Los Directores Técnicos de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo, Fomento y Desarrollo, Recursos y
Herramientas del SND que renunciaron a sus cargos y se retiraron de la entidad durante el segundo
semestre de 2019, presentaron informe sobre final sobre el avance de cumplimiento con corte a la fecha
de suretiro, los cuales se encuentran en el archivo de la Subdireccién General e igualmente se diligencio
la matriz con el porcentaje de avance sobre cada uno de los compromisos gerenciales acordados con
corte a la fecha de su salida de la entidad. Se anexan al presente documento, copias de las matrices
con el porcentaje final de cumplimiento del acuerdo de gestién, suscritas por los Directores Técnicos de
Posicionamiento y Liderazgo Deportivo, Fomento y Desarrollo, Recursos y Herramientas del SND y el
Subdirector General hasta la fecha de su retiro y los informes pueden ser consultados en el archivo de
la Subdireccion General.”.

RESPUESTA OCI:

Una vez analizada la réplica presentada y los anexos a la misma, se evidencia lo siguiente.

Tabla No. 4. Estado Acuerdos de Gestion - Egresos Personal Directivo periodo 01/07/2018 a 30/06/2019

SUSCRIP SUSCRIP
FECHA ACUERDO | EVALUACION | ACUERDO | EVALUACION | OBSERVACION
NOMBRE CARGO RETIRO 2018 AC. 2018 2019 AC. 2019 ocl
DIRECTOR TECNICO DE
DANIS ANTONIO | FOMENTO Y A Seevalud a
RENTERIA CHALA | DESARROLLO 25/07/2018 | 28/02/2018 | 30/06/2018 | NA NA 24/07/2018
DIRECTORA TECNICA DE
ANA MILENA POSICIONAMIENTO Y A Se evalud a
OROZCO CANAS | LIDERAZGO DEPORTIVO | 13/09/2018 | 28/02/2018 | 30/06/2018 | NA NA 13/09/2018
DIRECTOR TECNICO
RECURSOS Y
JUAN CARLOS HERRAMIENTAS DEL A Seevalud a
RUEDA ANGEL SND 08/10/2018 | 28/02/2018 | 30/06/2018 | NA NA 08/10/2018

Fuente: GIT Talento Humano — Este Informe OCI.
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Se observa que se realiz6 la evaluacién de los tres (3) funcionarios directivos que finalizaron
su relacion laboral con Coldeportes en las fechas del egreso.

Por lo anterior esta Observacién se levanta.

3. DEFINICION GERENTES PUBLICOS

El articulo 47 de la Ley No. 904 de 2004, indica que los gerentes publicos de las entidades
deben suscribir Acuerdos de Gestion con sus superiores jerarquicos. De igual forma define
quienes tienen la calidad de Gerentes Publicos asi: los funcionarios que cumplan con las
siguientes cuatro condiciones:

¥v" Ser funcionario publico

¥v" Pertenecer al nivel directivo

¥v" Ocupar un empleo de libre nombramiento y remocién

¥" No haber sido nombrado directamente por el sefior Presidente de la Republica.

Haciendo un andlisis con respeto a lo anterior se puede determinar que al interior de
Coldeportes quienes tendrian la calidad de Gerentes Publicos, serian:

Director Técnico de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo.

Director Técnico de Inspeccion, Vigilancia y Control.

Director Técnico de Fomento y Desarrollo

Director Técnico de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del Deporte
Jefe de la Oficina Asesora Juridica

Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion

Secretaria General

AR N N N N N

OBSERVACION (O - GH - 03): DEFINICION GERENTES PUBLICOS APLICABILIDAD EN
LA RESOLUCION

Se evidencia que dentro de la Resolucién de Coldeportes No. 000716 de abril 27 de 2017 “Por
la cual se adopta la metodologia para la gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos del
Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacion, Actividad Fisica y Aprovechamiento
del Tiempo Libre — COLDEPORTES”, se define:
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ARTICULO 2. El Sistema de Evaluacion de la Gestidn del Rendimiento de los
Gerentes Pulblicos se aplicard a los siguientes Gerentes Publicos del
Departamento: Administrativo del Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y el
Aprovechamiento del Tiempe Libre - Coldeportes- - .

a) Director Técnico de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo
b) Director Técnico de Fomento y Desarrolio
c) Director Técnico de Recursos y Herramientas del Sistema
d) Director Técnico de !nspeccron Vigilancia y Control

Lo que al parecer contradice la norma ya que quienes cumplen con los cuatro requisitos para
ser Gerentes Publicos son los siguientes:

Director Técnico de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo.

Director Técnico de Inspeccion, Vigilancia y Control.

Director Técnico de Fomento y Desarrollo

Director Técnico de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del Deporte
Jefe de la Oficina Asesora Juridica

Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion

Secretaria General

AN N N A NN

Por lo anterior se deben emprender acciones tendientes a subsanar esta observacion teniendo
en cuenta los conceptos emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica —
DAFP.

REPLICA: Mediante Memorando No. 2019IE0004608 del 20 de agosto de 2019, el GIT de
Talento Humano presenta replica a la presente Observacién en los siguientes Términos:

“El Secretario General de Coldeportes es nombrado por el Presidente de la Republica en cumplimiento
del articulo 2.2.5.1.1 del Decreto 648 de 2017, el cual establece lo siguiente: “ARTICULO 2.2.5.1.1
Facultad para nombrar en la Rama Ejecutiva del orden Nacional. Corresponde al Presidente de la
Republica nombrar y remover libremente a los siguientes empleados publicos de la Rama Ejecutiva del
orden nacional:

1. Ministros del despacho, viceministros, y secretarios generales de ministerios.

2. Directores, subdirectores y secretarios generales de departamentos administrativos. 1. Agentes
diplomaticos y consulares. 2. Superintendentes, presidentes, directores o gerentes de las entidades del
sector central y descentralizado 3. Jefes de control interno o quienes hagan sus veces. 4. Aquellos cuya
provision no deba hacerse por concurso o no corresponda a otros servidores o corporaciones, segin la
Constitucién o la ley. Corresponde a los ministros, directores de departamentos administrativos,
presidentes, directores o gerentes de las entidades del sector central y descentralizado de la Rama
Ejecutiva del orden nacional, nombrar al personal de su entidad u organismo, salvo aquellos
nombramientos cuya provision esté atribuida a otra autoridad por la Constitucion o la ley.” (Resaltado
fuera de texto) Por lo anterior, el Secretario General por ser un funcionario nombrado Directamente por
el Presidente de la Republica, no debe suscribir Acuerdo de Gestién en cumplimiento a lo establecido
en el articulo 47 de la Ley 909 de 2004. Respecto a las los jefes de las Oficinas Asesoras de Planeacion
y Juridica, consideramos que si bien son cargos de libre nombramiento y remocién y no son nombrados
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por el Presidente de la Republica, son como su nombre lo indica “Jefes de Oficinas Asesoras” no tienen
a cargo la ejecucién de areas misionales y al depender directamente de la Direccion de la Entidad no
tendrian un superior jerarquico diferente al propio Ministro del Deporte, quién deberia realizar las etapas
de concertacion, suscripcién, seguimiento y evaluacion de dichos acuerdos de gestion, lo cual lo
consideramos inconveniente si tenemos en cuenta las funciones y compromisos que tiene el mas alto
cargo de esta entidad. Por tal razén, consideramos que no deben acordarse ni suscribirse acuerdos de

gestién con estos dos funcionarios.”.

RESPUESTA OCI:

Analizada la réplica presentada a esta observacion, se tienen en cuenta los
argumentos dados para el caso especifico y con ello se desvirtGa la observacion.

4. RESPONSABLES DE LA INFORMACION ACUERDOS DE GESTION.

Se evidencia que dentro de la Resoluciéon de Coldeportes No. 000716 de abril 27 de
2017, las responsabilidades de las areas de la entidad asi:

ARTiCULD 5. La Oficina Asesora de Planeacion divulgara al interior del
Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacidn, la Actividad Fisica v el
Aprovechamiento del Tiempo Libre — COLDEPORTES, el Plan Nacional de
Desairollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan. Estratégico Institucional y el Plan
de Accion Anual, los cuales serviran como. insumo para la fijacion y Ia evaluacion
de los compromisos gerenciales. También colaborara en la definicion de [os
indicadores. a fravés de los cuales se valorard el desempeiio de los gerentes
publicos. : _ '

ARTICULO 6. La Coordinacién de Talento Humano liderara las acciones
necesarias para la implementaciéon del Sistema de Evaluacion de la Gestion del

rendimiento de los Gerentes Publicos en el Departamento Administrativo del
Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre
- COLDEPORTES, para lo cual divulgara el sistema, coordinara la capacitacion de
los evaluadores y evaluados, supervisara que el proceso se cumpla de acuerdo
con la criterios legales y las directrices contenidas en el ordenamiento juridico

No obstante lo anterior, la responsabilidad de la evaluacion sera imputable a los
sujetos involucrados en el proceso en los términos de la normatividad vigente.

Responsabilidades diferentes a las establecidas dentro del procedimiento cédigo GH-
PD-018 “Acuerdos de Gestiéon”, V1, 31/10/2017, del proceso “Gestién del Talento
Humano”, que indica que es responsabilidad de GIT de Talento Humano y de la
Subdireccion General.
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OBSERVACION (O — GH — 04): DIFERENCIAS ENTRE LA NORMATIVIDAD INTERNA
RESOLUCION Y PROCEDIMIENTO.

Se evidencian diferencias en cuanto a las responsabilidades del GIT de Talento Humano,
Subdireccion General y la Oficina Asesora de Planeacion. Por lo cual se deben emprender
acciones tendientes a generar controles sobre las responsabilidades de las diferentes areas
acorde a la normatividad vigente.

REPLICA: Mediante Memorando No. 2019IE0004608 del 20 de agosto de 2019, el GIT de
Talento Humano presenta replica a la presente Observacién en los siguientes Términos:

“Consideramos que los roles y las responsabilidades de del GIT de Talento Humano, Subdireccion
General y la Oficina Asesora de Planeacion, estan claramente definidas en los articulos quinto y sexto
de la Resolucion No. 0716 de 2017 “Por la cual se adopta la metodologia para la gestion del Rendimiento
de los Gerentes Publicos del Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacién, la Actividad
Fisica y el Aprovechamiento del tiempo Libre -COLDEPORTES-“ La Oficina Asesora de Planeaciéon
divulga al interior del Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacidn, la Actividad Fisica y el
Aprovechamiento del Tiempo Libre — COLDEPORTES, el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan
Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Institucional y el Plan de Accién Anual, los cuales siempre han
sido el insumo para la fijacion y la evaluacion de los compromisos gerenciales. También ha colaborado
en la definicién de los indicadores a través de los cudles se ha valorado el desempefio de los gerentes
publicos. De otra parte, la Coordinacibn de Talento Humano siempre ha liderado las acciones
necesarias para la implementacién del Sistema de Evaluacién de la Gestidon del rendimiento de los
Gerentes Publicos, para lo cual ha divulgado el sistema, coordinado la capacitacion de los evaluadores
y evaluados, acompafia y supervisa que el proceso se cumpla de acuerdo con los criterios legales y las
directrices contenidas en el ordenamiento juridico. Por lo anterior, no consideramos que estos roles y
responsabilidades se encuentren en contravia de la normatividad vigente.”.

RESPUESTA OCI:

Es aceptado y claro lo que se indica en la réplica presentada, sin embargo, con la observacion
no se esta indicando que se esté en contravia de la normatividad vigente. Lo que se esta
dando a conocer es la diferencia que existe entre la Resolucion de Coldeportes No. 000716 y
el procedimiento cédigo GH-PD-018 “Acuerdos de Gestion”, V1, 31/10/2017, el cual no
especifica las mismas actividades y responsabilidades descritas en la Resolucién mencionada
anteriormente.

Por lo anterior y teniendo en cuenta que la réplica presentada no desvirtia la Observacion,
esta se mantiene.

CONCLUSION(ES):

Una vez analizada la réplica las Observaciones No. O - GH - 02y O — GH — 03 se levantan y
las Observaciones O - GH — 01y O - GH — 04 quedan en firme.
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En el presente informe, se detectaron debilidades relacionadas con la suscripcién, seguimiento
y evaluacion de los Acuerdos de Gestion, situaciones que podrian generar hallazgos de los
entes de control por posible incumplimiento de la normatividad aplicable.

RECOMENDACION(ES):

Establecer o evaluar la efectividad de los controles internos existentes que garanticen que:

La suscripcion, seguimiento y evaluacion de los Acuerdos de Gestion sea acorde a la
normatividad vigente y que se incluyan dentro de las Historias Laborales de los
Gerentes Publicos.

Las responsabilidades de las dependencias y GIT queden acorde tanto en la
Resolucion Interna como en el procedimiento Acuerdos de Gestion.

Que se solicite un concepto a la Funcién Publica — DAFP con respecto a cuales cargos
directivos de Coldeportes realmente deben suscribir Acuerdos de Gestion.

Que se genere un control con respecto a la inclusién de la informacion relativa a las
Historias Laborales, ya que esta situacion genera demoras en los seguimiento y
auditorias realizadas por la OCI.

Elaborar el Plan de Accién de las observaciones identificadas en un plazo no mayor a
cinco (5) dias, lo cual se realiza en el Aplicativo Isolucion - Médulo de Mejora — Acciones
Preventivas.

Cordialmente;

MEMORANDO REMISION INFORME FINAL FIRMADO POR
JAMES LIZARAZO BARBOSA
Jefe Oficina de Control Interno.

Con Copia a: MARTIN EDUARDO GOMEZ AGUILERA, Subdirector, DIEGO GERMAN MONTERO OSORIO, Director Técnico de Recursos y
Herramientas del Sistema Nacional del Deporte; CLAUDIA MARCELA CHAVES SANMIGUEL, Secretaria General; JAIME ARTURO GUERRA
RODRIGUEZ, Jefe Oficina Juridica; MONICA PATRICIA MONSALVO TORRES, Jefe Oficina Asesora de Planeacion; MIGUEL ERNESTO ACEVEDO
RICO, Director Técnico de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo; DIANA CAROLINA BRETON FRANCO, Director Técnica de Fomento y
Desarrollo; JAIME ARTURO GUERRA RODRIGUEZ, Director Técnico de Inspeccidn, Vigilancia y Control (E), MARIA CAROLINA SALCEDO
SANINT, Coordinadora GIT Talento Humano.

Elabor6: Andrés Galvis Pineda, Profesional Especializado OCI.

Reviso: James Lizarazo Barbosa, Jefe Oficina de Control Interno. 22/08/2019




