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PARA: ASTRID BIBIANA RODRIGUEZ CORTES
CARGO: Ministradel Deporte.

DE: 110-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Seguimiento Monitoreo y Evaluacion Mapa de Riesgos Gestion (MRG) Tercer cuatrimestre
2022.

Respetada sefiora Ministra,

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento alo aprobado en el Plan Anual de Auditoriaparalavigencia
2023 por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y en virtud de |as atribuciones legales
otorgadas por la Ley nimero 87 de 1993, la Ley nimero 1474 de 2011, e Decreto Nacional 403 de 2020 y
dando cumplimiento al rol de Seguimiento y Evaluacién que le corresponde de conformidad al Decreto
Nacional ndmero 0648 de 2017, articulo 2.2.21.4.9 literal K)y en cumplimiento de los requerimientos
normativos vigentes, esta Oficina remite el Informe final generado como producto del Seguimiento
Monitoreo y Evaluacién Mapa de Riesgos Gestion (MRG) Tercer cuatrimestre 2022.

En e informe se presenta la observacion y las recomendaciones con el fin de dar cumplimiento a la
normatividad y asi evitar procesos disciplinarios o hallazgos en futuras auditorias de los Entes Externos de
Control, cuyos resultados detallados se encuentran contenidos en el informe anexo.

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

Dando cumplimiento a lo sefiadlado en € Decreto Nacional No. 0648 de 2017 - Articulo 16, Paragrafo 1y
Resolucion Interna No. 001122 de 2017, ARTICULO TERCERQO, litera a), seremite para conocimiento de
los miembros integrantes del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, copia del presente
informe de seguimiento en cumplimiento de requerimientos normativos.

Cordiamente.

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencién al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electrénico: contacto@ mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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DIANA PAOLA RINCON MARTINEZ
Cargo: Profesional Especializado Oficina de Control Interno.

Anexo: Informe Fina Seguimiento Monitoreo y Evaluacién Mapa de Riesgos Gestion (MRG) Tercer cuatrimestre 2022. Contenido en (11
folios).

Anexo 1 Matriz de seguimiento de Riesgos de Gestidn Tercer cuatrimestre 2022 - formato Excel.

Elabord:Yizeth Katherine Mufioz Daza — Profesional Contratista OCI
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1. DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO

Tipo de Informe: Final

Denominacion del Trabajo: Seguimiento Monitoreo y Evaluacibn Mapa de Riesgos
Gestion (MRG) Tercer cuatrimestre 2022.

Objetivo(s):

o Verificar los controles implementados para los Riesgos identificados en los Mapas
de Riesgos de Gestidn por proceso en el Ministerio del Deporte.

Alcance: Comprende la verificacion de los controles registrados en los mapas de riesgo
por proceso, correspondientes al tercer cuatrimestre (septiembre a diciembre) de la
vigencia 2022.

Marco Normativo:

e Guia parala Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas,
DAFP, version 5 de diciembre de 2020.

e Politica de Administracion del Riesgo Mindeporte DE-PO-001, version 1 del 01-dic-
2021.

e Procedimiento Administracién de Riesgos GO-PD-011, version 1 del 4 de marzo de
2021

e Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, version 4 de
marzo de 2021.

e Formato mapa de riesgos DE—FR-002, version 1 del 05 de noviembre de 2021.

2. METODOLOGIA:

La metodologia implementada para la ejecucién del Monitoreo y Evaluacién Mapa de Riesgos
Gestion (MRG) Tercer cuatrimestre 2022, se soporta en la aplicacion de las técnicas
Internacionales para el Ejercicio Profesional de Auditoria, revisién, consulta, verificacion y
andlisis de la evidencia aportada por la Oficina Asesora de Planeacion correspondiente al
seguimiento de la ejecucion de los controles reportados en los Mapas de Riesgos de Gestion
por proceso, teniendo en cuenta la normativa aplicable; asi como la consulta de
documentacion en los aplicativos internos institucionales.
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Por su parte la Oficina de Control Interno solicité a la Oficina Asesora de Planeacion las
evidencias de los Mapas de Riesgos de Gestion - MRG, mediante memorando
N°2023IE0000840 del 16 de febrero de 2023 y mediante Oficio N°2023IE0000921 del 21 de
febrero de 2023 la misma Oficina compartio la informacion.

Por otra parte, se consultdé la informacion relacionada con el seguimiento, en el Sistema
Integrado de Gestion Isolucion (ver imagen N°1), el cual reporta 18 Mapas de Riesgos, que
corresponden a los procesos contemplados en el Mapa de Procesos de la entidad version 1,
fecha 2 de diciembre de 2022, este mapa no presentdé modificacion a cierre de la vigencia
2022.

Imagen No. 1 Mapa de proceso de la Entidad.
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Fuente: Sistema de Gestion Isolucion.
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Verificados los Mapas de Riesgos, se identific6 el cumplimiento de la metodologia
contemplada en la normativa aplicable en cuanto a la estructura de la redaccion de los Riesgos
(Impacto, Causa(s) Inmediata(s) y Causa(s) Raiz o Vulnerabilidades), identificando un total de
60 Riesgos para los 18 procesos del Ministerio del Deporte, como se observa en la Grafica

N°1.

Grafica N° 1. Total de riesgos por proceso segun su tipologia.

Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje. . I -
Adquisiciones de Bienes y Servicios
Servicio Integral al Ciudadano
Fomento al Desarrollo Humano y Social
Gestion de los Recursos fisicos
Gestién Ambiental
Gestion Juridica
Evaluacioén Independiente y Mejora Continua
Apoyo a al Infraestructura Técnica y Cientifica
Gestion de Talento Humano
Formulacién y Adopcién de Politicas, Planes y.. I NV
Gestion de TIC's
Altos Logros
Gestion de Comunicaciones
Gestion Proceso Disciplinario
Inspeccion, Vigilancia y Control
Gestién Financiera
Gestion Documentall

W Gestion M Seguridad de la Informacion

Fuente: Mapas de Riesgos de Gestion — Elaboracion OCI.

Expuesto lo anterior, se identificaron 43 riesgos de Gestion y 17 riesgos de Seguridad de la
Informacion, deduciendo que la mayor concentracioén de los riesgos esta relacionada con la

Gestion de los procesos de la Entidad.

Adicionalmente, se identificaron 4 tipologias derivadas de la clasificacién de los 60 riesgos

evidenciados, tal como se muestra en la Grafica N°2.
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Grafica N° 2. Clasificacion de los riesgos por proceso.
Servicio Integral al Ciudadano I D
Inspeccidn, Vigilancia y Control
Gestion Proceso Disciplinario
Gestion Juridica | T S .
Gestion Financiera
Gestion Documental  IEEEEEE N
Gestion de TIC's -
Gestién de Talento Humano  [HINNNNENENEGEGEGEGEGEGEEEEEE- T
Gestién de los Recursos fisicos |GG S
Gestion de Comunicaciones [N
Gestion Ambiental  [NININININGNG-GEGNG

Formulacion y Adopcion de Politicas, Planes y Programas |
Fomento al Desarrollo Humano y Social [ NN
Evaluacién Independiente y Mejora Continua
Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional [ NI
Apoyo a al Infraestructura Técnica y Cientifica | NNGNGNGNGNGNGNGFGEGEGEGEGEEF .
Altos Logros
Adquisiciones de Bienes y Servicios IG5

B Ejecucion y Administracion de procesos

Fraude Interno

M Fallas tecnoldgicas

B Usuarios, productos y practicas , organizacionales

Fuente: Mapas de Riesgos de Gestion — Elaboracién OCI.

De la anterior grafica se puede inferir que la concentracion de la clasificacion de los riesgos se
encuentra en el tipo: Ejecucién y Administracion de procesos con un total de 37 riesgos,
seguido de Fallas tecnolégicas con 10, Usuarios, productos y practicas organizacionales con
10 y Fraude Interno con 3.

Identificacion de riesgo materializado.

Durante la ejecucion del presente seguimiento, se evidencié en el mapa de riesgos del Proceso
Servicio Integral al Ciudadano (SI) que el Riesgo de Gestion (R2) “Posibilidad de afectacion
reputacional por la respuesta inoportuna a los derechos de peticion o solicitudes en general,
transgrediendo los términos establecidos en la normatividad vigente, por desorganizacion en
el desarrollo de actividades del funcionario o contratista a cargo y-o desconocimiento del
manejo del sistema de gestion documental de la entidad”; fue reportado como materializado
por el mismo proceso, aspecto que de igual manera fue visualizado en el seguimiento anterior
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realizado por la Oficina de Control Interno, cuyo informe fue radicado bajo memorando No.
20221E0009023.

El Riesgo cuenta con 4 controles, los cuales presentan una disminucion de la probabilidad e
impacto en la zona residual, sin embargo, al ser un control que presenta reiteracion de su
materializacion en dos cuatrimestres de la misma vigencia, podria indicar que los controles
implementados y las acciones del Plan de Tratamiento del Riesgo deben ser evaluados a fin
de identificar sus debilidades y en caso de ser necesario proceder con su reformulacion.

Por otro lado, se identificaron un total de 141 controles registrados en los mapas de riesgos
de los procesos, de los cuales 46 reportados en la zona de riesgo residual no presentaron
mejora luego de aplicar controles, es decir, el riesgo Inherente y el Residual se mantuvieron
con la misma probabilidad e impacto, por otro lado se observaron 7 controles en los que se
presenta un aumento en la calificacién del riesgo Inherente (Impacto), por tanto, se puede
diferir que un total de 53 controles lo que representa un porcentaje del 38% respecto del total
de controles implementados, no fueron efectivos y por tanto los riesgos son susceptibles de
materializacion. Ver anexo. No. 1

Aunado a lo anterior, dentro de la ejecucidbn del seguimiento se verificaron las
caracterizaciones de los 18 procesos, con el fin de identificar:

* Actualizacién de la caracterizacién de cada proceso.

* La inclusién de los Puntos de Riesgos - PR, los cuales permiten identificar que el riesgo este
directamente relacionado con las actividades de cada proceso.

* Inclusion de los objetivos del proceso con los estratégicos y su relacion con los riesgos
identificados por el proceso.

En la tabla No.1 se relaciona el resultado del seguimiento realizado, la cual refleja que 4
procesos (22%) no han actualizado la caracterizacién, por tanto, no han incluido Puntos de
control. Ver anexo No. 2

Tabla N° 1. Estado caracterizacion procesos del Ministerio del Deporte.

Estado de la Caracterizaciéon

Incluye

Proceso : :
Actualizada Desactualizada Puntos de

Riesgo (PR)

Gestion Documental (GD) UItlmzis\;//eerzll)(;/r;(l)slo?Iu0|on No
Gestion Financiera (GF) X Si
Inspeccién, Vigilancia y Control (IVC) X Si
Gestion Proceso Disciplinario (GPD) X Si
Gestion de Comunicaciones (GC) X Si
Altos Logros (AL) X Si
Gestion de TIC's (GT) X Si
Formulacion y Adopcion de Politicas, X Si
Planes y Programas (FP)
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Estado de la Caracterizaciéon

Proceso . . ITE U
Actualizada Desactualizada Puntos de

Riesgo (PR)

Gestion de Talento Humano (GH) X Si
Apoyo a la Infraestructura Técnica y Ultima versién Isolucion No
Cientifica (ATC) 3/oct/2017
Evalgacién Independiente y Mejora X Si
Continua (El)
Gestion Juridica (GJ) X Si
Gestion Ambiental (GA) X Si
Gestion de los Recursos Fisicos (RF) X Si
Fomento al Desarrollo Humano y Social Ultima versién Isolucion No
(FD) 18/Jul/2018
Servicio Integral al Ciudadano (SI) X Si

S . - Ultima version Isolucién
Adquisiciones de Bienes y Servicios (ABS) 11/Nov/2016 No
Direcciqnqmiento Estrgtégico y X Si
Aprendizaje Organizacional (DE)

Fuente: Caracterizaciones por proceso - Aplicativo ISOLUCION — Elaboracion OCI.

3. RESULTADOS:

Observacion

O -BS -01 -2023 DESACTUALIZACION DE CARACTERIZACION DEL PROCESO.

Se evidencia que el 22% de las caracterizaciones correspondientes a 4 procesos de la Entidad
se encuentran en estado desactualizado, con fechas que oscilan entre el 11/Nov/2016 vy el
18/Jul/2018 (ver anexo No. 2), situacion que podria llegar a afectar la correcta identificacion
de los riegos asociados a los procesos, el andlisis frente a los factores internos y externos que
pueden llegar a generarlos y por tanto la afectacion en el cumplimiento de los objetivos del
Ministerio del Deporte.

La observacion aplica en igual medida para los procesos Gestion Documental (GD), Fomento
al Desarrollo Humano y Social (FD) y Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica (ATC).

Réplicarecibida del responsable de la unidad auditable:

Para la presente Observacion no se recibi6 réplica por parte de los procesos: Adquisicion de
Bienes y Servicios (BS), Gestiéon Documental (GD), Fomento al Desarrollo Humano y Social
(FD) y Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica (ATC). Por tanto, la observacion se
mantiene en las mismas condiciones que en el informe preliminar.
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Recomendaciones especificas a los procesos:

e Se recomienda actualizar la caracterizacion del proceso con el fin de identificar de
acuerdo con los nuevos cambios los riesgos a los que el proceso esta expuesto.

e Se recomienda actualizar el Mapa de Riesgos teniendo en cuenta las nuevas
condiciones evidenciadas.

4. HALLAZGOS Y OBSERVACIONES REPETITIVOS: En el presente seguimiento no se
identificaron.

5. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS DEL SEGUIMIENTO: En el presente seguimiento

no se generaron beneficios del seguimiento.

6. CONCLUSIONES

Se evidencio debilidad en la formulacion de los controles, en las evidencias allegadas por los
procesosy en el reporte en tiempo y forma correspondientes en materia de Riesgos a la Oficina
Asesora de Planeacion.

Se evidenciaron debilidades en los resultados de 46 riesgos en la zona residual ya que no
presentaron mejora luego de aplicar controles, es decir, el riesgo Inherente y el Residual se
mantuvieron con la misma probabilidad e impacto.

Se observaron 7 controles en los que se presenta un aumento en la calificacién del riesgo
Inherente (Impacto), por tanto los controles implementados, no fueron efectivos o
posiblemente se present6 una falla en la formula o formato para el calculo de esta variable.

7. RECOMENDACIONES GENERALES

e Se recomienda a la segunda linea de defensa robustecer el proceso de capacitacion y
entrenamiento con los enlaces en materia Riesgos y Controles con la finalidad de
fortalecer la identificacion y formulacién de estos al interior de los procesos, para este
punto se sugiere coordinar la capacitacion con el DAFP.

e Serecomienda ala Oficina Asesora de Planeacioén, hacer la verificacion de los formatos
de los Mapas de Riesgos de Gestion actuales con el fin de comprobar si los procesos
estan utilizando la version vigente, teniendo en cuenta las diferencias encontradas en
el calculo y formulacion de los riesgos en las zonas inherente y residual.

e Se recomienda a los procesos considerar las observaciones relacionadas en el
monitoreo realizado por la Oficina de Control Interno con el fin de fortalecer los Mapas
de Riesgos de Gestion.
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e Se recomienda a los procesos considerar los riesgos sugeridos en

los informes

realizados por la Oficina de Control Interno, los cuales se encuentran relacionados en

los hallazgos.

e Se recomienda a los procesos realizar un ejercicio de validacién de los riesgos
existentes teniendo en cuenta los cambios a los que se han visto expuestos y en caso

de ser requerido actualizar su Mapa de Riesgos.

Diana Paola Rincdn
Profesional Especializado

Anexo No. 1: Matriz de seguimiento de Riesgos de Gestion Tercer cuatrimestre 2022 - formato Excel.

Elaboré: Yizeth Katherine Mufioz Daza y Lixi Celmira Romero Navarrete, Profesionales Contratistas de la OCI.
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Anexo No. 2 Caracterizaciones en estado desactualizado.
Aprobaciones Caracterizacion proceso ATC
Proceso Apoyo en Eslablecivento do Acciones Froceso de
. poy Informe de Gestién Acciones Correctivas | Director Recursos y . .
infraestructura A:Establecer acclones para el correctivas, Gastidn
N por dreas 14 N N N Preventivas ¥ de Herramientas del N A
Técnica y Clentifical mejoramiento continuo —-'—I_— Sictora p asyde | Orgar
Mefora mejora, eficaces
Froceso de
Seguimento y
Evaluaciin de la
Geslién
INT 1000: ;41-421 -423 -42452 -54 -551.-553-5625663 -61-71-72-722-75 75182
A 823 B24:B3-84-85
REQUISITOS LEGALES: MECI 1000
EGALES Y MNormograma
MENTARIO:
Hwnuos: Director, Directores Técnicos y dos a cada grupo intemo de trabajo.
RECURSOS: FMMBTMTLRA: iones locativas, equipos de computo, Redes de computo y red interna, Intemet y ssemas de informacion.
PMBIETE DE TRABAJO: Condiciones favorables en cuanto a ventilacién, i i ion, Ty @, ergonomia
BRE: Actualizaciones del sisterna SIND TIPQ: Eficacia
BRE: Calidad de proyectos de infraestructura recibidos TIPO: Eficacia
BRE: n Revisk i6n de Pr TIPO: Eficacia
BRE: Hecucitn de agenda acadérica TIPQ: Eficacia
INDIC ADORES: BRE: Haboracion de proyeclos TIPQ: Eficacia
i a Personas que TIPO: Efectividad
TIPQ: Eficacia
BRE: MNimero de personas capacitadas por investigad TIPQ: Eficiencia
i TIPO: Eficacia
| rEsGos: Mapas de Riesaos
[ VERSION FECHA RAZOMN DE LA ACTUALIZACION
| 1 03/0ey2017 (Creacion de la caracterizacion.
ELABORO REVISO APROBO
MNombre: Heclor Sarria Garcia Nombre: Maria del Flar Fineda Garcia Nombre: Juan Carlos Rueda Angel
Cargo: Conltratista Cargo: Jafe Oficina Asesora de Planeacion Cargo: Director Recursos y Herramientas
Fecha:  03/0ct2017 Fecha:  03/0cy2017 © del Sistema
Fecha: 03/0c2017
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Aprobaciones Caracterizacién proceso GD

VERSION FECHA RAZON DE LA ACTUALIZACION
1 27/5ep/2013 Creacion del documento
Creacidn e implementacidn planes, programas y nuevos lineamientos dando cumplimientos a las nuevas
2 20/Abr/2017 disposiciones nermalivas; actualizacién de proveedores, responsables y documentacion en los flujos de la
caracterizacion.
ELABORO REVISO APROBO
Nombre: Carlos Mario Serna Bonilla Nombre: Nancy Paola Vilamizar Lamus Nombre: Julian David Lopez Tenorio
Cargo: Contratista Cargo: Profesional Asignado Cargo: Secretario General
Fecha: 18/May/2017 Fecha: 18/May /2017 Fecha: 19/May/2017
Nombre: Maria del Filar Fineda Garcia
Cargo: Jefe Oficina Asesora de Flaneacion
Fecha: ' 18/May/2017
. . .z
Aprobaciones Caracterizacion proceso FD
UM ANOS:
RECURSOS: INFRAESTRUCTURA:
JAMBIENTE DE TRABAJO:
| INDICADORES: ' |
| RIESGOS: ' |
| VERSION | FECHA | RAZON DE LA ACTUALIZACION |
ELABORO REVISO APROBO
Nombre: Frank Feibert Erazo Cabal Nombre: Diana Marleny Duque Giraldo Nombre: Danis Antonio Renteria Chala
Cargo: Profesional Asignado - Fomento Cargo: Coordinador GIT Recreacion Cargo: Director Desarrollo y Fomento
Fecha: 12/Juli2018 Fecha: 16/Juli2018 Fecha: 17/Juli2018
Nombre: Sandra Meria Marin Torres Nombre: Daniela Hernandez
Cargo: Profesional Asignado Director Técnico y Administrativa
Cargo: Pr X .
Fecha: 16/Juli2018 ograma Supérate Intercolegiados.
Fecha: 18/Juli2018
Nombre: Maria del Filar Fineda Garcia
Cargo: Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Fecha: 16/Juli2018
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Aprobaciones Caracterizacion proceso BS

rﬂ:LAMI:NIAHIu:

£UUrDECTelo 2542 08 LUTUDECTEI0 417U 08 ZUTIUECrelo 4155 Je JUTILeY 10U8 0e £U1ZUeCrel0 £494 e LUlLUeCren 1s1u

de 2013CONPES 3714Decreto 1082 del 2015Decreto 1083 del 2015Decreto 1068 del 2015

UMANOS: Grupo Intemo de Trabajo: Coordinador y Colaboradores asignados.
RECURSOS: NFRAESTRUCTURA: Hardware, software, sistemas de informacidn, sidemasde comunicacion, espacio de trabajo
PMBIBITEDETRAMJQ; Trabajo en equipo, ergonomia, iluminacién
DORES: MBRE: Disminucion en la devolucion de los estudios previos TIPO: Eficacia
INDICA . FngE Suscripcién de Contratos TIPO: Eficacia
Mapa de Riesgos de Gestién 2016
RIESGOS:
Mapa de Riesgos de Corrupcién 2016
VERSION FECHA RAZON DE LA ACTUALIZACION
1 23/Sep/2013 Creacion del Documento
2 30/Juli2014 |Actualizacién de documentos dentro de las actividades y del responsable del proceso.
3 04/NovI2016 Actua\izaci'in de actividades y archivos asociados (Manual de Contratacion y Manual de Supervision e
Interventoria)
ELABORO REVISO APROBO
Nombre: José Leonardo Rodriguez Ariza Nombre: Lia Patricia Perez Carmona Nombre: Julian David Lopez Tenorio
Cargo: Profesional Asignado Cargo: Profesional Asignado Cargo: Secretario General
Fecha: 03/Nov/2016 Fecha: 10/Nov/2016 Fecha: 11/Nov/2016
Nombre: Maria del Rlar Pneda Garcia
Cargo: Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Fecha: 10/Nov/2016

Fuente: Sistema 'integr'adbidé Gestion Isolucion




