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Para: Ernesto Lucena Barrero

Ministro del Deporte
De: 110-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO
Asunto: Informe Final Seguimiento Mapa de Riesgos de Gestion (MRG) a 30-abr-2020.

Respetuoso saludo,

En cumplimiento de lo establecido en € Plan Anua de Auditoria Interna aprobado por € Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno € 19 de marzo de 2020, la Oficina de Control Interno
[levd acabo e seguimiento al Mapa de Riesgos de Gestion (MRG) 2020 de la Entidad al corte 30 de abril
de 2020, cuyos resultados detallados se encuentran contenidos en el presente informe.

Teniendo en cuenta e contenido de dicho informe y en cumplimiento de lo establecido en los
Procedimientos de Informe de Seguimiento Normativo SG-PD-005 y Gestion Planes de Megoramiento
SG-PD-007, la Oficina Asesora de Planeacion debera coordinar |a elaboracién del plan de mejoramiento,
en el médulo Mejora de la Plataforma | solucion Mejora, a mas tardar alos cinco (5) dias habiles a partir
del recibo del informe final.

Atentamente,

%WM D%ﬂ}/mvﬁ/

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (571) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (571) 2258747

Correo electrénico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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James Jilbert Lizarazo Barbosa

Jefe Oficina de Control Interno

Copia: Integrantes del Comité Institucional de Coordinacién de Control Internoy CID
Anexos:
Informe Final Seguimiento Mapa de Riesgos de Gestion (MRG) (PDF).

Seguimiento Riesgos Gestion corte 30-abr-2020 (Excel)

Revisod: James Jilbert Lizarazo Barbosa/ 23-06-2020 17:16
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1. DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO
Tipo de Informe: Final
Denominacién del Trabajo: Seguimiento Mapa de Riesgos de Gestion (MRG).
Objetivo(s):

= Realizar seguimiento al disefio de los controles y a la implementacion de los Planes de
Manejo de los Riesgos de Gestion de la Entidad.

Alcance: El alcance establecido para este trabajo, contempla el periodo entre el 1 de enero
y el 30 de abril de 2020.

Marco Normativo:

= Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital
y el Disefio de Controles en Entidades Publicas, versién 4 de octubre de 2018.

2. METODOLOGIA:

Andlisis y verificacion de los soportes documentales recibidos (en el plazo establecido) en
esta oficina, por parte de la Oficina Asesora de Planeacién en su rol de Segunda Linea de
Defensa, de los Mapas de Riesgos de Gestion (MRG) de la Entidad en la vigencia 2020.

3. RESULTADOS:

Al corte objeto de verificacion, todos los diecisiete (17) procesos del Ministerio del Deporte
tienen identificados y valorados un total de treinta y cinco (35) riesgos de gestién que
podrian afectar el cumplimiento de sus objetivos, dicha informacién esta consignada en el
formato GO-FR-005 que esta disefiado siguiendo los lineamientos emitidos por la Funcion
Publica. No obstante lo anterior la Oficina de Control Interno identificéd las siguientes
oportunidades de mejora:

O — GO - 001 — 2020 — DISENO RIESGOS Y CONTROLES DE GESTION:

Analizado el contenido de los Mapas de Riesgos de Gestion de la vigencia 2020, se
identificaron las siguientes oportunidades de mejora:

» Redaccion de riesgos que corresponden a causas generadoras de un evento, que en
algunos casos corresponden a las causas identificadas.

» Causas identificadas que estan redactadas como si correspondieran a consecuencias,
lo cual dificulta su entendimiento y su relacién con los controles existentes.

= Causas que no tienen controles existentes ni actividades de control en el plan de
tratamiento.
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Controles existentes que no estdn alineados o relacionados con las causas
identificadas y que por lo tanto no permiten su mitigacion.

Controles que no tienen registrado cual es la evidencia de su ejecucion y no cuentan
con un plan de tratamiento para corregir dicha situacion.

Periodicidad establecida para controles que no son adecuadas u oportunas para
realizar ajustes en caso de identificar desviaciones.

Evidencia de la ejecucion de controles que no son congruentes con el proposito, la
descripcion de cdmo se ejecutan y que pasa con las desviaciones resultantes.

Un control que no cuenta con la evaluacién de su ejecucion y por lo tanto no se cuenta
con el analisis del riesgo residual.

Resultados de la "Evaluacién de la Ejecucién de Controles" que no esta registrada al
frente de los controles a los cuales corresponde y por lo tanto no se realiz6 el calculd
de la "Solidez Individual del Control".

Riesgos para los cuales se identificaron dos (2) medidas de tratamiento diferentes, a
pesar que solo se debe establecer una opcién para cada riesgo.

Opcibn seleccionada como medida de tratamiento que no es congruente con la zona
de riesgo residual resultante o con el plan de tratamiento.

Un plan de tratamiento que no es congruente con la medida de tratamiento elegida
"Evitar".

Un riesgo para el cual no se establecié plan de tratamiento.

Actividades de control establecidas en los planes de tratamiento que no son controles.
Actividades de control en los Planes de tratamiento que son iguales a los controles
existentes y que por lo tanto no corresponde a la implementacion de un nuevo control
gue permita reducir la probabilidad o el impacto del riesgo.

Actividades de control dentro de los planes de tratamiento que no cuentan con tiempos
de ejecucion puntuales.

No se establecieron acciones de contingencia, soportes y responsables.

Indicadores de eficacia y efectividad del riesgo establecidos que no permiten medir el
cumplimiento y el impacto de las actividades de control en conjunto.

No establecimiento de indicadores de eficacia y/o efectividad del plan de tratamiento
del riesgo.

No reporte de los resultados del monitoreo de un (1) riesgo al corte 30 de abril de 2020.

Los cuales podrian generar la materializacion de riesgos que pudieran afectar el logro de

los

objetivos de la Entidad e investigaciones disciplinarias por incumplimiento de la

normatividad aplicable.

Recomendaciones Especificas:

Los responsables de los procesos deben revisar y realizar los ajustes que se requieran
en la identificacién, andlisis, evaluacién y tratamiento de los riesgos de acuerdo con los
lineamientos establecidos en el Ministerio del Deporte, en cumplimiento a su rol de
Primera Linea de Defensa.

La Oficina Asesora de Planeacion en su rol de Segunda Linea de Defensa debe
asesorar a los responsables de los procesos en la implementacion de la Guia para la
Administracion de los Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital y el Disefio
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de Controles en Entidades Publicas, version 4 de octubre de 2018, asi como revisar el
adecuado disefio de los controles generando recomendaciones y seguimiento para el
fortalecimiento de los mismos.

O - GO -002 - 2020 - NOVEDADES EN LOS REPORTES DE MONITOREO:

En

lo relacionado con el seguimiento de los Planes de Manejo de los Riesgos de Gestion

de la vigencia 2020, las novedades mas relevantes fueron:

No se diligencio informacion relacionada con la materializacion del riesgo.

No se reportd la materializacién de un riesgo en el proceso de Gestion de Recursos
Fisicos, identificando sus causas y las acciones ejecutadas.

En los reportes de materializacion de riesgos se observé que los resultados registrados
de la ejecucioén de las acciones de contingencia corresponden a acciones a futuro y no
ha acciones ejecutadas; no se identificaron las causas de la materializacion; y no se
evidencid la ejecucion de todas las acciones de contingencia establecidas.

Gestion reportada que no son congruentes con las actividades de control establecidas
en el plan.

No reporte del avance de las actividades de control establecidas en el Plan de
Tratamiento.

Actividades de control vencidas al corte 30 de abril de 2020, que no han sido ejecutadas
en su totalidad.

No se recibié evidencia de la ejecucion del plan de tratamiento.

Ausencia de la medicién de los indicadores de eficacia y/o efectividad.

No se registro si se realizaron cambios a las variables de disefio y ejecucion de los
controles del riesgo.

No se encontrd evidencia del monitoreo de un (1) riesgo.

Novedades que podrian generar la materializacion de riesgos que pudieran afectar el logro

de

los objetivos de la Entidad e investigaciones disciplinarias por incumplimiento de la

normatividad aplicable.

Recomendaciones Especificas:

Los responsables de los procesos deben planear con la antelacion debida, realizar los
monitoreos a los riesgos, asi como reportar de forma completa y oportuna los
resultados de dichos monitoreos a la Segunda Linea de Defensa.

La Oficina Asesora de Planeacion en su rol de Segunda Linea de Defensa, debe
generar acciones que generen una cultura de reporte oportuno y completo de los
resultados de los monitoreos del Mapa de Riesgos de Gestion (MRG).

Réplica recibida del responsable del proceso que aplique y respuesta de la Oficina
de Control Interno:

De

acuerdo con lo solicitado mediante memorando 20201E0002388 del 11 de junio de 2020

con el cual se remitié el informe preliminar y se otorga un término de tres (3) dias habiles
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para recibir la réplica que se considere pertinente frente a los resultados contenidos en
dicho informe, el cual fue prorrogado hasta el 19 de junio de 2020 de acuerdo con solicitud
recibida de la Oficina Asesora de Planeacién. A continuacion se expone la réplica recibida
mediante memorando 20201E0002494 del 19 de junio de 2020 lo siguiente:

“En atencién a las oportunidades de mejora presentadas con respecto al disefio de riesgos,
controles y novedades en los reportes de monitoreo, la Oficina Asesora de Planeacion resalta que
durante el proceso de actualizacién de los mapas de riesgo por proceso, se efectud la respectiva
socializacién, asesoria y retroalimentacion a la identificacion y valoracion de riesgos desarrollada
por los lideres de proceso, tal como se puede evidenciar en las actas de mesas de trabajo anexas
al presente.

Por lo anterior, y considerando las responsabilidades a cargo de los lideres de proceso, bajo su rol
de primera linea de defensa en la administracién del riesgo de la Entidad, establecidas en el numeral
5.2.3 Monitoreo y Revisién de la Politica de Administracién del Riesgo, especificamente frente a la
identificacién de riesgos, definicion y revision del adecuado disefio de controles; consideramos
necesario solicitarle que las oportunidades de mejora sean asignadas segun corresponda a cada
uno de los lideres de proceso, en aras de fomentar la apropiacion de dichas responsabilidades
inherentes a su rol, de manera que se fortalezca la gestion de riesgos en el Ministerio del Deporte.

Por otra parte, una vez analizado el “Anexo 1 - Seguimiento Riesgos Gestién corte 30-abr-2020”
remitido con el informe preliminar citado en el asunto, se solicita respetuosamente aclarar lo
siguiente:

e Los encabezados de la tabla hacen referencia a riesgos de corrupcion.

e La relacién consolidada de los riesgos no permite identificar claramente a que proceso
corresponden los riesgos: R5, R6, R7, R8, R12, R16, R17, R18, R19, R20, R21, R23, R24, R25,
R26, R27, R28, R32 y R33.

No obstante lo anterior, la Oficina Asesora de Planeacion se mantendra dispuesta y atenta para
continuar brindando la asesoria y retroalimentacién en materia de administracion del riesgo, en
cumplimiento de las responsabilidades como segunda linea de defensa.”

Respuesta de la OCI: Como resultado del analisis de la respuesta recibida de la Oficina
Asesora de Planeacion y que la misma no desvirtla la observacion realizada, se mantiene
dicha observacion en el presente informe. No obstante, se resalta la labor efectuada por
dicha dependencia en la implementacion de la administracién de riesgos en la Entidad.

En cuanto a las responsabilidades, la Oficina de Control Interno recuerda que de acuerdo
con el modelo de las lineas de defensa establecido en la Guia para la Administracion de
los Riesgos de Gestion, Corrupcién y Seguridad Digital y el Disefio de Controles en
Entidades Publicas, la Primera y la Segunda Linea de Defensa tienen responsabilidades
en cuanto a la revision del adecuado disefio y ejecucion de los controles establecidos para
la mitigacion de los riesgos; y revision del adecuado disefio de los controles para la
mitigacion de los riesgos que se han establecido por parte de la primera linea de defensa
y determinar las recomendaciones y seguimiento para el fortalecimiento de los mismos,
respectivamente.
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Adicionalmente, es importante recordar que la administracion de riesgos en la Entidad hace
parte de las actividades “Planificar el disefio, mantenimiento y mejora del sistema integrado
de gestion” y “Divulgar e implementar las metodologias para el mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de gestion” del proceso Gestién Organizacional.

Por lo todo lo anterior y con el proposito de que todas las acciones relacionadas con la
mejora de la administracién de riesgos en la entidad estén centralizadas y bajo una misma
metodologia, se mantiene la asignacion del presente hallazgo al Proceso Gestion
Organizacién cuyo responsable es la Oficina Asesora de Planeacion, dependencia que
puede asignar una o varias actividades dentro del Plan de Mejoramiento, a cada
responsable de los procesos que presentan novedades.

En lo relacionado con el contenido del “Anexo 1 - Seguimiento Riesgos Gestion corte 30-
abr-2020” me permito informar que debido a que la Oficina de Control Interno aplicé este
formato elaborado por la Funcién Publica para los seguimientos de los riesgos de
corrupcién a los riesgos de gestion, se encuentran encabezados que hacen referencia a
los riesgos de corrupcion, por lo cual se hicieron los ajustes requeridos asi como se incluyé
una columna para identificar el proceso al que pertenece cada riesgo.

Notas: La discriminacion de los avances reportados, resultados de los indicadores y las
observaciones de la Oficina de Control Interno, se pueden apreciar de forma detallada en
el documento: Anexo 1 - Seguimiento Riesgos Gestién corte 30-abr-2020.

Se reitera que dichos resultados se basan en los soportes documentales remitidos por la
Oficina Asesora de Planeacion en su rol de Segunda Linea de Defensa a la Oficina de
Control Interno (en el plazo establecido).

4. CONCLUSION:
En la ejecucion del presente seguimiento, se identificaron debilidades en el disefio y en los
reportes incompletos de los resultados del monitoreo del Mapa de Riesgos de Gestion.
Situaciones que de no tomar correctivos antes de la finalizacion de la presente vigencia,

exponen a la entidad a un posible incumplimiento de compromisos y posibles
disminuciones en la calificacion del FURAG frente a este tema especifico.

JAMES LIZARAZO BARBOSA
Jefe Oficina de Control Interno

Elabord: Angela Johanna Marquez Mora, Profesional Especializado.

Anexo: Seguimiento Riesgos Gestion 30-abr-2020 (Excel)



