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COLDEPORTES 11-07-2019 14:46
Al Contestar Cite Este No.: 20191E0004088 Fol:1 Anex:1 FA:6
£y . ORIGEN  110-OFICINA DE CONTROL INTERNO / JAIME ARTURO GUERRA RODRIGUEZ
Caodigo Dependencia DESTINO 100-DIRECCION / ERNESTO LUCENA BARRERO ) )
ASUNTO INFORME FINAL DE AVANCE PLANES DE MEJORAMIENTO AUDITORIAS DE GESTION OCI
OBS

20191E0004088
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Para: Ernesto Lucena Barrero
Director

De: OFICINA DE CONTROL INTERNO

Asunto: Entrega Informe final de avance Planes de Megjoramiento Auditorias de Gestion OCI con corte
junio 28 de 2019.

Un saludo respetuoso.

En cumplimiento a rol de Evaluacion y Seguimiento de la Oficina de Control Interno establecido en el en
el Decreto Nacional No. 0648 de 2017 Articulo N° 2.2.21.5.3 y el procedimiento “Auditorias Internas’,
con toda atencién me permito informar que la Oficina de Control Interno llevé a cabo e seguimiento a
cargue de informacion en e Aplicativo Isolucion correspondiente a los avances en la gestion de los
Planes de M gjoramiento resultado de las Auditoria Internas llevadas a cabo por la OCl.

En el informe se presentan |las recomendaciones para la mejorade los procesos y darle cumplimiento a la
normatividad y asi evitar procesos disciplinarios o hallazgos en futuras auditorias de los Entes Externos
de Contraol.

Se haceclaridad que unavez cumplido € plazo para presentar contradicciones al informe preliminar, esta
Oficinatan solo recibié un correo de la subdireccion haciendo alguna claridad sobre el informe preliminar
y solicitando una mesa de trabajo, lo cual estd en curso. No serecibieron mas replicas y por estarazén las
observaciones contempladas en e, quedan en firme.

Se recomienda la elaboracion del Plan de Mejoramiento en un lapso no mayor acinco (5) dias hébiles.

Cordialmente,

Jaime Arturo Guerra Rodriguez

Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre - COLDEPORTES
Av. 68 N° 55-65 PBX (571) 4377030, App: Coldeportes te responde

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (571) 2258747

Correo electronico: contacto@coldeportes.gov.co, pagina web: www.coldeportes.gov.co
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Cargo: Jefe Oficinade Control Interno
Anexos: Informe final de avance Planes de Mejoramiento Auditorias de Gestion OCI con corte junio 28 de 2019.

Con copiaa MARTIN EDUARDO GOMEZ AGUILERA, Subdirector CLAUDIA MARCELA CHAVEZ SANMIGUEL, Secretaria General; DIEGO
GERMAN MONTERO OSORIO, Director de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del Sistema Nacional del Deporte; MIGUEL ERNESTO
ACEVEDO RICO, Director Posicionamientoy Liderazgo Deportivo; DIANA CAROLINA BRETON FRANCO, Directora de Fomento y Desarrollo;
MONICA PATRICIA MONSALVO TORRES, Oficina Asesorade Planeacion; VIVIANA FORERO ALVAREZ, Directora de Inspeccién, Vigilancia y
Control; JAIME ARTURO GUERRA RODRIGUEZ, Jefe oficina Juridica, NATALIA MORENO MURILLO, GIT Contratacion; MARIA CAROLINA
SALCEDO SANINT, GIT Taento Humano, FREDY OSWALDO ARIAS MENJURA, GIT Gestion Administrativa; WILSON ALIRIO GOMEZ
ALBA, GIT Deporte Social Comunitario; RENE MAURICIO PINTO PEDRAZA, GIT TIC's, LUIS EDUARDO ROJAS FRANKY, GIT Gestion
Financieray presupuestal.

Elabord: Andrés Galvis Pineda - Profesional Especializado OCI
Reviso: Jaime Arturo Guerra Rodriguez / 11-07-2019 14:46

Departamento Administrativo del Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre - COLDEPORTES
Av. 68 N° 55-65 PBX (571) 4377030, App: Coldeportes te responde

Linea de atencién al ciudadano: 018000910237 - (571) 2258747

Correo electrénico: contacto@coldeportes.gov.co, pagina web: www.coldeportes.gov.co
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PARA: ERNESTO LUCENA BARRERO
DIRECTOR

INTEGRANTES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE
CONTROL INTERNO

DE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe final de avance Planes de Mejoramiento Auditorias de Gestion OCI con
corte junio 28 de 2019.

En cumplimiento al rol de Evaluacién y Seguimiento de la Oficina de Control Interno
establecido en el en el Decreto Nacional No. 0648 de 2017 Articulo N° 2.2.21.5.3 y el
procedimiento “Auditorias Internas”, se presenta el siguiente informe.

OBJETIVO(S):

1. Verificar que los Procesos y Grupos Internos de Trabajo de Coldeportes hayan dado
cumplimiento a lo establecido en el Procedimiento “Auditorias”, en cuanto a la ejecucién
de las Acciones de Mejora establecidas en los Planes de Mejoramiento resultado de las
Auditorias Internas de Gestion y dar a conocer el estado de los mismos a los responsables
de su cumplimiento.

ALCANCE:

Comprende el seguimiento realizado a los Hallazgos y Acciones de Mejora en el aplicativo
Isolucion con corte a junio 28 de 2019, de las Auditorias Internas de Gestion de las vigencias
2016, 2017 y 2018.

MARCO NORMATIVO:

= Decreto Nacional No. 0648 de 2017.
= Procedimiento “Auditorias Internas” del proceso “Seguimiento y Evaluacién de la Gestion”.

METODOLOGIA:

El seguimiento tomé como base los Planes de Mejoramiento resultado de las Auditorias
Internas de Gestion realizadas en las vigencias 2017, 2018 y 2019, cargados en el Médulo de
Mejora del Aplicativo Isolucion, asi mismo, se solicito la informacién actualizada a los Auditores
responsables del seguimiento a cada uno de los Hallazgos y se verific6 nuevamente en el
aplicativo el estado de los mismos.

Se aplicaron técnicas como la observacién directa, entrevistas con los Auditores y con el
personal del Proceso, asi como el andlisis de la informacion registrada en el aplicativo.
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RESULTADOS:

La Oficina de Control Interno verificé que al dia 28 de junio de 2019, el estado de los Hallazgos
y Acciones de mejora resultado de las Auditorias Internas de Gestion es el siguiente:

Tabla No. 1 Resumen de hallazgos AlIG

RESUMEN HALLAZGOS VIGENTES AUDITORIAS INTERNAS DE GESTION A 28/06/2019
PROCESO GIT " ALII.\I:Z' cos | VENCIDOS | ABIERTOS AUIZ\)/I!I'Gc;RI A
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS Contratacion 2 0 2 2018
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS Contratacion 7 0 7 2019
ALTOS LOGROS Juegos y Eventos 1 0 1 2018
Deportivos
ALTOS LOGROS Ez;ef:zi;g%lapf:ﬁf v 3 3 0 2017
éIFIJEOI\I\'(I'IQFﬁZIA-\A INFRAESTRUCTURATECNICAY | 11 | aestructura 31 0 31 2019
282/:2[”0 AL DESARROLLO HUMANO Y Esr?]c:rtwi :;Zim . o . So18
FORMULACON Y ADOPCION DEPOUTICAS, | 5 caner : | o e
GESTION DE LOS RECURSOS FISICOS Gestion Administrativa 1 0 1 2018
GESTION DE TICs GITTIC'S 1 0 1 2018
GESTION DEL TALENTO HUMANO Talento Humano 6 0 6 2018
GESTION DEL TALENTO HUMANO Talento Humano 3 0 3 2018
GESTION DOCUMENTAL Gestién Administrativa 3 0 3 2018
GESTION FINANCIERA Y TESORERIA Gestion Financieray 8 0 8 2017
Presupuestal
GESTION ORGANIZACIONAL Planeacién 17 0 17 2018
INSPECCION VIGILANCIA Y CONTROL Ve 2 0 2 2019
PLANEACION ESTRATEGICA Planeacion 1 0 1 2018
TOTAL HALLAZGOS 89 5 84 TOTAL
TOTAL HALLAZGOS AUDITORIA VIGENCIA 2018 38 2 36 2018
TOTAL HALLAZGOS AUDITORIA VIGENCIA 2017 11 3 8 2017
TOTAL HALLAZGOS AUDITORIA VIGENCIA 2019 40 0 40 2019

Fuente: Este Informe OCI - Aplicativo Isolucion

Se puede observar que existen tres (3) hallazgos vencidos de las auditorias realizadas en la
vigencia fiscal 2017, dos (2) hallazgos vencidos de las auditorias realizadas en la vigencia
2018 y ninguno vencido de las auditorias realizadas en la vigencia 2019. De esta Ultima
vigencia, se tienen treinta y un (31) hallazgos correspondientes a las auditorias del proceso
Apoyo a la Infraestructura Técnica y Cientifica, quienes solicitaron plazo para realizar el cargue
de las acciones correctivas y lo cual fue aprobado por la Oficina de Control Interno (OCI).
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En total existen ochenta y nueve (89) hallazgos, de los cuales cinco (5) se encuentran vencidos
y los restantes ochenta y cuatro (84) estan dentro de los términos de ejecucion.

A continuacion, se muestra de forma gréfica el estado por cada dependencia o GIT
responsable.

Imagen N°1. Comportamiento de los hallazgos de la OCI vigencias 2017, 2018 y 2019 por GIT.

HALLAZGOS AUDITORIAS INTERNAS POR GIT (CORTE JUNIO 28 DE 2019
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Fuente: Este informe (aplicativo Isolucion).

El GIT Infraestructura es el responsable que mas hallazgos abiertos posee, para un total de
treinta y uno (31) lo que representa un 34,83% del total, seguido de la Oficina Asesora de
Planeacién con dieciocho (18) para un 20,22%, el GIT de Contratacion y el GIT de Talento
Humano cada uno con nueve (9) Hallazgos para un 10,11%, y el GIT Gestién Financiera y
Presupuestal con ocho (8) para un 8,99%, el GIT de Gestion Administrativa con cuatro (4)
Hallazgos para un 4,49%, y finalmente la Direccion de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo
con tres (3) para un 3.37%.

REPLICA:

Una vez radicado el Informe Preliminar mediante memorando No. 2019IE0003921 del
02/07/2019, se recibi6 correo electronico del 08/07/2019 de la Subdirecciéon donde informan lo
siguiente:

Objecidén: “Teniendo en cuenta la comunicacion enviada a la Subdireccién General, con cédigo
20191E0003921, en la cuales se afirma que los hallazgos 517 y 518 de la Subdireccion General estan
vencidos, solicito amablemente una reunién de trabajo con usted, para poder explicarle como las



PROCESO Version: 2

2 I deporte Coldeportes SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA GESTION cODIGO:
@ es de todos

SG-FR-025

FORMATO

Pagina 4 de 6
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO

acciones acordadas para el cierre de los hallazgos ya fueron ejecutadas, entregar los documentos de
evidencia de ello y poder dar cierre a los mismos.

Sugiero que la reunion se realice entre el miércoles 10 en la tarde y el viernes 12. Quedo al pendiente
de la confirmacioén por parte suya para poder dar cierre.”

Respuesta a la Objecién: Como se puede observar en el Alcance del Seguimiento, este se
realizé con corte a 28 de junio de 2019, y después de revisar lo cargado en el aplicativo

Isolucion, lo reportado en el Informe Preliminar se encuentra acorde con lo registrado en dicho
aplicativo,

No obstante, en vista de que no se allegaron oportunamente (dentro del plazo establecido)
objeciones al informe preliminar se realizé una nueva verificacion con corte a 10 de julio de
2019, donde se evidencié que el hallazgo 517 continGia con fecha de cierre proyectada 28 de
diciembre de 2018, pero el responsable realiz6 el cargue del seguimiento el dia 8 de julio de
2019, sin adjuntar las evidencias respectivas. Igual situacion sucede con el hallazgo 518, el

cual continua con fecha de cierre proyectada el 31 de octubre de 2018 y fue cargado
seguimiento sin soporte.

Grafico No. 1. Pantallazo Isolucion Hallazgo 517

Plan de Mejoramiento

Actividad Seguimiento Eficacia y Costo
Responsable Juan Andres Rios Conlreras Adicionar Seguimiento Eseoger
Fecha
N . 23ul.2018
Asignacion
Fecha Inicio  23/jul 2018 Ericaci
Icacia| Sin Revisar
Fecha . Fecha Y osful2019 s
28idic /2018 Costo §jo
Compromiso Se diferentes de iento a la gestion que permiten: 1. evidenciar los
Reportada . procesos sobre el iempo (cronogramas) 2. Dar cumplimiento a las leyes de parlicipacion ciudadana y
por Martin Eduardo Gomez Aguilera Resultado amplia &l especiro de participacion sobre los procesos de politica piblica. 3. Refrendar cada politica acorde
) . ) alas normas vigentes. 4. Contar con la informacién documentada (matrices de seguimiento) de los
Actividad Se realizaran _\us tramites pertinentes para desamollar una matriz (il para los procesos de formulacion, avances por proceso iniciado.
en modificacién del formato en mencion.
Usuario  Juan Andres Rios Contreras
Unidad de
Unidades Mmlce‘
Medida Ejecucion
Cantidad de
Medida i+
Responsable Juan Andres Rios Contreras Adicionar Seguimiento Esenger
Fecha
N . 23ul 2018
Asignacion
Fecha Inicio  23ful 2018 crcac
icacia| Sin Revisar
Fecha . Fecha ¥ 08fuli2019
28idic 12018 Costo §o
Compromiso Se realizo una estrategia de formulacién de politicas que inicia por |a fase de diagnéstico y se desarrolla
Reportada Resultado acorde a las necesidades de cada temitorio y politica. Coldeportes hoy cuenta con un modelo de
por Martin Eduardo Gomez Aguiera formulacién iiico y de recoleccion de informacién en politica piblica unificado
Actividaq S 'Ealizarén los trémites perinentes para actualizar el manual de formulacién y adopeién de polticas Usuario Juan Andres Rios Contreras
piiblicas, que se 3jusle a las nuevas metodologias de frabajo Avance
Unidad d Ejecucién
nidad de
Unidades
Medida
i+]
Cantidad de
Medida

Tot:
echa de cierre proyectada

idic. 2018 i

Fuente: Aplicativo Isolucion.
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Grafico No. 2. Pantallazo Isolucion Hallazgo 518

Accién de Mejora =,

La subdirection General realizar el desarollo documental necesario para generar la memoria y saportes necesarios para las poliicas piblicas instiucionales en sus elapas de formulacién, apropiacion/ desarrollo de melodologia, implementacion y evaluacion. lguaimente, la informacién de la polfica
piblica se organizara acorde alas tablas de retencion documental de la enfdad,

Plan de Mejoramiento

Actividad Seguimiento Eficaciay Costo
Responsable Juan Andres Rios Confreras Adicionar Seguimiento Escoer

Fecha oc.01s

Asignacion

Fecha Inicio  23/ul 2018

i Eficacial Sin Revisar
Fecha . Fecha 08/jul.2019

31/0ct 2018 Costo $[o
Compromiso 1. Ya'se cred un espacio virual para guardar las memorias y soporles de las politicas a cargo de la

Reportada Resultado Subdireccion General. Este se encuentra en el servidor de I entidad. 2. Ya se organizaren los documentos
por Martin Eduardo Gomez Aguitera acorde a las tablas de retencién documental

Se realizard el desamollo documental necesario para generar la memoria y soportes necesarios paralas | USUAMO  Juan Andres Rios Contreras

Actividag  Policas piblicas instlucionales en sus etapas de formuiacién, apropiacién! desarrolo de metodologia, | Avance
implementacion y evaluacion. Iguaimente. Ia informacién de |2 politica piblica se organizaré acorde a | Ejecucion
Ias tablas de refencion documental de la enfidad, una vez estas hayan sido aclualizadas para dicho fin

Unidad de N
Medida Unidades

Cantidad de
Medida

Total del Costo: 0
Total Costo Acumulado: 0

Fecha de cierre proyectada

28/dic/2018

m No se puede cerrar hasta que no se diligencie el plan de accion

No se presentaron mas objeciones al Informe Preliminar, por esta razén la observacion de la
OCl incluida en el informe preliminar se mantiene.

Observacion(es):

OBSERVACION 01 (O —01) EJECUCION OPORTUNA DE LAS ACTIVIDADES PLANES DE
MEJORAMIENTO AUDITORIAS INTERNAS DE GESTION.

Se evidencié en el aplicativo Isolucion que los Grupos Internos de Trabajo descritos en los
cuadros anteriores, al parecer no han dado cabal cumplimiento a la ejecucion de las
actividades programadas en los Planes de Mejoramiento resultado de las Auditorias Internas
de Gestion de las vigencias 2017 y 2018, debido posiblemente a debilidades o ausencia de
controles efectivos en cada uno de los procesos, lo que puede dar lugar a incumplimientos
normativos y al levantamiento de hallazgos en auditorias de los entes externos de control.

Es de aclarar que en lo corrido de la vigencia 2019 se han ejecutado dos (2) Auditorias Internas
de Gestion a los Convenios de Infraestructura, por lo cual se presenta el GIT de Infraestructura
como el responsable con mayor numero de hallazgos abiertos.

Adicionalmente, se evidencié una mejora en la ejecucidon y cargue de las actividades
programadas en los planes de mejora de las Auditorias Internas de Gestidén ya que en el
informe anterior se tenia un total de cincuenta (50) hallazgos vencidos y en este seguimiento
disminuyo a cinco (5), lo que indica que existe un 90% menos de hallazgos vencidos.
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CONCLUSION(ES):

Se evidenci¢ la falta de controles eficientes en los procesos y/o GIT, en lo correspondiente al
cargue de informacion oportuna y al cumplimiento de las acciones de mejora propuestas en
los Planes de Mejoramiento de las Auditorias Internas de Gestion realizadas por la OCI.

RECOMENDACION(ES):

= Mejorar los controles al cumplimiento oportuno y eficaz de las acciones de mejora
propuestas en los planes de mejoramiento y a la oportunidad del cargue de los
seguimientos en el Aplicativo ISOLUCION.

= Realizar las gestiones necesarias para cerrar los cuarenta y nueve (49) hallazgos que se
encuentran abiertos y que corresponden a las vigencias 2017 y 2018 con el fin de evitar
posibles glosas o hallazgos por parte de los entes externos de control.

= EIGIT de Infraestructura debe procurar el cargue oportuno de los Planes de mejoramiento
en el aplicativo Isolucion, acorde al plazo establecido por la OCI.

JAIME ARTURO GUERRA RODRIGUEZ
Jefe Oficina de Control Interno (E).

Elabor6: Andrés Galvis Pineda, Profesional Especializado OCI.

Con copia a: MARTIN EDUARDO GOMEZ AGUILERA, Subdirector CLAUDIA MARCELA CHAVEZ SANMIGUEL, Secretaria
General; DIEGO GERMAN MONTERO OSORIO, Director de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del Sistema Nacional
del Deporte; MIGUEL ERNESTO ACEVEDO RICO, Director Posicionamiento y Liderazgo Deportivo; DIANA CAROLINA BRETON
FRANCO, Directora de Fomento y Desarrollo; MONICA PATRICIA MONSALVO TORRES, Oficina Asesora de Planeacion;
VIVIANA FORERO ALVAREZ, Directora de Inspeccion, Vigilancia y Control; JAIME ARTURO GUERRA RODRIGUEZ, Jefe oficina
Juridica, NATALIA MORENO MURILLO, GIT Contratacién; MARIA CAROLINA SALCEDO SANINT, GIT Talento Humano; FREDY
OSWALDO ARIAS MENJURA, GIT Gestion Administrativa; WILSON ALIRIO GOMEZ ALBA, GIT Deporte Social Comunitario;
RENE MAURICIO PINTO PEDRAZA, GIT TIC's; LUIS EDUARDO ROJAS FRANKY, GIT Gestion Financiera y presupuestal.



