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MEMORANDO

MINDEPORTE 15-10-2021 12:00
Al Contestar Cite Este No.: 2021IE0007266 Fol:1 Anex:1 FA:18
ORIGEN  110-OFICINA DE CONTROL INTERNO / JAMES JILBERT LIZARAZO BARBOSA
, 4 . DESTINO 100-DESPACHO DEL MINISTRO / GUILLERMO HERRERA CASTANO
Cod]go Dependenc]a ASUNTO INFORME FINAL SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION Y MANTENIMIENTO DEL
oBS

20211E0007266 I

PARA: GUILLERMO HERRERA CASTANO
Cargo: Ministro del Deporte

DE: 110-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe Final Seguimiento a la Implementacion y Mantenimiento del Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo — SG SST del 01 de enero de 2021 al 15 de septiembre de 2021.

Un saludo respetuoso Seiior Ministro.

Atendiendo el rol de evaluacidon y seguimiento, estipulado en Decreto Nacional No. 0648/2017, articulo
2.2.21.4.9 Informes, literal k) los demas que establezca la Ley, y en cumplimiento de los requerimientos
normativos en materia del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo — SG SST, la Oficina de
Control Interno remite el informe final “ Seguimiento a la Implementacién y Mantenimiento del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo .

En el informe se presentan los Hallazgos para la mejora de los procesos y darle cumplimiento a la
normatividad y asi evitar procesos disciplinarios o hallazgos en futuras auditorias de los Entes Externos de
Control, cuyos resultados detallados se encuentran contenidos en el informe anexo.

Teniendo en cuenta el contenido de dicho informe y en cumplimiento de lo establecido en el procedimiento
Informe de Seguimiento Normativo EI-FR-006, se solicita al GIT Talento Humano, la elaboracion del plan
de mejoramiento, en el moédulo Mejora de la Plataforma Isolucion, a mds tardar los cinco (5) dias héabiles a
partir del recibo del informe final, igualmente se hace saber que el plazo maximo para el cierre de cada
hallazgo u observacion es de tres (3) meses.

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

Dando cumplimiento a lo sefialado en el Decreto Nacional No. 0648 de 2017 - Articulo 16, Paragrafo 1 y
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Resolucion Interna No. 001122 de 2017, ARTICULO TERCERO, literal a), se remite para conocimiento de
los miembros integrantes del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, copia del presente
informe de seguimiento en cumplimiento de requerimientos normativos.

Cordialmente.

v %&Wmﬁ/

JAMES JILBERT LIZARAZO BARBOSA
Cargo: Jefe Oficina de Control Interno

Anexos: Informe Final Seguimiento a la Implementacion y Mantenimiento del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo — SG
SST, archivo PDF contenido en dieciocho (18) folios.

c.c. Integrantes Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno — CICCI

Elaboré: Juliana Torres Zambrano — Profesional Contratista OCI

Reviso:
ANDRES GALVIS PINEDA
15-10-2021 11:46
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1. DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO

Tipo de Informe: Final.

Denominacion del Trabajo: Informe Final Seguimiento a la Implementacion y Mantenimiento
del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo — SG SST, del Ministerio del
Deporte.

Objetivo(s): Verificar el cumplimiento en la ejecucion de las actividades programadas para la
implementacion y mantenimiento del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
- SG SST, del Ministerio del Deporte.

Alcance: El presente informe corresponde a las actividades realizadas en el periodo
comprendido del 01 de enero de 2021 al 15 de septiembre de 2021.

Marco Normativo:

e Decreto Nacional No. 1072 del 26 de mayo de 2015, “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”, Seccion 5. Capitulo 6, Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Decreto Nacional No. 2851 de 2013, “Por el cual se reglamentan los articulos 3°, 4°, 5°, 6°,
7°,99 10,12, 13, 18y 19 de la Ley 1503 de 2011 y se dictan otras disposiciones. Articulo
10. “Planes estratégicos de las entidades, organizaciones o empresas en materia de
Seguridad Vial”, Articulo 11. “Registro, Adopcion y Cumplimiento”.

o Decreto Nacional No. 1443 de 2014, “Por el cual se dictan disposiciones para la
implementacién del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)".

e Decreto Nacional No. 1670 de 2019, “Por el cual se adopta la estructura interna del
Ministerio del Deporte Articulo No. 8. Funciones de la Oficina Asesora de Planeacion
Numeral 1y 3”. Articulo No. 16 “Funciones de la Secretaria General “, Numeral 12.

e Decreto Ley No. 1295 de 1994, “Por el cual se determina la organizacion y administracion
del Sistema General de Riesgos Profesionales”. Articulos No. 2, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 11, 12,
13, 16, 21, 26, 27.

e Decreto No. 2609 de 2012, “Por el cual se reglamenta el Titulo V de la Ley 594 de 2000,
parcialmente los articulos 58 y 59 de la Ley 1437 de 2011 y se dictan otras disposiciones
en materia de Gestion Documental para todas las Entidades del Estado”. Articulo No 7.
Etapas de la gestion de los documentos.

e Decreto Nacional No. 491 de 2020, “Por el cual se adoptan medidas de urgencia para
garantizar la atencién y la prestacion de los servicios por parte de las autoridades y los
particulares que cumplan funciones publicas y se toman medidas para la proteccion laboral
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y de los contratistas de prestacion de servicios de las entidades publicas, en el marco del
Estado de Emergencia Econdémica”.

Decreto Nacional No. 539 de 2020, “Por el cual se adoptan medidas de bioseguridad para
mitigar, evitar la propagacion y realizar el adecuado manejo de la pandemia del
Coronavirus COVID-19, en el marco del Estado de Emergencia Econémica, Social y
Ecologica”.

Resolucion Nacional No. 666 del 24 de abril de 2020, “Por medio de la cual se adopta el
protocolo general de bioseguridad para mitigar, controlar y realizar el adecuado manejo de
la pandemia del Coronavirus-COVID-19, “Articulo No. 1. Objeto, Articulo No. 2. Ambito de
aplicacion, Articulo No. 3 Responsabilidades.

Resolucion Nacional No. 4927 de noviembre 23 de 2016, “Por la cual se establecen los
parametros y requisitos para desarrollar, certificar y registrar la capacitacion virtual en el
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.” Articulo No. 2. Participantes.
Articulo No.16. Actualizacion de la capacitacion virtual.

Decreto Nacional No. 403 de 2020, “Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacién del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal.”
articulos 51. Evaluacion del control interno, 61. Articulacion con el control interno, Paragrafos 1
y 2; 62. Sistema de Alertas del Control Interno, 68. De la advertencia, 76. Actuacion especial de
fiscalizacion, 149 Organizacion del control interno, 150. Dependencia de control interno, 151 Deber
de entrega de informacién para el ejercicio de las funciones de la unidad u oficina de control interno.
Resolucion Nacional No. 0312 del 13 de febrero de 2019, “Por la cual se definen los
Estandares Minimos del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo SG SST”,
deroga la Resolucion No. 1111 de 2017. Articulo 16. Estandares minimos para empresas
de mas de cincuenta (50) trabajadores.

Resolucion No. 1676 del 14 de diciembre de 2020, “Por la cual se conforma el Comité
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST y se reglamenta su
funcionamiento”. Articulo 5. Responsabilidades.

Manual Operativo Sistema de Gestiobn Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon - MIPG,
Version 4 de marzo de 2021, Politica de Gestidon Estratégica del Talento Humano.
Resolucion No. 2391 de 2018, “Por la cual se conforma el Comité Convivencia Laboral y
se reglamenta su funcionamiento”.

Resolucion No. 000851 de 24 de julio de 2020, “Por la cual se establece el procedimiento
y trAmite interno para gestionar las quejas presentadas al Comité de Convivencia Laboral
en las que se describan situaciones que puedan constituir acoso laboral.

Resolucion 002359 de 03 de diciembre de 2019, “Por la cual se establecen los Grupos
Internos de Trabajo del Ministerio del Deporte y se asignan sus funciones”. Articulo No. 1.
Conformacion Grupos Internos de Trabajo. Articulo No. 3. Funciones de los Grupos
Internos de Trabajo. Numeral 7. Disefiar e implementar el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, con el apoyo de la ARL, para los servidores publicos del
Ministerio del Deporte y coordinar la ejecucion y mantenimiento del mismo, de conformidad
con la normativa legal vigente.
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2. METODOLOGIA:

Se aplicaron las Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de Auditoria, como la
observacion, consulta de reportes, cruces, verificacion, comparacion y andlisis de informacion.

La Oficina de Control Interno mediante memorando No. 2021IE0006444 del 16 de septiembre
de 2021, realiz6 la solicitud de la informacion para dar seguimiento a las actividades
programadas en la implementacion y mantenimiento del Sistema de Gestidn de la Seguridad
y Salud en el Trabajo a cargo del proceso Gestion del Talento Humano, a lo cual el GIT de
Talento Humano dio respuesta mediante el memorando No. 2021IE0006649 del 22 de
septiembre de 2021, donde se notifica que se realiza el envié de informacion mediante una
carpeta de OneDrive compartida con la OCI. Por otro lado, se realiz6é consulta del aplicativo
Isolucion, se verifico la informacién publicada en la pagina Web y en la Intranet del Ministerio
del Deporte.

Con la aplicacion de la anterior metodologia descrita se observo lo siguiente:

2.1 SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

Se realiz6 seguimiento al aplicativo Isolucion donde se identificd que el proceso de Gestidn
del Talento Humano en referencia al Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
SG SST presenta tres (3) Hallazgos de los cuales dos (2) se encuentran en estado abierto, un
(1) Hallazgo en estado vencido y una (1) Observacion de auditoria en estado abierta. (Ver
tabla No. 1).

Tabla No. 1. Gestion Plan de Mejoramiento del Proceso de Gestion del Talento Humano - SG SST.

. FECHADE | FECHA PRIMER |FECHA DE CIERRE .
TIPO NUMERO . ESTADO Comentario
CREACION | COMPROMISO PROYECTADA
Observacion . . .
o, 181 29-abr-21 30-sep-21 31-dic-21 Abierto Falta seguimiento
Auditoria OCI
Hallazgo 246 22-jul-19 31-ago-20 31-ene-22 Abierto Falta seguimiento
Hallazgo 986 29-may-20 30-nov-20 31-ene-22 Abierto Falta seguimiento
Hallazgo 1061 15-dic-20 30-jun-21 31-jul-21 Vencido Falta seguimiento

Fuente: Aplicativo Isolucion - Presente Informe.

De la anterior tabla, se concluye que el proceso Gestion del Talento Humano supera el tiempo
de plazo para la ejecucion de las actividades plasmadas en los Planes de Mejoramiento que
corresponde a tres (3) meses. De igual forma no se evidencia seguimiento, ni el cargue de
soportes en el aplicativo Isolucion.
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2.2 INDICADORES PROCESO TALENTO HUMANO

Se hizo revision en el aplicativo Isolucion y el aplicativo SISEG del Ministerio del Deporte en
referencia al Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo — SG SST, observando
gue en Isolucion se encuentran publicados cuatro (4) indicadores de la Gestion del Talento
Humano (Ver anexo No. 1), los cuales cuentan con su respectiva medicion y el porcentaje de
cumplimiento de estos es de 194.75%. De estos cuatro (4) indicadores solo uno (1) esta en
estado actualizado con fecha de medicion del 22 de septiembre de 2021.

En el aplicativo SISEG se observan cinco (5) indicadores vigencia 2021 con su respectiva
descripcion, actividades y meta de cumplimiento, dentro de los cuales se encuentra un (1)
indicador que mide el cumplimiento del Plan en Seguridad y Salud en el Trabajo. Sin embargo,
no se evidencio el avance de los indicadores a la fecha y tampoco su publicacién en el
aplicativo Isolucion (Ver anexo No. 2).

2.3 COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO — COPASST

En el presente seguimiento la Oficina de Control Interno pudo evidenciar por medio de las ocho
(8) actas de reuniones, que el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo esta dando
cumplimiento a lo estipulado en la Resolucion No. 1676 de 2020, “Por la cual se conforma el
Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST y se reglamenta su
funcionamiento” Articulo No. 5. “Responsabilidades: Reuniones mensuales de SST para tratar
temas de Seguridad y Salud en el Trabajo de la entidad, y de forma extraordinaria en caso de
accidente grave o riesgo inminente”.

2.4 COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL

En la informacién suministrada por el proceso de Gestion del Talento Humano se evidencia
gue se realizaron cuatro (4) reuniones del Comité de Convivencia Laboral las cuales se
llevaron a cabo de forma trimestral en los meses de enero, marzo, junio y septiembre, dando
cumplimiento a lo establecido en la Resolucion No. 001339 de 03 de noviembre de 2020,
Articulo 8, “Reuniones. El Comité de Convivencia Laboral realizara la sesidon con la mitad mas
uno de sus integrantes, se reunira en forma ordinaria, en un sitio determinado de la entidad,
cada tres meses durante el horario de trabajo y en forma extraordinaria cuando exista queja
de algun funcionario o situacion que pueda constituir acoso laboral”.

De igual forma se allegan tres (3) informes del Comité de Convivencia los cuales se han llevado
a cabo de forma trimestral para la vigencia 2021, donde se realiza el seguimiento al programa
de capacitaciones, y al cumplimiento de compromisos, entre otros.
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2.5 CAPACITACIONES SG SST.

Se evidencia el cumplimiento del cronograma de las capacitaciones vigencia 2021 en los
primeros meses del afio con una ejecucion del 100%, sin embargo, para el mes de septiembre
solo se evidencié un cumplimiento del 30%, debido a que solo se ejecutaron tres (3) de las
diez (10) actividades programadas. (Ver tabla No. 2).

Tabla No. 2. Cumplimiento cronograma capacitaciones vigencia 2021.

CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES | Ene | Feb [Mar Abr (May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct [ Nov | Dic | AL
Actividades programadas 0 6 5 5 6 8 3 5 10 | 13| 6 | 4 |71
Actividades ejecutadas 0 6 5 5 6 8 3 5 3 0 0 0|4
Porcentaje de Cumplimiento 0% | 100% | 100% |100% | 100% | 100% |100%]| 100% | 30% | 0% | 0% | 0% |58%

Fuente: Informacion reportada por el GIT Talento Humano — Presente Informe.

En la informacion revisada por la OCI se evidencian las presentaciones y listas de asistencias
del desarrollo de las capacitaciones programadas en temas como: el manejo efectivo del
tiempo, riesgo quimico, seguridad vial, manejo de extintores, entre otras. De igual forma, se
adjuntan treinta (30) archivos de la campafia “Activa el Radar frente al COVID — 19 y Salva
Vidas” el cual consiste en enviar a los funcionarios del Ministerio del Deporte tips para prevenir
el contagio.

Se recibieron once (11) archivos de la campafia “Re-Crea tu Mente” los cuales son enviados
por correo electrénico a funcionarios y contratistas.

2.6 REVISION DEL SG SST POR LA ALTA DIRECCION

La Oficina de Control Interno evidencié en el informe “Revisién por la Alta Direccion del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo vigencia 20207, la verificacién de
las politicas del sistema, el cumplimiento de los estandares minimos SG SST, la informacion
de la gestion y los resultados del SG SST, entre otros. De igual forma se mencionan las
acciones que permitiran la mejora continua de este sistema (Ver anexo 3).

2.7 PROGRAMA DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA VIGENCIA 2021.

En la informacion suministrada por el GIT de Talento Humano se evidencian tres (3) informes
del desarrollo de esto programa, los cuales son:

e Informe del Programa de Vigilancia Epidemiolégica para la prevencién de los
Desérdenes Mdusculo Esqueléticos junio 2021, el cual se desarrolld en
acompafamiento de la ARL Positiva.

e Informe del Programa de Vigilancia Epidemiolégica de Riesgo Cardiovascular realizado
por la ARL Positiva.

¢ Informe del Programa de Vigilancia Epidemioldgica Positivamente — Asesoria Técnica
en el Programa Psicosocial.
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Se adjunté evidencia del cumplimiento del Programa de Vigilancia Epidemiolégica para la
Prevencion de Desordenes Musculo Esqueléticos, donde se desarrollaron:

e Capacitaciones sobre Ergonomia.

e Una cartilla indicando normas posturales correctas.

e Se comparten cinco (5) videos con diferentes rutinas de ejercicios para realizar pausas
activas, los cuales se encuentran publicados en la Intranet del Ministerio del Deporte.

2.8 ENTREGA Y REPOSICION DE ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL — EPP.

Se identifico que las empresas tercerizadas realizaron la entrega de elementos de proteccién
personal y dotacién a personal de servicios generales y de mantenimiento, correspondiente a
los nueve (9) primeros meses del afio 2021, como consta en las actas revisadas. De igual
forma, se evidencié la entrega de dotacion de EPP para personal de Monitoreo y Vigilancia,
realizado por la empresa de seguridad Contratada por el Ministerio del Deporte.

Por ultimo, se verificaron las cuarenta y un (41) actas de entregas de EPP y de elementos de
bioseguridad vigencia 2021, sin embargo, no se pudo verificar la fecha de entrega debido a
que no todas las actas cuentan con el dia y mes de entrega.

2.9 MATRIZ DE REQUISITOS LEGALES.

Dentro de la informacién reportada por el proceso de Gestion del Talento Humano se adjunté
la matriz de requisitos legales con fecha de actualizacion del 17 de septiembre de 2021, la cual
se encuentra publicada en la Intranet del Ministerio del Deporte, sin embargo, la fecha de
actualizacién de la matriz que se encuentra publicada es del 15 de marzo de 2021 (ver anexo
No. 4).

Se evidenci6é que no se da cumplimiento a la Resolucién No. 312 de 2019, “Por la cual se
definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo”,
donde el soporte de cumplimiento es el Manual de SG SST cuyo desarrollo se encuentra a
cargo del GIT de Talento Humano, en el que se debe establecer “estandares minimos (normas,
requisitos y procedimientos) de obligatorio cumplimiento”; debido a que el manual de SG SST
no se encuentra publicado en el aplicativo Isolucion.

2.10 EVALUACIONES MEDICAS PERIODICAS

Dentro de la informacién reportada por Talento Humano se evidenciaron doscientos cuatro
(204) certificados médicos de salud de funcionarios del Ministerio del Deporte y una base de
datos de doscientos nueve (209) funcionarios con el seguimiento epidemioldgico realizado en
el afio 2020. Sin embargo, no se evidencidé datos sobre el cumplimiento al avance de las
evaluaciones médicas periddicas, ni datos para el afio 2021.
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De igual manera, se adjunté el Informe de Condiciones de Salud de los funcionarios del
Ministerio del Deporte en donde se detalla la clasificacion del estado de salud, habitos, entre
otros.

3. RESULTADOS

Una vez analizada la informacion reportada por el GIT de Talento Humano y la informacién
publicada en los aplicativos del Ministerio del Deporte, se tienen los siguientes resultados:

RESUMEN DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES:

cODIGO TITULO
H—- GH - 01— 2021 | INDICADORES DEL SG SST
H—- GH - 02 — 2021 | ESTADO DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
H-GH-03-2021 | DOCUMENTACION DEL PROCESO EN ISOLUCION.

OBSERVACIONES REITERATIVAS
O-GT-03-2021 | AVANCE FINAL DE LAS EVALUACIONES MEDICAS
PERIODICAS.

O —GH-09 -2020 | AUDITORIA AL SG SST.
H - GT - 04 — 2020 | EVALUACION PROGRAMA DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA.

HALLAZGOS:

H-GH-01-2021 - INDICADORES DEL SG SST.

Condicioén:

Se evidencia desactualizacién de los indicadores del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo — SG SST, de acuerdo con la periodicidad establecida en la ficha técnica,
en el aplicativo Isolucion.

Criterio(s):

e Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion V4, Dimension No 4.
Evaluacion de Resultados, “Revisar y actualizar los indicadores y demas mecanismos de
seguimiento y evaluacion establecidos en la entidad y por otras autoridades: Es preciso
tener en cuenta que, si bien desde la dimensién de Direccionamiento Estratégico y
Planeacion se disefian los indicadores, antes de su aplicacién no sobra validar que éstos
brindan la informacién suficiente y pertinente para establecer el grado de avance, para el
caso de los indicadores de seguimiento, o el logro de los objetivos y resultados
esperados...”
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¢ Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion V4, Dimension No 4.
Evaluaciéon de Resultados, “Evaluar el logro de los resultados: se debe aplicar los
indicadores definidos de acuerdo con las decisiones que la entidad haya asumido y las
disposiciones establecidas en las normas y lineamientos de politica frente a las maneras,
plazos y poblaciones a quienes decide entregar la informacion del seguimiento y
evaluacion...”

Posible(s) causa(s) identificada(s) por la Oficina de Control Interno:

e Posible debilidad en la actualizacién de la informacion en los aplicativos del Ministerio del
Deporte.

e Posible ausencia de revisién del aplicativo Isolucion por parte del proceso.

e Posible falta de seguimiento a la publicacién y actualizacion de la informacion por parte del
proceso.

Descripcidn del(los) Riesgo(s):

El hallazgo se relaciona con el riesgo Estratégico del Proceso Gestiobn Organizacional:
“Incumplir los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.”, riesgo
posiblemente materializado por debilidad por parte de la Primera Linea de Defensa en el
seguimiento, medicion y analisis de los indicadores del SG SST.

Efecto(s):

e Posible incumplimiento normativo.
e Posible incumplimiento de los objetivos institucionales.
e Posible toma de decisiones sin contar con la medicién de indicadores.

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable y respuesta de la Oficina de
Control Interno:

Cumplido el termino para la presentacion de la réplica, no se allego por parte del GIT de
Talento Humano, por lo cual el presente Hallazgo se mantiene en las mismas condiciones
descritas en el Informe Preliminar para la formulacion del plan de mejoramiento.

Recomendacion(es) Especifica(s):

e Generar controles que permitan realizar monitoreo permanente de los indicadores del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo — SG SST, en el aplicativo
dispuesto para este fin.
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¢ Realizar actualizacion de los indicadores del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo SG SST conforme a la ficha técnica, en el aplicativo Isolucion para
la toma de decisiones.

H-GH -02 -2021 - ESTADO DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO.

Condicion:

Verificado el moédulo Mejora del aplicativo Isolucion, no se evidencia el cargue de seguimiento
y evidencias (soportes) para las actividades propuestas en el Plan de Mejoramiento.

Criterio(s):

e Procedimiento Interno Cadigo SG — PD — 007 Version 1 del 19 de marzo de 2021, “Gestion
Planes de Mejoramiento”.

¢ Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion V4, Dimensiéon No. 7, Control
Interno, “Evaluacion continua: La evaluacion continua o autoevaluacion lleva a cabo el
monitoreo a la operacion de la entidad a través de la medicién de los resultados generados
en cada proceso, procedimiento, proyecto, plan y/o programa, teniendo en cuenta los
indicadores de gestion, el manejo de los riesgos, los planes de mejoramiento, entre otros.
De esta manera, se evalla su disefio y operacién en un periodo de tiempo determinado,
por medio de la medicién y el analisis de los indicadores, cuyo propdsito fundamental sera
tomar las decisiones relacionadas con la correccion o el mejoramiento del desemperio”.

Posible(s) causa(s) identificada(s) por la Oficina de Control Interno:

¢ Posible falta de seguimiento por parte del proceso a los Planes de Mejoramiento.
¢ Posible ausencia de personal para dar seguimiento a los Planes de Mejoramiento.

Descripcidn del(los) Riesgo(s):

El hallazgo se relaciona con el riesgo Estratégico del Proceso Gestibn Organizacional:
“Incumplir los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.”, riesgo
posiblemente materializado por debilidad por parte de la Primera Linea de Defensa en el
seguimiento y reporte de informacion correspondiente a los Planes de mejoramiento suscritos
por el proceso en cumplimiento del SG SST.
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Efecto(s):

e Posible incumplimiento normativo.
e Posibles Hallazgos de Entes de Control.

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable y respuesta de la Oficina de
Control Interno:

Cumplido el termino para la presentacién de la réplica, no se allego por parte del GIT de
Talento Humano, por lo cual el presente Hallazgo se mantiene en las mismas condiciones
descritas en el Informe Preliminar para la formulacién del plan de mejoramiento.

Recomendacion(es) Especifica(s):

e Generar controles tendientes a la gestién de los Planes de Mejoramiento conforme a
los establecido en el procedimiento interno del Ministerio del Deporte (SG — PD — 007).
e Gestionar los Hallazgos dando cumplimiento a las fechas de cierre establecidas.

H — GH - 03 — 2021 — DOCUMENTACION DEL PROCESO EN ISOLUCION.

Condicioén:

Verificado el aplicativo Isolucion no se evidencié la publicacion de documentacion de
procedimientos, formatos y manuales del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo SG SST (Ver anexo 5).

Criterios:

¢ Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion V4, Dimension No. 6. Gestion
del Conocimiento y la Innovacion, “Evitar la Fuga de Conocimiento: Revisar y establecer
procedimientos, tablas de retencion documental y repositorios de informacion (ver
dimension informacién y comunicacion de MIPG), con el fin de transferir el conocimiento”.

e Decreto No. 2609 de 2012, Articulo 17, “Caracteristicas de los sistemas de gestion
documental. La gestién adecuada de los documentos debe basarse en el desarrollo de las
funciones de las Entidades Publicas, sus dependencias y funcionarios, asi como en la
normalizacion de sus procesos, procedimientos y manuales administrativos, de acuerdo
con reglas especificas”.



INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO

PROCESO Versioén: 1
s deporte EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | cODIGO:
g es de todos EI-FR-006
FORMATO
Fecha:
16/07/2021

Posible(s) causa(s) identificada(s) por la Oficina de Control Interno:

e Posible falta de seguimiento a la publicacién y actualizacion de documentacién en

Isolucion.
e Posibles problemas tecnologicos del aplicativo.

Descripcién del(los) Riesgo(s):

e El Hallazgo se relaciona en el Mapa de Riesgos del Proceso Gestién Organizacional,
donde indica: “Incumplir los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion”,
lo que puede llegar a afectar la Gestion de la Entidad en materia de documentacion de los

procesos y sistemas de Gestion.

e Se relaciona en el Mapa de Riesgos del Proceso Gestion Organizacional, donde indica:
“Fuga de capital intelectual de los colaboradores del Ministerio del Deporte”, debido a que
posiblemente se estd incumpliendo los atributos de calidad de la Politica de Talento
Humano “Gestion documental y recopilacion de informacion de los productos generados
por todo tipo de fuente.”, “Los resultados de la gestion de la entidad se incorporan en bases
de datos y repositorios de conocimiento, de facil acceso, sencillos para su consulta, andlisis
y mejora” y “Memoria institucional recopilada y disponible para consulta y analisis”.

Efecto(s):

Posible incumplimiento normativo.
Posibles Hallazgos de Entes de Control.
Posible perdida de estandarizacion del proceso.

estandarizados y publicados en el aplicativo del Sistema de Gestion.

Posible fuga del conocimiento al no contar con procedimientos, manuales, formatos

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable y respuesta de la Oficina de

Control Interno:

Cumplido el termino para la presentacion de la réplica, no se allego por parte del GIT de
Talento Humano, por lo cual el presente Hallazgo se mantiene en las mismas condiciones

descritas en el Informe Preliminar para la formulacién del plan de mejoramiento.

Recomendacién(es) Especifica(s):

e Actualizar y publicar documentos del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en

el Trabajo SG SST, en el aplicativo Isolucion.
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e Socializar la documentacion relacionada con el Sistema de Gestién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo a los funcionarios de la Direccion.

e Implementar mecanismos que garanticen el uso de la documentacion interna por parte
de los funcionarios.

4. OBSERVACIONES Y HALLAZGOS REITERATIVOS:

O — GT - 03 - 2021 - AVANCE FINAL DE LAS EVALUACIONES MEDICAS PERIODICAS

No se evidencia el cumplimiento de las evaluaciones médicas periédicas al total del personal
de planta del Ministerio del Deporte ya que segun la informacién reportada de los 168
programados se han realizado 138, estando pendientes 30 funcionarios. De continuar esta
situacion se podia estar incumpliendo lo establecido en la Resolucion Nacional No. 2346 del
11 de julio de 2007, “por la cual se regula la practica de evaluaciones médicas ocupacionales
y el manejo y contenido de las historias clinicas ocupacionales”. Ver articulo 4, 6 y 11
relacionados en el informe Pag. 9 Gesdoc 2021E10002523 29-04-2021 Informe Preliminar
“Seguimiento a las actividades programadas para la implementacion de los Estandares
Minimos del SG-SST, del Ministerio del Deporte”. Auditor: Andrés Galvis Pineda.

O — GH - 09 — 2020- AUDITORIA AL SG SST.

Revisada la informacion reportada por el GIT de Talento Humano, no se evidencia la ejecucién
de la “Auditoria Interna al SG-SST”, contemplada dentro del Plan de Trabajo anual SG-SST
para los meses de abril y diciembre, y la cual debe ser planificada con la participacion del
COPASST, en forma anual debe incluir cada uno de los componentes del SG-SST.
Memorando 2020IE0002196 Informe Final SG-SST Auditor Amina Astrid Carabafio Plazas.

H - GT — 04 — 2020- EVALUACION PROGRAMA DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA.

No se evidencia el analisis de la eficacia de los programas de prevencion y control disefiados
para mantener la salud de los trabajadores al interior del Ministerio del Deporte, ya que dentro
de los documentos electronicos allegados al Auditor para la ejecucion del seguimiento del SG-
SST no se anexo y no esta publicado en la pagina web de la Entidad. Criterio(s): Decreto
Nacional No. 1072 de 2015 Articulo 2.2.4.6.24. Medidas de prevencion y control.
PARAGRAFO 3. “El empleador debe desarrollar acciones de vigilancia de la salud de los
trabajadores mediante las evaluaciones médicas de ingreso, periodicas, retiro y los programas
de vigilancia epidemiolégica, con el propdsito de identificar precozmente efectos hacia la salud
derivados de los ambientes de trabajo y evaluar la eficacia de las medidas de prevencion y
control” 2020IE0006565 y 20201E0002196 Informe Final SG-SST Auditor Amina Astrid
Carabafio Plazas
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5. CONCLUSIONES.

Del presente seguimiento al Sistema de Gestidén de la Seguridad y Salud en el Trabajo se
evidenciaron debilidades en el seguimiento y cumplimiento a los planes de mejoramiento, la
actualizacion los indicadores y a la documentacion del proceso en el aplicativo Isolucion.

6. RECOMENDACION(ES) GENERAL (ES):

e Implementar mecanismos que permitan dar cumplimiento con los planes de
mejoramiento producto de seguimientos y auditorias internas conforme a los
procedimientos establecidos al interior del Ministerio del Deporte.

o Realizar seguimiento y actualizaciébn a los indicadores segun la periodicidad
establecida en las fichas cargadas en el aplicativo Isolucion.

¢ Realizar seguimiento a los documentos publicados en el aplicativo Isolucion y generar
mecanismos para darlos a conocer a los funcionarios de Mindeporte.

James Lizarazo Barbosa
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré: Juliana Torres Zambrano — Profesional Contratista OCI
Reviso: Andrés Galvis Pineda — Profesional Especializado — OCI
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ANEXOS

Anexo No. 1. Pantallazo indicadores proceso GH en el aplicativo Isolucion.

isolucien-

Taess  Documentacion  Medicién  Audloia  Mejora  RiesgosDAFP  Sistemas

£ [B. visualizacion de Indicadores () [ videoayuda ) (%)
Tablero Proceso Famila Obietiv

Sucursal Proceso Escoger Borar Fecha Mediciones Visualizacion

i poczan ] o] [Gerencal =
Sin Seleccién - Grafica
[Semafora ~]

> Altos Logros

»  Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica

>  Fomento al Desarrollo Humano y Social

> Gestion Ambiental

»  Gestion de Comunicaciones

> Gestionde jas de la ion y las C

W Gestion del Talento Humano
Indicador Tendencia Meta Valor real Valor Estimado Fecha medicion
FRECUENCIA DE ACCIDENTALIDAD 168 0 o 31/ago /2021
iNDICE DE AUSENTISMO 5 105 105 31/290.22021
iNDICE DE SEVERIDAD 125 0 0 317200 2021
TASA DE ACCIDENTALIDAD 083 ] 0 22/sept 2021

> Gestion Financiera
> Gestion Juridica

»  Gestion Proceso Disciplinario

Fuente: Aplicativo Isolucion — Presente Informe.
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Anexo No. 2. Pantallazos indicadores en el aplicativo SISEG.

1 ¥ ESTADISTICAS E INFORMES

¥ Planeacion

PAl Comunid;

Area Responsable -

Secretaria General (5)

Multiseleccion

Vigencia -~

2021 (5)

Multiseleccion

G.I.T Responsable borrar -
G.LT. Talento Humano

Multiseleccion

2021

2021

2021

2021

Nombre Plan

FUNCIONAMIENTO

FUNCIONAMIENTO

FUNCIONAMIENTO

FUNCIONAMIENTO

FUNCIONAMIENTO

Nombre A dad

Disefiar e implementar el Plan de
Bienestar Social e Incentivos y
Seguimiento a la Medicion de Clima y
Cultura Organizacional (Decreto 612 de
2018)

Disear e Implementar el Plan Institucional
de Capacitacion (Decreto 612 de 2018)

Disefiar e implementar del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el
trabajo al interior del Ministerio del
Deporte, y coordinar la ejecucion y
mantenimiento del mismo de conformidad
con la normativa vigente. (Decreto 612 de
2018)

Disefiar e implementar el Plan Estrategico
de Talento Humano (Decreto 612 de 2018)

Propuesta para Concurso de Méritos
Abierto y de Ascenso segun la
normatividad vigente en Carrera
Administrativa. (Decreto 612 de 2018)

Fuente: Aplicativo SISEG — Presente Informe.

Indicador

Porcentaje de
Cumplimiento plan
de bienestar e
incentivos

Porcentaje de
Cumplimiento del
PIC

Porcentaje de
Gumplimiento del
Plan de SST

Porcentaje de
Cumplimiento del
Plan Estrategico
Talento Humano

Porcentaje de
Cumplimiento al
Plan de prevision
de Recursos
Humanos

Meta 2021

100

100

100

100

Area

Mostrando 1-5de6 20 hd

GLT

s
‘4

D

Secretaria General

Secretaria General

Secretaria General

Secretaria General

Secretaria General

G.1.T. Talento
Humano

G.IT. Talento
Humano

G.1.T. Talento
Humano

GIT Talento

Humano

G.IT. Talento
Humano

Este indicador nos permite medir
las actividades ejecutadas del
Plan Institucional de Bienestar
Social e Incentivos.

Este indicador nos permite medir
las actividades ejecutadas del
Plan Institucional de
Capacitacién

Este indicador nos permite medir
las actividades ejecutadas del
Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Permite medir el avance de
ejecucion del Plan estratégico de
talento humano 2021-2022 y por
esto se medira el 50%

Este indicador nos permite medir
las actividades ejecutadas del
Plan anual de vacantes
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Anexo No. 3. Acciones que permitan la mejora continua en Seguridad y Salud en el Trabajo.

1. Hubo un avance del 9225% de
cumplimiento de los estandares minimos del
SG-55T de la entidad.

2_Se logro la Implementacion y cumplimiento
del Protocolo de Bioseguridad frente al
COVID-19.

3. Se fortalece el conocimiento en temas de
promocion y prevencion de salud y seguridad
de todos los funcionarios y contratistas de la
entidad.

4 Asi mismo se disminuye la accidentalidad
en la entidad.

5. Se capacita y sensibiliza para generar
conciencia de autocuidado al personal que se
accidento, se realiza un seguimiento para
verificar las condiciones de salud del
personal accidentado.

6. Mejord la gestion y acompafnamiento del
COPASST.

7. Se bringa formacion y capacitacion del
comité de convivencia laboral.

8. Se obtuvo buenos resultados de la gestion
de atencion y respuesta ante emergencias.
Se evidencia la participacion de un 90% de
los funcionarios y contratistas (simulacros y
capacitaciones).

9. Se realizo un mejoramiento de los equipos
y sistemas de atencidn ante emergencias.

1. Aungue se mejoro la gestion de las
evaluaciones medicas ocupacionales sigue
siendo una debilidad porque alin no se tiene
establecido una continuidad desde el inicio de
cada ano.

2 Poner en funcionamiento el comité del
PESV.

3. Poner en marcha el PESV en compaiiia del
GIT gestion administrativa, ARL y Secretarna
de Movilidad.

4 Integrar el SG-5S5T de las empresas con
personal tercerizado en compaiiia de los
supervisores de cada contrato.

7. Ejecutar el programa de riesgo Psicosocial.

8. Seguir dando cumplimiento a los
estandares minimos del SG-55T, como lo
establece la normatividad con el objetivo de
mejorar la calidad de vida y de trabajo de
todos los funcionarios y contratistas de la
entidad.

9. Cumplir con la auditoria del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Fuente: Informe de revision por la Alta Direccion al SG SST — Presente Informe.
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Anexo No. 4. Matriz requisitos legales.

Excel 3. MATRIZ DE REQUISITOS LEGALES DEL SG-SST 2021 A% - Solo visualizacién v £ Buscar (Alt + Q)

Archivo Inicio Insertar Dibujo Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Automatizar Ayuda 4 Visualizacién v Gl [ Comentarios
- B Fo Dar formato como 0 n Eliminar Formato Ordenary  Buscary
v - ondici v v v ~ v v filtrarv  seleccionarv
Portapapeles Fue A Ta Cel Edicién
v fr Norma
A B < D E F ] H K
E Fecha 15/03/2021
6 Norma N ..
Namaro Evidencia de cumpimient Responsable Valor | Cumple |Nocumple
Jerarquia norma Afo Titulo Articulos Aicance de la norma
[ [ 3 3 [
Fortalecer Ia unidad nacion y asegurar a sus infegrantes la
Constitucién vida, Ia convivencia, el frabajo, |a justicia, la igualdad, el El trabajo s un derecho y una obligacién social y goza, en todas sus modalidades
Politica 1591 conocimiento, Ia libertad y Ia paz, denfro de un marco juridico ¥ |25 o¢ 2 especial proteccion del Estada. Toda persona tiene derecho a un iabsjoen  [Conirato de frabajo Ministro 1 1
democrético y participativo que garantice un orden politico. condiciones dignas ¥ justas.
economico y social justo
a
E1 empleadar tiene obligaciones e profeccion y seguridad para con los trabajadores.
y a estos abligaciones de obediencia y finalidad con el empleador
. Manual del SG-SST
Gédiga Lograr Ia justicia en I2s relaciones que surgen entre E1 empleador debe praporcionar sin demora al rabajader aceidentada o que padezca |pa 07 S5 RS L L L o
sustantivo del empleadores y frabajadores, dentro de un espiritu de. 56, 206 y 348 enfermedad profesional la asistencia medica y farmacéulica necesaria. mn"a”slas“ ' g ¥ |Conlratistas naturales y 1 1
trabajo coordinacién econdmica y equilioria social luridicos.
Medidas de higiene y seguridad
Todo empleador o empresa estén obligados a suministrar y acondicionar locales y
equipos de trabajo que garanticen Ia sequridad y salud de los trabajadores -
9
Coordinacion de talento
Sistema general de riesgos profesionales. Sistema de Seguridad Social Integral
Ley 100 83 ot 12 Cual st croa o sistema de seguridad social Ol Y 52 | o tercer Tiene por objeto garantizar os derschos iirsnunciables de 135 personas para obiensr (+1120¢ ) sistema de segufidad socialen pensiones \wrhane. 1 1
o 1z calidad de vida acorde con I dignidad humana, mediante |a profeccién i i g
lArea de nomina.
<
= MATRIZ LEGAL 2021 Hoja1
Tareas Documentacion Medicion Auditoria Mejora Riesgos DAFP Sislemas
£ % Listado Maestro de Documentos () » videoayuda | [%]

Filtrar lista Otros filtros ¥
Sucursal Fecha Bony Proceso — o
| ‘ | | ‘Gesllbn del Talento Humano | [ sin Seleccian v
B i
[Es Nivel Global hd Buscar texto en contenido Autor Escoger Bonar Fimma
O ‘ | [ sin Seleccién ~
Filtrar por palabra [SALUD |q
Nimero de resultado{s): (3) Pagina 1de 1
5 - . Fecha N
£ Proceso Codigo Titulo Documento Sucursal Plantilla Version . L M D_ Revisa
Creacion
Gestién del Talento GH-PD-010 Identificacién de los Peligros y la Valoracidn de los Riesgos en Seguridad y Salud Ocupacional Nivel Procedimiento | 1 13/dic. 2016 Andres Marcelo Gonzalez Narvaez Maria del Pilar Pineda
Humana Global Garcia
Gestién del Talento GH-PO-007 a de Sistemna de Gesfion de Sequridad y Salud en e Trabajo Nivel Politica 1 29fun.2021 Maria Carolina Salcedo Sanint,Kelly Alexandra Marino
Humano Global Estupifian
Gestién del Talento GH-PD-003 Sistema de Gestidn de |a Salud y Seguridad en el Trabajs Mivel Procedimienta | 2 05/nov./2013 Afranio Luis Restrepo Villarroel Pera Esther Alvarez
Humana Global Cervantes
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Tareas Documentacion Medicion Auditoria Mejora Riesgos DAFP Sistemas
( % Listado Maestro de Documentos P Videoayuda
Filtrar lista Otros filtros ¥
Sucursal Fecha [SinSeleccion _w | Bonar Proceso Escoger Bomar Tipo
‘ T | [Gestién del Talento Humano | [ Sin Seleccian -]
i 5
[ Es Nivel Global hd Buscar texto en contenido Autor Escoger Bonar Firma
O | | Sin Seleccion v |
Filtrar por palabra |sislema ‘Q.
Nimero de resultado(s): (2) Pagina 1de 1
. . . Fecha N
4 Proceso Codigo Titulo Documento Sucursal | Plantilla Version . LMD_Revisa
Creacién
Gestién del Talento GH-PO-007 Politica de Sistema de Gesfion de Seguridad y Salud en el Trabajo Nivel Politica 1 29/un /2021 Maria Carolina Salcedo Sanint Kelly Alexandra Marifio
Humano Global Estupifian
Gestién del Talento GH-PD-008 Sistema de Gestion de la Salud y Sequridad en el Trabajo Nivel Procedimiento| 2 05/mov./2013 Afranio Luis Restrepo Villamroel,Perla Esther Alvarez
Humano Global Cervantes

Fuente: Aplicativo Isolucion — Presente Informe.



