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PARA: LUZ CRISTINA LOPEZ TREJOS
MINISTRA DEL DEPORTE

DE: 110-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: : Informe Seguimiento al Comité Institucional de Gestion y Desempefio -CIGD y Evaluacion del Avance en la
Implementacion y Mantenimiento del MIPG.

Respetada Ministra,

Atendiendo el rol de evaluacién y seguimiento, estipulado en Decreto Nacional No. 0648 2017, articulo 2.2.21.4.9, literal k, y al
cumplimiento de lo establecido en la Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011y el Decreto Nacional 403 del 2020, se remite el informe
de seguimiento del asunto, el cual se adjunta al presente.

Teniendo en cuenta el contenido de dicho informe y en cumplimiento de lo establecido en el procedimiento Informe de
Seguimiento Normativo EI-PD-001, se solicita la elaboracion del plan de mejoramiento, en el modulo Mejora de la Plataforma
Isolucion, a mas tardar a los cinco (5) dias habiles a partir del recibo del informe final, igualmente se hace saber que el plazo
maximo para el cierre de los Hallazgos es de tres (3) meses.

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO:

Dando cumplimiento a lo sefialado en el Decreto Nacional No. 0648 de 2017 - Articulo 16, Paragrafo 1 y Resolucion Interna No.
000524 de 2019, ARTICULO TERCERO, literal a), se remite para conocimiento de los miembros integrantes del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno, copia del presente informe de seguimiento en cumplimiento de requerimientos
normativos.

Cabe indicar que La mision de la OCI es mejorar y proteger el valor de la organizacién proporcionando aseguramiento objetivo,
asesoria y conocimiento basado en riesgos. Auditorias y seguimientos normativos a los procesos (De acuerdo a priorizacion y plan
de rotacion de las auditorias), entre otros aspectos.

Cordialmente,

2DV
\

MARIA PAOLA RIANO NINO
Profesional Especializado Oficina de Control Interno

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electronico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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DESCRIPCION DEL SEGUIMIENTO
Tipo de Informe: Final

Denominacién del Trabajo: Seguimiento al Comité Institucional de Gestion y Desempefio
-CIGD y Evaluacion del Avance en la Implementacion y Mantenimiento del MIPG.

Objetivos:

* Realizar seguimiento a la implementacion o sostenibilidad del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG al interior del Ministerio del Deporte.

o Verificar el cumplimiento de la normativa aplicable a la operatividad del Comité
Institucional de Gestion y Desempefio y MIPG.

e Formular las recomendaciones a fin de generar alertas oportunas sobre los
potenciales riesgos que se puedan presentar.

Alcance: ejecutadas por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio y el avance en
la implementacion y mantenimiento del MIPG, para el periodo comprendido entre el 1 de
octubre de 2023 al 30 de abril de 2024. El proceso no allego la informacion de forma
oportuna y completa, para el debido ejercicio de las funciones de la OCI, a pesar de que
la solicitud de informacion se realizé con la debida anticipacion (5 dias habiles), a fin de
garantizar la oportunidad y completitud de esta.

Marco Normativo:

* Ley No 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones” En
todo su contenido.

* Ley No 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico,
La Carrera Administrativa, Gerencia Publica y se dictan otras disposiciones “Capitulo
[Il Instrumentos de ordenacion del empleo publico articulo 17. Planes y plantas de
empleos 1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los
organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar
y actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos, Subrayado fuera
de texto.

* Ley No. 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia del
Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones.”, articulo: 11 “Informacion minima obligatoria respecto a servicios,
procedimientos y funcionamiento del sujeto obligado. Todo sujeto obligado debera
publicar la siguiente informacion minima obligatoria de manera proactiva: e) Todos
los informes de gestion, evaluacion y auditoria del sujeto obligado.”. Articulo 9.
Informacion minima obligatoria respecto a la estructura del sujeto obligado, literal d”
Todas las normas generales y reglamentarias, politicas, lineamientos o manuales,
las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus
programas operativos (...) “.
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* Decreto Nacional No. 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto
Nacional No. 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion
Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133
de la Ley No. 1753 de 2015". Capitulo 2 -Politicas de Gestion y Desempefio
Institucional Articulos No. 2.2.22.2.1 y Capitulo 3 Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion Art. 2.2.22.3.3 Objetivos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG; Art. 2.2.22.3.4 Ambito de Aplicacion; Art. 2.2.22.3.8 Comités Institucionales de
Gestion y Desempeiio; Art. 2.2.22.3.10 Medicion de la Gestion y Desempefio
Institucional.

* Decreto Nacional No. 1670 de 2019 “Por el cual se adopta la estructura interna
del Ministerio del Deporte” Articulos 5y 17.

* Decreto Nacional No. 403 de 2020, “Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacién del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal.”
Articulos: 51 Evaluacion del control intemo,61 Articulacion con el control interno, 62
Sistema de Alertas del Control Interno, 68 De la advertencia, 76 Actuacion especial
de fiscalizacion, 149 Organizacion del control interno, 150 Dependencia de control
interno., 151 Deber de entrega de informacion para el ejercicio de las funciones de la
unidad oficina de control interno. )

* Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Pdblica.” Articulo 2.2.22.2.1 Politicas de
Gestion y Desempefio Institucional. Articulo 2.2.22.3.2 Definicion del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG). Articulo 2.2.22.3.4 Ambito de aplicacion.
» Decreto 1295 de 1994 “Por el cual se determina la organizacién y administracion
del Sistema General de Riesgos Profesionales” Articulo 91 Sanciones, Modificado
por el art. 115, Decreto Ley 2150 de 1995, Adicionado por el art. 13, Ley 1562 de
2012.

* Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, version
5 de marzo de 2023.

* Resolucion 2013 de 1986 “Por la cual se reglamenta la organizacion y
funcionamiento de los Comités de Medicina, Higiene y Sequridad Industrial en los
lugares de trabajo.”

* Resolucion Interna No. 000330 del 25 de febrero de 2020, “Por medio de la cual
se integra y se establece el reglamento de funcionamiento del Comité Institucional
de Gestién y Desempefio del Ministerio del Deporte”. En todo su contenido.

* Resolucion Interna No. 000581 del 22 de abril de 2021, “Por medio de la cual se
modifica la Resolucion No. 000330 de febrero 25 de 2020”; “Por medio de la cual se
integra y se establece el reglamento de funcionamiento del Comité Institucional de
Gestion y Desemperio del Ministerio del Deporte”. En todo su contenido.

* Resolucion 000837 del 17 de agosto de 2023 “Por medio de la cual se integra y
se establece el reglamento de funcionamiento del Comité Institucional de Gestion

y Desempefio del Ministerio del Deporte”.

* Circular Externa 100-003 de 2023 Departamento Administrativo de la Funcion
Publica “Lineamientos para el registro de informacion a través del Formulario Unico
de Reporte y Avance de Gestién - FURAG vigencia 2022
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* Resolucion No 001354 de 03 de noviembre de 2022 “Por la cual se conforma el
Comité de Convivencia Laboral y se regula su funcionamiento para la vigencia 202 2-
2024". (En todo su contenido).

* Resolucion Mindeporte No. 089 del 29 de enero de 2021, “Por la cual se modifica
la Resolucion No. 000524 de 22 de abril de 2019 “Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno”.

* Resolucion No. 000845 de 23 de agosto de 2023 “Por la cual se modifica
parcialmente la Resolucion No.000524 del 22 de abril de 2019

* Resolucion No. 524 del 22 de abril de 2019 “Por la cual se modifica la Resolucion
001122 del 20 de junio de 2017 Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno”

* Resolucion No 001728 de 21 de diciembre de 2020 “Por lo cual se reglamenta el
Comité de Contratacion del Ministerio del Deporte”.

* Resolucion No 001528 de 13 de diciembre de 2022 “Por medio de la cual se
modifica el articulo 4 de la Resolucion No. 000541 del 18 de mayo de 2020 "Por
medio de la cual se emite el Reglamento y conformacion del Comité de Conciliacion
Defensa Judicial del Ministerio del Deporte y se adoptan otras disposiciones”.

* Resolucion No 000541 de 18 de mayo de 2020 “Por medio de la cual se emite el
reglamento y conformacion del comité de conciliacion Defensa Judicial del Ministerio
del Deporte y se adoptan otras disposiciones”.

* Resolucion No 001814 de 31 de diciembre de 2020 “Por medio de la cual se
armoniza la reglamentacion que crea y regula el Comité Técnico de Sostenibilidad
Contable y se deroga la Resolucion 001939 de 2012".

* Resolucion No. 000649 de 6 de mayo 2021 “Por la cual se adoptan e implementan
los instrumentos archivisticos Plan Institucional de Archivos — PINAR,
Programa de Gestion Documental — PGD y Politica de Gestion Documental del
Ministerio del Deporte”.

* Resolucion No. 001880 del 6 de diciembre de 2021 “Por la cual se modifica la
Resolucion No. 001739 del 9 de noviembre 2021 “Por la cual se conforma la Comision
de Personal del Ministerio del Deporte para la vigencia 2021 -2023".

* Resolucion 001281 del 18 de octubre de 2022 “Por la cual se modifica la
Resolucion No. 001739 del 9 de noviembre de 2021.”

* Resolucion 000681 de 07 de Julio de 2023 “Por el cual se modifica y adiciona la
Resolucién 1538 del 14 de noviembre de 2022” “Por medio de la cual se conforma
el Comité Paritario de Sequridad y Salud en el Trabajo y se regula su funcionamiento
para la vigencia 2022 -2024.”

* Resolucion 000997 de 28 de septiembre 2023 “Por la cual se modifica la
Resolucién 1538 de 2022”; “Por medio de la cual se conforma el Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo y se regula su funcionamiento para la vigencia
2022-20247

2. METODOLOGIA:
En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria de la vigencia 2024, aprobado por el Comité

Institucional de Coordinacién de Control Interno mediante sesién extraordinaria No. 1 del 02
de mayo de 2024, la Oficina de Control Interno en adelante OCI, en marco de las actividades
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orientadas al Enfoque hacia la Prevencion, dispone a realizar el seguimiento normativo al
Comité Institucional de Gestion y Desempefio y Evaluacion del Avance en la Implementacion
y mantenimiento del MIPG.

Para el presente seguimiento se aplicaron las Normas Internacionales para el ejercicio
profesional de Auditoria, como lo es, la observacion, consulta de reportes, comparacion,
revision, verificacion y analisis de la informacion allegada por la Oficina Asesora de Planeacion
e informacion que reposa en los aplicativos del Ministerio del Deporte.

En ese contexto, esta Oficina realizé solicitud de informacion a la Oficina Asesora de
Planeacion mediante memorando No. 202IE0003625 de fecha 29 de abril de 2024, para lo
cual se otorgo un plazo de cinco (5) dias habiles contados a partir del radicado del memorando
de solicitud; una vez, cumplidos los términos establecidos para la recepcion de informacion la
Oficina Asesora de Planeacion no allego respuesta a dicha solicitud, por lo tanto, la Oficina de
Control Intemo procedid a realizar reiteracion de solicitud bajo memorando No.
20241E0003856 del 08 de mayo de 2024, es asi como a la OAP remite de manera formal
respuesta y anexos de la solicitud de informacion bajo radicado No. 20241E0003911 del 09 de
mayo de 2024.

Dado lo anterior, al realizar el analisis de la informacion suministrada por la Oficina Asesora
de Planeacion, se evidencia que la misma no se encuentra en su totalidad conforme a lo
solicitado, asi las cosas, reiteradamente se solicito a la OAP, allegar documentos faltantes, lo
anterior con el radicado N0.2024|E0004252 de fecha 21 de mayo de 2024, posteriormente
allegan el dia 24-05-2024 a las 4:41 pm, mediante correo institucional Link con informacion,
el dia 29 de mayo se recibié mediante correo Institucional las Actas de las sesion extraordinaria
del 14 de febrero y la del 24 abril del afo en curso, no obstante a lo anterior a la fecha de la
elaboracion del presente informe no se ha recibido la documentacion completa, como son los
informes de seguimiento de comités de obligatorio cumplimiento, constituidos por ley.

Finalmente, se procedio a verificar el seguimiento de las acciones de mejoramiento del proceso
Direccionamiento Estratégico, frente al tema objeto de evaluacion, producto de las debilidades
detectadas en los Informes finales de seguimiento de los Comités Institucionales de Gestion y
Desempeno y Evaluacion del Avance en la Implementacion y mantenimiento del MIPG.

Con la aplicacion de las técnicas de auditorias descritas anteriormente, se observo lo siguiente:

a) Cumplimiento de las disposiciones establecidas para la operatividad del Comité
Institucional de Gestion y Desemperio.

Durante el periodo objeto de alcance del presente informe, el cual comprende entre el 1 de
octubre 2023 al 30 de abril de 2024, se observd que se han realizado seis (6) sesiones entre
ordinarias y extraordinarias del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, asi:
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Tabla No. 1. Sesiones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio.
COMITE DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DEL 1 DE OCTUBRE 2023 AL 30 ABRIL DE 2024

FECHA DE FECHA DE -
CITACION REALIZACION APROBACION DE PLANES, PROGRMAS Y POLITICAS

REUNIONES

Incentivos educativos (Apoyo a la educacion formal).

Sesién Ordinaria No.3 - Presencial 04/10/2023 11/10/2023 Seleccion Mejor funcionario 2023.

Plan de Accidn Institucional

Estrategia de participacion ciudadana v2.
Paolitica Interna de teletrabajo.

Sesion extraordinaria - Virtual 2511012023 301102023
® |ncentivo educativo.

+ Plan Anticorrupcion y de Atencion a la Ciudadania —
PAAC wigencia 2024.

® Pglitica Interna de Teletrabajo del Ministerio del
Deporte.

Sesion Extraordinaria No. 7 - 15/12/2023 20M2/2023 °

Presencial 57/12/2023 Actualizacion del Codigo de Integridad.

+ Politica Institucional de Servicio al Ciudadano.

+ Tabla de Retencion Documental — TRD y seguimiento al
Plan Institucional de Archivos — PINAR.

¢ Actualizacion de la Politica de Seguridad de la
Informacion.

+ Plan Estratégico Sectorial 2023 — 2026.

® Plan de Accion Institucional Ministerio del Deporte
vigencia 2024.

® Plan Institucional de Gastos 2024.

+ Estrategia Relacionamiento con la Ciudadania 2024

Plan de trabajo del Sistema de Gestidn Ambiental 2024.

Plan Institucional de Archivos — PINAR 2024.

Plan de Bienestar e Incentivos 2024

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo 2024.

Plan Institucional de Capacitacion 2024.

Plan de Vacantes y Plan de Prevision de Recursos
Humanos 2024.

Sesion ordinania No.1- Presencial 04/01/2024 11/01/2024

Sesion extraordinaria No. 1 25/01/2024 30/01/2024

+ Incentivos para educacion formal.

® Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion 2024

Sesion extraordinaria No. 2 09/02/2024 14/02/2024 ® Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la Informacién 2024.

® Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion (PETI)
2024 - 2027.

Sesién Ordinaria No. 2 12/04/2024 24/04/2024 Fue allegada \ﬂ'a! correo institucional el dia 29 de mayo de
forma extemporanea.

Fuente: Soportes aportados por la Oficina Asesora de Planeacion

En el marco del cumplimiento a la Resolucion 000330 de febrero 25 de 2020, en su Articulo
Septimo el cual indica los parametros para el funcionamiento del Comité Institucional de
Gestion y Desempeiio, que indica:

“(...) 1. Periodicidad de las sesiones ordinarias del Comité sera por lo menos una vez
cada tres (3) meses. No obstante, se podra reunir de manera extraordinaria por
solicitud los integrantes y previa citacion de la secretaria Técnica.

2. La citacion a las sesiones del Comité se realizara con una antelacion de (5) dias
para las sesiones ordinarias y de tres (3) para las sesiones extraordinarias,
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mencionando el objeto de la reunion, el orden del dia, la fecha, hora y lugar. En caso
de urgencia se convocara en forma verbal y se deja constancia en el acta de la sesién
respectiva. (...)"

Por lo anterior, es importante precisar que se cumplio con el plazo estipulado en la Resolucion
330 del 25 de febrero de 2020, respecto a las citaciones con antelacion de cinco (5) dias para
las reuniones de caracter ordinario y tres (3) dias para las sesiones extraordinarias.

A su vez, en el periodo objeto del presente seguimiento durante las sesiones de Comités
Institucionales de Gestion y Desempefio (Vertabla No.1), se realizé la aprobacion a los Planes,
Programas y Politicas Institucionales.

Finalmente, lo que respecta a la sesion ordinaria No. 2 del Comité Institucional de Gestion y
Desempeno llevada a cabo el 24 de abril de 2024, la Oficina Asesora de Planeacion no allego
Acta de reunion de dicha sesion indicando lo siguiente “Se aclara que el acta correspondiente
a la sesién Ordinaria No. 2 del Comité Institucional de Gestion y Desemperio, realizada el 24
de abril de 2024, esta en proceso de construccion y suscricion por las partes; y que, una vez
este formalizada se procedera a publicar en el aplicativo ISOLUCION” mediante memorando
20241E0003911 del 09 de mayo de 2024.

b) Verificacion de asistencia y conformacion del Comité Institucional de Gestion y
Desempeno.

De acuerdo con la Resolucion 000330 de febrero 25 de 2020, en su Articulo segundo, el cual
indica que “Comité Institucional de Gestion y Desempeiio, estara conformado por los
siguientes servidores publicos asi:

El (la) Ministro(a) o su delegado, el (la) viceministro(a) quien lo presidira, el (la)
secretario(a) general, el jefe(la) de la Oficina Asesora Juridica, el jefe (la) de la Oficina
Asesora de Planeacion, el (la) Director (a) de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo,
(la) el Director (a) de Inspeccion, Vigilancia y Control, (la) el Director (a) de Recursos
y Herramientas del Sistema Nacional del Deporte, el (la) Director (a) de Fomento y
Desarrollo”, mientras que en el paragrafo primero establece “De los miembros
enunciados anteriormente, concurriran con voz y voto los de nivel directivo. Las
decisiones se adoptaran con la mitad mas uno de los votos favorables de los
integrantes presentes en la sesién con derecho a voto”.

Asi mismo en su Articulo Tercero dentro de las obligaciones los integrantes deben. “1. Asistir
a las reuniones del comité que sean convocadas y suscribir el registro de asistencia
respectivo”. Y en el paragrafo segundo “en caso de inasistencia por parte de los miembros del
Comité a alguna de sus reuniones, se debera presentar por escrito la respectiva justificacion
en un plazo maximo de dos dias calendarios contados desde la finalizacién de la reunién. Si
pasados los dos dias calendario después de realizada la reunién del Comité, los miembros no
justifican su inasistencia se reportara dicha situacién a la Oficina de Control Interno
Disciplinario para el tramite correspondiente.”
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Por lo anterior se realizo la verificacion de asistencia en el periodo del presente seguimiento:
entre el 1 de octubre de 2023 al 30 de abril de 2024, asi:

Tabla No. 2. Verificacion asistencia Miembros del Comité Institucional de Gestion y

Desempefio
ASISTENCIA COMITE DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DEL 1 DE OCTUBRE 2023 AL 30 ABRIL DE 2024
FECHA DE FECHA DE -
REUNIONES CITACION REALIZACION OBSERVACION
Se evidencia que no asistieron: 1. El secretario General/ se identifica
Sesién Ordinaria No.3 correo justificacion inasistencia 2. Director de Posicionamiento y
Presencial T 04/10/2023 11/10/2023 Liderazgo Deportivo /presenta excusa de inasistencia.
3. director de Fomento y Desarrollo. / Se identifica correo
justificacién inasistencia
Se evidencia que no asistieron 1. La ministra/ se identifica correo
Sesion extraordinaria - s . Justificacion inasistencia.
Virtual 251072023 3011072023 2. Se ewvidencia inasistencia del secretario general /Se identifica
correo justiciando la inasistencia
Sesion Extraordinaria No. 15/12/2023 20M2/2023 Se evidencia inasistencia director técnico de Inspeccion Vigilancia y
T - Presencial T 2711212023 Control / Presenta soporte justificacion el 22/12/2024
Sesion ordinania No.1- 4 A Se evidencia que jefe de la Oficina Asesora Juridica se encuentra
Presencial 04/01/2024 11/01/2024 como DT. encargado de la DT. IWC
Sesion extraordinaria No. s i Se evidencia que jefe de la Oficina Asesora Juridica se encuentra
1 25/01/2024 30/01/2024 como DT. encargado de la DT. IWC
Sesién extraordinaria No. N9 "o
2 09/02/2024 1410212024 Se identifica la asistencia de los nueve miembros del CGYD
El Acta fue allegada de forma extemporanea por parte de OAP, sin
embargo, se ewvidencia en el formato de control de asistencia,
. N e o delegado de la ministra, jefe Oficina Juridica como viceministro (E),
Sesion Ordinaria No. 2 12/04/2024 24/04/2024 Secretario General, Director Posicionamiento y liderazgo deportivo,
Director WC, jefe OAP como DT. de Recursos y Herramientas (E) y
Director de Fomento y Desarrollo.

Fuente: Soportes aportados por la Oficina Asesora de Planeacion

c) Seguimiento de los compromisos suscritos en el marco del CIGD.

Una vez realizada la verificacion a cada una de las actas correspondientes a las sesiones
ordinarias y extraordinarias de Comité Institucional de Gestion y Desempefio del periodo objeto
del presente informe, en cumplimiento de las Resoluciones No. 000330 del 25 de febrero de
2020, No. 000581 del 22 de abril de 2021 y 000837 del 17 de agosto de 2023, se observa
cumplimiento parcial asi:

Tabla No. 3. Seguimiento a compromisos CIGD.

SEGUIMIENTO A COMPROMISOS COMITE DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DEL 1 DE OCTUBRE 2023 AL 30 ABRIL DE 2024

SESION CIGYD

COMPROMISOS

OBSERVACION

Sesion Ordinaria
No.3
(11/10/2023)

Compromiso No. 1. GIT de contratacion: Designaran un
representa del GIT de contratacion para que realice el
autodiagnostico de la politica de compras publica y a su vez
proyecte los planes de mejoramiento.
Compromiso No. 2. Despacho del viceministro: Por parte del
Despacho del viceministro en acompafiamiento con la Direccion
de Fomento y Desarrollo ante la Oficina de Planeacion el
documento con la cual se construye la estrategia a implementar
para el desarrollo de la cuota minima de la mujer en el Deporte.
Compromiso No. 3. GIT de contratacion: Realizar un analisis
exhaustivo de los contratos firmados entre enerc y marzo de
2023, por parte del eguipo de contratacion, Esto debera
realizarse en un periodo de 15 dias.

Compromiso No. 1. GIT de contratacion: De acuerdo con este
compromiso frente al autodiagnéstico de la politica de compras y
basados en que la funcién pdblica no cuenta con una politica de
compras, la entidad no se tiene los lineamientos para realizar el
autodiagnostico de la politica de compras al interior del ministerio,
por lo anterior los miembros del comité votan asi: “Se aprueba la
eliminacion del ccompromiso referente a designar un responsable
del GIT Contratacion para que realice el autodiagnostico de la
politica de Compras y Contratacion Publica, y a su vez, proyecte
los planes de mejoramiento.”

Compromiso No. 2. Despacho del viceministro: se identifica el
seguimiento por parte de la OAP, y el despacho del viceministro
allega mediante el radicado No.2023IE0011848, de fecha 16 de
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SEGUIMIENTO A COMPROMISOS COMITE DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DEL 1 DE OCTUBRE 2023 AL 30 ABRIL DE 2024

SESION CIGYD

COMPROMISOS

OBSERVACION

Compromiso No. 4. Oficina Asesora de planeacion: La
oficina Asesora de planeacion realizara mesas con las distintas
dependencias del Ministerio con el fin de ajustar el Plan de
accién Institucional acorde con lo sefiado e el Plan Nacional de
Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida™
Compromiso No. 5.GIT de Talente Humano: El GIT de
Talento Humano solicita reprogramar la fecha 30/07/2023 al
20/11/2023, para la realizacién del informe diagndstico de la
Oficina de Relacion con el Ciudadano, teniendo en cuenta que
se esta trabajando un nuevo modelo de redisefio institucional,
en el que estd incluido la creacidon de la oficna de
relacionamiento con el ciudadano.

Compromiso No. 6.GIT de Talento Humano: El GIT de talento
humano solicita reprogramar la fecha 31/03/2023 a 31/10/2023,
para la actualizacion del codigo de integridad. politica de
compras y contratacion.

noviembre el documento “Planeacion estratégica para la equidad
de género”; una vez revisada la informacion aportada se evidencia
que esta no cumple con el compromiso establecido, toda vez que,
a lo que infiere el compromiso se encuentra relacionado con la Ley
581 DE 2000 en su articulo 4 el cual indica: “Participacion efectiva
de la mujer. La participacion adecuada de la mujer en los niveles
def poder pliblico definidos en los articulos 2o0. y 3o. de la presente
ley, se hara efectiva aplicando por parte de las autoridades
nominadoras las siguientes reglas: a) Minimo el treinta por ciento
(30%) de los cargos de maximo nivel decisorio, de que trata el
articulo 2., seran desempefiados por mujeres; b) Minimo el treinta
por ciento (30%) de los cargos de otros niveles decisorios, de que
frata el articulo 3., seran desempefiados por mujeres.
PARAGRAFQ. El incumplimiento de lo ordenado en este articulo
constituye causal de mala conducta, que serd sancionada con
suspension hasta de treinta (30) dias en el ejercicio del cargo, y
con la destitucion del mismo en caso A si las cosas, lo allegado
corresponde a un Excel denominado PLANEACION
ESTRATEGICA PARA LA EQUIDAD DE GEMNERO, donde se
evidencia un plan de trabajo a desarrollar, a su vez, no se evidencia
que dicha estrategia fue aprobada.

Compromiso No. 3. GIT de contratacion: Una vez analizada la
informacion llegada no se evidencia que se haya realizado el
compromiso por parte del GIT de contratacion a corte del presente
informe.

Compromiso No. 4. Oficina Asesora de planeacion: Al realizar
el analisis de la informacion allegada y consultas realizadas en la
pagina WEB del Ministerio, se identificd ajustes en el Plan de
Accién Institucional, sin embargo, no se evidencian el compromiso
de realizar las mesas de trabajo con la dependencia, lo anterior
para la trazabilidad de ajustes realizados en el mismo y la
orientacion recibida por parte de la OAP.

Compromiso MNo. 5. GIT de Talento Humano: Al corte del
presente informe no se evidencia el informe del diagnastico de la
Oficina de Relacién con el Ciudadano.

Compromiso No. 6. GIT de Talente Humano: Una vez analizada
la informacion allegada se ewvidencia que el compromiso fue
realizado, sin embargo, se observa que las fechas para su
realizacion se fueron postergando en la vigencia, incumpliendo las
fechas inicialmente pactadas.

Sesion
extraordinaria
(30/10/2023)

Compromiso No. 1 GIT Talento Humano: Aprobacion Politica
Interna de Teletrabajo y anexo.. Se aplaza el punto de
“Aprobacion Politica Interna de Teletrabajo y anexo”, hasta que
se convogquen las mesas técnicas lo mas pronto posible por
parte de talento humano y de las personas que integran el
sindicato.

Compromiso No. 1 GIT Talente Humano: Se evidencia que el
compromiso fue cumplide, sin embargo, no fue realizado en las
fechas inicialmente establecidas en el compromiso del acta.

Sesion
Extraordinaria
MNo. 7
(20/12/2023
27/12/2023)

Compromiso No. 1 secretaria general: “Se solicita un apoyo
por parte del secretario general, para realizar mesas de trabajo
con las TICS, para que se logre una articulacion y comenzar el
proceso de guardar la informacion de manera digital”.
Compromiso No. 2 GIT Administrativa: "Fara el 29 de
diciembre de 2023, el sistema de gestion documental tendria
listo los soportes que componen el Fondo 1 (documentos que
datan de 1968 hasta 1995), esto es la produccion documental
de las vigencias 1968 a 1995, que serian objeto de mesas de
trabajo con el Archivo General de la Nacion, durante el primer
timestre de la vigencia 2024

Compromiso No. 1 secretaria general: Se evidencia que la CAP
mediante comunicacion de 9 de enero de 2024 solicito informacion
del cumplimiento del compromiso, por lo cual, El GIT TICS envio
comunicacion de 31 de enero de 2024, anexando acta de mesa de
trabajo.

Sin embargo, es importante, precisar que, conforme a lo observado
en el acta, no se evidencia sustentacion de los temas abogados.

Sesion ordinaria
No.1
(11/01/2024)

Compromiso No. 1. La Oficina Asesora de Planeacidén se
compromete a realizar seguimiento de los planes a cargo del
GIT Talento Humano y GIT TICS pendientes por presentar ante
el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

Compromiso No. 1. La Oficina Asesora de Planeacion: Se
evidencia la aprobacion de los planes del GIT Talento en sesion
extraordinaria de 31 de enero de 2024.

Se aprobaron los planes del GIT TICS en sesion extraordinaria de
14 de febrero de 2024, con excepcion de Plan Estratégico de
Tecnologias de Informacion (PETI) 2024 — 2027

Sesion
extraordinaria
No. 1
(30/01/2024)

Compromiso No. 1. GIT de Talente Humano: Reunidn para la
formulacion del diagndstico de la creacion de la Oficina de
Relacionamiento con el Ciudadano

Compromiso No. 1. GIT de Talento Humano Se evidencia que
por parte del GIT Talento Humano se presentd informe que
contiene diagnostico referente a la creacion de la Oficina de
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SEGUIMIENTO A COMPROMISOS COMITE DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DEL 1 DE OCTUBRE 2023 AL 30 ABRIL DE 2024

SESION CIGYD

COMPROMISOS

OBSERVACION

Relacionamiento con el Ciudadano, actividad que se formuld en el
Plan Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano en vigencia 2023,
y que se tenia proyectada ejecutar a corte del 30/07/2023 y por
peticion de la Coordinacion del GIT Talento Humano se solicitd
reprogramar la fecha para entregar el informe a corte de
20/11/2023, teniendo en cuenta que se esta trabajando un nuevo
modelo de redisefio institucional, en el que esta incluido, la
creacion de la oficina de relacionamiento con el ciudadano.

Sesion
extraordinaria
No. 2
(14/02/2024)

Compromiso No.1: GIT TICS: Realizar mesa de trabajo entre
GIT Tics, Oficina Asesora de FPlaneacion y convocar la
participacion de otras dependencias del Ministerio del Deporte
con el fin de revisar el PETI propuesto por el GIT Tics y fortalecer
su formulacion a través de aportes a cada una de las estrategias
y lineas de accidn descritas en este plan.

Compromiso No.1 GIT TICS: No se evidencio el cumplimiento del
compromiso de realizar mesa de trabajo entre GIT Tics, Oficina
Asesora de Planeacion y convocar la participacion de ofras
dependencias del Ministerio del Deporte con el fin de revisar el
PETI propuesto por el GIT Tics y fortalecer su formulacion a través
de aportes a cada una de las estrategias y lineas de accion
descritas en este plan.

Sesion Ordinaria
No. 2
(24/04/2024)

Mo es posible identificar los compromisos establecidos puesto
gue no se allego el acta del Comité de Gestion y Desempefio de
sesion 24/04/2024

Mo es posible realizar verificacion a compromisos puesto gue el
acta del Comité de Gestion y Desempefio de sesion 24/04/2024,
fue allegado el 29 de mayo del afio en curso de forma
extemporanea.

Realizar mesa de trabajo para formular el diagnostico
definitivo y determinar el tiempo de implementacion de la
Oficina de Relacionamiento con el Ciudadano.

Realizar mesa de trabajo para verificar la formulacion del PETI,
en conjunto con el GIT Tics y La Oficina Asesora de
Planeacion, aportando mejoras a cada una

de las estrategias y lineas de accion delineadas en el referido
plan.

El GIT Talento Humano revisara y presentara propuesta de
actualizacion del procedimiento para otorgar incentivos
educativos (Resolucion o acto

administrativo que lo reglamenta) en la proxima sesion del
comité.

Presentar informe sobre el cumplimiento de los objetivos y el
impacto

favorable, respecto de los incentivos entregados a
funcionarios del

Ministerio del Deporte.

Presentar metodologia del reconocimiento pecuniario,
especificando los

tipos de proyectos y los requisitos que reglamenta la
seleccion del mejor

equipo de trabajo del Ministerio del Deporte y clarificar en qué
consisten

los incentivos no pecuniarios del reconocimiento.

Enviar proyecto de modificacion de la Resolucion No. 000330
de 2020 alas

dependencias del Ministerio del Deporte para recopilar
comentarios y

sugerencias.

Fuente: Elaboracion propia OCI- Actas CIGD.

d) Comités de caracter obligatorio

A continuacion, se adjunta tabla No.4, donde se indican los Comités de obligatorio
cumplimiento y la normatividad que los regula.

Tabla No.

4. Comités de Obligatorio Cumplimiento
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Resolucion No. 000581 de 22 de abril de 2022"«Por medio de la
cual se modifica la Resolucion No. 000330 de febrero 25 de 2020,

1 Comité Institucional de Gestion y Desempefio “Por medio de la cual se integra y se establece el reglamento de
funcionamiento del Comité Institucional de Gestion y Desempefio
del Ministerio del Deportes”

2 Comité Institucional de Coordinacién de Control Resolucion No.000089 de enero 29 de 2021 "Por medio de fa cual

Interno se modifica la resolucion 000524del 22 de abril del 2019"

3 Comité de Contratacion Resolucion No. 001728 de diciembre de 2020
Resolucion No. 000510 de 21 de abril de 2020 “Por la cual se

4 Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo | adopta el plan de trabajo que desarrollara el Sistema de Gestion de

- COPASST la Seguridad y Salud en el Trabajo- SG-5ST al interior del Ministerio
del Deporte - durante la vigencia 2020".

5 Comité de Convivencia Laboral Resolucion No. 001354 del 03 noviembre 2022
Resolucion No. 1528 del 13 de diciembre de 2022 Por medio de la

6 Comité de Conciliacion cal se modifica el articulo 4 de la resolucidn 541 del 18 de mayo del
2020 Resolucion 000581 del 22 de abril de 2021
Resolucion No 000892 del 29 de julio de 2022 "Por la cual se crea la

7 Comité de Violencias Basadas en Género estrategia sello de género en el sector deporte recreacion actividad
fisica y aprovechamiento del tiempo libre "

8 Comité de Sostenibilidad Contable Resolucion No. 001814 del 31 de diciembre de 2020
Resoclucion No. 001739 del 9 de noviembre de 2021 *Por la cual se

9 Comision de Personal del Ministerio del Deporte conforma la Comision de Personal del Ministerio del Deporte para la
vigencia 2021 -2023°

Fuente: Elaboracién propia OCI.

Comité Institucional de Gestion y Desempefio:

Se observa que el comité realizo las siguientes sesiones en el periodo indicado en el
alcance del presente informe, asi:  Sesion Ordinaria No.3 (11/10/2023, Sesion
extraordinaria (30/10/2023), Sesion Extraordinaria No. 7 (20/12/2023 27/12/2023), Sesion
ordinaria No.1 (11/01/2024), Sesion extraordinaria No. 1 (30/01/2024, Sesion extraordinaria
No. 2 (14/02/2024), Sesion Ordinaria No. 2 (24/04/2024), Ver Tabla No. 3. Seguimiento a
compromisos CIGD.

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno:

En el enlace allegado de forma extemporanea por parte de la oficina Asesora de
Planeacion, el dia 24-05-2023, fue allegada el: Acta No.4 del comité institucional de
coordinacion de control interno, de fecha 4-09-2023, sesion ordinaria.

No obstante, a lo anterior no se evidencia solicitud de la OAP, del informe cuatrimestral de
las acciones y avances relevantes desarrolladas en el comité, para el respectivo
seguimiento y toma de decisiones por parte de la alta Direccion en el comité de gestion y
Desempeno del tercer cuatrimestre de la vigencia 2023.

Igualmente, en enlace allegado presuntamente con la informacion del primer cuatrimestre
de la vigencia 2024, no fue posible verificarla, toda vez que genera error al tratar de abril
los documento, asi miso allegan un Excel con el nombre de informe en el cual se encuentra
sin informacion, lo cual no permitio realizar su revision.

Imagen No.1. Solicitud de informacion general del primer cuatrimestre
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Error

Se ha detectado un emor al procesar el archivo, Ex poaible que algunzs caractenisticas no funcionen.

Fuete: informacion allegada por la OAP

Comité de Contratacion:

La Oficina Asesora de Planeacion no allego informacion frente al desarrollo de las
funciones del comité de contratacion de la vigencia 2023, lo que no permitio a la oficina
de Control Interno desarrollar sus funciones segun las facultades otorgadas por ley y
gue se encuentran detalladas en el marco normativo del presente informe.

Para el primer cuatrimestre de la vigencia 2024, allegaron documento PDF del correo
enviado a la oficina de contratacion de fecha 22 de mayo, dando alance al oficio No
20211E0004136, emitido el 17 de mayo, memorando que corresponde a una solicitud
al GIT de talento humano por parte de una funcionaria en el cual solicita una resolucion
de vacaciones. lo cual no corresponde a lo solicitado en el correo “Solicitar un informe
cuatrimestral de las acciones, avances y demas informacion relevante sobre el
desarrollo de los comités de caracter obligatorio, para el respectivo regimiento y toma
de decisiones,” toda vez que el

No obstante, a lo anterior se evidencia que la oficina de Planeacion mediante
memorando No. 2024IE0002053 de fecha 8-03-2024, que estara comunicando al GIT
de contratacion los informes En esta comunicacion entregados con una semana de
antelacion a la proxima reunion del comité de Gestion y Desempefio CGYD,
programada para el dia 3 de abril de 2024, sin embargo, no se evidencia que este oficio
fuera realizado y enviado al proceso.

Comiteé Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo - COPASST

En el enlace enviado por la Oficina Asesora de Planeacion, mediante el correo
Institucional de fecha 25 de mayo del afio en curso, para la vigencia 2023 en la carpeta
Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo-Copas, no se evidencio
documentacion.

En cuanto a la vigencia 2024, allegaron un PDF, nombrado 22 de mayo correo solicitud,
sin embargo, no permitié su consulta.

Imagen No.2. Archivo 25 mayo
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E

22 de Mayo Correo Solicitud

MNo hay ninguna vista previa para este archivo.

Descargar

Fuente: Informacion OAP

Imagen No.3. Error archivo

Lebz frrosat

@Rl /ATbeATIonat <1adcrnz pUdo Qr T e MIVZ COmLo STNOE.d [ 2LpCr debidd
¥ acueno os untipt Ao atthvo agmindz o estd dzfiade [for cjemplz, 16 Tvg
CIMO 3d/unto da coman & eclrdrlcd y no £8 dascod icd Zo e Caments ).

Fuente: Informacion OAP

En concordancia con lo anterior no fue posible la verificacion en el cumplimiento del
desarrollo de las funciones del Comité COPASST en cuanto tramitar ante la
administracion las recomendaciones generadas en las sesiones, de conformidad con
la Resolucion No. 001538 del 14 de diciembre de 2022., en el periodo objeto del
presente se seguimiento.

Comité de Convivencia Laboral:

No se evidencia el registro de seguimiento de la OAP, frente a las acciones relevantes
en el desarrollo del comité para la toma de decisiones por parte del alta Direccion, en
el desarrollo efectivo de las medidas preventivas y correctivas, en la vigencia 2023,
para la vigencia 2024 se identifican solicitud de informacion y el envio de las
dependencias de estas, mas no se socializa en el comité CGYD, del 24 de abril del aio
en curso, asi como tampoco en el ultimo comité de la vigencia 2023.

Tabla No. 5. Comités de Obligatorio Cumplimiento
COMITE DE ONVIVENCIA LABORAL OCTUBRE 1 de 2023 -ABRIL 30 2024 -

Sesion No. Fecha Observacion

24/10/2023 1. De acuerdo con la informacién de la matriz de
seguimiento allegada por la OAP, la cual indica “Las actas
de las reuniones ordinanas y extraordinanas se
encuentran en el archivo de la Oficina de Talento Humano
Sesiones extraordinarias | 20/11/2023 23/11/2023 | bajo custodia, en carpeta actas reuniones.” la oficina de
control interno no pudo realizar validacion de los

Sesion ordinaria
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COMITE DE ONVIVENCIA LABORAL OCTUBRE 1 de 2023 -ABRIL 30 2024 -

Sesion No. Fecha Observacion
Sesion extraordinaria 29/01/2024 compromisos establecidos en las actas de reunion.

2. De acuerdo con la Resolucion 1356 de 2012, del
Ministerio del Trabajo, la cual indica en su articulo 9:
Reuniones. "El Comité de Convivencia Laboral se reunira
ordinariamente cada tres (3) meses y sesionara con la
mitad mas uno de sus infegrantes y extraordinanamente
cuando se presenfen casos que requieran de su
inmediata intervencidn y podrda ser convocado por
cualquiera de sus infegranfes,” se evidencia que la
reunion ordinaria del mes de noviembre no fue realizada
incumpliendo lo establecido en la resolucion indicada
anteriormente.”

Sesion ordinaria 23/02/2024

Fuente: Elaboracion propia OCI

Comité de Conciliacion:
Una vez revisada la informacion allegada por la OAP, no se evidencia documentacion
relacionada con este comité para la vigencia 2023.

Para la vigencia 2024, se evidencia el memorando identificado con el
No0.20241E0004131. de fecha 17-05-2024, dando alcance al memorando
N0.20241E0002053, relacionado con seguimiento comités de caracter obligatorio, asi
mismo allegan en PDF, e correo enviado el di 22-05-2024, dando alcance al
memorando No. 2024IE0004131, el cual no tiene relacion con la informacion solicitada
“en concordancia con las disposiciones establecidas en la Resolucién 000330 del afio
2020, especificamente en el Articulo Sexto - “Funciones del Comité: Numeral No. 6.
Solicitar un informe cuatrimestral de las acciones, avances y demas informacién
relevante sobre el desarrollo de los comités de caracter obligatorio, para el respectivo
regimiento y toma de decisiones”

Comiteé de Violencias Basadas en Género:

Una vez revisada la informacion allegada por la OAP, no se evidencia para el tercer
cuatrimestre de la vigencia 2023, informacion, para el primer cuatrimestre de la vigencia
2024, se evidencia documento en PDF, con el nombre respuesta a Rad.
20241E00002053, sin embargo el documento genera un error al tratar de abrirlo,
igualmente, allegan un documento en Excel el cual no tiene contenido, asi mismo
allegan en PDF, el correo de fecha 22 de mayo correo solicitud, en el cual realizan
alcance al memorando No. 2024|1E0004 131, el cual no tiene relacion con la informacion
solicitada “en concordancia con las disposiciones establecidas en la Resolucién
000330 del afio 2020, especificamente en el Articulo Sexto - “Funciones del Comité:
Numeral No. 6. Solicitar un informe cuatrimestral de las acciones, avances y demas
informacion relevante sobre el desarrollo de los comités de caracter obligatorio, para el
respectivo regimiento y toma de decisiones”

Comité de Sostenibilidad Contable:
La OAP, allega acta del comité técnico de sostenibilidad contable No. 21 de fecha 7
de diciembre del 2023, reunion realizada de manera virtual, sin embargo, no se
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evidencia solicitud de informe, por parte del OAP, correspondiente al tercer
cuatrimestre de la vigencia 2023, en cuanto al primer cuatrimestre de la vigencia 2024,
se evidencia correo institucional de fecha 20 d marzo del 2024, solicitando informacion
relacionada con el memorando No. 2024|E0002053, emitido el dia 8 de marzo del
presente ano, frente a los informes del comité los cuales deben ser consolidados y
presentados ante los Comités Institucionales de Gestion y Desempefo por la
Secretaria Técnica, frente a las acciones y avances, adjuntando los soportes
pertinentes segun las acta generadas en diferentes sesiones., sin embargo esta
solicitud fue dirigida al GIT de gestion presupuestal, por lo cual la oficina de Planeacion
realiza nuevamente el requerimiento al GIT de gestion Contable con fecha 21-03-2024,
el dia 22-05-2024, nuevamente se realiza la solicitud asi: Con referencia al Memorando
2021IE0004133, emitido el 17 de mayo, y en concordancia con las disposiciones
establecidas en la Resolucién 000330 del afio 2020, especificamente en el Articulo
Sexto - “Funciones del Comité: Numeral No. 6. Solicitar un informe cuatrimestral de las
acciones, avances y demas informacion relevante sobre el desarrollo de los comités
de caracter obligatorio, para el respectivo regimiento y toma de decisiones” sin
embargo el oficio al que hacen referencia no corresponde a lo solicitado.

e Comision de Personal del Ministerio del Deporte:
No fue allegada informacion relacionada con las funciones y desarrollo de este comite,
por lo que no fue posible realizar nuestras funciones de seguimiento normativo a este
comité de caracter obligatorio, funciones otorgadas por la ley y normatividad vigente
que se encuentra establecidas y se indicadas en el items del Marco Normativo del
presente informe.

En concordancia con lo anterior No se evidencia el registro de seguimiento de la OAP  frente
a las acciones relevantes en el desarrollo del comité para la toma de decisiones por parte del alta
Direccion, en el desarrollo efectivo de las medidas preventivas y correctivas, en la vigencia
2023, para la vigencia 2024 se identifican solicitud de informacién y el envio de las
dependencias de estas, mas no se socializa en el comité CGYD, del 24 de abril del afio en
curso, asi como tampoco en el ultimo comité de la
vigencia 2023

Segun la informacion de la OAP, no se evidencian los soportes de informes
cuatrimestrales de las acciones, avances y demas informaciones relevantes sobre el
desarrollo de los comités obligatorios, para el seguimiento y toma decisiones de la alta
Direccion, lo anterior segun lo establecido en la Resolucion No.000330 de 2020, en su
articulo sexto numeral 6.

No obstante, a lo anterior se evidencia que la Oficina Asesora de Planeacion mediante
memorando No. 2024/E0002053 de fecha 8-03-2024, dirigido a la Viceministra encargada
en su momento, con el asunto Seguimiento comités con caracter obligatorio, con copias a
los siguientes: Oficina de Control Interno, GIT de Contratacion, GIT de Talento Humano,
GIT Servicio Integral al Ciudadano, Oficina Juridica, GIT de Gestion Presupuestal, en el
cual indica que: Con el objetivo de asegurar el cumplimiento de los lineamientos
establecidos en la Resolucion No. 000330 del 25 de febrero de 2020, “Por medio de la cual
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se integra y se establece el reglamento de funcionamiento del Comité Institucional de
Gestion y Desempeno del Ministerio del Deporte”, especificamente en su Articulo Sexto -
Funciones de Comité: No 6, el cual establece Solicitar un informe cuatrimestral de las
acciones, avances y demas informacion relevante sobre el desarrollo de los comités de
caracter obligatorio para el respectivo seguimiento y toma de decisiones.

Asi mismo indica en el punto N.2 entre otros lo siguiente:

“Adicionalmente con el objeto de garantizar la puntualidad en la presentacion de los
informes a enviar procederemos a enviar una solicitud formal mediante memorando
interno. En esta comunicacion solicitaremos que los informes sean entregados con una
semana de antelacion a la proxima reunién del comité de Gestion y Desemperfio CGYD,
programada para el dia 3 de abril de 2024. Este proceso se alinea con las mejores

practicas y normativas establecidas para asegurar la trazabilidad seguimiento y mejora
continua en la gestion institucional”.

e) Verificacion Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

¢ Dimension del Talento Humano:
El Ministerio del Deporte la Politica Gestion Estratégica del Talento Humano y, segun lo
estipulado en el Manual Operativo de MIPG, la lidera el GIT Talento Humano.

Es asi como la Oficina de Control Interno determino el avance de esta politica de acuerdo
con la Matriz de gestién de Talento Humano y plan de accion de dicho proceso. Al verificar
el Plan de Accion |Institucional, publicado en la pagina web a través
del enlace: https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-control/modelo-integrado-
planeacion-gestion/control-seguimiento-1/sequimiento-plan-accion/ano-

2023 serelacionan 6 actividades, las cuales se pueden observar en la siguiente imagen:

Imagen No.4. Indicadores TH

| Indicadar Meta 2023 Avance Cuantitativa Promedia 102%
Porcentaje de cumplimlento al
Plan re Vacantes 100,00 105 105%
Purcenlaje de Curmplimienlo sl
Flan de Prevision de Recursos 100,00 100 1005
Hurmanos
Porcentaje de Cumplimiento del

G.IT. Talento PIC 100,00 ann T00%

Humano Parcentaje de Cumplimienta del

I’lan  Estratégico lalento Humano 25,00 25 UL
Porcentaje de Cumplimiento del
Flan de 55T 100,00 110 110%
Porcentaje de Cumplimiento plan
e hienestar & incentivos 100,00 100 TN

Fuente: Plan de Accién Mindeporte

Asi mismo se verifico el Plan Estratégico de Talento Humano 2023 — 2026, donde se
observan las siguientes rutas de creacion de valor:
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- Ruta de la felicidad

- Ruta del Crecimiento

- Ruta del Servicio

- Ruta de la Calidad

- Ruta del analisis de datos

¢ Dimension de Direccionamiento Estratéegico y Planeacion:
Se entiende que los planes de accion son “las hojas de ruta que utiliza el cronograma para
cumplir las metas y lograr los objetivos”., por lo anterior, la Oficina de Control Interno, verifico
el plan de accion que ha sido modificado y sus 3 versiones, estan publicadas en el enlace de
la pagina institucional

https://www.mindeporte.qov.co/planeacion-gestion-control/modelo-integrado-planeacion-
gestion/planeacion/corto-plazo-1/plan-accion-anual/ano-2024 .

Respecto a la Gestion de la Administracion del Riesgo:

la OCI evidencio que se realiza la publicacion de los seguimientos cuatrimestrales, los Mapas
de Riesgos, el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano y los seguimientos al mismo,
evidenciando que se esta dando cumplimiento de lo establecido en el articulo 9°, literal d) de
la Ley 1712 de 2014, y de conformidad al articulo 73 de la Ley 1474 de 2011.

En ISOLUCION, se observa la Politica Administracién del Riesgo del Ministerio del Deporte
con codigo DE-PO-001. Es asi como también se observa la publicacion de los ejercicios
referentes a la identificacion de caracteristicas de los grupos de ciudadanos que utilizan los
servicios de Ministerio del Deporte; evidenciando que las actividades evaluadas en la politica
de Planeacion se estan implementando en la entidad.

Frente a la politica de gestion presupuestal, se evidencia la Resolucion 000777 del 27 de mayo
de 2021. Asi mismo en ISOLUCION se observan las siguientes politicas:

+ Politica Contable de Hechos Ocurridos Después del Periodo Contable GF-PO- 004

+ Politica Contable de Ingresos con Contraprestacion e Ingresos sin Contraprestacion GF-
PO-018.

+ Politica Contable de Intangibles GF-PO-013

+ Politica Contable de Inventarios GF-PO-007

+ Politica Contable de Propiedad, Planta y Equipo - Bienes Inmuebles GF-PO-009

+ Politica Contable de Propiedad, Planta y Equipo - Bienes Muebles GF-PO-008

+ Politica Contable de Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes GF- PO-017

+ Politica Contable para la Presentacion de Estados Financieros GF-PO-002 conforme a la
Politica de Compras y Contratacion Publica, la OCI evidencio que la Entidad cuenta con Plan
Anual de Adquisiciones de la vigencia 2023 publicado en
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https://community.secop.qgov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlanEditPublic/View?id=16257
3.

Asi mismo en la herramienta ISOLUCION, se encuentra publicado el Manual de Supervision
e interventoria con codigo BS-MN-003.

Se concluye que las actividades que hacen parte de la Politica de Compras y Contratacion
Publica se estan implementando en la Entidad, dando cumplimiento con lo dispuesto en el
Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.
Ahora, respecto a la Politica de Integridad, y de conformidad con el manual operativo “uno de
los planes que se integra en MIPG y que involucra acciones transversales de integridad en sus
componentes es el denominado Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano —PAAC, que
contiene la estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencion al ciudadano”, es asi como
la Oficina de Control Interno concluye que la implementacion del Plan se ha realizado de
acuerdo con los 6 componentes:

Componente 1: Gestion de riesgo de Corrupcion, Mapa de Riesgos de Corrupcion.
Componente 2: Racionalizacion de tramites

Componente 3: Rendicion de cuentas

Componente 4: Atencion al ciudadano

Componente 5: Transparencia y Acceso de la Informacion

Componente 6: Iniciativas Adicionales

Dimension Gestion con Valores para Resultados

Segun el Modelo de Gestion “en esta Dimension se abordan los aspectos mas importantes
gue debe atender una organizacion para cumplir con las funciones y competencias que le han
sido asignadas”, razon por la cual la OCI, verifico el Mapa de procesos publicado en el enlace

https://www.mindeporte.qov.co/mindeporte/quienes-somos/mision-vision/mapa-procesos.

Respecto a la Politica de Seguridad Digital: En los Mapas de Riesgos de Corrupcion de la
vigencia 2023, la OCI, observo que Gestion de TICS, tiene identificado el Riesgo de Corrupcion
No. 10 denominado “Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre
propio o de terceros para permitir el acceso a los sistemas de informacion de la entidad” Y ha
establecido dos controles.

Es importante sefialar que, en el afo 2023, se establecio la politica General de seguridad de
la informacion, la cual esta publicada en el enlace web:

https://www.mindeporte.qov.co/planeacion-gestion-control/modelo-integrado-planeacion-
gestion/planeacion/corto-plazo-1/plan-accion-anual/ano-2024

En el documento se evidencio que quedo plasmada la Proteccion de Transacciones de los
Servicios de las Aplicaciones, la Gestion de Incidentes de Seguridad. Por ende, se esta dando
cumplimiento a lo establecido en el MIPG para esta politica.
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Politica de Defensa Juridica: Mediante Ia Resolucion 541 de 2020, se emitio el Reglamento y
conformacion del Comité de Conciliacion Defensa Judicial del Ministerio del Deporte y se
adopto la Politica de Dafo Antijuridico de acuerdo con la Resolucion 00775 del 14 de julio de
020. En ISOLUCION se publica el procedimiento Implementacion de la Politica del Dafo
Antijuridico con codigo GJ-PD-009.

Es asi como la OCI, evidencia que las actividades que contempla esta Politica se estan
implementando en cumplimiento del MIPG.

En ISOLUCION, se evidencia el Procedimiento Formulacion y Seguimiento de la Agenda
Regulatoria del Ministerio del Deporte con codigo GJ-PD-008.

Por lo anterior, las actividades enmarcadas en esta politica se estan desarrollando.
Politica de Servicio al Ciudadano: Se establecid la Politica Institucional de Servicio al
Ciudadano, que se pudo observar en el enlacehttps://www.mindeporte.gov.co/servicio-al-
ciudadano/politica-institucional-servicio-al-ciudadano, asi mismo se contemplo:

+ Cuadro Normativo Servicio al Ciudadano

« Politica Institucional de Servicio al Ciudadano

* Modelo de Servicio al Ciudadano

+ Portal de Nifios

* Reglamento interno del tramite de peticiones

* Encuesta de percepcion y acceso a la informacion publica
+ Carta de Trato Digno al Ciudadano

+ Informes de Gestion Servicio Integral al Ciudadano

+ Foros y consultas ciudadanas

» Tramites y Servicios

* Medicion de Percepcion de Calidad en Tramites, Servicios y Productos
* Ayudas para Navegar el Sitio Web

+ Protocolos de Servicio al Ciudadano

Por ende, las actividades contempladas en esta politica se estan desarrollando en
cumplimiento del MIPG.

Politica Racionalizacion de Tramites: en el enlace:
https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-control/modelo-integrado-planeacion-
gestion/estrategia-racionalizacion-tramites/2023, esta publicada la Estrategia Racionalizacion
Tramites 2023.

La Oficina de Control Interno, realiza seguimiento cuatrimestral a la implementacion a traves
del Sistema Unico de Informacion de Tramites — SUIT, en el cual se evidencian los resultados
respectivos.

Politica de Participacion Ciudadana: Mindeporte en cumplimiento de lo establecido en esta
politica desarrollo el menu participa que contiene:
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« Participacion para la identificacion de problemas y diagnostico de necesidades
+ Planeacion y/o presupuesto participativo

» Consulta ciudadana

+ Colaboracion e innovacion abierta

* Rendicion de cuentas

+ Control social

Por ello al evidenciar el enlace: https://www.mindeporte.gov.co/servicio-al-
ciudadano/transparencia-acceso-informacion-publica/6-participa, la Oficina de Control Interno,
comprueba que las actividades contempladas en esta politica se estan desarrollando.

¢ Dimension de evaluacion de resultados:
Respecto a esta dimension la OCI, realiza el seguimiento periddico a los mapas de Riesgos
de Gestion. Estos informes, se encuentran en el enlace:
https://www.mindeporte.gov.co/control-rendicion-cuentas/sistema-control-interno/informes-
mapa-riesgos-gestion. Asi se evidencia seguimiento y monitoreo de las actividades
contempladas en esta dimension.

¢ Dimension informacion y comunicacion:
Politica de Gestion Documental: en la pagina institucional, se puede observar a través del
enlace: https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-control/modelo-integrado-
planeacion- gestion/gestion/gestion-documental

« Plan Institucional de Archivo- PINAR

» Programa de Gestion Documental - PGD

» Tabla de Retencion Documental - TRD

+ Cuadros de Clasificacion Documental - CCD

+ Sistema Integrado de Conservacion SIC

» Resoluciones

+ Tarifas de costos de derechos a la reproduccion de documentos

Asi se evidencian las actividades que se adelantaron de conformidad con esta Politica, segun
los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado.

Politica Transparencia, acceso a la Informacion Publica y lucha Contra la Corrupcion: A través
del enlace  hitps://www.mindeporte.gov.co/servicio-al-ciudadano/transparencia-acceso-
informacion-publica, se evidencia que se pone a disposicion de los grupos de valor y los
ciudadanos, la informacion correspondiente a:

1. Informacion de la entidad

2. Normativa

3. Contratacion

4. Planeacion, presupuesto e informes
5. Tramites

6. Participa
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7. Datos abiertos
8. Informacion especifica para grupos de interes
9. Obligacion de reporte de informacion especifica por parte de la entidad

La OCI, desarrolla informes de seguimiento y evaluacion publicados. Razon por la cual se
determina que se van venido adelantando las actividades contempladas en esta politica.

 Dimension gestion del conocimiento y la innovacion
En el enlace https://www.observando.gov.co/mindeporte/eventos-programas-
institucionales/observatorio/institucional/red-conocimiento-innovacion-reporte/que-reporte,

se evidencia la creacion de REPORTE, cuyo objetivo principal es generar interacciones
sociales multisectoriales que promuevan el conocimiento la ciencia, tecnologia y la Innovacion,
mediante, generacion, acceso, distribucion, analisis y transferencia de la produccion cientifica,
técnica y otra en el sector del Deporte, la Recreacion y la actividad fisica.

Asi mismo de observa en la pagina institucional Observando, que se define como el
Observatorio del Sistema Nacional del Deporte para la gestion del conocimiento que permite
identificar, generar, organizar, analizar, transferir y apropiar conocimiento util para mejorar la
gestion del Ministerio del Deporte y agregar valor publico a los bienes y servicios que entrega
a sus usuarios .Por lo anterior, la OCI, indica que se esta dando cumplimiento a lo establecido
en el MIPG, respecto a esta dimension.

¢ Dimension control interno
Politica De Control Interno La Oficina de Control Interno, realiza seguimiento a los mapas de
riesgos y dispone los informes para conocimiento de los ciudadanos e integrantes del Sistema
Nacional del Deporte en el enlace:
https://www.mindeporte.gov.co/control-rendicion-cuentas/sistema-control-interno/informes-
mapa-riesgos-gestion.

Asi mismo la OCI, realiza seguimiento permanente a los Planes de Mejoramiento a través del
Modulo Mejora de ISOLUCION. Tambien desarrollo el procedimiento Gestion Planes de
Mejoramiento Seguimiento Normativo y Auditoria Interna con codigo EI-PD-004, publicado en
ISOLUCION. Razon por la cual se estan desarrollando las actividades contempladas respecto
a “suministrar una serie de lineamientos y buenas practicas en materia de control interno”, de
conformidad con el MODELO Integrado.

f) Plan De Mejoramiento -Recomendaciones FURAG 2022:

De acuerdo a la resolucion externa CIRCULAR EXTERNA N° 100-003-2023, relacionada con
“Lineamientos para el registro de informacion a través del Formulario Unico deReporte y
Avance de Gestion - FURAG vigencia 2022", y a la informacion allegada por la OAP, el
resultado de medicion del Desempefo Institucional vigencia 2022, donde le Ministerio del
Deporte obtuvo 80.3 puntos, informacion publicada por el Departamento de la Funcion publica
DAFP, a continuacion, se muestra toma de pantalla del informe presentado por la OAP por
dimension MIPG asi:
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Imagen 5. Resultado FURAG vigencia 2022
(<. P\r;i”DPA MINISTERIO DEL DEPCORTE {?.J Peporte

RESULTADOS FURAG VIGENCIA 2022

Fagina 4 de 22
Resultados generales por dimensién MIPG 2022 Ministerio dal Deporte

Punlaje Prosnedio de
innaiin Minisle i relerencia niv
del Deporte nacional
Conkrol Interno BEE 36.1 22
Circecicnamicnte Estrazéglce v Mancacion 8.7 877 4
818 8.7 -1,
773 751 pr
i 20,2 a7
4k R a2
[ At i
edioidn el Uesempefio Irsiiusonal KL | abla ©aborada Gl

Resultade
comparative

Fuente: Informacion allegada OAP

Asi las cosas y de acuerdo con el resultado evidenciado en la imagen anterior, es importante
contemplar los planes de mejoramiento del FURAG, toda vez que este coadyuvan a mejorar
los resultados de la evaluacion de indice de desempefio institucional del Ministerio del Deporte,
igualmente se se identifican politicas en semaforo rojo, como Racionalizacion de Tramites,
Politica de Integridad y Politica de Gobierno Digital, a cargo de los grupos de trabajo internos
de la Secretaria General.

Frente a la vigencia 2023, se evidencia el certificado de diligenciamiento del FURAG para la
vigencia 2023, por parte del Ministerio del Deporte, asi mismo es importante indicar que los
resultados del indice de medicion y desempefio Institucional para la vigencia 2023, de acuerdo
con el cronograma, el resultado de la evaluacion se encuentra establecido entre el 13 de junio
y el 27 de junio de la vigencia 2024.

Segun la informacion allegada, se identifica la Resolucion externa NO.100-006-2024, de la
Funcion Publica, que da los lineamientos para el registro de informacion a través del
Formulario unico de reporte y avance de gestion -FURAG vigencia 2023, de fecha 15 de marzo
de 2024, por lo que es importante acogerse a estos lineamientos para cumplir lo contemplado
en ella.

Asi mismo una vez revisado el sistema Isolucion, se evidencia la observacion O — DE - 01-
2022 — SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO FURAG 2020, en estado vencido por
lo cual se sugiere adelantar las actividades encaminadas a subsanar esta situacion.

Es necesario resaltar la importancia que tiene la articulacion que debe tener la segunda y
tercera linea de defensa, la cual es responsabilidad de la OAP, Asi como las funciones de la
linea estrategica, con el objeto de lograr mejores resultados de la evaluacion del indice de
desemperio Institucional del Ministerio para la vigencia 2024.

g) Seguimiento al cumplimiento de los Planes de Mejoramiento
La Oficina de Control Interno realizo el analisis de la informacion reportada en el aplicativo
Isolucion y la matriz de seguimiento a los Planes de mejoramiento internos correspondientes
al proceso Direccionamiento Estratégico -DE.
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Lo anterior, con el fin de verificar el cumplimiento y estado de las acciones de mejora frente a
los informes finales de seguimiento normativo a los Comités Institucionales de Gestion y
Desempeno; evidenciando que el proceso cuenta con diez (10) acciones en estado vencido,
asi:

Tabla No. 6. Seguimiento a cumplimiento Planes de mejoramiento -DE.

SEGUIMEINTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO - CIGD

NO. FECHA FECHA VENC. | ESTADO

TIPO 1soLucioN |  REGISTRO OBSERVACIONES DEL PM
Observacc')églA”d"or'a 340 29/04/2022 | 29/02/2024 Vencida | Gestionando Actividades
Observacci)églA”ditoria 339 29/04/2022 | 29/02/2024 Vencida | Gestionando Actividades
Observacion Auditoria P 4 . Gestionando Actividades

v 430 19/12/2022 | 9/01/2024 Vencida | oo o por parte de 1a OCH
Observacion Auditoria . . : Gestionando Actividades

o0 337 20/04/2022 | 29/02/2024 Vencida | o e ion por parts de la OCI)
Obser"acc')oglA”d"o”a 460 20/06/2023 | 10/10/2023 Vencida | Gestionando Actividades

Hallazgo 1388 29/06/2023 10/10/2023 Vencida Gestionando Actividades

Obser"acc')oglA”d"o”a 505 2411112023 | 28/02/2024 Vencida | Sin Plan de mejoramiento
Observacci)églA”ditoria 506 24/11/2023 | 28/02/2024 | Vencida | Sin Plan de mejoramiento
Obser"acc')oglA”d"o”a 507 2411112023 | 28/02/2024 Vencida | Sin Plan de mejoramiento
Observacci)églA”ditoria 223 13/08/2021 | 27/07/2023 Vencida | Gestionando Actividades

Fuente: Isolucion — Elaboraciéon OCI.

3. RESULTADOS:
RESUMEN DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES
De acuerdo con la informacion remitida por parte de la Oficina Asesora de Planeacion y la

informacion recolectada por la Oficina de Control Intemo, luego del analisis realizado, se tienen
los siguientes resultados:

Tabla No. 7. Resumen de Hallazgos y Observaciones.

Titulo Resumen Resultados Informe Final
H—DE — 01 - 2024 PRESENTACION Y SEGUIMIENTO A LOS COMITES Queda en firme: Direccionamiento
OBLIGATORIOS Estratégico (DE)
} Queda en firme, sin embargo. se
H— DE — 02 - 2024 SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES DE modifica la condicion:

MEJORAMIENTO Direccionamiento Estratégico (DE)

CONNOTACION REITERATIVA (*)

CUMPLIMIENTO COMPROMISOS REGISTRADOS EN LAS | Queda en firme:

O-DE-01-2024 ACTAS DE LAS REUNIONES DEL CIGD Direccionamiento Estratégico (DE)
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0-DE-02-2024 PLAN ANUAL DE TR{\BAJO COMITE INSTITUCIONAL | Queda en firme: Direccionamiento
GESTION Y DESEMPERO 2024 Estratégico (DE)
0-DE-03-2024 REMISION DE INFORMACION INCOMPLETA %’-w .
ireccionamiento Estratégico (DE)

Fuente: Oficina de Control Interno.

(*) Nota: Es importante precisar que los hallazgos y observaciones con connotacion reiterativa,
no requieren formulacion de plan de mejoramiento, ni inclusion de acciones en el aplicativo
Isolucion, toda vez que, fueron debilidades detectadas en el marco de informes de seguimiento
y auditorias anteriores.

HALLAZGOS:

H — DE - 01 — 2024 PRESENTACION Y SEGUIMIENTO A LOS COMITES
OBLIGATORIOS

Condicion:

No se evidencia la presentacion y seguimiento de informes de Comités obligatorios ante las
sesiones del Comité Institucional de Gestion y Desemperfio (CIGD), correspondiente al ultimo
cuatrimestre del 2023 y primer cuatrimestre de 2024, adicionalmente, se observa informacion
incompleta allegada por la Oficina Asesora de Planeacion frente al formato de reportes de
Gestion de Comités Obligatorios; por ende, se deduce que dicha informacion no se encuentra
completa para ser presentada ante el CIGD para su seguimiento y toma de decisiones.

A su vez, dicha debilidad fue detectada en anteriores informes de seguimiento normativo al
Comité Institucional de Gestion y Desempeio, sin embargo, se evidencia que el proceso de
Direccionamiento Estratégico — DE, no ha tomado acciones que logren subsanar dichas
debilidades establecidas en los planes de mejoramiento por cuanto se encuentran en estado
vencido, lo cual se reunen dichas observaciones mediante No. Isolucion 340 y 1388.

Criterios:

e Resolucion No. 000330 de 2020 “Por medio de la cual se integra y se establece el
reglamento de funcionamiento del Comité Institucional de Gestion y Desempefio del
Ministerio del Deporte”, Articulo No. 6. Funciones del Comité funcion No. 1. “Aprobar y
hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a los actos administrativos,
planes, programas, proyectos, estrategias y demas herramientas necesarias para la
implementacion de las politicas de gestion adoptadas para la operacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG”; No. 6 “Solicitar un informe cuatrimestral de
las acciones, avances y demas informacion relevante sobre el desarrollo de los comités
de caracter obligatorio, para el respectivo seguimiento y toma de decisiones.

e Circular No 001 de 2018 del Consejo Asesor para la Gestion y el Desempefio
Institucional “Lineamientos Planeacion Estrategica e Institucional”’. Titulo Orden
Nacional, numeral 3. “Le corresponde a los Comités Institucionales de Gestion vy
Desempeno hacer seguimiento por lo menor, una vez cada tres meses a los Planes
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Estratégicos Institucionales, Planes de accion, y a las acciones y estrategias adoptadas
para la operacion del MIPG”.

Posibles causas identificadas por la Oficina de Control Interno:

e Debilidades en los controles existentes para el seguimiento a los Comités de caracter
obligatorio, a sus actividades, indicadores y avance.

o Falta de controles para realizar oportunamente la solicitud de las gestiones de los
comités de caracter obligatorio para el seguimiento de la gestion desarrollada.

e Debilidades en los controles para la presentacion ante el Comité de Gestion y
Desempeno.

Descripcion de los riesgos:

El presente hallazgo se relaciona con el Riesgo de Gestion Incluido en el Mapa de Riesgos
del proceso Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional

"Posibilidad de afectacion Reputacional por el incumplimiento en el seguimiento a
planes, programas y proyectos, debido a la entrega inoportuna de la informacién por
parte de las areas de la Entidad"

Del cual se evidencia posible materializacion de la causa “Incumplimiento en el seguimiento
a planes, programas y proyectos”y se pone en consideracion del proceso.

Efecto:

e Inoportuna toma de decisiones por la Alta Direccion, que permitan corregir
desviaciones de los objetivos propuestos.

* Posibles Hallazgos por parte de los Entes Externos de Control.

* Posibles Investigaciones Disciplinarias por incumplimientos normativos y de procesos.

o Pérdida de credibilidad de la entidad.

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

Teniendo en cuenta la comunicacion del informe preliminar mediante radicado
20241E0005119 del 13 de junio de 2024, la Oficina Asesora de Planeacion remitio respuesta
mediante radicado No. 2024/E0005286 del 19 de junio de 2024 a las 13:56manifestando lo
siguiente:

“(...) No se acepta la connotacion de hallazgo, por cuanto, el alcance del seguimiento
realizado por la Oficina Asesora de Planeacion se cifie a lo establecido en la funcién
sexta del Articulo sexto de la Resolucion 330 de 2020 que sefiala “Solicitar un informe
cuatrimestral de las acciones, avances y demas informacion relevante sobre el
desarrollo de los comités de caracter obligatorio, para el respectivo seguimiento y
toma de decisiones”, como resultado del seguimiento se consolido matriz con el
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reporte emitido por las secretarias técnicas de los Comités de caracter obligatorio,
sobre las acciones y avances realizados en el tercer cuatrimestre de la vigencia 2023
y en el primer cuatrimestre de la vigencia 2024. Ver anexo Matriz de seguimiento
Comités 2023 'y 2024 (negrila 'y subraya fuera de texto).

Cabe resaltar que la informacién registrada en la matriz corresponde al insumo
suministrado por las secretarias técnicas de los comités de Caracter obligatorio y que
desde la Oficina Asesora de Planeacién se solicité su diligenciamiento mediante
comunicaciones con radicados No. 2024/E0002053 de 8 de marzo y 2024/E0004131,
20241E0004132, 2024/E0004133, 2024/E0004134, 2024/E0004135, 2024/E0004136
y 2024IE0004137 de 17 de mayo de 2024; adicionalmente, se brind6 el
acompafamiento necesario para su diligenciamiento a través de mesas de trabajo
virtual (Ver anexo comunicaciones solicitud de
informacién seguimiento Comités de caracter obligatorio).

En virtud de lo anterior, esta Jefatura, esta presta a tender las recomendaciones, para
que, en el marco de revisiones y actualizaciones de los sequimientos a comités de
caracter obligatorio, se atienda la pertenencia de levantar el hallazgo al proceso de
Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional, en razén a que el
faltante de informacion en el sequimiento obedece al no reporte por parte de las
secretarias técnicas de los comités de caracter obligatorio y no a falta de seguimiento
por parte de la OAP.

De igual manera, este despacho, advirtié que respecto al hallazgo. (...)”
Respuesta de la Oficina de Control Interno:

Una vez analizada la respuesta emitida por parte de la Oficina Asesora de Planeacion, y
producto del analisis realizado por el equipo Auditor, esta Oficina se permite informar que
de acuerdo con el Articulo sexto de la Resolucion 330 de 2020 el cual indica “Solicitar un
informe cuatrimestral de las acciones, avances y demas informacion relevante sobre el
desarrollo de los comités de caracter obligatorio, para el respectivo sequimiento y toma de
decisiones.” (Subrayado fuera de texto) Lo remitido por el proceso Direccionamiento
Estratégico y Aprendizaje Organizacional en las evidencias respuesta a la solicitud de
informacion No. 20241E0003625 del 29 de abril de 2024, soporta una matriz denominada -
Gestion Comités Ministerio del Deporte 2024, la cual se encuentra sin diligenciar en su
totalidad con la informacion correspondiente a los comités de caracter obligatorio, como se
evidencia a continuacion:
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A su vez, la Oficina de Control Interno requiri6 en dos ocasiones la informacion
correspondiente a los Comités Obligatorios, el cual tenia como fecha de entrega el 06 de
mayo de 2024, sin embargo el proceso de Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje
Organizacional la cargo en la carpeta compartida el 24 de mayo de 2024, fuera de los
términos de verificacion y analisis de informacion por parte del equipo auditor, asi mismo,
se crearon carpetas denominadas con el nombre del respectivo Comite, sin embargo, estas
no contenian ninguna informacion y/o soporte, como se evidencia a continuacion:

I3 o0 R POrRS S RATR I, SO AR RS A I A R £ S0 AR AR A2 | R AR S s A o P s BT E ZAD R e AAG T9TETH T 140 . P u ] - lamiziar o2 e actualzar 3

ﬂuwomm }—' bl

T Muose sigus

Oficina Asesora de Planeacion s

oA
(=] Giopo pivacs 5 23 mierlros
=] “ Corgar oo 1 Comsartic 0 Copiacwircole g Simersrizer S Agregar azsers citects a DreDrive - T Tadeslos documamtas - W I
- REGIIRIER 1O COMI T ES MIMNDEPORIES ABKIL 2024 vigendia 2023 Seguimisnte tercar cuatrimastra 2023
. () Homibaz - Modificada -~ Modificado por - Tamarw de archi.. -
L=
ol eontilivadnd JRIDEA £4 d= mava armey Aleander Serrarc U = emeartos
Comité de Convivencia Laboral Alcander Sorrare 2o comartas
Comité de Zostenikilidad Contzble I el I
Comit® e Vicieneas Basadas en enene = L
Comitd Instnee fal Se O oand nacien e Dot e Internn e
Camita Instiricn nal fe Geshsn g 1 22iemenfin et
Cenrils Par laras ele Segunicdans oy Saloand enel Bakis s - C2038N 24 e rayn I Tarmay Mleonder Saccars O s arcartas I
P -ec o S - P i 5D -
- g EE aowo €©Qu o =-¢x=e= ~"@ P oeao Rena o




PROCESO Version: 1

EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | cODIGO:

IJ Fecha:
— INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021
« (&) 23 coldeportessharzpoirtcom,sites fohoinzasesoraplanezaony Locw mentasidlcomparbidos Forms/Alllkems as ox ‘e Da3AdLd 191512 14d 0 . ‘f( D a S CIAT AN
i i
o] . . . Mo
oA Oficina Asesora de Planeacion #
B rupo privads &2
= T Cargar B9 Compsrr L2 Loparvincue .’-’ sroronizar I Agregsr sccsso directo a UnsUnivs o Z lodes los decumentas - r
K|
= » JEGUIMIENTO ZOMITES MINDEPORTES ABRIL 2024 = vigencia 2024 » SEGUIMIEjemsmssn TES 20241 » PRIMER CUATRIMESTRE 2024
=]
® M Membre - Modiflcado | Modiflcado por - Tamafte de arch.. -
Zumilé de Conuliae G UR DICA e rayn larney Aleender iermnn 4 slementns
Zomite de Contratacion 24 de mayo Ferney Alcxmonder Sermomo 3 clomentos
Zomite de Convivencia _abaoral 24 de mayo Ferney Alcxonder Sermomo 6 clomentos
Comité de Snstenihilidad Contable M damayo Ferney Alexznder Serrzmo 4 elemantos
Comité de Vinlencias Fasad=s en Sénern M damayo Ferney Alexznder Serrzno 3 elemantos
Zomité Incttucional de Coordinac én dz Control Interng A demayu ety Ahecenede Senzm 4 elenento
Zumilé Pavilario de Seguridec p Salad en =l Trabajo-Copas e rayn lemey Alemnderiermna 1 slements

Por otra parte, realizada la verificacion de cada una de las Actas de las sesiones de Comités
Institucionales de Gestion y Desempeiio conforme al alcance del presente seguimiento, se
observa que, no se incluye en el orden del dia de dichas sesiones la presentacion de la
matriz — Gestion Comités Ministerio del Deporte 2024, por lo cual, no soporta el seguimiento
a dichos Comités Obligatorios para la toma de decisiones, frente a los mismos.

Finalmente, se pudo evidenciar en la carpeta compartida de respuesta a la solicitud de
informacion bajo radicado No. 2024/E0003911 del 09 de mayo de 2024, que el 17 de junio
del 2024 se cargo la matriz de seguimiento a Comités Obligatorios debidamente
diligenciada para las vigencias 2023 y 2024, lo cual, se encontraba fuera del alcance de la
verificacion de informacion para el presente seguimiento por cuanto la remision de
respuesta de solicitud de informacion tenia fecha para el 06 de mayo del 2024.
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En virtud de lo anterior, la respuesta emitida por parte del proceso Direccionamiento
Estratégico y Aprendizaje Organizacion, no subsana la debilidad detectada por el equipo
Auditor y el hallazgo queda en firme para el proceso.

Recomendacion(es) Especifica(s):

e La Oficina de Control Interno recomienda realizar seguimiento al cumplimiento de
diligenciamiento de la matriz - GESTION COMITES MINISTERIO DEL DEPORTE
por parte de los responsables.

* Se recomienda presentar ante las sesiones del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio las acciones, avances, compromisos y fechas de cumplimiento de los
Comités obligatorios, para tomar acciones y decisiones frente a dicha informacion.

e Se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacion, incluir dentro de los informes
cuatrimestrales la gestion y avance de todos los Comités Obligatorios

e Se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacion, implementar controles de
seguimiento para fortalecer el cumplimiento oportuno de las entregas de informacion
y compromisos de los Comités Obligatorios.

H — DE — 02 — 2024 SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES DE
MEJORAMIENTO

Condicion:

Se evidencio en el Sistema Integrado de Gestion -Isolucion especificamente en el modulo de
mejora con corte a 30 de mayo de 2024, un total de nueve (9) observaciones y un (1) hallazgo
en estado vencido, de los cuales tres (3) se encuentran sin suscripcion de plan de
mejoramiento, correspondientes a los seguimientos normativos de Comité Institucional de
Gestion y Desempenio. (Ver tabla No.6).
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Criterios:

e Ley 734 de 2002 Articulo 34. Deberes, Numeral 25 “.... proponer las iniciativas que
estime utiles para el mejoramiento del servicio.”

e Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG V5 marzo de
2023. Dimension: Control Interno. 5. Actividades de monitoreo. Implementacion de las
Lineas de Defensa. Primera Linea de Defensa “Esta linea de defensa les corresponde
a los servidores en sus diferentes niveles, quienes aplican las medidas de control
interno en las operaciones del dia a dia de la entidad. Se debe precisar que cuando se
trate de servidores que ostenten un cargo de responsabilidad (jefe) dentro de la
estructura organizacional, se denominan controles.

e Procedimiento Gestion de Planes de Mejoramiento Seguimiento Normativo y Auditoria
Interna EI-PD-004 Version 1. Actividades 6, 8y 9

Posibles causas identificadas por la Oficina de Control Interno:

* Posible falta de implementacion de controles por parte de los procesos a las acciones
registradas en el médulo de Mejora, aplicativo Isolucion por parte de responsables.

e Posible ausencia de seguimiento por parte de la Primera Linea de Defensa para
realizar el monitoreo y control de los hallazgos y observaciones suscritos al proceso.

Descripcion de los riesgos:

Lo evidenciado en el presente hallazgo, se relaciona con el Riesgo de Gestion incluido en el

Mapa de Riesgos del proceso Direccionamiento Estratégico y aprendizaje Organizacional

denominado:
“Posibilidad de afectacién Reputacional por la falta de apropiacién del MIPG, debido a
desarticulacion entre las politicas y las acciones definidas en los planes institucionales,
que incidan en la medicién del indice de desempefio.”

Donde se vulnera la causa inmediata:

“Falta de apropiacion del MIPG”.

Efecto:

* Posibles hallazgos por parte de los Entes Externos de Control.
* Posibles Investigaciones Disciplinarias por incumplimientos normativos y de procesos.

e Reiteracion de hallazgos y observaciones en las auditorias Intermnas y en los
seguimientos normativos

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:
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Teniendo en cuenta la comunicacion del informe preliminar mediante radicado
20241E0005119 del 13 de junio de 2024, la Oficina Asesora de Planeacion remitio respuesta
mediante radicado No. 2024|E0005286 del 19 de junio de 2024 a las 13:56 manifestando
lo siguiente:

“(...) En el médulo de mejora se encuentra en gestion por parte del proceso de
Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional el cargue de planes de
mejoramiento de acuerdo con lo dispuesto en el procedimiento DE-PD-010 que
sefiala en su politica de operacion que antes de registrar el plan de mejoramiento en
ISOLUCION, los responsables de dichos planes deben enviar por correo electrénico
la propuesta de actividades y fechas de compromiso a los encargados de realizar su
cierre, en el formato formulacién planes de mejora EI-FR0O17, por cuanto; no es
posible realizar el cargue en el aplicativo sin la previa aprobacién del audito

r (negrilla y subraya fuera de texto).

En este contexto, desde la oficina asesora de planeacion con el propdsito de realizar
una mejora continua, adelantd las gestiones de formulacién de los planes de
mejoramiento del hallazgo (1388) y las observaciones (337, 339, 340, 430, 460, 505,
506, 507, 223) como se puede evidenciar en el médulo de mejora en el aplicativo
ISOLUCION

De igual manera, este despacho, envié a través de radicado No. 2024/E0001666 de
28 de febrero de 2024, la solicitud de cierre de la observacion 337 para revision del
equipo auditor de la Oficina de Control Interno, cabe aclarar que, esta en tramite de
su despacho el cierre de la observacién referida. (ver anexo).

En este contexto, no es preciso afirmar que la primera linea de defensa no realiza
seguimiento y control de los hallazgos y observaciones suscritos por el proceso de
Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional. (...)”

Respuesta de la Oficina de Control Interno:

Una vez analizada la respuesta emitida por parte de la Oficina Asesora de Planeacion, y
producto de la verificacion realizada por el equipo Auditor, esta Oficina se permite informar
que:

1. La Oficina de Control Interno no ha recibido de manera formal por parte del proceso
Direccionamiento estratégico y Aprendizaje Organizacional por medio de correo
electronico y/o memorando radicado en GESDOC, el formato EI-FR-017 con la
propuesta de actividades y fechas de cumplimiento correspondiente a las
Observaciones de Auditoria No. 505, 506 y 507, por lo cual, dichas observaciones aun
se encuentran sin formulacion de Plan de mejoramiento y en estado vencido, como se
Observa en la tabla No. 6 “Seguimiento a cumplimiento Planes de mejoramiento -DE”.

Por lo anterior, no es cierto que “no es posible realizar el carque en el aplicativo sin la
previa aprobacion del auditor”, toda vez que, la Oficina de Control Interno no ha recibido
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comunicacién oficial con la propuesta de formulaciéon de PM, de las observaciones
mencionadas anteriormente, como lo indica el procedimiento EI-PD-004 en su Actividad
No. 6, asi:
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2. La Oficina de Control Interno procedio a validar en el aplicativo Isolucion, la gestion
realizada por parte del proceso Direccionamiento estratégico y Aprendizaje
Organizacional a las Observaciones y/o Hallazgos en estado vencido sefialados en la
tabla No. 6 “Seguimiento a cumplimiento Planes de mejoramiento -DE”, por lo cual, se
evidencio lo siguiente:

Observacion 340: Se definio fecha de cumplimiento 29 de febrero de 2024, a la fecha del
presente informe no cuenta con gestion de seguimiento a las actividades propuestas, ni
soporte de cumplimiento de estas, por tal razon, se encuentra en estado Vencido.
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Observacion 339: Se definio fecha de cumplimiento 29 de febrero de 2024, sin embargo, se
realizé gestion de actividades y seguimiento el 28 de mayo de 2024, posterior a la fecha
establecida.

Por otra parte, la Oficina de Control Interno no ha recibido de manera formal por el proceso
Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional la comunicacion de cierre de
Observacion para verificacion de eficacia y efectividad de esta y posterior emision de concepto
de Cierre.
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Observacion 460: Se definio fecha de cumplimiento 10 de octubre de 2023, a la fecha del
presente informe no cuenta con gestion de seguimiento a las actividades propuestas, ni
soporte de cumplimiento de estas, por tal razon se encuentra en estado Vencido.
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Observacion 1388: Se definio fecha de cumplimiento 10 de octubre de 2023, a la fecha del
presente informe no cuenta con gestion de seguimiento a las actividades propuestas, ni
soporte de cumplimiento de estas, por tal razon se encuentra en estado Vencido.
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Observacion 223: La Oficina de Control Interno no ha recibido de manera formal por el

proceso Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional la comunicacion de cierre
de Observacion para verificacion de eficacia y efectividad de esta y posterior emision de
concepto de Cierre, teniendo en cuenta que se evidencia en el aplicativo Isolucion el cargue
del seguimiento y evidencias de las actividades establecidas en el Plan de mejora.
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3. Por otra parte, y con respecto al cargue de las observaciones y hallazgos producto de
los informes de seguimiento y/o auditorias internas, una vez, verificada la base de datos
de la Oficina de Control Interno correspondiente al seguimiento a los Planes de
Mejoramiento Internos, no se observa por parte del proceso Direccionamiento
Estratégico y Aprendizaje Organizacional la comunicacion oficial a la OCI frente al
cargue de los mismos en el aplicativo Isolucion como lo indica el procedimiento EI-PD-
004 en su Actividad No. 8, la cual indica que:
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4. Finalmente, teniendo en cuenta que se evidencio la remision de concepto de cierre de
la Observacion No. 337 y la revision del Plan de Mejoramiento correspondiente a la
Observacion No.430, el cual se encuentra en verificacion por parte de la Oficina de
Control Interno, se modifica la condicion del presente hallazgo, asi:

Condicion:

Se evidencio en el Sistema Integrado de Gestion -Isolucion especificamente en el modulo de
mejora con corte a 30 de mayo de 2024, un total de siete (7) observaciones y un (1) hallazgo
en estado vencido, de los cuales fres (3) se encuentran sin suscripcion de plan de
mejoramiento, correspondientes a los seguimientos normativos de Comité Institucional de
Gestion y Desempenio. (Ver tabla No.6).

En virtud de lo anterior, la respuesta emitida por parte del proceso Direccionamiento
Estratégico y Aprendizaje Organizacion, no subsana la debilidad detectada por el equipo
Auditor y el hallazgo queda en firme para el proceso.
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Recomendacion(es) Especifica(s):

e La Oficina de Control Interno recomienda al proceso realizar el seguimiento a las
acciones de planes de mejoramiento en estado vencido, reportar informacion
respectiva del cumplimiento en el aplicativo Isolucion y notificar de manera formal a
la OCI, para verificacion y posterior emision de concepto de cierre.

e Se recomienda remitir a la Oficina de Control Interno la formulacion de los Planes
de mejoramiento de las Observaciones de Auditoria No. 505, 506 y 507.

e Se recomienda al proceso Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje
Organizacional — DE, dar cumplimiento al procedimiento EI-PD-004 - Procedimiento
Gestion Planes De Mejoramiento Seguimiento Normativo y Auditoria Interna,
especificamente en sus actividades No. 6y 8.

4. HALLAZGOS Y OBSERVACIONES REPETITIVAS

O-DE-01- 2024 CUMPLIMIENTO COMPROMISOS REGISTRADOS EN LAS ACTAS
DE LAS REUNIONES DEL CIGD
Condicion:

Se evidencia posible incumplimiento en los compromisos adquiridos en las sesiones llevadas
a cabo en los Comités Institucionales de Gestion y Desempefo, toda vez que se consignaron
actividades de los procesos los cuales no fueron cumplidos en los tiempos establecidos. Ver
tabla No. 3

Dicho hallazgo es de caracter reiterativo, toda vez que, en el informe de seguimiento normativo
radicado mediante GESDOC No. 2023IE0012312 del 24 de noviembre de 2023, se presenta
la misma condicion y se encuentra numerado dentro del aplicativo Isolucion bajo No.506; el
cual indica:

“‘O-DE-02-2023 CUMPLIMIENTO COMPROMISOS REGISTRADOS EN LAS
ACTAS DE LAS REUNIONES DEL CIGD.

Condicion: Se evidencia un posible incumplimiento en los compromisos adquiridos
en el CIGD del 11/05/2023, toda vez que se consignaron actividades de los
procesos de Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional y del
Proceso de Formulacién, Adopcion de Politicas, Planes y programas que no se
han cumplido segun el registro de las actas de los comités del 26/07/2023 y
6/09/2023, lo que podria llegar a generar incumplimientos normativos y a los
compromisos adquiridos en la sesiones de los Comités.”

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

Teniendo en cuenta la comunicacion del informe preliminar mediante radicado
20241E0005119 del 13 de junio de 2024, la Oficina Asesora de Planeacion remitio respuesta
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mediante radicado No. 2024/E0005286 del 19 de junio de 2024 a las 13:56manifestando lo
siguiente:

“(...) Tal como lo sefiala la Resolucion 000330 del 25 de febrero de 2020, en su
ARTICULO QUINTO — FUNCIONES DE LA SECRETARIA TECNICA, numeral 5:
"Realizar el seguimiento de las decisiones adoptadas por el Comité y a los
compromisos establecidos en las sesiones anteriores” la Oficina Asesora de
Planeacion (OAP) ha cumplido esta funcion como secretaria técnica. Esto se
demuestra con las evidencias presentadas ante el CIGD y enviadas a la OCI, que
incluyen los oficios remitidos a los responsables de los compromisos y la
presentacion del seguimiento correspondiente ante el comité (Actas de reunion). Por
lo tanto, el cumplimiento de los compromisos por parte de las areas No es
responsabilidad de la Secretaria Técnica, ya que su labor es de sequimiento y no de
efecucion. En tal caso, los hallazgo y observaciones deberian ser abiertos a las
dependencias que han incumplido

Por otra parte, respecto al compromiso sefialado en la tabla No. 3: “Al realizar el
analisis de la informacion allegada y consultas realizadas en la pagina WEB del
Ministerio, se identificaron ajustes en el Plan de Accidn Institucional, sin embargo, no
se evidencian el compromiso de realizar las mesas de trabajo con la dependencia, lo
anterior para trazabilidad de ajustes realizados en el mismo y la orientacion recibida
por parte de la OAP.

Sobre este asunto, la OAP llevé a cabo la formulacion del Plan de Accion 2024, que
fue publicado en la pagina web. Para su elaboracion, se realizaron diversas acciones
con las areas, tales como: capacitacion en indicadores, mesas de trabajo,
retroalimentacion mediante memorandos y correos electronicos con observaciones.
En patrticular, se llevaron a cabo sesiones con las direcciones de Posicionamiento y
LD, Fomento y Desarrollo, e Inspeccibn, Vigilancia y Control, para alinear el Plan de
Accion con el Plan Nacional de Desarrollo, como se evidencia en las listas de
asistencia adjuntas. Sin embargo, estas evidencias no se publican en la pagina web,
ya que forman parte del proceso previo que se encuentra detallado en el
procedimiento DE-PD-005.

Solo se publica el Plan de Accidn y sus nuevas versiones.

Conforme a lo anterior, se considera que este compromiso ha sido cumplido de
acuerdo con la explicacion realizada en la sesién del CIGD del 11 de enero de 2024,
donde se aprobo el Plan de Accion 2024.

Por lo expuesto anteriormente, de manera respetuosa agradecemos no dar apertura
a esta reiteracion de observacion, toda vez que, como se evidencia, la funcion de
seguimiento a los compromisos a cargo de la OAP fue realizada. (...)"

Respuesta de la Oficina de Control Interno:
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Una vez analizada la respuesta emitida por parte de la Oficina Asesora de Planeacion, y
producto del analisis realizado por el equipo Auditor, esta Oficina se permite informar que
en cuanto al seguimiento de los compromisos se entiende que se han realizado los
respectivos seguimientos por medio de correo electronico y matriz de seguimiento al
cumplimiento de los compromisos; sin embargo se evidencia que los compromisos a la
fecha no se habian cumplido, otros se modificaron fechas (ver tabla No. 3), por tanto, los
soportes compartidos por el proceso no desvirtuan lo evidenciado, por ende, la observacion
se mantiene en las mismas condiciones que el informe preliminar.

Recomendacion(es) Especifica(s):

e Se recomienda generar o mejorar los controles para el seguimiento a los
compromisos generados en todas las sesiones de los Comités a fin de conocer sus
avances y cumplimientos.

e Se recomienda revisar oportunamente los responsables de los compromisos para
evitar traslados entre las dependencias.

O - DE - 02 - 2024 PLAN ANUAL DE TRABAJO COMITE INSTITUCIONAL GESTION Y
DESEMPENO 2024.

Condicioén:

Una vez analizada la informacion remitida por parte de la Oficina Asesora de Planeacion, no
se evidencia la elaboracion y aprobacion del Plan Anual de Trabajo correspondiente a la
vigencia 2024, el cual podria generar incumplimientos a lo dispuesto en la Resolucion No. 330
del 25 de febrero de 2020, frente a las funciones de la Secretaria Técnica y del Presidente, el
Articulo 5, numeral 4 “Elaborar el Plan Anual de Trabajo del Comité” y Articulo 4, numeral 3

nn

“Aprobar el Plan de Trabajo anual de la instancia”.

Dicho hallazgo es de caracter reiterativo, toda vez que, en el informe de seguimiento normativo
radicado mediante GESDOC No. 2022IE0003942 del 29 de abril de 2022, se presenta la
misma condicion y se encuentra numerado dentro del aplicativo Isolucion bajo N0.337; el cual
indica:

“O-DE-01-2022 - PLAN ANUAL DE TRABAJO 2022 DEL CIGD

Condicion: No se evidencié elaboracion y aprobacion del Plan Anual de Trabajo
del CIGD para la vigencia 2022, lo anterior representaria un posible
incumplimiento a lo dispuesto en la Resolucién No. 330 del 25 de febrero de 2020,
en lo relacionado con las funciones de la Secretaria Técnica y del presidente, el
Articulo 5, numeral 4 “Elaborar el Plan Anual de Trabajo del Comité” y Articulo 4,

n»

numeral 3 “Aprobar el Plan de Trabajo anual de la instancia”.
Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

Teniendo en cuenta la comunicacion del informe preliminar mediante radicado
20241E0005119 del 13 de junio de 2024, la Oficina Asesora de Planeacion remitio respuesta
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mediante radicado No. 2024/E0005286 del 19 de junio de 2024 a las 13:56manifestando lo
siguiente:

“(...) No se acepta la observacién. Toda vez, que la Oficina Asesora de Planeacion —
OAP- en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion 000330 de 25 de febrero
de 2020, en su ARTICULO QUINTO — FUNCIONES DE LA SECRETARIA TECNICA,
numeral 4: elaboré plan de trabajo para la vigencia 2024, que se comunicé mediante
radicado 2024/E0001650 de 28 de febrero de 2024, a los miembros del CIGD,
sefalando las fechas en las cuales sesionara el referido comité.

Adicionalmente, cabe sefalar que el plan de trabajo fue aprobado en la sesion del
comité CIGD realizado el 20 de diciembre de 2023, como se puede constatar en acta
suscrita por la secretaria técnica y el presidente del comité.

Por lo anterior, no es cierto, que el proceso de Direccionamiento Estratégico y
Aprendizaje Organizacional y la secretaria técnica no hubiesen definido plan de
trabajo para la vigencia 2024.

En este sentido, se considera relevante, que la Oficina de Control interno, valide la
evidencia aportada con el fin de validar el cumplimiento por parte de la secretaria
técnica y de la Presidencia del CIGD, respecto a la formulacioén del Plan de Trabajo
y de manera respetuosa se solicita no hacer reiteracién a la observacion.

Respecto a lo observado por el equipo auditor en el Hallazgo. (...)”
Respuesta de la Oficina de Control Interno:

Una vez analizada la respuesta emitida por parte de la Oficina Asesora de Planeacion, y
producto del analisis realizado por el equipo Auditor, esta Oficina se permite informar que,
frente a lo establecido en la Resolucion 000330 de 25 de febrero de 2020, en su ARTICULO
QUINTO — FUNCIONES DE LA SECRETARIA TECNICA especificamente item No. 4
Elaborar el plan anual de trabajo del Comité, se evidencia que lo presentado y aprobado
ante la sesion ordinaria del Comité Institucional de Gestion y Desempefio del 20 de
diciembre de 2023, obedece a un cronograma sefialando unicamente las fechas en las
cuales sesionara el referido comité, sin embargo, no obedece a un Plan de trabajo como
documento formal que contenga acciones programadas para llevarse a cabo en plazos
diversos a fin de alcanzar los objetivos del Comité.

En virtud de lo anterior, la respuesta emitida por parte del proceso Direccionamiento
Estratégico y Aprendizaje Organizacion, no subsana la debilidad detectada por el equipo
Auditor y la observacion reiterativa queda en firme para el proceso.

Recomendacion(es) Especifica(s):

e La Oficina de Control Interno, recomienda elaborar un Plan de trabajo formal que
contenga acciones, actividades, y/o estrategias con plazos establecidos a fin de dar
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cumplimiento a las funciones de la secretaria tecnica del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio en su Articulo Quinto de la Resolucion 000330 de 25 de febrero
de 2020

O — DE —04 —2024 REMISION DE INFORMACION INCOMPLETA.
Condicion:

Teniendo en cuenta el memorando No. 2024/E0003911 del 09/05/2024 con asunto “Respuesta
a Memorandos 2024|1E0003625 y 20241E0003856 - Seguimiento al CIGD y Evaluacion de la
OCI”, se evidencio que la Oficina Asesora de Planeacion no allego documentacion completa a
la solicitud de informacion requerida por esta Oficina, a su vez, la misma no se cumplié dentro
de los términos y plazos definidos en el memorando de solicitud, generando posibles
incumplimientos a lo establecido en el Decreto Nacional No. 403 de 2019 que expresa:
“ARTICULO 151. Deber de entrega de informacién para el ejercicio de las funciones de la
unidad u oficina de control interno. Los servidores responsables de la informacion requerida
por la unidad u oficina de control interno deberan facilitar el acceso y el suministro de
informacién confiable y oportuna para el debido ejercicio de sus funciones, salvo las
excepciones establecidas en la ley. Los requerimientos de informacion deberan hacerse con
la debida anticipaciéon a fin de garantizar la oportunidad y completitud de la misma. EI
incumplimiento reiterado al suministro de la informacidn solicitada por la unidad u oficina de
control interno dara lugar a las respectivas investigaciones disciplinarias por la Autoridad
competente.”

Dicho hallazgo es de caracter reiterativo, toda vez que, en el informe de seguimiento normativo
radicado mediante GESDOC No. 2024IE0002723 del 27 de marzo de 2024, se presenta la
misma condicion y se encuentra numerado dentro del aplicativo Isolucion bajo No.1480; el cual
indica:

“H — DE — 01 -2024: ENTREGA DE INFORMACION REQUERIDA POR LA OCI

Condicion: EI proceso ‘“Direccionamiento  Estratégico y Aprendizaje
Organizacional” allego la informacién requerida para el desarrollo del presente
seguimiento de forma incompleta y fuera del plazo indicado, dando a conocer una
posible debilidad en la gestion documental.”

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

Teniendo en cuenta la comunicacion del informe preliminar mediante radicado
20241E0005119 del 13 de junio de 2024, la Oficina Asesora de Planeacion remitio respuesta
mediante radicado No. 2024/E0005286 del 19 de junio de 2024 a las 13:56manifestando lo
siguiente:

“(...) La Oficina Asesora de Planeacion realizé entrega de la informacion requerida por la
Oficina de control interno para adelantar el respectivo seguimiento; no obstante que,
durante el proceso de consolidacion se presentoé una situacion excepcional relacionada con
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la suscripcion del Acta del comité Institucional de Gestion y Desempefio celebrado el 24 de
abril de 2024 (Incapacidad del viceministro encargado). Situacion que fue reportada en
debida forma al profesional Auditor.

Suscrita el acta del (CIGD) se dio alcance al memorando 2024/E0003911 de 9 de mayo de
2024, enviando complemento del punto (4) relacionado con las Actas e informes y soportes
de las acciones realizadas por cada uno de los comités de caracter obligatorio para el
periodo comprendido entre octubre de 2023 hasta 30 de abril de 2024, toda vez, que en la
comunicacion que antecede se informé que el acta correspondiente a la sesion del comité
(CIGD) realizado el 24 de abril de 2024, se encontraba en proceso de suscripcion.(Ver
anexo)

En virtud de lo anterior, solicitamos muy respetuosamente no se apertura la reiteracién a la
observacion; toda vez que se informé con oportunidad la situacion acaecida en el proceso
de suscripcion del acta del comité (CIGD) y se logré subsanar antes de que la unidad
auditora profiriera el informe. (...)”

Respuesta de la Oficina de Control Interno:

Una vez analizada la respuesta emitida por parte de la Oficina Asesora de Planeacion, y
producto del analisis realizado por el equipo Auditor, esta Oficina se permite informar que
durante el desarrollo del presente informe de seguimiento el proceso de Direccionamiento
Estratégico y Aprendizaje Organizacional no cumplio con los plazos establecidos en el
memorando inicial de solicitud de informacion No. 20241E0003625 del 29 de abril de 2024,
posteriormente se realizo una reiteracion de informacion mediante No. 20241E0003856 del
08 de mayo 2024.

Por otra parte, y una vez remitida la respuesta por parte de la Oficina Asesora de Planeacion
mediante No. 20241E0003911 del 09/05/2024, se observo que las carpetas compartidas de
respuesta contenian informacion incompleta, como se evidencia en lo descrito del presente
informe.

Por tanto, teniendo en cuenta que la Oficina de Control Interno evidencia que es una
debilidad reiterativa, la cual, no se ha subsanado por parte del proceso; la misma queda en
firme.

Recomendacion(es) Especifica(s):

e La Oficina de Control Interno recomienda dar cumplimiento a los términos
establecidos en las solicitudes de informacion y la remision completa de la misma.

5. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS DEL SEGUIMIENTO.

Durante el presente informe no se presentaron beneficios de seguimiento al al Comite
Institucional de Gestion y Desempeno -CIGD y Evaluacion del Avance en la Implementacion y
Mantenimiento del MIPG.
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6. CONCLUSIONES:

+ Se evidencio debilidad en los seguimientos de los compromisos, establecidos en los
diferentes comités realizados, donde se van dilatando las fechas para el cumplimiento de
estos.

» Se evidencia que las firmas de las actas de los miembros que asisten no son firmadas de
forma oportuna, generando retrasos en la publicacion de estas.

+ Se evidencia que la a la Oficina Asesora de Planeacion, no entrega con oportunidad la
entrega de la informacion solicitada por la OCI.

» Se evidencio que la Oficina Asesora de Planeacion no allego informacion relacionada con el
Comité de Contratacion, lo que no permitié desarrollar nuestras funciones en el seguimiento a
este comité de obligatorio cumplimiento.

7. RECOMENDACIONES GENERALES:

+ Se recomienda al Comité Institucion de Gestion y Desempefio adelantar acciones frente a
los procesos en el sentido que estos den cumplimiento de forma oportuna y completa a las
solicitudes de informacion realizadas por la Oficina de Control Intemo y demas organos
internos y externos de control.

+ Se recomienda a los miembros del Comités, revisar y dar cumplimiento a las funciones que
se encuentran en las resoluciones respectivas.

» Se recomienda hacer seguimiento en las sesiones, frente a los compromisos establecidos en
los diferentes comités realizados.

* Se recomienda a las secretarias técnicas del comité, llevar un correcto registro de las actas,
asi como las firmas de estas por los miembros que asisten a estos.

+ Se recomienda implementar medidas de autocontrol en cada comité relacionadas con
verificaciones periodicas para constatar el cumplimiento de sus funciones, quorum,
seguimiento a compromisos, elaboracion y registro de actas, entre otros.

+ Se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacion entregar con calidad y oportunidad la
informacion solicitada por la OCI.

» Se recomienda a las secretarias técnicas hacer seguimiento a cada uno de los compromisos
establecidos dentro de las fechas fijadas en las actas de reunion.

+ Se recomienda al Comité de Gestion y Desempeiio Institucional realizar validacion y
seguimiento al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MPG, del Ministerio del Deporte

Cordialmente

MARIA PAOLA RIANO NINO
Jefe Oficina de Control Interno (E)

Elaboro:
Maria del Rosario Garcia Portillo — Profesional Especializado, Auditora OCI
Lina Maria Garcia — Contratista OCI



