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PARA: LUZ CRISTINA LOPEZ TREJOS
Ministra del Deporte

DE: 110-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe final Al TH VF Teletrabajo_Formalizacién Laboral_Reestructuracion Administrativa

Respetada Ministra.

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento a lo aprobado en el Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2024, por el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno y en virtud de las atribuciones legales otorgadas por la Ley nimero 87 de 1993, la
Ley numero 1474 de 2011, y demas normas concordantes, y dando cumplimiento al rol de la OClI, se efectlio auditoria interna al
Proceso Gestion de Talento Humano (TH): Formalizacién del Empleo — Teletrabajo — Reestructuracion Administrativa.

Teniendo en cuenta el contenido de dicho informe, se recomienda al proceso atender de manera expedita la gestion de los Planes
de Mejoramiento, conforme a lo identificado en el informe que concluyd con la generacion de un (1) hallazgo y una (1) observacion
y cuatro (4) oportunidades de mejora.

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

Dando cumplimiento a lo sefialado en el Decreto Nacional No. 0648 de 2017 - Articulo 16, Paragrafo 1 y Resolucion Interna No.
000524 de 2019, articulo tercero, literal a), se remite para conocimiento de los miembros integrantes del Comité Institucional de

Coordinacién de Control Interno, copia del presente informe de seguimiento en cumplimiento de requerimientos normativos.

Cordialmente,

OSCAR ALFREDO MARTINEZ RODRIGUEZ
Jefe Oficina de Control Interno

Anexo: Informe final PDF en setenta y cinco (75) folios.

Copia: Integrantes del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y Grupo Interno de Trabajo Talento Humano.

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electrénico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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Elabord: Nubia Luis. Profesional Especializada y Wilder Lizarazo Barbosa, contratista especializado.
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1. DESCRIPCION DE LA AUDITORIA

1.1. Tipode

Informe: Final.

1.2.  Unidad Auditable: Proceso Gestion del Talento Humano.
1.3. Responsable Unidad Auditable: Coordinador Grupo Interno de Trabajo de Talento

Humano

Fecha de Apertura: 19 de octubre de 2024.

Fecha de Cierre: 21 de noviembre de 2024.

1.4. Objetivo

s de la Auditoria:

1.1.1. Evaluar la efectividad de los controles ejecutados por el Proceso de Auditoria al

Gesti

6n del Talento Humano (GH) en materia de Formalizacion del Empleo,

Teletrabajo y Reestructuracion.
1.1.2. Verificar la ejecucion de la Formalizacion del Empleo, Teletrabajo vy

Rees
1.1.3. Ide

tructuracion.
ntificar las fortalezas y oportunidades de mejora que permitan agregar valor

a la gestion de riesgos y control de la Entidad.

1.5. Alcance de la Auditoria: Comprende la vigencia segundo semestre de la vigencia

2023y ha

sta el corte 30 agosto de 2024, lo que incluye la verificacién del cumplimiento

de la normativa aplicable (proceso, procedimientos, manuales, instructivos, formatos);
Formalizacion del Empleo, Teletrabajo y Reestructuracion Administrativa.

1.6. Criterios

Tabla 1 Marco n

normativos de la Auditoria:

ormativo aplicable al presente informe.

Norma Articulo
aplicable

Constitucion | Capitulo 2. De la Funcién Publica Articulo 122. No habra empleo publico

Politica de que no tenga funciones detalladas en ley o reglamento y para proveer los

Colombia de caracter remunerado se requiere que estén contemplados en la
respectiva planta y previstos sus emolumentos en el presupuesto
correspondiente.

Ley 909 de | "Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera

2004 administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones. “Articulo
21 Empleos de Caracter Temporal.

Ley 1221 de |“Por la cual se establecen las normas para promover y regular el

2008 Teletrabajo y se dictan otras disposiciones”.
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Ley 1967 de “Por la cual se transforma el Departamento Administrativo del Deporte, la

2019

Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre
(Coldeportes) en el Ministerio del Deporte”.,

Decreto 1083

"Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector

de 2015 de Funcion Pudblica"
Ley 2294 de |"Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022-2026 Colombia
2023 Potencia Mundial de la Vida"

Ley 2191 de 6
enero de 2022

"Por medio de la cual se regula la desconexion laboral - Ley de desconexion
laboral”

Ley 1662 de
2021

“Por el cual se adiciona el Decreto 1083 de 2015 Unico Reglamentario del
Sector de la Funcion Publica, en relaciéon con la habilitacion del trabajo en
casa para los servidores publicos de los organismos y entidades que
conforman las ramas del poder publico en sus distintos 6rdenes, sectores
y niveles, 6rganos de control, 6rganos autbnomos e independientes del
Estado”.

Ley 2214 de
2022

“Por medio de la cual se reglamenta el articulo 196 de la ley 1955 de 2019,
se toman medidas para fortalecer las medidas que promueven el empleo
juvenil y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 2011

Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2

de 2017 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién
Publica, en lo relacionado con el porcentaje de vinculacién laboral de
personas con discapacidad en el sector publico

Decreto 1072 | “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector

de 2015 Trabajo”

Decreto 884 |“Por medio del cual se reglamenta la Ley 1221 de 2008 y se dictan otras

de 2012 disposiciones.”

Decreto 1227 |"Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.5.3, 2.2.1.5.5, 2.2.1.58 y

de 2022 2.2.1.5.9. y se adicionan los articulos 2.2.1.5.15 al 2.2.1.5.25 al Decreto
1072 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Trabajo, relacionados con
el Teletrabajo"

Circular Precisiones sobre la implementacion del teletrabajo del Ministerio del

Externa  No. | Trabajo

027 del 12 de

abril de 2019

La implementacién de la politica de teletrabajo, segun lo dispuesto en la
Ley 1221 de 2008 y los decreto 884 de 2012 que lo reglamenta, debe
realizarse en un plazo maximo de tres (3) meses posteriores a la
convocatoria bajo la circular No. 0009 del 5 de abril, “por la cual se convoca
a las servidoras y servidores publicos interesados en postularse para
aplicar a la modalidad de teletrabajo” la cual tuvo fecha de inicio el dia 08
abril de 2024 y fecha de cierre 17 de abril de 2024. Posteriormente, segun
circular interna N°011 del 16 abril de 2024, se realiz6 la ampliacion del
plazo de la convocatoria N° 01 de 2024 — Teletrabajo.
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Norma Articulo
aplicable

Ahora bien, segun circular No. 011 del 16 de abril de 2024, y acorde con
lo establecido en la resolucion N°000934 del 13 de septiembre de 2024, la
segunda convocatoria para la postulacién de teletrabajo se debid haber
realizado antes del 1 de septiembre del afio en curso.

Es fundamental que la implementacion de esta modalidad esté respaldada
por los actos administrativos correspondientes, los cuales deben ser
emitidos antes del 10 de agosto de 2024.

Circular
Conjunta 01-
2023

Cumplimiento de normas constitucionales, legales y reglamentarias,
acatamiento de Jurisprudencia de las Altas Cortes sobre Trabajo Decente
en el sector publico

Procuraduria

General de la

Nacion

Circular Cumplimiento de normas constitucionales, legales y reglamentarias,

Externa acatamiento de Jurisprudencia de las Altas Cortes sobre Trabajo Decente

2023RS00545 | en el sector publico.

8 Comision

Nacional del

Servicio Civil

Circular Lineamientos para la provision de empleos temporales en su totalidad

Externa

2023RS00545

8 Comisién

Nacional del

Servicio Civil

Circular Lineamientos del plan de formalizacion del empleo publico en equidad —

conjunta  No. | vigencia 2023

100-005 de

2022

Circular Ruta - guia para redisefios organizacionales sectoriales y la formalizacién

conjunta 100- | laboral. Del empleo publico en equidad.

011 de 2023 https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=224
070

Circular Formalizacion del Empleo Puablico - formulacion y publicacién del plan

Externa 100-
001-2024

estratégico del talento humano. En su totalidad
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Norma Articulo
aplicable
Manual 1.2. Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano
Operativo del
Modelo

Integrado  de
Planeacion vy
Gestion MIPG
V5 marzo
2023- Consejo
para la gestién
y desempeiio
institucional.

Guia redisefio | Ley 1967 de 2019, “Por la cual se transforma el Departamento
institucional de | Administrativo del Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y el
entidades Aprovechamiento del Tiempo Libre (Coldeportes) en el Ministerio del
publicas - | Deporte”.

orden nacional
Ley 1967 de | “Por lacual se transforma el Departamento Administrativo del Deporte, la
2019 Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre
(Coldeportes) en el Ministerio del Deporte”. Articulo 4° Funciones
1,2,5,11,12, 14,16, 17, 18, 21, 29, 30, 33, 34, 37, 38, 39.

Fuente: Elaboracién equipo auditor — OCI

1.7. Equipo Auditor: Nubia Stella Luis Rojas — Perfil profesional: Administradora Publica
— Profesional Especializada OCI. Wilder Uberty Lizarazo Barbosa — Perfil profesional:
Abogado - Contratista OCI CPSP-278-2024.

1.8. Limitaciones: con base en las etapas de la auditoria interna, se presento en la fase
de planeacién las siguientes limitantes:

1.1.4. Teniendo en cuenta, que la reestructuracion administrativa y la formalizacion
laboral son responsabilidad directa de la Secretaria General, cabe sefalar que
actualmente no cuenta con un proceso en el SIG.

1.1.5. Se presentaron limitaciones para la evaluacién integral de la informacion del
proceso, debido a la entrega incompleta y extemporanea de la documentacion.

2. TECNICAS DE AUDITORIA APLICADAS
Con el fin de obtener evidencia del cumplimiento y efectividad de la formalizaciéon del empleo,

teletrabajo y reestructuracién administrativa, se aplicaron las siguientes técnicas de auditoria:
Inspeccién documental basada en la revision, observacion, consulta y verificacion de la
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informacion allegada por el GIT de Talento Humano, analisis de procedimientos y evaluacion
comparativa.

e Indagacién: Entrevistas directas con responsables del proceso o actividad auditada o
con terceros que tengan relacion con las operaciones de mismo (evidencias
testimoniales).

e Observacion: Verificacién ocular de operaciones y procedimientos durante la ejecucion
de las actividades del proceso.

e Comparacion: Cruce entre las operaciones realizadas y las definidas para determinar
sus relaciones e identificar sus diferencias y semejanzas.

¢ Revision selectiva: Examen de las caracteristicas importantes que debe cumplir una
actividad, informe o documento, seleccionandose asi parte de las operaciones que
seran evaluadas o verificadas en la ejecucion de la auditoria.

e Confirmacion: Corroboracion de la verdad, certeza o probabilidad de los hechos,
situaciones, sucesos u operaciones mediante datos o informacion, obtenidos de
manera directa y por escrito de los funcionarios que participan o ejecutan las tareas
sujetas a verificacion.

¢ Andlisis: Estudio del estado documental del Sistema Integrado de Gestién de la entidad
con respecto a las politicas, procedimiento y formatos.

3. METODOLOGIA

La auditoria interna comprendio las actividades ejecutadas por el Grupo Interno de Trabajo
de Talento Humano y Secretaria General (dependencia responsable de la reestructuracion
administrativa y formalizacién del empleo), segun los procedimientos internos y la normativa
externa vigente.

Se realiz6 la revisién del mapa de riesgos del proceso de Talento Humano asociado al
alcance de auditoria, siendo identificado como Unico riesgo, R1- posibilidad de recibir
cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros para expedir un certificado laboral.

En consideracion, a los objetivos de la auditoria, el riesgo no se encuentra asociado. Sin
embargo, en el mapa de aseguramiento se establece el siguiente riesgo: verificar el
cumplimiento de la implementacién y sostenimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, por medio del seguimiento semestral al plan de trabajo del SGSST a
través de una herramienta Excel; cuyos resultados son presentados mediante informe de
rendicion de cuentas del SGSST al Comité Institucional de Gestion y Desempefio); asi como
revisar la posible aplicabilidad de riesgos formulados por el proceso Talento Humano.

Para obtener la informacion fuente aplicable a la auditoria interna, la Oficina de Control
Interno gestiond la solicitud oficial de informacion mediante el aplicativo Sistema de Gestion
Documental — GESDOC, segun la trazabilidad de la tabla 2.

Adicionalmente se verificaron las actividades relacionadas con el proceso, procedimientos,
manuales, instructivos, formatos; gestion de riesgos; indicadores; tramite de PQRSD; gestion
presupuestal; plan de accién institucional.
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Lo anterior, en concordancia con la disponibilidad de informacién de los aplicativos de apoyo
de la entidad; la documentacion gestionada, formalizada y vigente del proceso de Talento

Humano.

Tabla 2 Gestion comunicaciones enviadas y recibidas.

De acuerdo con
la apertura de la
auditoria, se
solicitd

Tramite OCI Respuesta recibida por el proceso de
Gestion del Talento Humano
Asunto No.y Plazo No. y fecha Contenido
fecha otorgado
Solicita confirmar | 2024IE000 | 18-sep- | 2024IE00090 | Se confirma reunién de apertura
reunion de 8811 24 89 para el dia diecinueve (19) de
apertura; y| Fecha 13- Fecha: 18 de | septiembre de 2024, a las 10:00
solicitud de| sep-2024 septiembre |a.m.
informacion para de 2024
el periodo del 30
de junio de 2023
al 31 de agosto
de 2024 en
relacion con
Teletrabajo,
Reestructuracion
y Formalizacion
del Empleo
Ampliacién 20241E000 | No aplica | No aplica |No aplica
alcance Auditoria 9197
al Proceso | Fecha: 23-
Gestion de| sep-2024
Talento Humano
Formalizacion
del Empleo,
Teletrabajo, y
Reestructuracion
Administrativa
Solicitud 2024IE000 | Tres dias | 2024IE00094 | Respuesta solicitud informacién
informacion No. 2| 9198 del hébiles | 69 del 26 de |No. 2 Auditoria al Proceso
Auditoria al 23 de septiembre | Gestion de Talento Humano
Proceso Gestién | septiembre de 2024
de Talento| de 2024
Humano 1
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Tramite OCI Respuesta recibida por el proceso de
Gestion del Talento Humano
Asunto No.y Plazo No. y fecha Contenido
fecha otorgado
informacion
adicional y, por
otra parte, se
reitero la solicitud
de los anexos no
recibidos en el
memorando
20241E0009089
Solicitud por 13 de Tres dias | 7 de octubre | Se solicita allegar la base de
correo septiembre | habiles | de 2024 por |datos del personal del Ministerio
electronico de la| de 2024 correo del Deporte del personal que
base teletrabajo. electronico |realiz6 la solicitud y tramite de
Alcance radicado teletrabajo durante el periodo del
20241E0008811 segundo semestre de la vigencia
2023 hasta el 30 agosto de
2024.
Programacion 08/10/2024 | 2 dias 10/12/2024 | Realizacién de pruebas de recor
por correo habiles rido para validar la eficiencia y
electrénico de la efectividad de cada uno de los
prueba de controles
recorrido proceso
Auditoria GH
Primera 15/10/2024 | 4 dias 22/10/2024 | Se reitera, enviar la informacion
reiteracion hébiles pendiente al punto No. 3 del
informacion memorando 2024IE000946, en
pendiente de la cual se recibi6 por parte del
respuesta proceso la siguiente respuesta:
20241E0009469
de 26 septiembre “Teniendo en cuenta el correo que
de 2024 antecede y entendiendo que la
dificultad esta relacionada con los
permisos de acceso a la carpeta
compartida de la Secretaria
General, donde reposan las
evidencias solicitadas y siguiendo lo
establecido dentro del
procedimiento GT-PD-013
Administracion de Autenticacion y
Permisos, se debera remitir dicha
solicitud de acceso a la carpeta, a la
Mesa de Ayuda a través de los
canales disponibles (aplicativo
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Tramite OCI

Respuesta recibida por el proceso de
Gestién del Talento Humano

Asunto

No.y
fecha

Plazo
otorgado

No. y fecha

Contenido

Mesa de Ayuda, correo
soportetics@mindeporte.gov.co,
Linea de Soporte Ext. 3030)”

El dia 23 de octubre de 2024
desde el correo electronico
Catamayo@mindeporte.gov.co
se recibié la siguiente respuesta:
“Indicando que las e encuentran
disponibles en la carpeta
compartida de la Secretaria
General. En cuanto al contrato 346-
2023, no se dispone de una carpeta
compartida con las evidencias del
afio 2023. Debido a problemas de
salud y la incapacidad médica del
Secretario Luis David Garzon, no
fue posible acceder a su correo
electrénico, medio a través del cual
se remitieron dichas evidencias”.

Segunda
reiteracion
informacion
pendiente
respuesta
20241E0009469
del 26 de
septiembre  de
2024

de

28 de

octubre de

2024

2 dias
habiles

30 de octubre
de 2024

Se reitero la solicitud de la
informacion faltante de las
evidencias del contrato 346-
2023.

Mediante respuesta del correo
electronico
Catamayo@mindeporte.gov.co,
sefala que:

“En seguimiento al proceso de
obtencion de evidencias del
contrato 346-2023, suscrito con
Alejandro Buenhombre, solicitamos
al contratista los documentos
correspondientes. Esto se debe a
que los enlaces incluidos en el
informe parecen estar rotos, el
contratista manifesté que esta
cargando la informacion
nuevamente mediante carpeta
compartida para dicho informe final
la cual tiene un peso de 2.8 Gbs,
estamos atentos a que se culmine
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Tramite OCI

Respuesta recibida por el proceso de
Gestién del Talento Humano

Asunto

No.y
fecha

Plazo
otorgado

No. y fecha

Contenido

de cargar dicha informacién, por
tanto, solicitamos se amplie la fecha
de entrega de dicha informacién
para el dia de mafiana 01 de
Noviembre de 20247,

El 31 de octubre de 2024 a las
21:09 Secretaria General allega
correo con enlace Evidencias
Ministerio del Deporte-CTO 346-
2023 Alejandro Buenhombre.rar.

Lo anterior incluye el siguiente
comentario: “remito la carpeta
elaborada con todos los temas y
borradores que se adelantaron en el
ministerio, adicionalmente seria
importante que se revisara el
onedrive de la cuenta de correo
institucional asignada donde
reposan varios de los documentos
soporte, de esta cuenta yo ya no
cuento con acceso. sin embargo,
creo que con esta informacién se
puede tener la trazabilidad por
tematicas”.

Extension de
tiempos auditoria
formalizacion del
Empleo,
teletrabajo y
reestructuracion

20241E001
1384 del 7
de
noviembre
de 2024

No aplica

No aplica

No aplica

Recordatorio
solicitud soporte
designacion
asesor DAFP

14 de
noviembre
de 2024

1 dia

14 de

noviembre de

2024

Adjunto el documento oficial de la
respuesta del asesor asignado por
el DAFP al Ministerio, esto porque
el DAFP no habia dado respuesta
en documento oficial.

Elaboracion propia OCI

A continuacion, el GIT de Talento Humano presenta las respuestas en atencion al componente
de Teletrabajo dentro de los términos de respuesta mediante nimero de memorando
20241E0009089 del 18 de septiembre de 2024 de la siguiente manera:
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Teletrabajo:

1. Documentacion de la politica de teletrabajo, incluyendo criterios de

3.

elegibilidad y condiciones:

“Rta. Adjunta politica de teletrabajo la cual se encuentra actualmente en flujo de
autorizacién para publicacion en plataforma Isolucion bajo el c4digo de aprobacién Gh-
POO008. En cuanto a los criterios de elegibilidad y condiciones la entidad de adhiere a lo
definié en la en la resolucion 0934 del 30 de septiembre de 2024, en el capitulo IV articulo
16 y lo definido en el procedimiento de teletrabajo, documentos que se adjuntan al
informe.” Se crea el procedimiento de teletrabajo GH- PR — 039, el cual se divulga

por correo electrénico.
Avances de laimplementacion del teletrabajo.

Rta. Se realiza convocatoria a los funcionarios interesados en postularse en
la modalidad de teletrabajo a través de la circular 005 de abril de 2024, de
acuerdo con las necesidades de la entidad se amplia el plazo de cierre de la
convocatoria hasta el 30 de abril de 2024. Se realiza organizacion y revision
documental por parte del equipo de trabajo del GIT de Talento Humano:
formatos GHFR- 072, GH-FR-073 y de SST del formato GH-FR-078. EI
comité de teletrabajo designado gestiona y valor los documentos allegados
por los postulantes posterior se requieren a las partes interesadas para la
subsanacion de los hallazgos. Actualmente nos encontramos en la etapa se
complementacion o subsanacion de acuerdo con la evaluaciéon técnica
realizada, esto para proceder al inicio de la etapa de perfeccionamiento de
acuerdo de voluntariedades.

Andlisis de riesgos asociados al teletrabajo, incluyendo aspectos de
ciberseguridad, ergonomia, y salud mental.

Rta. El andlisis de los riesgos en seguridad y salud en el trabajo propios del
teletrabajo se basa en la revision del reporte realizado por el funcionario
interesado en teletrabajar mediante el diligenciamiento del formato GH-FR-
078 y de las directrices y recomendaciones emitidas por la Aseguradora de
Riesgos Laborales a la cual se encuentra afiliada la entidad. El formato en
mencién recopila informacién referente a los ambientes de teletrabajo en
condiciones locativas, emergencias, ergondémicas y riesgo eléctrico. La
aseguradora de Riegos Laborales facilita a sus afiliados herramientas
documentales para gestionar el trabajo a distancia. Se adjunta la
documentacion de la Aseguradora de riesgos laborales. La resolucién 00934
de 2024 define en el articulo 13 lineamientos de seguridad de la informacion
y proteccion de datos.

Herramientas y metodologias para el seguimiento de la productividad y
cumplimiento de objetivos en teletrabajo.
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Rta. Comité de teletrabajo se encuentra evaluando herramientas tecnolégicas
gue permita a los equipos de teletrabajo gestionar cualquier tipo de proyecto
y flujo de trabajo, asi como supervisar tareas, afiadir archivos, checklists
basadas en métodos 4giles y visuales utilizado para controlar el flujo de
trabajo, como trello y slack. Actualmente la entidad cuenta con una suite como
herramienta tecnoldgica la cual es Microsoft 365 la cual cuenta con 22
aplicaciones las cuales se encuentran a disposicién de todos los funcionarios
de la entidad para su respectivo uso, el GIT de Talento Humano se encuentra
actualmente realizando un diagndstico con el objetivo de definir si esta suite
proporcionar las caracteristicas necesarias para desarrollar de manera
efectiva, oportuna u con calidad la modalidad de teletrabajo.

5. Listado y estado de equipos tecnoldgicos que seran proporcionados a
los teletrabajadores.

Rta. De acuerdo con lo definido en la resolucion 00934 de 2024 articulo 12 el
teletrabajador proporcionara sus herramientas tecnoldgicas para el desarrollo
del teletrabajo, en la actualidad no se cuenta con equipos para designacion a
teletrabajadores.

6. Cronograma de actividades para planeacion e implementacion del
teletrabajo.

Rta. Se adjunta archivo de Excel cronograma de actividades teletrabajo.

Que el GIT de Talento Humano mediante el memorando arriba mencionado, informa la gestion
adelantada frente al componente de restructuracion en los siguientes términos:

Restructuracion.

Se informa conforme a los insumos suministrados sobre el particular por el
equipo de trabajo que lidera la accién que actualmente se adelanta.

1. Documentos que detallan los objetivos, fases y estrategias de la
reestructuracion administrativa.

Rta. Se adjunta cronograma de las fases y productos para el ejercicio de
reestructuracion para el periodo de agosto — diciembre de 2024.
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llustracion 1 Cronograma de las fases y productos para el ejercicio de reestructuracion
para el periodo de agosto — diciembre de 2024

Honorarios Entregable
Producto?? (incluidos
impuestos) S/.77 Por Mes?7?
Gestion del cambio v sesiones de socializacion y TETTTITIITITIITITNTN? Agosto??
capacitacion.?? 7 17.850.000,00 7 o
. . TETTTTTITIIIITTTIIII?
Alistamiento 77 Agosto??

78777 IIPITPITITITI? Septiembre

Di dstico Organizacional 77
iagndstico izacion 2 23.800.000.00 7 27

Definicion de modelo de operacion 2?0 Octubre 7

Propuesta de optimizacion organizacional 77 Moviembra 27

Asesoria técnica politica de formalizacion laboral 27

Asesoria en disefo de instrumentos técnicos v juridicos 78277777977 FFYTTIYIT
requeridos para formalizacion de la reforma 77 ? 17.850.000,00 ?

TOTAL (costo total de la consultoria) e e e v e

Fuente: Respuesta radicado 2024IE0009089 de septiembre de 2024 por parte de T.H.

2. Registros de comunicaciones recibidas y enviadas al Departamento
Administrativo DAFP sobre el proceso de reestructuracion administrativa
del Ministerio del Deporte.

Rta. Actualmente el proceso de Reestructuracion se encuentra en fase de
alistamiento y capacitaciones de gestion del cambio como se relaciona en el
cronograma del ejercicio, las actuaciones con el DAFP inician una vez se tenga
la fase de propuesta

3. Documentos relacionados con actas e informes de mesas de trabajo para
la formulacién y avance de la reestructuracion.

Rta. Se adjunta tres (3) actas de reunidn asesoria técnica al proceso de
formalizacion. Y un (1) informe de gestion.

4. Informaciéon de personas juridicas y naturales que realicen el
acompafiamiento de la fase de planeacion de la reestructuracion.
(contratos de prestacion de servicios, ofertas de servicios y otros).

Rta. Para atender la necesidad del cumplimiento del articulo 117
Reestructuracion del Ministerio del Deporte del Plan Nacional de Desarrollo
“Colombia Potencia Mundial de la vida” la entidad tiene dos contratos; mediante
el contrato interadministrativo con Sociedad Tequendama existe la orden de
servicio de consultoria OTL-OP0000004304-10700252 con Elizabeth
Rodriguez Taylor quien esta adelantando como consultora el proceso de
reestructuracion del Mindeporte, y el contrato CPSP 054-2023 a nombre de
Carlos Alfredo Tamayo Rincén quien apoya profesionalmente el proceso de
redisefio organizacional.
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5. Informacion presupuestal de las vigencias 2023 y 2024 relacionada con el
costo de la reestructuracion administrativa.

Rta. Para el afio 2024 se contrato e inicié el ejercicio de reestructuracion del
Ministerio del Deporte en cumplimiento del articulo 117 del Plan Nacional de
Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida 2022-2026” por medio del
contrato interadministrativo con Sociedad Tequendama en la orden de servicio
de consultoria OTL-OP0000004304-10700252 con Elizabeth Rodriguez Taylor
para un periodo comprendido entre el mes de agosto y diciembre de 2024 por
un valor de $196.350.000, Se adjunta la orden de servicio.

Formalizacion.

« Documentos que detallan los objetivos, fases y estrategias de la
formalizacién laboral.

Rta. Se adjunta archivo PDF, estudio técnico para la formalizacién laboral del
ministerio del deporte documento que describe, las tres (3) etapas y
estrategias, que componen la ejecucién del proceso de formalizacién laboral.

Se relaciona el cronograma del proceso de formalizacion del empleo para el
Ministerio del Deporte, se adjunta el documento técnico construido en el
periodo de junio a Agosto de 2024.

llustraciéon 2 Cronograma del proceso de formalizacion junio a agosto de 2024.

FAaSE TIEMPOIDAIES TADOOBS ERVACIONES
En
COMNSTRUCCIO = revisicn
N ESTUDIO =3 Mese por
TECHNICO Meses s DAaFP
CONCEPTO . 1s [Comoapt
s Dias - o
DR RE Dias . . . . -
FavorablSe demord 10 dias mas de lo previsto en la guia 100-01 de 2023
.. Se radict el estudio técnico el 02 de Agosto ante el DAFP y se recibio el 20 de Agosto
COMNCEPTO 10 B ovision CON ajustes de forma y solicitud de levantamiento de cargas del Viceministerio a pesar de

DAEF Dias Ajustes, TUS Mo cuenta con procedimientos. Se radicard nuevamente el 30 de Agosto con los
© ajustes solicitados.

Se hizo radicacion el 2 de Agosto de 2024 yw el 12 de Sepliembre se obluvo respuesta

Sg:CEPTD jli‘?as para complementar informacién de los objetos. objetivos,. metas e indicadores
relacionados con el PND 2022-2026

COMNCEPTO 11

MINHACIENDAS Dias MinHacienda recibe radicacion con el concepto favorable de DAMPRE v DMNP

REWVISIOMN I

DA RE DAPRE recibe radicacion con conceptos favorables de DAFP, DRNP Y RINELACTE MDA

FIRMA DE s Dias

DECRETO
PROWVISION DE CARGOS

ALISTAMIENTO 2
¥ EESTUDIO DE SEMA

PLARNTA AS Se hace simultaneo a la fase 1
FRAD IS SUC IO Por
COMNCEPTO Deter La CMSC solo recibe radicado con Decreto. el termino de respuesta es relativo, puede

CrNSC minar ser de hasta 4 meses
REWISTHOMN ¥

FIRMAS DE

DIVULGACION 3 Dias

DIV GACTO N

DE CARGOS Z Dias

ESTUDNO DE

RESULTADOS 5 Dias

REWVISIOMN v

FIRMAS DE LOS

RESULTADOS 3 Dias

DIV GauCTO N

DE

RESULTADOS 2 Dias

ESPACIO DE

RECLAMOS s Dias Tiempo maximo de 5 dias

Fuente: Respuesta radicado 20241E0009089 de septiembre de 2024 por parte del proceso
G.H.
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* Informacion de actas de reunidon, memorias y correos electrénicos
institucionales con el DAFP, Ministerio de Hacienda, DAPRE y DNP sobre
los avances de la formalizacion del empleo.

Rta. El proceso de formalizacion del empleo tuvo prioridad desde el mes de
Junio de 2024, motivo por el cual el estudio técnico fue construido en el periodo
de Junio a Agosto y presentando al DAPRE para obtener el primer concepto
favorable de la formalizacion del empleo, concepto que fue obtenido el 24 de
Julio de 2024.

Con el concepto favorable de DAPRE que autoriza al Ministerio del Deporte para
realizar propuesta de formalizacion del empleo para 153 cargos de nivel
profesional para el 2024 y prorrogable a 2025 y 2026 de ser el caso, el Ministerio
radic6 ante el DAFP y DNP documentacion para revision documental y
aprobacion de los dos conceptos respectivos de cada entidad.

En el caso de la documentacion presentada para el DAFP, el 20 de agosto de
2024 se recibieron observaciones para realizar ajustes del documento; el 30 de
agosto se radico nuevamente el documento para revision.

Para el caso del DNP, se hizo radicacion de la documentacion el 02 de agosto
de 2024 y solo hasta el 10 de septiembre de 2024 de fue respondido el radicado
con las observaciones de ajustes a la documentacion.

Como actas de reuniones con el DAFP se adjuntan dos actas de reunion:

e Acta e reunién del 03 de julio de 2024 asesoria.

e Acta de reunion del 22 de agosto de 2024 para actualizacién del estado de
formalizacion.

e Acta de reunion del 30 de agosto de 2024 en despacho del DAFP radicacion
estudio técnico.

e Acta de reunién del 22 de agosto con DNP asesoria.

Informacién frente a la programacion presupuestal para la formalizacién del
empleo.

Rta. Se adjunta documento de Excel con la distribucién de los 153 cargos de nivel
profesional propuestos en el estudio técnico de formalizacién del empleo para el
Ministerio del Deporte proyectados para los afios 2024, 2025 y 2026.

Que mediante memorando N° 2024IE0009198 del 23 de septiembre de 2024 la Oficina de
Control Interno con el asunto: Solicitud No. 2 Auditoria al Proceso Gestion de Talento Humano,
al cual el GIT de talento Humano presenté respuesta mediante memorando N° 2024IE0009469
del 26 de septiembre de 2024 en los siguientes términos:
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Referente al proceso de formalizacion indique si la financiacion se realizara con
afectaciébn de los proyectos de inversion. En caso afirmativo, sefiale los
componentes, productos, actividades, metas, indicadores de los cargos que se
financiaran con la planta temporal

Rta: la financiacion de la formalizacién del empleo se realizara con recursos de
inversion, se adjunta matriz con las lineas de inversion de los diferentes grados
propuestas con sus objetivos, objetivos especificos, actividades, indicadores y
metas. Anexo N°. 1

Ante el proceso de reestructuracion informe los cambios que ha tenido la
planeacion estratégica de talento humano en los afios 2023 y 2024 para la entidad.

Rta: Teniendo presente que el proceso de reestructuracion inicio a mediados del
mes de Agosto de 2024 con apoyo de la consultora Elizabeth Rodriguez Taylor,
esta fase se encuentra en las etapas 1 de alistamiento, etapa 2 diagnostico
organizacional y etapa 3 definicion del modelo de operacién contempladas en el
periodo de Agosto a Octubre de 2024,como se puede detallar en los productos
asociados a cada etapa en la propuesta presentada por la Consultora, por este
motivo hasta que se culmine dichas etapas se puede tener un cambio en la
planeacion estratégica de talento humano.

Informe final de las actividades del contrato de prestacion de servicios de
contratista del sefior Edwin Alejandro Buenhombre Moreno, encaminadas al
apoyo profesional para el proceso de formalizacibn y reestructuracion
administrativa durante 2023 y lo corrido de la presente vigencia.

Rta: Se solicita al contratista Edwin Alejandro Buenhombre los informes finales
de los contratos 346 de 2023 y 054 de 2024.

Enviar el contrato interadministrativo con Sociedad Tequendama para la
expediciéon de la orden de servicio de consultoria OTLOP0000004304-107002 con
Elizabeth Rodriguez Taylor y contrato de prestacion de servicios profesionales del
sefior Carlos Alfredo Tamayo Rincon, cabe mencionar que el nimero de contrato
en la respuesta allegada indica que es de la vigencia 2023, lo que no guarda
relacion con lo informado en la reunion de apertura.

Rta: Se adjuntan los contratos OTL-OP0000004304-107002 y contrato 054-2023
de Carlos Tamayo Rincén. Anexo No. 2.

Referente al teletrabajo enviar los procedimientos y formatos vigentes.
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11.

Rta:

¢ GH-FR-074 FORMATO ACUERDO DE VOLUNTARIEDAD PARA
TELETRABAJO

¢ GH-FR-078 FORMATO DE AUTOREPORTE DE CONDICIONES DEL
PUESTO DE TRABAJO-TELETRABAJO GHFR-078.

¢ GH-FR-072 Formato solicitud inscripcién teletrabajo

GH-PO-008 Politica Teletrabajo GH-PO-008

GH-PD-039 PROCEDIMIENTO TELETRABAJO GH-PD-039

Nota: Los mencionados documentos se encuentran en aprobados y publicadas
en la plataforma Isolucion establecida por la Entidad.

Enviar el CDP correspondiente al proceso de formalizacion para el tramite de
viabilidad con el DNP.

Rta: Se adjunta CDP 88324 del 31 de Julio de 2024. Anexo No. 3

Frente al componente de Formalizacion en el numeral 2. "Informacién de actas
de reunion, memorias y correos electrénicos institucionales con el DAFP,
Ministerio de Hacienda, DAPRE y DNP sobre los avances de la formalizacion del
empleo" segln la respuesta descrita, se requiere allegar la informacion asi:
"primer concepto favorable de la formalizacién del empleo, concepto que fue
obtenido el 24 de Julio de 2024", "el Ministerio radicé ante el DAFP y DNP
documentacién para revisibn documental y aprobacién de los dos conceptos
respectivos de cada entidad.", "se recibieron observaciones para realizar ajustes
del documento; el 30 de agosto se radico nuevamente el documento para
revision", "el 10 de septiembre de 2024 de fue respondido el radicado con las
observaciones de ajustes a la documentacion", asi las cosas, se requiere allegar
lo aqui mencionado.

Rta: Se adjunta el concepto favorable del Dapre para formalizacién del empleo,
se adjunta respuesta de la ultima revision del estudio técnico del DAFP, se
adjunta la respuesta de la radicacién de la viabilidad del proceso de formalizacion
con DNP. Anexo No. 4.

Allegar el marco fiscal de mediano plazo del presente cuatrienio del Ministerio
del Deporte.

Rta: Marco fiscal de mediano plazo del cuatrienio es de la Oficina Asesora de
Planeacion.

Otros requerimientos.

Frente al componente de Teletrabajo en el numeral 3 "Andlisis de riesgos
asociados al teletrabajo, incluyendo aspectos de ciberseguridad, ergonomia, y
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salud mental." no se allego "La aseguradora de Riegos Laborales facilita a sus
afiliados herramientas documentales para gestionar el trabajo a distancia. Se
adjunta la documentacion de la Aseguradora de riesgos laborales".

Rta: Se anexa Manual de Trabajo a distancia suministrado por la ARL. Anexo
No. 12.

. Frente al componente de Teletrabajo, en el numeral 6. "Cronograma de
actividades para planeacién e implementacion del teletrabajo” se evidencié el
cronograma de la vigencia 2022, no obstante, no se remitié el cronograma de
actividades de las vigencias 2023 y lo que lleva del 2024.

Rta: Se aclara que el cronograma anexo en el memorando No. 2024I[E0009197
es de la vigencia 2024, la fecha alli reportada quedo mal diligenciada.

Frente al componente de Reestructuracion numeral 1 “Documentos que detallan
los objetivos, fases y estrategias de la reestructuracion administrativa" el cuadro
relacionado se tomo6 del memorando 2024IE0009089, el cual, no contiene la
informacion precisa, clara, y legible, por lo que se requiere en archivo adjunto en
tabla Excel o archivo PDF.

Rta: Se adjunta la propuesta de reestructuracion y optimizacion del Ministerio del
Deporte presentada por la Consultora Elizabeth Rodriguez Taylor. Anexo No. 5

Cronograma de las fases y productos para el ejercicio de Reestructuracion para
la vigencia del 2023 y lo que lleva de la vigencia del 2024 con fechas y
responsables.

Rta: El ejercicio de Reestructuracién del Ministerio del Deporte inicio en agosto
de 2024 con el apoyo de la consultora Elizabeth Rodriguez Taylor, dentro de la
propuesta presentada por la contratista mencionada en el anterior numeral, se
detallan productos a presentar en el periodo de Agosto a Diciembre 2024,
adicionalmente como responsable del ejercicio también ésta el contratista Carlos
Alfredo Tamayo Rincén.

Registros de comunicaciones recibidas y enviadas al DAFP sobre el proceso de
Reestructuracién administrativa de la vigencia del 2023.

Rta: En 2023, el proceso de reestructuracion del Ministerio del Deporte se
pospuso debido a la necesidad de contratar una consultora especializada.
Durante ese periodo, los esfuerzos se centraron en la formalizacion del empleo
publico, un paso fundamental para la reestructuracion de la entidad, ya que este
proceso recopila informacion clave, como evaluaciones de procedimientos,
andlisis de cargas laborales y gestion del cambio. Estos insumos seran
esenciales para que la reestructuracion avance en las etapas de alistamiento,
mapeo y analisis de cargas laborales.
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Por lo anterior, se entiende que, una vez finalizada la primera versién del estudio
técnico de formalizacion del empleo, se procedié a contratar a la consultora
Elizabeth Rodriguez Taylor para liderar el proceso de reestructuracion.

En cuanto a la consulta planteada, alin no se han establecido comunicaciones
con el DAFP respecto al proceso de reestructuracion, ya que sin avances en el
documento técnico —la propuesta de dicho proceso— no es posible radicar la
documentacion pertinente.

Frente al componente de Reestructuracion en el numeral 3) "Documentos
relacionados con actas e informes de mesas de trabajo para la formulacién y
avance de la reestructuracion”. Las tres (3) actas de reunion asesoria técnica al
proceso de formalizacion en informe de gestion no se encuentran dentro de la
respuesta allegada.

Rta: Se adjuntan las 3 actas en mencion. Anexo No. 6.

Frente al componente de Reestructuracion al numeral 4 "Informacion de
personas juridicas y naturales que realicen el acompafiamiento de la fase de
planeacion de la reestructuracion. (contratos de prestacion de servicios, ofertas
de servicios y otros). "Adjuntar oferta de servicios propuesta por la sefiora
Elizabeth Rodriguez Taylor, el cual no se adjunté la informacién indicada.

Rta: Se adjunta la propuesta. Anexo No. 7.

Frente al componente de Formalizacion en el numeral 3 "informacion frente a la
programacion presupuestal para la formalizacion del empleo” se indic6 en la
respuesta que adjuntan base de datos en Excel, no obstante, una vez verificada
la informacioén, esta no contiene dicho archivo.

Rta: Se adjunta matriz en Excel. Anexo No. 8.

Frente al componente de Formalizacion en el numeral 1. "Documentos que
detallan los objetivos, fases y estrategias de la formalizacion laboral® no se
adjunté la informacién descrita en la respuesta en el parrafo que indica "Se
adjunta archivo en PDF, estudio técnico para la formalizaciéon laboral del
ministerio del deporte documento que describe, los objetivos, las tres (3) etapas
y estrategias, que componen la ejecucion del proceso de formalizacion laboral”

Rta: Se adjunta Estudio Técnico Formalizacion version 2. Anexo No. 9.

Cronograma de las fases y productos para el ejercicio de Formalizacion para la
vigencia del 2023 y lo que lleva de la vigencia del 2024 con fechas y
responsables, dado que el cronograma enviado solo refleja actividades para el
periodo de junio a agosto de 2024, y que sea adjunto en archivo Excel o PDF.
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Rta: Se traslada la respuesta de la pregunta al excontratista Alejandro
Buenhombre dado que en los informes presentados no se relaciona cronograma
con fechas puntuales, sino que se relaciona un cronograma en términos de
semanas y meses.

Para la vigencia 2024 se presenta el siguiente cronograma.

llustracion 3 Cronograma formalizacion laboral vigencia 2024.

FASE 1 ESTUDIO TECNICO
FASE TIEMPO REALIDAD ESTADD FECHAS OBSERVACIONES
OFICIAL

CONSTRUCCION Culminado Del 18 de junio al 02

ESTUDIO TECNICO 2 meses para revisionde agosto de 2024 Se culmind la versién 1
08 de Julio de 2024

] " Concepto  radicado Se demord 10 dias mas de lo

CONCEPTO DAPRE fdes 15 das Favorable 27 de Julio respuestaprevisto en la guia 100-01

favorable.

Se radicd el estudio téenico el 02
de agosto ante el DAFP y se recibid
el 20 de agosto con ajusles de
Se radicardforma v solicitud de levantamiento
En Revisionnuevamente comode cargas del Viceministerio a
Ajustes.  version final el 30 depesar de que no cuenta con
sepliembre de 2024  procedimientos.  Se  radicara
nuevamente el 30 de agosio con
los ajustes solicitados en su version
2
Se hizo radicacion el 2 de agosto
de 2024 y el 12 de Sepliembre se
obtuvo respuesta para
complementar informacidn de los
objelos, objetivos, metas e
24 de sepliembre deindicadores relacionados con el
2024 PND 2022-2026.

COMCEPTO DAFP 10 dias

CONCEPTO DNP 10 dias En revision

Se radicd nuevamente la solicitud

de concepto de favorabilidad del

proceso de formalizacidn ante el

DNP el 24 de Septiembre de 2024,
Se eclima poder, .. . cienda recie radicacidn con
radicar ante

CONCEPTO 11 dias MinHacienda el 16 deel concepto favorable de DAPRE y
MINHACIENDA octubre de 2024 i
DAPRE recibe radicacidn con
5 dias conceptos favorables de DAFP,
REVISION DAPRE DNP ¥ MINHACIENDA

FIRMADEDECRETO 5 dias
Fuente: Informacion radicado 20241E0009469 del 26 de septiembre de 2024
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llustracion 4 Cronograma formalizacion laboral vigencia 2024.

FASE 2 PROVISION DE CARGOS
FASE TIEMPO OFICIAL REALIDAD ESTA FECH OBSERVACIONES
DO AS
ALISTAMIENTO L
ESTUDIO DE PLANTA 2 SEMAMAS Se hace simultaneo a la fase 1
RADICACIGN . La CNSC solo .re::ihe radicado con
CONCEPTD CNSC For Determinar Decr_eln-. el termino de respuesta es
relativo, puede ser de hasta 4 meses
REVISION Y FIRMAS DE
DIVULGACION 3 dias
DIVULGACION DE
CARGOS 2 dias
ESTUDIO DE
RESULTADOS 5 dias
REVISION Y FIRMAS DE
LOS RESULTADOS 3 dias
DIVULGACION DE
RESULTADOS 2 dias
ESPACIO DE RECLAMOS 5 dias Tiempo méaximo de 5 dias
PROYECCION DE ACTOS
ADMINISTRATIVOS 5 dias
DIVULGACION  ACTOS
ADMINISTRATIVOS 10 dias
FASE 3 SEGUNDA PROVISION POR ESCALERAS
FASE TIEEMPO OFICIAL REALIDAD ESTA FECH OBSERVACIONES
DO AS
REVISION ¥ FIRMAS DE
DIVULGACION 3 dias
DIVULGACION DE
CARGOS 2 dias
ESTUDIO DE
RESULTADOS 5 dias
REVISION Y FIRMAS DE
LOS RESULTADOS 3 dias
DIVULGACION DE
RESULTADOS 2 dias
ESPACIO DE RECLAMOS 5 dias
PROYECCION DE ACTOS
ADMINISTRATIVOS 5 dias
DIVULGACION  ACTOS Este proceso puede darse incluso 3 veces
ADMINISTRATIVOS 10 dias mas,

Fuente: Informacion radicado 20241E0009469 del 26 de septiembre de 2024.

8. Frente al componente de Formalizacién en el numeral 2) "Como actas de
reuniones con el DAFP se adjuntan dos actas de reunion". Las cuatro (4) actas
de reunién alli mencionadas, la cuales tiene como fechas 03 de julio de 2024, 22
de agosto de 2024, 22 de agosto de 2024, y 30 de agosto de 2024.

Rta: Se adjuntan las 4 actas mencionadas. Anexo No. 10.
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9. Frente al componente de Formalizacion en el numeral 3 "Informacion frente a la
programacion presupuestal para la formalizacion del empleo” no se allego la
informacion y/o documento con la distribucion de los 153 cargos del nivel
profesional.

Rta: Se adjunta matriz con la distribucion de los 153 cargos de nivel profesional
de la formalizacién del empleo para el Ministerio del Deporte. Anexo No. 11.

Desde lo expuesto, se realiz6 el andlisis de la informacion a fin de verificar el cumplimiento
normativo indicado en la Tabla 3 Marco normativo aplicable al presente informe y la debida
aplicacion de los procedimientos.

Desarrollo de la metodologia

El teletrabajo, ya contaba con una regulacion inicial en el pais, experimenté una adopcién
masiva durante la pandemia, lo que aceleré la implementacion de politicas y adaptaciones
tecnolégicas en las organizaciones de todos los sectores. Por su parte, la reestructuracion en
organizaciones tecnoldgicas en organizaciones de todos los sectores. Por su parte, la
reestructuracion en organizaciones publicas ha surgido como una herramienta clave para
optimizar recursos y mejorar la eficiencia, un desafio constante en sectores que buscan
adaptarse a las exigencias del mercado y a nuevas condiciones presupuestales. Finalmente,
la formalizacion del empleo continta siendo una de las prioridades del actual.

Uno de los objetivos es verificar el estado actual de la entidad en términos de practicas
laborales, estructura organizativa y los niveles de formalizacion, para ello se realizara el
andlisis documental, entre estas las politicas internas, procedimientos vigentes, los adelantos
en los tres componentes materia de este informe, para lo cual se realizara la recoleccion y
verificacion de informacion.

3.1. Comunicacion y Publicacion de la Politica de Teletrabajo.

El procedimiento GH-PD-039, version 1, establece que el primer paso para la implementacion
efectiva del teletrabajo es comunicar y publicar formalmente la Politica de Teletrabajo. Esta
politica debe ser aprobada previamente por el Comité de Gestion, Evaluacién y Desempefio,
6rgano encargado de velar por la correcta implementacién de estrategias laborales dentro de
la entidad. La publicacién de dicha politica no es un evento Unico, sino que debe repetirse cada
vez que se produzcan cambios en las disposiciones normativas o en los requisitos que rigen
el acceso a la modalidad de teletrabajo.

La comunicacion juega un rol fundamental en cualquier proceso organizacional, y en el caso
del teletrabajo, resulta ain més crucial. La transparencia y claridad en la publicacion de la
politica aseguran que todos los funcionarios estén debidamente informados de sus derechos
y responsabilidades, eliminando incertidumbres y posibles malentendidos. Ademas, una buena
estrategia de comunicacion facilita la adopcion del teletrabajo al minimizar la resistencia al
cambio.
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La politica debe ser publicada a través de los canales oficiales de la entidad, como la intranet
institucional, boletines informativos, correos electrénicos y comunicados internos. Asimismo,
es recomendable realizar sesiones informativas o capacitaciones que permitan a los
funcionarios familiarizarse con los nuevos procedimientos y los beneficios que el teletrabajo
les puede ofrecer. Este enfoque proactivo es crucial para fomentar una actitud positiva hacia
la implementacion de la politica.

3.1.1 Consideraciones sobre los Cambios en las Disposiciones de Teletrabajo

Cuando se realizan modificaciones en los requisitos para acceder al teletrabajo, es
imprescindible que estas sean comunicadas de forma répida y clara. Las modificaciones
pueden incluir cambios en los criterios de elegibilidad, las condiciones de trabajo, los beneficios
asociados a la modalidad. Es importante recordar que cualquier cambio que no sea
adecuadamente comunicado puede generar confusion entre los funcionarios, lo cual podria
derivar en bajas tasas de adopcion o en incumplimientos de las normativas vigentes.

Por ejemplo, una posible modificacion podria estar relacionada con los horarios de teletrabajo,
que podrian adaptarse para permitir una mayor flexibilidad a los funcionarios que deben
equilibrar responsabilidades laborales y personales. Estos cambios deben estar alineados con
las metas de productividad de la entidad y ser coherentes con el marco legal que regula el
teletrabajo en el pais establecido en la Ley 1221 de 2008.

3.2. Documentacion de la Politica de Teletrabajo

La politica de teletrabajo identificada bajo el codigo GH-PO-008, la cual se encuentra en flujo
de autorizacion segun lo informado mediante memorando 2024IE0009089 del 18 de
septiembre de 2024, en la respuesta al numera 1. En la cual, en su contenido no solo detalla
los requisitos y condiciones para acceder a esta modalidad, sino que también recoge los
criterios de elegibilidad que los funcionarios deben cumplir para ser considerados. Entre estos
criterios, destacan la evaluacion del desempefio del funcionario, su posicién dentro de la
entidad, y las tareas que realiza. Ademas, la politica establece las condiciones laborales, como
las horas de trabajo, las responsabilidades durante las horas laborales y el seguimiento de
tareas y objetivos por parte de los supervisores inmediatos.

3.2.1. Criterios de Elegibilidad para el Teletrabajo

Dentro de los criterios mas comunes de elegibilidad se incluye la necesidad de que el
funcionario cuente con un desempefio laboral satisfactorio, lo que se traduce en que el
empleado debe haber cumplido con los objetivos trazados y mostrado una conducta ejemplar
en términos de puntualidad, compromiso y resultados. Las tareas que realiza el trabajador
también deben ser susceptibles de ser ejecutadas de manera remota. Este aspecto es clave,
ya que no todas las funciones dentro de una organizacion son adecuadas para el teletrabajo.
Por ejemplo, mientras que funciones administrativas, de soporte o de analisis pueden
realizarse desde cualquier lugar con acceso a Internet, otros roles, como aguellos relacionados
con la atencion directa al ciudadano o el manejo de equipos fisicos, pueden no ser aptos para
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esta modalidad, (ver politica de teletrabajo GH-PO-008 v.1). En conclusion, se pretende
asegurar que esta modalidad es efectiva, adecuada tanto para los funcionarios como para la
entidad, para lo cual se deben tener en cuenta un desempefio laboral satisfactorio, la
adecuacion de las tareas o actividades para el teletrabajo, tener acceso a la tecnologia y
conectividad, autonomia y/o gestion del tiempo, evaluacion de impacto en el equipo y la
organizacion, en el entendido que esta no debe afectar negativamente el trabajo en equipo.

Ademas, la politica también deber& contemplar otros aspectos como la capacidad tecnolégica
del empleado. En este sentido, es fundamental que los funcionarios que opten por el
teletrabajo cuenten con los recursos tecnolégicos necesarios, como equipos adecuados y una
conexién a internet confiable. Proporcionar estos recursos de manera equitativa asegura que
todos los funcionarios tengan las mismas oportunidades para desempefiarse de manera
efectiva en modalidad remota. Esto no solo mejora la eficiencia y productividad, sino que
también promueve la inclusién y la equidad en el acceso al teletrabajo, contribuyendo a un
entorno laboral mas justo y competitivo.

3.2.2. Fundamentos Legales del Teletrabajo

La fundamentacion legal del teletrabajo es un aspecto que no puede dejarse de lado. En
Colombia, el marco legal que regula esta modalidad esta definido por varias normas, siendo
la Ley 1221 de 2008 el eje central. Esta ley promueve el teletrabajo como una modalidad que
facilita la conciliacion de la vida laboral y familiar, al tiempo que incrementa la eficiencia y
mejora la calidad de vida de los trabajadores. Asimismo, el Decreto 884 de 2012 y el Decreto
1227 de 2022 complementan esta regulacion, proporcionando directrices claras sobre cémo
deben gestionarse los derechos y deberes de los teletrabajadores.

En términos de beneficios, el teletrabajo es una herramienta que no solo fomenta el bienestar
de los funcionarios al reducir los tiempos de desplazamiento y permitir una mayor flexibilidad
horaria, sino que también puede contribuir significativamente a la eficiencia organizacional. Al
permitir que los funcionarios trabajen desde casa, la entidad puede ahorrar en recursos fisicos,
como el uso de espacios de oficina, electricidad y otros insumos.

Por otro lado, es necesario tener en cuenta que los funcionarios en teletrabajo no pierden sus
derechos como trabajadores. De hecho, el marco legal de la Ley 1221 de 2008 “articulo 1°.
Objeto. promover y regular el Teletrabajo como un instrumento de generacion de empleo y
autoempleo (...)". Esto significa que es fundamental promover y regular la implementacion del
Teletrabajo referente al acceso tecnoldgico. Por otra parte, el “articulo 6° Garantias laborales,
sindicales y de seguridad social para los teletrabajadores”, que deduce incluyendo el acceso
a la seguridad social, los derechos laborales, las prestaciones y el respeto por la jornada
laboral establecida, asi las cosas, se tiene como precepto normativo la Ley 1221 de 2008 “Por
la cual se establecen normas para promover y regular el Teletrabajo y se dictan otras
disposiciones” en su Articulo 6, Garantias laborales, sindicales y de seguridad social para los
teletrabajadores, el cual fue reglamentado mediante el Decreto 884 de 2012 “Por medio del
cual se reglamenta la Ley 1221 de 2008 y se dictan otras disposiciones.”
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Durante la verificacion de los procedimientos y formatos, se detecté que ha habido cambios
en la coordinacion de ciertas areas, lo cual ha generado la necesidad de que los funcionarios
presenten nuevamente su solicitud de teletrabajo. Esta solicitud debe ser avalada por el nuevo
coordinador de dependencia. Estos cambios en la estructura organizativa son comunes en
cualquier entidad, pero es crucial que los procesos se adapten para evitar retrasos en la
implementacién de nuevas politicas.

3.3. Avances en la Implementacion del Teletrabajo

En concordancia con la Circular No. 0009 de fecha 5 de abril, mediante la cual se convoca a
las servidoras y servidores publicos interesados en postularse para aplicar a la modalidad de
teletrabajo, con fecha de inicio el 8 de abril de 2024 y cierre el 17 de abril de 2024,
posteriormente, segun la Circular Interna No. 011 del 16 de abril de 2024, se ampli6 el plazo
de la convocatoria N° 01 de 2024 — Teletrabajo.

De acuerdo con la misma circular y en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién No.
000934 del 13 de septiembre de 2024, la segunda convocatoria para la postulacion de
teletrabajo debia haberse realizado antes del 1 de septiembre del presente afio.

En este contexto, y conforme a lo establecido en el procedimiento Teletrabajo GH-PD-039,
que describe 14 actividades necesarias para culminar la implementacion del teletrabajo, se ha
podido constatar, segun la documentacion analizada, que la Oficina de Talento Humano ha
avanzado hasta la actividad No. 5 del mencionado procedimiento. Es importante sefalar que
la implementacion de esta modalidad debe estar respaldada por los actos administrativos
correspondientes, los cuales debieron ser emitidos antes del 10 de agosto de 2024.

A partir de lo anterior, se observa una posible debilidad en el seguimiento de las actividades
estipuladas para la implementacion del teletrabajo, asi como un posible incumplimiento de la
politica, las resoluciones y otros documentos relacionados con su implementacién dentro del
Ministerio del Deporte.

3.3.1. Proceso de implementacion y plazos establecidos.

Para asegurar que la politica de teletrabajo se implemente de manera adecuada, el proceso
incluye varios pasos clave. En primer lugar, se debe realizar una convocatoria publica en la
que se detalle el procedimiento para postularse al teletrabajo. Posteriormente, se deben
evaluar las solicitudes de los funcionarios y determinar qué funcionarios cumplen con los
criterios de elegibilidad.

Este proceso de evaluacion debe ser transparente y equitativo, garantizando que todos los
funcionarios tengan las mismas oportunidades de acceder al teletrabajo, independientemente
de su posicion o antigiedad en la entidad. Ademas, es necesario que se establezcan
indicadores claros que permitan medir el impacto del teletrabajo en términos de productividad,
satisfaccion laboral y bienestar de los funcionarios.
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Segun revision del anexo cronograma implementacion teletrabajo para el afio 2022, del
teletrabajo en el Ministerio del Deporte. Se especifican las responsabilidades de los equipos
de Talento Humano y TIC, asi como las evidencias de las actividades mensuales realizadas.
Planteando una meta a alcanzar del 90% de cumplimiento de las actividades proyectadas, con
un seguimiento del cumplimiento a través de un porcentaje de capacitaciones ejecutadas en
relacién con las programadas, registrando hasta la fecha un cumplimiento anual del 50%.
Aunque, se observa que el proceso no realizé un monitoreo del teletrabajo en esa vigencia,
tampoco se encuentra que el proceso reporta cronogramas de ajuste de fechas para el afio
2023y 2024.

llustracion 5 Cronograma Teletrabajo vigencia 2022

CRONOGRAMA IMPLEMENTACION TELETRABAIO

OBJETIVO
Implementar de manera efectiva la modalidad de teletrabajo en el Ministerio del Deporte dando cumplimieto a normatividad vigente

META

Cumplimiento:
(N de C: 1 We de Cap,
Meta Base: 90% Cumplir con el 90% de las actividades proyectadas en el Cronograma de implementacion de teletrabajo Programadas) x 100

CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES EN S5T - VIGENCIA 2022 Responsable (s) Evidencia

NOVIE

ENERD FEBRERD  MARZO asRIL mavo Mo 3 AGOSTO STEMBRE ocTusRE -

(Comunicary publicar el procedimienta de X "
s B ' 2 [ n GIT Talento Humana Lo L
Teletrabajo Pieza grafica
(Convocar a los servidores publlicos interesados en Pubicacion en chicisn
a | GIT Talento
acceder ala madallidad de teletrabajo Alento Humars Pieza grafica

Fezlizar la postulacidn por parte del funcionaric

a0 | 20
interesado en acceder a la modalidad de teletrabajo Funcienarios interesados Decumentos de postulscio

Citar al comité de teletrabajo para presentarie as

3 3 Git de Talera M Nfa
solicitudes de los aspirantes. R umana i
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CRONOGRAMA IMPLEMENTACION TELETRABAIO

[Revisian y analisis de la documentacion remitida i i
! ulu|n (G ce Talento Mumang - GT Tics | 241 S revisian en
o los funcianarles e perca compuarticta

[Reunion con Ministra presentacion proceso

2 Git de Talento Humano - GITTIES  |Acta de reunion
teletrabaje

[Reunin con los coordinadores de dreas Git de Talento Mumano Actas de reunion

Requerimientos de subancion documental 20 Git de Talerto Mumana Correas de requerimiets

Elaborar y firmar acto administrative 0 avctos Adminsitrativos

Git de Talerto Humana

Visitas de ARL a puestos de trabajo 0 0| 0 Informes de ARL

oflaoalolo| s a2zl ]ojz]ofjole]olo]jo]lalo]o|]o]oa 8 ctividades

EneRD Feererno  [manzo  Jama mavo purio huuo scosto UBRE PROVECCION ANUAL [CUMPLIMIENTO ANUAL

D3|I] u|u D|DU

% Cumplimiento Proyectada por Mes Nfa N 100% 100% 100% DI/ #DIv/al HDVIO! ROIV/ON HD/0! HON/O! #DIVja1 50.00%
,

Actividades Programadas/Ejecutadas en el
Mes

ofo|o]s ofjolojo]o 8 4

2 l|l 1

Fuente: Respuesta radicado 20241E0009089 del 18 de septiembre de 2024. Anexo XX

En este sentido, el proceso presenta un cronograma desactualizado frente a los tiempos
necesarios para la implementacién, al igual que no evidencia el avance del indicador

(N° de Capacitaciones Ejecutadas / N° de Capacitaciones Programadas) x 100
Es de notar, que cada una de las actividades planteadas en el cronograma, las cuales son:

e Matriz de revisién en carpeta compartida
e Acta de reunién

e Actas de reunion

e Correos de requerimiento

e Actos Administrativos

e Informes de ARL

No se encuentran relacionadas con el indicador, dado que la meta se orienta hacia la medicion
del cumplimiento del 90% de las actividades proyectadas en el cronograma de implementacion
de teletrabajo.

Desde todo lo expuesto, se evidencia debilidad en el seguimiento de las actividades descritas
en el cronograma de la planificacion e implementacion del teletrabajo del afio 2022, e
incumplimiento de la politica, resoluciones y demas documentacion relacionada con el
procedimiento GH-PD-039 V.1, tal se encuentra evidenciado en el cronograma de la vigencia,
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e inexistencia de los cronogramas de las vigencias 2023 y 2024 impactando el procedimiento
de teletrabajo en la entidad.

3.3.2. Impacto del Teletrabajo en la Eficiencia Organizacional

Uno de los principales objetivos de la implementacién del teletrabajo es mejorar la eficiencia
organizacional. Al reducir los tiempos de desplazamiento y permitir a los funcionarios trabajar
en un entorno mas comodo, esperando que los indices de productividad aumenten. Sin
embargo, para garantizar que esto ocurra, es necesario establecer mecanismos de control
adecuados.

Por ejemplo, la entidad debe implementar sistemas de seguimiento que permitan a los
supervisores monitorear el cumplimiento de los objetivos y las metas establecidas. Esto puede
lograrse a través de herramientas digitales de gestién de proyectos, que permitan llevar un
control detallado de las tareas asignadas a cada empleado y del tiempo que toma completar
dichas tareas.

En este contexto, también es importante que se promueva una cultura de confianza entre los
supervisores y los funcionarios. El teletrabajo no debe percibirse como una modalidad en la
que el control estricto es necesario, sino como una oportunidad para gue los funcionarios
puedan organizar su tiempo de manera eficiente con la premisa que se cumplan con los
objetivos planteados.

3.4. Divulgacién de laimplementacion del Teletrabajo

La implementacion del teletrabajo, aunque beneficiosa en muchos aspectos, no esta exenta
de continua mejora. Uno de los mayores retos a los que se enfrentan es la gestién del cambio
cultural. Muchos funcionarios y jefes aun estan acostumbrados al modelo tradicional de trabajo
presencial, y puede haber cierta resistencia a adoptar nuevas formas de trabajo. Para abordar
este reto, es necesario que se lleven a cabo campafias de sensibilizacién y capacitacion, que
permitan a los funcionarios y directivos comprender las ventajas del teletrabajo y adaptarse a
esta modalidad.

En este sentido, el proceso indica que se han realizado actividades de comunicacion y difusién
del procedimiento para el teletrabajo, incluyendo la convocatoria dirigida a los servidores
publicos interesados en acceder a esta modalidad. Sin embargo, dado el cronograma de
actividades formulado para la vigencia de 2022, se recomienda intensificar la sensibilizacion
sobre el teletrabajo mediante piezas comunicativas adicionales.

3.5. Andlisis de riesgos asociados al teletrabajo, incluyendo aspectos de
ciberseguridad, ergonomia, y salud mental.

3.5.1. Anélisis del procedimiento de Teletrabajo segun la Politica GH-PO-008 v.1

El proceso de implementacién del teletrabajo, regulado por la politica Teletrabajo-GH-PO-008
version 1, establece una serie de criterios para identificar los peligros y riesgos asociados a
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esta modalidad laboral, con el fin de garantizar la seguridad y salud de los funcionarios que
desempenan sus labores desde casa. La identificacion de estos posibles peligros es
fundamental, ya que permite la adopcion de medidas preventivas y de control que aseguren
un entorno de trabajo adecuado para los teletrabajadores.

Es particularmente importante, en el contexto del teletrabajo, desarrollar acciones proactivas
de prevencion e intervencion en relacion con los factores de riesgo a los que pueden estar
expuestos los funcionarios. Dado que el entorno laboral se traslada al hogar, es necesario
evaluar las condiciones de trabajo desde una perspectiva integral, considerando tanto los
aspectos fisicos como los factores organizacionales y los habitos personales de cada
trabajador.

El analisis de los riesgos asociados al teletrabajo implica una evaluacion detallada de las
condiciones del puesto de trabajo en el hogar, con especial atencién en los siguientes
aspectos:

1. Adecuacioén del sitio de trabajo: La ergonomia del espacio es fundamental para evitar
problemas de salud a largo plazo. Esto incluye garantizar que el mobiliario utilizado, como
sillas y escritorios, cumpla con los requisitos ergondémicos necesarios para prevenir lesiones
musculoesqueléticas.

2. Caracteristicas del mobiliario: Las sillas deben ser ajustables y proporcionar un adecuado
soporte lumbar, mientras que los escritorios deben estar a una altura que permita una postura
correcta frente a la pantalla del ordenador.

3. Ambiente fisico: Factores como la iluminacién, el ruido ambiental y la ventilacién son
cruciales para crear un entorno de trabajo cémodo y saludable. EI ambiente debe estar bien
iluminado, preferiblemente con luz natural, y debe evitarse la exposicion prolongada a ruidos
molestos que puedan afectar la concentracion.

4. Organizacion del trabajo: En el teletrabajo, la organizacién y planificacién de las tareas es
clave para mantener la productividad y evitar la sobrecarga laboral. Se debe establecer un
horario de trabajo claro y definir tiempos de descanso, respetando las pausas para evitar la
fatiga mental y fisica.

5. Medidas preventivas de seguridad: Estas incluyen la instalacion de equipos adecuados para
el uso de dispositivos electrénicos, el manejo seguro de cables y conexiones, y la correcta
postura frente al ordenador, entre otros aspectos.

6. Habitos y estilos de vida individuales: Es necesario promover habitos saludables entre los
teletrabajadores, como la realizacion de pausas activas, ejercicios de estiramiento y mantener
una dieta equilibrada, que contribuyan al bienestar fisico y mental.
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3.5.2. Anédlisis coherente entre la Politica y el Procedimiento de Implementacion

En cuanto a la coherencia entre la politica de teletrabajo GH-PO-008 v.1 y el procedimiento de
implementacion GH-PD-039 v.1, se ha observado que el paso nimero 11 del procedimiento,
titulado "Realizar induccion al funcionario”, se lleva a cabo después de la expedicién del acto
administrativo que otorga el teletrabajo. Se recomienda que la induccidn se realice antes de la
expedicion de la resolucion de otorgamiento, para garantizar que el funcionario esté
plenamente informado sobre las implicaciones del teletrabajo. Ademas, seria conveniente
incluir en la parte considerativa del acto administrativo que el funcionario ha recibido la
induccién correspondiente antes de la emisiéon de la resolucion.

Estas evidencias incluyen el formato GH-FR-072, que corresponde a la solicitud de
incorporacién a la modalidad de teletrabajo, firmado por el servidor publico, y el formato GH-
FR-078, que es un auto-reporte de condiciones del puesto de trabajo, también firmado por el
funcionario.

Sin embargo, resulta evidente que estas evidencias, particularmente el formato GH-FR-072,
no son del todo adecuadas para la actividad descrita en el paso numero 11. En este caso, se
recomendaria contar con un listado de asistencia o un acta de reunién que demuestre la
participacién del funcionario en la induccion, dado que la actividad de induccion implica una
formacion que debe ser documentada de manera distinta a una solicitud de teletrabajo.

Por otro lado, también se ha identificado que el procedimiento no incluye una estructura clara
para el informe de verificacion del teletrabajo, lo que limita la capacidad de validar de manera
adecuada los criterios establecidos en el formato GH-FR-078. Este formato es esencial para
documentar aspectos clave como el auto-reporte, el seguimiento y el reporte de novedades
relacionadas con las condiciones del puesto de trabajo en la modalidad de teletrabajo. Sin una
guia sobre como se debe realizar esta verificacion, se corre el riesgo de que no se cumplan
los estandares para garantizar la seguridad y salud de los teletrabajadores.

3.5.3. Induccién Relacionada con Seguridad y Salud en el Trabajo

El procedimiento GH-PD-039 v.1 establece que la induccion relacionada con la Seguridad y
Salud en el Trabajo debe ser realizada por profesionales del grupo de Seguridad y Salud en
el Trabajo, personal de la Administradora de Riesgos Laborales (ARL) o cualquier otro
especialista que se considere necesario. Esta induccién tiene como objetivo proporcionar al
funcionario la informacién y las herramientas necesarias para prevenir riesgos laborales y
actuar de manera adecuada en caso de emergencia o accidente de trabajo.

No obstante, se ha observado que la induccién se lleva a cabo posteriormente a la firma del
acuerdo de teletrabajo (GH-FR-074) y la expedicién de la resoluciéon N° 00059 de 13 de febrero
de 2024, la cual modifico el articulo 2°. Modifiquese el articulo 15° de la resolucion N°000934
de 13 de 13 de septiembre de 2023, que formaliza la modalidad de teletrabajo. Esto plantea
un problema potencial, ya que la induccién deberia realizarse antes de que el funcionario inicie
sus labores bajo esta modalidad. Es recomendable que los teletrabajadores reciban la
induccién antes de la expedicion del acto administrativo, de modo que puedan conocer los
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riesgos asociados a su puesto de trabajo y las medidas preventivas que deben adoptar para
minimizar dichos riesgos.

Es necesario también especificar si los temas tratados en la induccion incluyen, entre otros, la
prevencion de riesgos laborales, la actuacion en caso de accidente de trabajo y las medidas
de emergencia. Estos temas son esenciales para garantizar que los teletrabajadores estén
preparados para enfrentar cualquier eventualidad relacionada con su seguridad y salud
durante el desempefio de sus funciones.

3.5.4. Recomendaciones para fortalecer el Proceso de Induccién

Dado que el procedimiento no establece un tiempo maximo para la realizacion de la induccién,
es recomendable que se defina un periodo especifico para llevar a cabo esta actividad, de
manera que el funcionario reciba la formacién necesaria antes de iniciar sus actividades en la
modalidad de teletrabajo. La ausencia de un limite de tiempo puede generar retrasos en la
implementacién del teletrabajo y dejar a los funcionarios expuestos a riesgos innecesarios.

Ademas, la evidencia adecuada para la actividad numero 11 no deberia ser el formato GH-
FR-072, ya que este documento solo acredita la solicitud de incorporacién a la modalidad de
teletrabajo. En su lugar, se aconseja se utilice un listado de asistencia o un acta de
capacitacion, que demuestre que el funcionario ha recibido la induccién correspondiente en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.

3.6. Herramientas y metodologias para el seguimiento de la productividad y
cumplimiento de objetivos en teletrabajo.

Referente a la politica GH-PO-008 v.1 y el procedimiento del teletrabajo GH-PD-039 v.1. en el
numeral 6.2. denominado seguimiento al teletrabajador cita el formato de Acuerdo Individual
de Teletrabajo c6digo GH-FR-074 v.1 sefiala en la clausula 5° que, “El control de la actividad
del TELETRABAJADOR por parte de la Ministerio del Deporte se hara a través de medios
telefénicos, informaticos o electrénicos. La forma de control sera un acuerdo entre el jefe
inmediato y el TELETRABAJADOR”. Asi mismo, la Resolucion 000934 del 13 de septiembre
20231, articulo 8°:

“Sin perjuicio de las funciones propias de su cargo, el teletrabajador se encuentra en la
obligacién de cumplir y acatar toda la normatividad y directrices que resulten aplicables a su
relacién laboral con el Ministerio: a. Cumplir la totalidad de la jornada laboral en el horario
establecido, en la modalidad de teletrabajo en desarrollo de las funciones encomendadas y
rendir los informes respectivos solicitados por su jefe inmediato y que sean necesarios, con la
oportunidad y periodicidad que se determine, para verificar el cumplimiento de su labor y la
entrega de los productos en las fechas y cronogramas establecidos. b. Informar a su jefe
Inmediato cualquier situacion que le impida el efectivo cumplimiento de sus funciones en la
modalidad de teletrabajo. c. Solicitar permiso para ausentarse del sitio de Teletrabajo. d.

Y “Por la cual se implementan las modalidades del Teletrabajo en el Ministerio del Deporte y se dictan otras
disposiciones”.
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Cumplir con las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo del Ministerio del Deporte. e. Cumplir con las funciones de su cargo y las
demas actividades y responsabilidades asignadas por su jefe inmediato inherentes al mismo.
f. Rendir los Informes al jefe inmediato en el momento requerido por éste. g. Asistir de manera
obligatoria a las reuniones, citaciones, actividades y/o charlas convocadas por el jefe inmediato
o por las diferentes areas de la entidad, en las que sea necesaria su presencia fisica o virtual.
h. Participar de manera obligatoria en las reuniones, capacitaciones y actividades
programadas por la entidad en los temas relacionados con teletrabajo, asi como diligenciar las
solicitudes, encuestas, formatos, etc. que se soliciten por parte de la entidad en esta modalidad
de trabajo. i. Utilizar las herramientas que el Ministerio del Deporte ponga a su disposicién, de
acuerdo con las necesidades y cumpliendo con lo dispuesto en el Manual de Politicas
Generales de Seguridad de la Informacion. j. ldentificar y reportar los posibles peligros
presentes en su lugar de teletrabajo, adoptando las medidas preventivas y de control cuando
sea necesario. k. Cumplir con las normas, reglamentos e instrucciones de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST del Ministerio, procurando el cuidado integral de su
salud, manteniendo su puesto de Teletrabajo de conformidad con los requisitos y exigencias
realizadas por la ARL |. Mantener contacto permanente con su jefe, equipo de trabajo y demas
servidores publicos del Ministerio que requiera, de tal manera que le permita estar informado
de las actividades programadas en la organizacion y se le facilite el cumplimiento de sus
compromisos laborales. m. Informar cualquier incidente de seguridad informatica que se
presente, al GIT Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, especificamente a la
mesa de servicios - TICs del Ministerio del Deporte”.

Aunque ya estan reglamentadas las condiciones legales que definen los deberes de los
teletrabajadores, es fundamental que, a través del uso de herramientas tecnoldgicas de
productividad, se generen registros que permitan efectuar la trazabilidad y evaluacion el
desempenfio en esta modalidad. Por lo tanto, es necesario implementar un sistema de medicién
y evaluacion del rendimiento laboral que no solo evidencie la productividad, sino también el
bienestar tanto de los funcionarios que trabajan de forma remota como de aquellos que lo
hacen de manera presencial.

Asi las cosas, el proceso de Talento Humano: que el “Comité de teletrabajo se encuentra
evaluando herramientas tecnoldgicas que permita a los equipos de teletrabajo gestionar
cualquier tipo de proyecto y flujo de trabajo, asi como supervisar tareas, afadir archivos,
checklists basadas en métodos agiles y visuales utilizado para controlar el flujo de trabajo,
como trello y slack.

Actualmente la entidad cuenta con una suite como herramienta tecnoldgica la cual es Microsoft
365 la cual cuenta con 22 aplicaciones las cuales se encuentran a disposicion de todos los
funcionarios de la entidad para su respectivo uso, el GIT de Talento Humano se encuentra
actualmente realizando un diagnéstico con el objetivo de definir si esta suite proporcionar las
caracteristicas necesarias para desarrollar de manera efectiva, oportuna u con calidad la
modalidad de teletrabajo”

Siendo esta la primera convocatoria de teletrabajo se sugiere evaluar mediante proximas
auditorias del estado de tecnolégico de la entidad, la efectividad y eficiencia de las opciones
de medicién del flujo de trabajo, en temas concretos de gestion de tareas, monitoreo de la
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productividad en términos de horas trabajadas y distribucién de esfuerzo de las tareas,
medicion de la productividad diaria, semanal y mensual y evaluacion de pausas activas durante
la jornada laboral en esta modalidad.

3.7. Condiciones de Servicio y Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones-TIC
para el desarrollo del teletrabajo.

Mediante la Resoluciéon 000934 del 13 de septiembre 20232, articulo 12° se establecen tres
opciones de equipos de cdmputo con sus propias caracteristicas y el formato de acuerdo de
voluntariedad GH-FR-074 v.1 mediante la clausula 3°, sefiala que

“El TELETRABAJADOR manifiesta que cuenta en su residencia y pone a disposicién para
teletrabajo los insumos basicos para desarrollar las funciones de su empleo bajo la modalidad
de Teletrabajo; como (escritorio, teléfono, computador, silla y conexién a Internet, que no
seran suministrados por la entidad), los cuales cuentan con las condiciones minimas de
sequridad y salud en el trabajo establecidas por la Administradora de Riesgos Laborales”

Lo anterior significa que deben evaluarse en la implementacion del teletrabajo en siguientes
auditorias acerca del cumplimiento estricto por las partes, frente a lo establecido, condicién
que se recomienda evaluar posteriormente. Sin embargo, el proceso de talento humano como
responsable de MIPG como primera linea de defensa le compete mantener un Sistema de
Control Interno bajo los siguientes aspectos:

e Ejecutar los procedimientos de control constantemente para el proceso GH.
o ldentificacién, medicién y control de riesgos.
e Implementacion de acciones correctivas.

3.8. Convocatoria a los servidores publicos interesados en acceder a la modalidad del
Teletrabajo

En el marco de la convocatoria del teletrabajo mediante radicado 2024IE0008811, se realiz6
prueba de recorrido con el Proceso Gestion de Talento Humano (GH): Formalizacion del
Empleo — Teletrabajo — Reestructuracion, el dia diez (10) de octubre de 2024, a las 10:00 a.m.
en las instalaciones del Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano para evidenciar
documentos fisicos y electrénicos de veinte (20) casos de solicitudes de teletrabajo. Ver anexo
— acta de reunion.

Con base en las técnicas de auditoria, se realizé segln escrito lo establecido en la Politica
Teletrabajo-GH-PO-008 version 1, procedimiento de teletrabajo GH-PD-039 v.1, formato de
solicitud de incorporacién a la modalidad de Teletrabajo (Codigo GH-FR-072), auto reporte de
Condiciones del Puesto de Trabajo, cddigo: GH-FR078 v.1 y formato de identificacion del cargo
GH-FR-073 V. 1, mediante seleccion documental para verificar las solicitudes y tramites de
teletrabajo de 20 funcionarios, segun célculo de la muestra para un tamafo de poblacion de

2 “Por la cual se implementan las modalidades del Teletrabajo en el Ministerio del Deporte y se dictan otras
disposiciones”.
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85 solicitudes, con un error muestral del 10% es decir 8,5 solicitudes y nivel de confianza del
90%. Ver siguiente tabla.

i PROCESO Version: 1
. CODIGO:
k } EVAUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA
: El-FR-010
Deporte FORMATO '
— APLICATIVO CALCULO DE LA MUESTRA Fecha: 19/07/2021

Muestreo Aleatorio Simple para estimar la proporcién de una poblacién

Unidad Auditable: Proceso de Talento Humano

Calculo de la muestra para: Vgr!ﬂcar_ las solicitudes y tramites de teletrabajo de los funcionarios del
Ministerio del Deporte

Periodo Evaluado: segundo semestre de la vigencia 2023 y hasta el corte 30 agosto de 2024

Preparado por: Nubia Stella Luis Rojas - Wilder Lizarazo

Fecha: 23/09/2024

Hewizado por:

Fecha:

| INGRESCO DE PARAMETROS |

Tamafio de la Poblacién (N) 85 TAMANO DE LA MUESTRA

Error Muestral (E) 10% Formulal 24 |
Proporcion de Exito (P) 10%

Nivel de Confianza a0% Muestra f]ptima_
Nivel de Confianza (Z) (1) 1,645

Formula para poblaciones infinitas

n= z2*P* Q _ e . .
= Z=Valor de la distribucidn normal estandar de acuerdo al nivel de confianza
E E=Error de muestreo (precisidn)
N=Tamarfio de |a Poblacion

Formula para poblaciones finitas P=Proporcidn estimada
. Q=1-P
n= P*Q*z"*N

N*E‘+27*%P*Q

Fuente: Adaptado del Aplicativo establecido por el DAFP, entidad que lo adapté de la Contraloria General de la
Republica. Contraloria Delegada para el Sector Social. Agosto 2011

Resultado de la prueba de recorrido desde los criterios sefialados en el procedimiento
de teletrabajo GH-PD-039 v.1, los formatos tienen que contener la firma del servidor
publico y se debe identificar que el canal de recepcién (correo electrénico o sistema
documental GESDOC) demuestre la forma como se allegaron la solicitud del teletrabajo con

la demostracién de la trazabilidad documental. Por ello, en la siguiente tabla se presenta el
resumen de la verificacion:
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Tabla 4 Resultados prueba de recorrido procedimiento de Teletrabajo GH-PD-039

v.1l
El formato GH- | El formato GH-
FR-072 se FR-078 se Se encuentra | Se encuentra
encuentra encuentra documentado | documentado Se encuentra
Registro firmadq por el firmado_ porel | el cangl de el car!a}l de diligenciado el
servidor servidor recepcion del | recepcion del | formato GH-FR-
publicoy esta | publicoy esta | formato GH- | formato GH- 073V.1
debidamente debidamente FR-072 FRO78,
diligenciado diligenciado
1 Si Si Si Si Si - Falta firma
2 Sl S| NO NO Sl
3 Sl Sl S| Sl NO - Falta formato
4 Sl Sl NO NO S| - falta firma
5 Sl Sl Sl Sl Sl
6 NO SI - Falta firma NO NO Sl - falta firma
7 S S NO NO Sl
8 S S NO NO Sl
9 Sl Sl NO NO SI - falta firma
10 NO Sl Sl Sl NO — Falta formato
11 No Si No No No
12 No No No No No
13 Si Si Parcialmente | Parcialmente Si
14 No Si No No Parcialmente
15 No idenl\lif?cado No No Parcialmente
16 No Parcialmente No No No
17 No Parcialmente | Parcialmente No No
18 Si Si No No No
19 Si Parcialmente No No No identificado
20 Si Parcialmente No No No

Fuente: Elaboracion OCI. Recoleccion 10/10/2024 prueba de recorrido expedientes teletrabajo de T.H.

En referencia a Tabla 4, la cual es la muestra tomada en la prueba de recorrido realizada el
10 de octubre de 2024, en la oficina del GIT de Talento Humano, asi las cosas, se realizo la
verificacién de cada una de las solicitudes presentadas, en las que se revisaron los formatos
GH-FR-072, GH-FR-078 y GH-FR-073, por ende, el equipo auditor se dividio la muestra a qui
descrita, para el primero realizo la verificacion del (1 al 10) y el segundo del (11 al 20), asi las
cosas, la tabla referenciada muestra el estado de cumplimiento de los formatos aqui descritos,

por ende se expone lo siguiente:
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1. Que para el formato GH-FR-072 frente a la columna “El formato GH-FR-072 se
encuentra firmado por el servidor publico y esta debidamente diligenciado” el nimero
de registro N° 6 no cumple toda vez que se evidencia el formato GH-FR-074 NO
OFICIAL, para lo cual el GIT de Talento Humano informa que se debe subsanar, y para
el registro N° 10 se denota la falta de firma por parte del funcionario solicitante.

2. Que para el formato GH-FR-078 frente a la columna “El formato GH-FR-078 se
encuentra firmado por el servidor publico y estad debidamente diligenciado” en el
Registro N° 6 se tiene que esta debidamente diligenciado, sin embargo, falta firma del
funcionario.

3. Que para el formato GH-FR-072 frente a la columna “Se encuentra documentado el
canal de recepcion del formato GH-FR-072” GH-FR-078 frente a la columna “Se
encuentra documentado el canal de recepcion del formato GH-FRO78” los registros N°
2,4,6, 7,8, 9no se evidencio el canal de recepcién de los documentos materia de la
solicitud de teletrabajo.

4. Que para el formato GH-FR-073 frente a la columna “Se encuentra diligenciado el
formato GH-FR-073 V. 1” los registros N° 1, 4, 6, y 9 se encuentran debidamente
diligenciados, no obstante falta la firma del secretario general, para el registro N° 3 y
10 el formato en mencién no ha sido allegado y subsanado por parte del funcionario.

5. Que para el formato GH-FR-078, es importante indicar que para los registros 3, 4, 5, 6,
7, 8, 9,10, no se evidencio diligenciado el campo “Fecha de reporte”

Frente a lo anterior, y para abordar lo observado en el manejo de la informacion de los
formatos aqui descritos se hace las siguientes consideraciones:

e Se recomienda que la verificacion de la documentacion se establezca un proceso
de revisibn mas riguroso, en el sentido de asegurarse que todos los campos
obligatorios estén diligenciados antes de registrar los documentos.

e Se recomienda parametrizar el formulario y/o formato en la medida que si no esta
completamente diligenciado este le genere una alerta.

e Se recomienda que los formatos estén debidamente firmados tanto por los
funcionarios solicitantes como de los superiores, toda vez que estos dan fe de lo
descrito y de lo aceptado por las partes interesadas, en la medida que esto puede
comprometer la validez del mismo.

e Para mejorar la eficiencia del canal y recepcion de documentos en las solicitudes
de teletrabajo, se debe implementar un sistema de seguimiento mas riguroso, por
ende, la Oficina de Control Interno ha identificado una debilidad que podriaimpactar
la trazabilidad y resguardo de la documentacién, para esto debe implementarse
como unico canal de recepcion el uso del aplicativo GESDOC, ya que permite la
generacion de un radicado lo cual facilita el seguimiento de cada solicitud, este
reduce la probabilidad de pérdida de informacion al centralizar la informacion en
una sola herramienta, a su vez brinda trasparencia en el proceso garantizando que
todas las etapas queden documentadas.

e Se identificaron los formatos arriba descritos, los cuales se encuentran
resguardados en carpetas denominadas cuatro pestafias, sin embargo, estas no se
encuentran almacenadas en las unidades documentales correspondientes “caja
x200”, para lo cual la Oficina de Control Interno recomienda crearle la subserie
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documental, o incluirlas en las historias laborales de cada funcionario, como una
tipologia documental, en virtud que estos documentos hacen parte y cuentan con
informacioén inherente a los funcionarios de la Entidad.

En hilo, a continuacion, se realizan las siguientes presiones frente a la Tabla N° 4, con ocasién
a los registros del (11-20)

1. Se espera que el formato GH-FR-072 se encuentre firmado y diligenciado por el
servidor publico. De los 10 registros, solo 4 cumplen con este requisito (registros 13,
18, 19, y 20). Los demas presentan incumplimientos.

2. Elformato GH-FR-078 debe estar firmado y diligenciado por el servidor publico. Solo 3
de los 10 registros cumplen completamente (registros 13, 14 y 18). Otros tienen
cumplimientos parciales o no identificados (como en el registro 15).

3. Solo el registro 13 demuestra que el formato GH-FR-072 evidencia el canal de
recepciéon, mientras que los demas registros no tienen ningin canal documentado.

4. Para el caso de la documentacion del canal de recepcién del formato GH-FR-078:
Ningun registro tiene documentado completamente el canal de recepcion de este
formato. Solo dos registros tienen documentacion parcial (registros 13 y 19).

5. Formato GH-FR-073 V.1: Solo el registro 13 cumple totalmente con este requisito,
mientras que los demas registros estan parcial o totalmente incumplidos, incluyendo
un caso no identificado (registro 19).

Lo anterior, conlleva a falta de cumplimiento en la firma y diligenciamiento de los formatos,
GH-FR-072 y GH-FR-078, la documentacién del canal de recepcion de los formatos GH-FR-
072 y GH-FR-078 es insuficiente, lo que indica fallas en los procesos de control y recepcion
de estos documentos y por ultimo, solo un registro cumple completamente con todos los
requisitos (ver registro 13), lo que sugiere la necesidad de una revision profunda y un
seguimiento mas riguroso del procedimiento GH-PD-039 v.1. Ademas, el formato GH-FR-072
v.1 no indica un campo que indique que el servidor publico debe firmar.

Por tanto, se hace necesario diligenciar en su totalidad todos los campos descritos en los
formatos GH-FR-072 y GH-FR-078, a su vez, verificar que estos deben estar debidamente
firmados por los funcionarios en virtud de la aceptacién de lo descrito por las partes.

Se sugiere la importancia de implementar controles estrictos y eficientes para garantizar que
todos los documentos estén debidamente firmados, diligenciados y documentados en los
canales de recepcion correspondientes.

Por otra parte, se identific6 que el formato GH-FR-073 V.1 no se encuentra vinculado al
procedimiento GH-PD-039 v.l1., para la documentacion de la identificacion del cargo
teletrabajable. Esto conlleva, que el proceso de Direccionamiento Estratégico debe tener
estricta comprobacion de la estructura de la documentacion del Sistema de Gestion definido
pirdmide documental, tal como lo establece el procedimiento DE-PD-009 Version 2.
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Adicional a lo expuesto, se recomienda que los formatos contengan una pestafia 0 subseccion
de instrucciones de diligenciamiento que orienten de una forma mas clara el diligenciamiento
de los campos o en su defecto, implementar los formatos mediante formulario electrénico que
tengan campos de obligatorio diligenciamiento, con textos asociados al tipo de solicitud e
indicaciones o tutoriales que orienten y resuelvan dudas répidas.

Es pertinente dentro de las instrucciones para aquellas situaciones que el teletrabajo sea
solicitado por profesional con funciones de Coordinacion, exigir esta claridad de informacion,
dado que es necesario para identificar que se garantice el porcentaje de funcionarios con
trabajo presencial por grupos internos de trabajo.

Siendo la primera convocatoria de teletrabajo, se espera que las debilidades y
recomendaciones sean atendidas en las préximas convocatorias para evitar reprocesos y
demoras administrativas.

3.9. Redisefio Institucional y/o Formalizacion Laboral

A partir de la Ley 2294 de 20233, articulo 82°* y Circular Conjunta 100-011 de 2023 “se ha
instado al Gobierno para que quienes trabajen para el Estado a través de contratos de
prestacion de servicios y de apoyo a la gestién, lo hagan en condiciones de igualdad frente a
guienes se encuentran vinculados como empleados publicos, con criterios meritocraticos y con
vocacion de permanencia’, en este orden, la Presidencia de la Republica sefala el
“procedimiento a seguir por parte de las entidades el cual debera atenderse de manera
secuencial ante las entidades competentes”. Con base a lo anterior, el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica establece la ruta a seguir para adelantar los
procesos de redisefo institucional y/o de formalizacién laboral. Ademas, de lo establecido en
el articulo 117° del PND, correspondiente al redisefio institucional que permite el
fortalecimiento institucional.

Asi mismo, “las sentencias C-614 de 2009 y C-171 de 2012 indican que las funciones
permanentes y misionales en las entidades publicas deben ser realizadas por empleados
pertenecientes a sus plantas de personal. Este principio se relaciona con la vision del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026, que promueve una transformacién productiva
fundamentada en el conocimiento y la justicia social, donde la formalizacion laboral juega un
papel clave. Estos factores resaltan la importancia de modernizar el Ministerio del Deporte”.
Tomado documento estudio técnico para formalizacion del Ministerio del Deporte, 2023.

3“Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida"

4 El Gobierno nacional, a través del Departamento Administrativo de la Funcién Publica; liderara el disefio e
implementacion de un plan de formalizacion (el empleo publico, que contribuya a que los 6rganos, organismos y
entidades de la Administracion Publica provean todos los cargos de las plantas de personal, la creacion de nuevas
modalidades de acceso al empleo publico y se haga un uso racional de la contratacién por prestacién de servicios.
El Departamento Administrativo de la Funcién Publica propondra los ajustes normativos necesarios para viabilizar
la transformacion institucional del Estado. Todos los cargos de las plantas de personal, la creacidon de nuevas
modalidades de acceso al empleo publico y la contratacion por prestacion de servicios estara sujeta a las
disponibilidades presupuestales de cada vigencia fiscal, al Marco Fiscal de Mediano Plazo y al Marco de Gasto de
Mediano Plazo.”
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Con base a lo anterior, la auditoria interna se realiza particularmente con la verificacion del
cumplimiento de la Circular Conjunta 100-011 de 2023 por parte del Ministerio del Deporte
desde las evidencias aportadas por la Secretaria General.

3.9.1 Mesas técnicas Funcidon Publica

El Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (en adelante DAPRE)
sefiala que “la entidad que dé inicio a un proceso de redisefio institucional o de formalizacion
laboral, debe solicitar un asesor a la Direccibn de Desarrollo Organizacional, en el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, esto le permitira celebrar las mesas
técnicas de construccién del documento de estudio técnico y sus respectivos actos
administrativos”. Se identifica, que el Ministerio del Deporte desde la vigencia 2023 adelanto
mesas técnicas con representantes de la Funcién Publica.

En virtud de lo anterior mediante oficio OFI24-00143726 / GFPU 13000000 del 24 de julio de
2024, el DAPRE manifiesta que, para dar inicio al proceso de redisefio o formalizacién laboral,
la entidad debe realizar al DAFP la solicitud de designacion de un asesor que acomparie el
proceso desde el inicio y hasta la expedicion de los actos administrativos que den lugar a la
reforma, tal como se describe a continuacion: “los documentos aportados no se observa el
cumplimiento de este requisito, el cual, en reunion sostenida con el DAFP se solicité ser
verificado a fin de ejercer un mayor control y apoyo en el tema”, en este sentido, el Ministerio
del Deporte en el radicado 2024EE0018916 del 08 de Julio de 2024, lo que denota, el
incumplimiento del requisito “mesas técnicas funcién publica”, establecido en el paso No. 1 de
la circular conjunta 100-0001 de 2023.

En este sentido, a partir de tres actas de reunién internas sobre la validacion de procesos y
cargas de trabajo con la Oficina de Planeacién y el Grupo Interno de Talento Humano
mencionan la necesidad de avance en los siguientes temas:

e Larelacion entre el proceso de formalizacion y los recursos de inversion del Ministerio.
al redisefio Institucional o formalizacién laboral.

e Discusion sobre los tiempos y escenarios para la implementacion de una planta
transitoria, con posibilidad de prérroga hasta 2025.

¢ Instalacién técnica del ejercicio de validacién de procesos y revision del mapa de
procedimientos (29 procedimientos con 428 actividades).

e Pertinencia de los procesos y su alineacién con los objetivos de la dependencia.

e Revision técnica de los procesos y depuracion de procedimientos.

e Unificacion de actividades y ajuste del mapa de procesos, con énfasis en las funciones
de la dependencia.

e Medicion de tiempos y frecuencias de los procedimientos.

Producto de lo anterior, se identificaron compromisos necesarios para el avance de la
validacién de procesos y cargas de trabajo en el Ministerio del Deporte, tal como se presenta
en la siguiente tabla resumen:
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Tabla 5 Resumen compromisos actas de reunién agosto a septiembre de 2024.

procedimientos
gue incorporan
428
actividades)

Numero ) Fecha Objetivo Compromiso Fecha de cumplimiento
acta acta Responsable
01-2024 | 22/08/2024 | Realizar 1. Realizacién | Elizabeth 31 de agosto de 2024
asesoria de reunion Rodriguez
técnica al técnica con Taylor —
proceso de |departamento |Carlos
formalizacion | Administrativo | Tamayo
laboral del de la Funcion
Ministerio Publica.
analizando | 2. Revisiéon de |Elizabeth 13 de septiembre de 2024
estado documentos Rodriguez
actual ajustados para | Taylor —
del proceso |presentacion a | Carlos
DNP Tamayo —
coordinadores
GITs
Planeacion
3. Entrega de | Elizabeth 31 de agosto de 2024
documento Rodriguez
técnico de Taylor —
formalizacion | Carlos
laboral a Tamayo
Departamento
Administrativo
de la Funcion
Publica.
02- 28/08/2024 | Realizar 1. Realizacién | Equipo 27 de agosto de 2024
2024 asesoria de reunion consultor
técnica al técnica con de |Elizabeth
ejercicio de |validacion con |Rodriguez
formalizacion | GITs Oficina | Taylor
laboral del de Planeacion | Alexander
Ministerio Jiménez
con énfasis | Revisiony Elizabeth 13 de septiembre de 2024
en andlisis Rodriguez
actualizaciéon | documentos Taylor Carlos
de procesos |de mapa de Tamayo
y cargas de |procesos coordinadores
trabajo. Oficina de GITs,
Planeacion (29 | Planeacion
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NUmero Fecha

Objetivo Compromiso Fecha de cumplimiento

acta acta Responsable
03- |29/08/2024 | Realizar 1. Realizacion | Equipo 27 de agosto de 2024
2024 asesoria de reunion consultor

técnica al técnica con de |Elizabeth
proceso de |validacién con |Rodriguez
formalizacion | GITs, Oficina | Taylor —
laboral del de Planeacién | Alexander

Ministerio Jiménez
analizando |2. Revisiobny | Elizabeth 13 de septiembre de 2024
estado andlisis Rodriguez
actual documentos Taylor —
del proceso |de mapa de Carlos
procesos Tamayo —
Oficina de coordinadores

Planeacion (29 | GITs,
procedimientos | Planeacion
gue incorporan
428
actividades)

Fuente: Elaboracion OCI.
3.9.2 Autorizacién inicio de tramite, Presidencia de la Republica

La Circular Conjunta 100-011 de 2023 emitida por el Ministerio de Hacienda, el Departamento
Nacional de Planeacion, el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica y
la Funcion Publica “RUTA - GUIA PARA REDISENOS ORGANIZACIONALES SECTORIALES
Y LA FORMALIZACION LABORAL. DEL EMPLEO PUBLICO EN EQUIDAD” mediante el cual
establece los pasos para que las Entidades de la Rama Ejecutiva de nivel nacional sigan en
procesos de redisefio institucional y formalizacion laboral, es por esto, y frente al Paso 2
Autorizacion inicio de tramite, Presidencia de la Republica se indica lo siguiente:

El Representante legal de la entidad interesada, solicitara a través de oficio
dirigido al director del Departamento Administrativo de la Presidencia de la
Republica la revision de la solicitud de redisefio o formalizacion del empleo. La
solicitud debe contener lo siguiente:

— Autorizacion de la cabeza del sector (Entidades adscritas o vinculadas)

— Resumen ejecutivo de la propuesta y su justificacion.

— Justificacién de como se alinea la propuesta al Plan Nacional de Desarrollo o
a la normativa de obligatorio cumplimiento.

— Identificacion de costos (Empleos y Adquisiciones de Bienes y Servicios),
fuente de financiacién y tiempo proyectado para adelantar el redisefio p
modificacion de la planta de personal
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Frente al primer requisito Autorizacién de la cabeza de sector (Entidades adscritas o
vinculadas)., mediante oficio N° OFI24-00143726 / GFPU 13000000 del 24 de julio de 2024
el DAPRE manifiesta lo siguiente:

Debido a que la solicitud de redisefio institucional aplica directamente para la
entidad que funge como cabeza del respectivo sector administrativo, no se
requiere documento adicional al respecto. Adicionalmente, mediante oficio
2024EE0018916 la Dra. Luz Cristina Lopez Trejos, Ministra de Despacho de
la cartera respectiva, remite la solicitud mencionada en el asunto al
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica.

En hilo, al oficio aqui mentado frente al requisito 1. Resumen Ejecutivo de la propuestay
su justificacién., la misma manifiesta lo siguiente:

Mediante el citado radicado, la entidad remite documento adjunto que lleva
por asunto: “Declaracién ausencia de conflicto de intereses en el proceso de
formalizacion del Empleo Publico y de reestructuracion del Ministerio del
Deporte”, en el que, ademas de lo enunciado en el asunto, remite un resumen
ejecutivo de la propuesta que radica en la formalizaciéon de 153 cargos, por
un monto total de $ 8.322.995.055 M/CTE, los cudles se dividen entre las
denominaciones de profesional universitario y especializado.

De igual manera, la propuesta encuentra justificacion en la necesidad de
formalizar el empleo de un porcentaje de contratos de prestacion de servicios
profesionales en la entidad, frente a lo cual se lee: “El Ministerio del Deporte
asume el reto de consolidar un aumento de la planta de personal, a través de
la dignificacion del empleo publico, en consideracién de un 50% de la
destinacion de gastos de inversion, asociado con la vinculacién de contratos
de prestacion de servicios de la vigencia 2023, estimado en un valor de
VEINTE MIL MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE ($
20.000.000.000) M/CTE (...) Es de senalar que a corte de octubre 2023, se
establece un total identificado de 852 contratos de OPS, y al definir el
identificador porcentual del 50%, da un total de 426 contratos, de los cuales,
se obtiene el valor de los $20.000.000.000, elemento que permite dentro del
estudio técnico, incorporar el nivel de concurrencia de las personas asociadas
a procesos misionales y estratégicos, la identificacion de objetos
contractuales similares gue son los que constituyen el orden de priorizacion
de los valores asociados al presente estudio técnico.”

En continuidad al citado oficio y en lo que respecta al numeral 3. Identificacion de costos

(Empleos y Adquisicion de Bienes y Servicios), fuente de financiacion y tiempo proyectado
para adelantar el redisefio o modificacion de la planta de personal., manifiestan lo siguiente:

“(...)
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Ahora, sobre la fuente de financiacion, la entidad indica que asumira el gasto
correspondiente al 50% de la destinacién de gastos de inversién que se
encuentra vinculado a la contratacion de personal por prestacion de servicios,
lo que se estima en un valor de $ 20.000.000.000, que corresponden a 426
contratos de los 852 que la entidad encuentra con corte a octubre de 2023.

No obstante lo anterior, la entidad indica que los recursos presupuestados
para la planta de personal a formalizar se encuentran planeados para una
ejecucién de cinco (5) meses, de agosto a diciembre, del afio 2024, lo que
supone que la entidad debe actualizar las cifras y proyecciones con miras a
obtener la respectiva viabilidad presupuestal de conformidad con lo
establecido en el paso 4 de la comentada circular, como quiera que la
presente solicitud es radicada en este Departamento Administrativo hasta el
mes de julio de 2024.

Aunado a lo anterior, es necesario que la entidad detalle con mayor precision
cémo continuara financiando en el aflo 2025 una planta de personal cuyos
recursos de financiacion provienen de proyectos de inversion con vigencia
2024.

Adicional a ello, dentro del documento denominado ‘memoria justificativa”,
gue dicho sea de paso no se requiere en este estado del tramite segun lo
establecido en la referida circular, la entidad indica que: “El Ministerio del
Deporte dispondra dentro de su presupuesto la inclusion del gasto de
implementacién de la propuesta de reestructuracion”, lo que significa que no
se genera un costo adicional para la misma. Aunado a ello, dentro del
documento relacionado en el numeral 2 del presente la entidad indica que la
propuesta se efectla a costo cero, segun los lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, al referir que: “Dentro del marco del
proceso de formalizacién, se establece el lineamiento de profesionalizacion
del empleo publico, como parte de la creacién de plantas temporales, hecho
que, se establece como un proceso de aumento de la planta de personal a
costo cero (0) (...)".

“Sobre este punto, no puede olvidarse que la eficiencia y la economia, que
son principios de la funcién administrativa segun lo dispone el articulo 209 de
la Carta Politica de 1991, deben imponerse en la actividad publica con miras
a que la austeridad del gasto publico constituya una directriz de las politicas
gubernamentales”.

Frente a lo expuesto, el DAPRE realiza la siguiente precision en referencia al Decreto 199 de
2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los érganos que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacidén” en su Articulo 2° el cual reza lo siguiente:

“Articulo 2°. Modificacion de planta de personal, estructura administrativa y
gastos de personal. La planta de personal y la estructura organizacional de
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las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion y que
pertenecen a la Rama Ejecutiva del Poder Publico del orden nacional,
solamente se podra modificar cuando dicha reforma sea a costo cero o genere
ahorros en los gastos de la entidad, lo cual requerird previo concepto emitido
por el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica.

De forma excepcional, las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion y gue pertenecen a la Rama Ejecutiva del Poder Publico
del orden nacional podran realizar reformas a la planta de personal y a la
estructura_organizacional que generen gasto, cuando sean consideradas
como prioritarias para el cumplimiento de las metas vy politicas del Gobierno
nacional en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo, lo cual requerira
previo concepto, emitido por el Departamento Administrativo de la Presidencia
de la Republica” (subrayado fuera del texto original).

Expuesto a lo anterior, y en atencién a lo manifestado en el oficio citado del 24 de julio de
2024, dentro del contexto de la Circular conjunta No 100-011 de 2023, se puede dilucidar que
dicha circular promueve la formalizacion de los empleos, la alineacion con el Plan Nacional de
Desarrollo, en virtud que la propuesta obliga a las entidades a cumplir las metas del gobierno,
sin embargo, en referencia a la financiacién y en lo que respecta al costo cero segun el Decreto
199 de 2024, dando uso eficiente de los recursos publicos, frente a lo que atafie a la
financiacion, que provenga de proyectos de inversion, existe una incertidumbre sobre la
continuidad de los empleos formalizados una vez termine el afio fiscal, lo que podria afectar la
sostenibilidad a largo plazo, por lo tanto la exigencia de austeridad podria limitar las mejoras
organizacionales en la Entidad donde el ahorro sea un factor dificil de lograr, impactando
potencialmente la calidad de las funciones la misma.

3.9.2 Viabilidad Presupuestal Direccion General del Presupuesto Publico Nacional del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Departamento Administrativo de Presidencia
de la Republica, Departamento Administrativo de la Funcidn Publica.

El Ministerio del Deporte a adelantado gestiones para obtener la aprobacién de la viabilidad
presupuestal, normativa y técnica antes de su ejecucién. Sin embargo, el DNP sefiala que se
proyecta una disminucion significativa en los recursos, lo que implica que la planta de cargos
debe estar alineada con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. Por su parte, el DAPRE
exige mayor claridad y mayor detalle de la informacién antes de avanzar en el proceso de
reestructuracion y formalizacién, reflejando preocupaciones tanto presupuestales como
normativas. Finalmente, el DAFP resalta el retraso en la incorporacién de recomendaciones
previas y la necesidad de profundizar los andlisis para asegurar el cumplimiento de las
normativas, solicitando al Ministerio ajustar su estudio técnico y presentar la documentacion
adicional que justifique su propuesta.

En este sentido, se presenta el cuadro resumen de las solicitudes y respuestas que evidencia
las observaciones realizadas por el DAPRE, DAFP y DNP correspondiente al proceso de
formalizacion del empleo publico y la reestructuracion del Ministerio del Deporte en 2024, asi:
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Tabla 6 Trazabilidad comunicaciones de avance proceso de redisefio institucional

Fecha Entidad Observaciones
8/07/2024 | Ministerio | La entidad alleg6 la siguiente documentacion:
del Anexo 1. Radicado 2023EE0040680 16-Diciembre-2023
Deporte |Anexo 2. Memoria Justificativa Formalizaciéon Version 3
al Anexo 3. Memoria Justificativa Reestructuracion Version 3.
DAPRE |Anexo 4. Concepto Favorable OFI124-00025815 de Presidencia de
la Republica.
Anexo 5. Documento Declaracién Ausencia de Conflictos de
Intereses
24/07/2024 |DAPRE | Observaciones realizadas por el DAPRE:

a. De los documentos aportados no se observa el cumplimiento de
la designacion de un asesor que acompafie el proceso desde el
inicio y hasta la expedicion de los actos administrativos que den
lugar a la reforma.

b. Referente la actualizacion de los dos grados se debe sustentar
por qué no se estaria violando la prohibiciébn contenida en el
numeral 1 del paragrafo 1° del articulo 5 del decreto 160 del 2014
compilado en el articulo 2.2.2.4.4 del Decreto Unico Reglamentario
1072 de 2015, antes de ser modificado por el Decreto 243 de 2024.

c. La entidad debe actualizar las cifras y proyecciones con miras a
obtener la respectiva viabilidad presupuestal por parte de la
Direccion General del Presupuesto Publico Nacional del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico: costos comparativos de las plantas
vigente y propuesta, efectos sobre la adquisicion de bienes vy
servicios de la entidad, concepto del Departamento Nacional de
Planeacion, si se afectan los Gastos de Inversion.

d. Es necesario que la entidad detalle con mayor precision como
continuara financiando en el afio 2025 una planta de personal cuyos
recursos de financiacién provienen de proyectos de inversién con
vigencia 2024.

e. El Ministerio del Deporte dispondra dentro de su presupuesto la
inclusion del gasto de implementacion de la propuesta de
reestructuracion, cita el DAPRE el articulo 2° del Decreto 199 de
2024: De forma excepcional, las entidades que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacién y que pertenecen a la Rama
Ejecutiva del Poder Publico del orden nacional podran realizar
reformas a la planta de personal y a la estructura organizacional que
generen gasto, cuando sean consideradas como prioritarias para el
cumplimiento delas metas y politicas del Gobierno nacional en
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Fecha Entidad

Observaciones

concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo, lo cual requerira
previo concepto, emitido por el Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica.

f. Se requiere que la entidad aporte las actas o soportes concretos
donde conste el cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo 3 del
articulo 2.2.2.6.1 del Decreto 1083 de 2015 CORRESPONDIENTE
a la complementariedad de la memoria justificativa.

g. En lajustificacién técnica se determine también la forma en la que
la entidad cumplira con las disposiciones normativas relativas a la
generacion de empleo para la poblacion joven del pais, en particular
el articulo 196 de la Ley 1955 de 2019

6/09/2024 |DNP

a. La cuota de inversion de 2025 comunicada al sector, la cual
disminuye respecto de 2024, pasando de $1.3 billones a $400.000
millones.

b. Se requiere la estimacion de los gastos de personal de la Nomina
Planta Temporal 2024 y su proyeccién de gastos para 2025 y afios
subsiguientes.

c. En la justificacion técnica se debe incluir la relacion de la planta
con los proyectos de inversion, sefialando la relacion de dicha
planta con el objetivo general, objetivos especificos, productos,
actividades, metas, indicadores y su alineacion con el Plan Nacional
de Desarrollo. Aunque en el Estudio Técnico anexo se mencionan
los respectivos proyectos de inversion, no se menciona la planta de
cargos que se financiara con cada uno de los proyectos.

13/09/2024 | DAFP

a. En el anexo técnico se encuentra que no existe un analisis de los
procesos que permita evidenciar el cumplimiento de la norma, se
encuentra que es una descripcion del mapa de procesos, pero no
se evidencia andlisis. Adicionalmente no se evidencia andlisis de los
servicios del ministerio y la evaluacién de estos. Por otro lado, es
importante realizar el ajuste de las cargas de trabajo de acuerdo con
la metodologia establecida por el DAFP. Ahora bien, de manera
general se recomienda ajustar el estudio técnico conforme a las
recomendaciones dadas por esta Direccién Técnica, debido a que
en esta tercera revision se evidencia que no se acogieron algunas
recomendaciones que deberian darse en esta version.

Adicionalmente no se remitieron los anexos de las fichas de los
empleos establecidas en los MEFCL, asi como la matriz donde se
relaciona los costos de la planta actual y la planta propuesta.

Fuente: Elaboraciéon OCI.
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El proceso de formalizacion y reestructuracion del Ministerio del Deporte enfrenta obstaculos
significativos relacionados con la falta de informacion precisa, cumplimiento de normativas y
la disminucion de los recursos financieros proyectados para 2025. Las entidades involucradas
(DAPRE, DNP y DAFP) solicitan multiples correcciones y clarificaciones antes de que el
proceso pueda avanzar de manera satisfactoria.

En lo especifico a la formalizacion, en los casos donde se afecten recursos de inversion, para
la financiacion de la propuesta de redisefio institucional o un proceso de formalizacion laboral,
la entidad debe gestionar el concepto correspondiente ante el Departamento Nacional de
Planeacion.

Ademas, la entidad estim6 en el anexo técnico que "el costo de la planta formalizada 2024
para 153 cargos se proyectd en $19.753.533.292 para un periodo de 12 meses (enero -
diciembre)." Sin embargo, al definirse el proceso y la ruta de formalizacion para el Ministerio
del Deporte en junio de 2024, se estableci6 la formalizacion de estos empleos por un costo de
$8.230.638.872, aplicable a 5 meses (agosto - diciembre) de 2024, lo cual implica un costo
mensual de $1.646.127.774 en dicho afio.

Esto demuestra que la entidad no ha realizado una programacion precisa de cifras, ya que las
estimaciones se basaron en supuestos. La entidad indicé que "no se cuenta con una cantidad
exacta de personas a formalizar en este momento, dado que la identificacion de esta cifra
depende del estudio técnico que se esta desarrollando internamente." Actualmente, se esta
llevando a cabo el levantamiento del Estudio de Cargas, lo que evidencia que desde el inicio
se proyectaron montos sin un sustento técnico sélido para establecer cifras exactas.

En el anexo No. 3 de las evidencias aportadas en el marco de la auditoria, se identificé la
expediciéon del Certificado de Disponibilidad Presupuestal N° 88324, del 31 de julio de 2024,
por un valor de $8.400.000.000,00. Este certificado fue emitido para financiar la modificacion
de la planta y se encuentra desagregado en seis (6) proyectos de inversién, como se presenta
en el siguiente cuadro:
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Tabla 7 Compromisos presupuestales para la formalizaciéon

Dependenci
a

Nombre del recurso

Valor del
compromiso

Presupuesto

Asignado

Porcentaje Pptal
destinado parala

formalizaciéon
laboral

Horizonte
del proyecto
vigencias

Oficina
Asesora de
Planeacion

Adquisicion de Bienes y Servicios -
Servicio de Actualizacion del Sistema
de Gestion Fortalecimiento de la
Gestion y Seguimiento Institucional del
Ministerio del Deporte.

1.800.000.000

Adquisicién de Bienes y Servicios -
Servicio de Asistencia Técnica -
Fortalecimiento de La Gestion y
Seguimiento Institucional del Ministerio
del Deporte.

318.000.000

17.422.740.566

10,3%

2024 - 2027

Direccion
Recursos y
Herramientas

Adquisicion de Bienes y Servicios -
Servicio de Apoyo Financiero para el
Fomento de la Infraestructura Deportival
- Apoyo de la Infraestructura Deportiva,
Recreativa y de Alta Competencia en
Colombia.

2.132.371.804

422.328.945.633

0,5%

2023 - 2027

Direccion
Fomento y
Desarrollo

Adquisicion de Bienes y Servicios -
Documentos Normativos -
Fortalecimiento del Deporte y la
educacion fisica de los Nifios, Nifias y
Adolescentes en Etapa Escolar.

500.000.000

Adquisicion de Bienes y Servicios -
Servicio de Escuelas Deportivas -
Fortalecimiento del Deporte y la
Educacion Fisica de los Nifios, Nifias y
Adolescentes en Etapa Escolar.

400.000.000

299.816.088.655

0,3%

2022 - 2025

Adquisicion de Bienes y Servicios -
Servicio de Educacién Informal en
Recreacion - Fomento y Promocion de
la practica Deportiva, Recreativa y de
Actividad Fisica.

100.000.000

Adquisicion de Bienes y Servicios -
Servicio de Promocioén de la Actividad
Fisica, la Recreacion y el Deporte -
Fomento y Promocién de la Practica
Deportiva, Recreativa y de Actividad
Fisica.

500.000.000

87.677.412.793

0,7%

2022 - 2025

Direccion
Posicionamie
ntoy
Liderazgo
Deportivo

Transferencias Corrientes. - Servicio
de Asistencia Técnica para la
Promocién del Deporte - Desarrollo del
Deporte Olimpico, Paralimpico y Nivel
Mundial para el Posicionamiento y
Liderazgo Deportivo.

1.130.147.118

419.771.775.435

0,3%

2023 - 2026

Direccién
Inspeccion,
Vigilancia y
Control

Adquisicién de Bienes y Servicios -
Documentos de Lineamientos
Técnicos - Apoyo a la Inspeccion,
Vigilancia y Control.

24.195.712

Adquisicién de Bienes y Servicios -
Servicio de Asistencia Técnica para la
Promocioén del Deporte - Apoyo a la
Inspeccioén, Vigilancia y Control.

387.697.856

Adquisicién de Bienes y Servicios -
Servicio de Inspeccioén, Vigilancia y
Control al Sistema Nacional del
Deporte - Apoyo a la Inspeccién,
Vigilancia y Control.

1.107.587.510

6.350.933.568

23,9%

2019 - 2026

TOTAL

8.400.000.000

1.253.367.896.650

36,0%

Fuente: Elaboracion OCI.




PROCESO Version: 1
EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA

kl) CONTINUA CODIGO:

EI-FR-007
Deporte FORMATO

; Pagina 48 de 75
INFORME DE AUDITORIA INTERNA

Desde lo expuesto, se infiere que la formalizacion laboral presenta un porcentaje bajo en la

mayoria de los proyectos de inversién de la entidad, con excepcién del proyecto de Apoyo a

la Inspeccion, Vigilancia y Control. Por otro lado, no se identificé asignacién de recursos para

la formalizacion en los siguientes proyectos de inversion:

e Apoyo al programa al control dopaje 2019 - 2026

e Fortalecimiento del laboratorio de control al dopaje: 2024 - 2027

o Apoyo en el desarrollo de juegos y eventos deportivos de rendimiento y alto rendimiento:
2022 - 2025

e Mejoramiento sedes Coldeportes: 2019 - 2026

e Implementacion de las tecnologias de la informacion y comunicacion para el sistema
nacional del deporte: 2019 - 2026

e Asistencia a la cooperacion internacional del sector: 2019 — 2023

Es decir, la entidad no estaria supliendo los contratos de prestacion de servicios mediante el
proceso de formalizacion laboral, en especial, de las personas que realizan actividades
permanentes en los Grupos Internos de Trabajo de la Organizacion Nacional de Antidopaje,
Laboratorio de Control Antidopaje, Juegos y Eventos Deportivos, Gestion Administrativa, TICS
y los contratos que se obtuviesen, del proyecto de Asistencia a la cooperacion internacional,
una vez, se encuentre viabilizado. Lo anterior sustentado en el estudio técnico del Ministerio
del Deporte 2024 correspondiente al anexo 9 de las evidencias allegadas por el proceso.

Adicionalmente, los proyectos de inversion de la Direccibn Fomento y Desarrollo tiene un
horizonte de ejecucion 2022-2025, es decir, que los recursos comprometidos para la
formalizacion pueden quedar inactivos para la ejecucién después del afio 2025.... Posible
riesgo

Desde todo lo expuesto, la Oficina de Control Interno advierte que el incumplimiento del
cronograma establecido para la fase de viabilidad presupuestal puede generar una serie de
consecuencias que afectan la ejecucion presupuestal y administrativos:

e EI CDP (Certificado de Disponibilidad Presupuestal) N°88324, relacionado con un
compromiso de $8.400.000.000, podria no contar con las reservas necesarias si no se
cumplen los plazos, lo que implicaria la imposibilidad de ejecutar el presupuesto
asignado a tiempo.

e Si los recursos presupuestales no se comprometen dentro del periodo fiscal
correspondiente, podrian revertirse, es decir, regresar al tesoro nacional, afectando los
proyectos o actividades que dependen de esos fondos.

e Los proyectos que dependen de este presupuesto pueden verse retrasados o incluso
paralizados si no se asegura la disponibilidad de los recursos a tiempo, afectando la
planificacion y metas institucionales.

e Elincumplimiento del cronograma puede llevar a sanciones para los responsables de
la ejecucion de los recursos, ya que no se estarian cumpliendo los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Hacienda y el Departamento Nacional de Planeacion.
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e Los retrasos en la viabilidad presupuestal pueden afectar la planificacion de las
siguientes vigencias, generando desajustes en los calendarios fiscales, y en la
distribucion de recursos.

e El incumplimiento del cronograma puede reflejar una menor ejecucién presupuestal,
afectando los indicadores de gestion del gasto publico y poniendo en riesgo la
evaluacién del desempefo presupuestal del Ministerio del Deporte.

3.10. Concepto Técnico Favorable, Funcién Publica.

De acuerdo con el documento denominado DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y
APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL con cédigo DE-FR-20 en su version 1 — Acta de reunién.,
mediante el cual indica como Objetivo de la Reunion: Radicacion del estudio técnico
formalizacion del empleo Mindeporte con fecha del 30 de agosto de 2024, en la cual se
manifestd lo siguiente:

El 30 de agosto de 2024, se llevé a cabo una reunion clave entre el equipo del
Ministerio del Deporte y el Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
con el fin de avanzar en el proceso de formalizacién del empleo dentro del
Ministerio. Este proceso de formalizacion es un paso estratégico para fortalecer
la estructura institucional del Ministerio, mejorar la estabilidad laboral de su
personal y cumplir con las metas del gobierno en materia de generacion de
empleo formal, particularmente para jovenes.

El equipo del Ministerio del Deporte, liderado por el Secretario General, Luis
David Garzén, y acompafiado por la Consultora de Reestructuraciéon Elizabeth
Rodriguez Taylor, el Profesional de Redisefio Institucional Carlos Tamayo vy el
Profesional de la Oficina Asesora de Planeacion Edward Sierra, asistio al
Departamento Administrativo de la Funcién Puablica para finiquitar los detalles
técnicos de la radicacion del documento de formalizacion del empleo ante esta
entidad.

En la reunidon participaron Gerardo Duque, Director de Desarrollo
Organizacional, y David Medina, Profesional de la Funcién Publica, quienes
proporcionaron asesoramiento y revisaron el documento presentado. Durante la
sesion, se aclararon dudas respecto a los compromisos del Ministerio del
Deporte con la meta de formalizacion y se discutié el proceso de radicaciéon ante
el Departamento Nacional de Planeacién (DNP), necesario para obtener un
concepto favorable que permita continuar con los tramites de aprobacion y
ejecucion del proyecto.

Frente a lo anterior, cabe indicar que el documento allegado esta en formato Word, y este
carece de firmas, para lo cual rebosa de toda validez frente a lo descrito y aceptado por los
asistentes alli mencionados, para lo cual la Oficina de Control Interno recomienda allegar los
documentos debidamente firmados y guardados en formato PDF, con el fin de evitar perdida
de informacion y validez de estos.
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Sin embargo y en hilo, por parte del DAFP, mediante correo electronico con asunto RE:
DOCUMENTO TECNICO FORMALIZACION DEL EMPLEO Y ANEXOS MINISTERIO DEL
DEPORTE, manifiestan lo siguiente:

De acuerdo con el documento técnico remitio para la formalizacion laboral del
Ministerio del Deporte, (creacidon planta temporal) se realizan las siguientes
consideraciones: El estudio técnico en general, cumple con los requisitos minimos,
sin embargo, es importante mencionar que el Decreto 1083 de 2015, en su articulo
2.2.12.3 establece:

“ARTICULO 2.2.12.3 Estudios que soporten las modificaciones de las plantas
de empleos. Los estudios que soporten las modificaciones de las plantas de
empleos deberan basarse en metodologias de disefio organizacional y ocupacional
gue contemplen, como minimo, los siguientes aspectos:

1. Analisis de los procesos técnico-misionales y de apoyo.

2. Evaluacion de la prestacion de los servicios.

3. Evaluacién de las funciones, los perfiles y las cargas de trabajo de los empleos.”
De manera, que de acuerdo con la revision realiza al documento técnico, se
encuentra que no existe una analisis de los procesos que permita evidenciar el
cumplimiento de la norma, se encuentra que es una descripcion del mapa de
procesos, pero no se evidencia analisis. Adicionalmente no se evidencia analisis de
los servicios del ministerio y la evaluacion de estos. Por otro lado, es importante
realizar el ajuste de las cargas de trabajo de acuerdo a la metodologia establecida
por el DAFP. Por lo anterior se sugiere ajustar estos puntos, dado que son uno de
los aspectos importantes para cualquier redisefo institucional.

Ahora bien, de manera general se recomienda ajustar el estudio técnico conforme
a las recomendaciones dadas por esta Direccion Técnica, debido a que en esta
tercera revision se evidencia que no se acogieron algunas recomendaciones que
deberian darse en esta version.

Adicionalmente no se remitieron los anexos de las fichas de los empleos
establecidas en los MEFCL, asi como la matriz donde se relaciona los costos de la
planta actual y la planta propuesta.

Por ultimo, es importante mencionar que los estudios técnicos son propiedad de la
entidad que los elabord y en caso de utilizar informacion que se encuentre incluida
en ellos, deberan comunicarse con la respectiva entidad para solicitar los permisos
correspondientes.

De manera que, de acuerdo con las consideraciones anteriores, se sugiere realizar
una reunion presencial para tratar los temas pertinentes y avanzar en la propuesta
del documento técnico.
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En referencia a lo anterior, una vez revisadas las evidencias, es de precisar que no se contiene
la informacién correspondiente, que dé cuenta de la gestion adelantada por parte de GIT de
Talento Humano, lo cual puede representar una debilidad en el proceso.

3.11. Ejecucién de la planeacion

Considerando que el articulo 82° de la Ley 2294 de 2023 del Plan Nacional de Desarrollo
(PND) establece que “(...) todos los cargos de las plantas de personal, la creacion de nuevas
modalidades de acceso al empleo publico y la contratacidén por prestacion de servicios estaran
sujetos a las disponibilidades presupuestales de cada vigencia fiscal, al Marco Fiscal de
Mediano Plazo y al Marco de Gasto de Mediano Plazo (...)” y de acuerdo con la presentacién
del Marco de Gasto de Mediano Plazo realizada en mayo de 2024, la entidad ha justificado los
siguientes requerimientos de gastos de funcionamiento para la vigencia 2025.

llustracion 6 Resumen y Justificacion de Requerimientos Adicionales en Funcionamiento

Aumento Gastos de Resumen Factor Justificacion
funcionamiento
Cumplimiento Articulo 117 PND: Aumento de 2 grades en la De la mano con el cumplimiento del articulo 117 del PND vy el art 7 del
Reestructuracion planta actual del Ministerio acuerdo Sindical, se establece la necesidad de establecer dentro del

marco de garantias salariales del personal de Planta de la Entidad, la
subida de los dos grados salariales, como parte de los procesos de
nivelacion salarial y de ajuste y modificacion de la estructura de la enfidad
esto es equivalente a un aumento de § 10.215.223.265,04 por gastos de
funcionamiento aseciados con el concepto de salarios

Creacion de 5 unidades En materia de redisefio en asociado a procesos de descentralizacion y
administrativas territoriales la generacion de unidades administrativas teritoriales las cuales tendrian
un valor en materia de funcionamiento por valor de § 11.451.295 668. es
importante sefialar que &l proceso de creacion de estas unidades
adminiztrativas permitird acercar la oferta institucional a los teritorios
apartados del pais como mecanismo de garantia del Derecho al Deporte
para Colombia

Sumatoria de los factores: Partiendo de lo anterior, s puede establecer un valor asociado con
este tema por 21.666.515.933,04.

Fuente: Presentacién programacion presupuestal 2025 del Ministerio del Deporte al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Es de resaltar, que la entidad estima entre sus prioridades realizar el redisefio institucional, el
cual conlleva la programacién de $21.666.518.933 para el periodo de 2024 a 2026,

3.12. Planeacion Estratégica para la reestructuracion vigencia 2023 y avance vigencia
2024

Segun el anexo técnico presentado en la evidencia No. 9, se indica que el Ministerio del
Deporte desarrolla su disefio institucional siguiendo la estructura establecida en la Guia de
Redisefio Institucional del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, que incluye las
etapas de alistamiento, diagndstico y propuesta. Refiere el documento que durante el afio 2023
y lo corrido de 2024, se realizaron las siguientes actividades asociadas a la etapa de
alistamiento por parte del Ministerio del Deporte, asi:
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Tabla 8 Actividades asociadas a gestion de cambio

Actividad Responsable Fecha Control
Consolidacion grupo Formalizacion | Profesional 23/07/2023 Whatsapp
Técnico Rediseiio
Institucional
Micrositio Tanque de pensamiento Secretaria General | 01/08/2023 El ministerio desarrolld el
Micrositioc Tanque  del
Conocimiento para poder
comunicar a las y los
funcionarios y contratistas
un sistema de informacién
el cual pudiera contener la
informacién adelantada de
los procesos de redisefio
institucional.
Reunién informativa IDRD SG, 0AP. TH 29/08/2023 Material audiovisual
Invitaciones ¥ materia audiovisual Grupo Intemno de | 2425, Correos internos
Comunicaciones 28/08/2023
6.7.11/09/202
3
Talleres de cocreacion Grupo 8, 11. | Talleres cocreacion de
Formalizacion 12/09/2023 gestion del conocimiento v
del cambio realizado con el
objetive de conocer la
percepcidn de e
identificacion del ministerio
como entidad ante los
funcionarios v contratistas v
como seria la entidad 1deal.
Encuesta cocrear Grupo 18/09/2023
Formalizacion v https://forms office.com/t/T
oficina de C3dIT6M4F
COMUNICACIONES
Socializacion avance Grupo 21/09/2023 Socializacion interna  del
Formalizacion de estado v avance del proceso
Comunicaciones de formalizacion del empleo
en el Ministerio del Deporte.
Encuesta formalizacion Grupo Interno de | 04/10/2023 https://forms office.com/t/B
Talento Humano mTTiL4nV6
Secretaria general | 20/09/2023 Listado de asistencia
Actividades personalizadas: v Grupo Interno
Laboratorio antidopaje de Talento
Humano
Grupo de | 21/09/2023 Listado de asistencia
Actividades personalizadas: Formalizacion
ASMINDEP
Capacitaciones diligenciamiento | Secretania General | 16/01/2024 Matriz levantamuento de

matriz levantamiento de cargas.

cargas
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Micrositio Tanque de pensamiento | Secretaria General | 16/01/2024 El ministerio desarrollo el
Micrositic Tanque del
Conocimiento para poder
comunicar a las y los
funcionarios y contratistas
un sistema de informacion
el cual pudiera contener la
informacién adelantada de
los procesos de redisefio
institucional.

Invitaciones v material andiovisual | Grupo Intemno de | 22/01/2024 Correo electronico mnterno.
Redisefic Institucional Ministerio | Comunicaciones
del Deporte.

Talleres de cocreacion Grupo 4, 5 v | Talleres  cocreacion  de
Formalizacion 6/03/2024 gestion del conocimiento v
del cambio realizado con el
objetive de conocer la
percepcién de e
identificacion del ministerio
como entidad ante los
funcionarios v contratistas v
como seria la entidad ideal.

Actividad  personalizada  GIT | Grupo 10/04/2024 Listado de asistencia
presupuesio Formalizacion
Actividad personalizada Oficina | Grupo 11/04/2024 Listado de asistencia
Asesora Juridica Formalizacién
Actividad personalizada Oficina | Grupo 14/05/2024 Listado de asistencia
Asesora de Planeacion Formalizacion
Talleres de cocreacion Grupo 10, 11 v | Talleres cocreacion  de
Formalizacion 12/06/2024 gestion del conocimiento v
del cambio realizado con el
objetive de conocer la
percepcidn de e
identificacion del ministerio
como entidad ante los
funcionarios v contratistas v
como seria la entidad ideal.

Socializacion avance formalizacion | Grupoe 27/06/2024 Acta v lista de asistencia del
del emplec ASMINDEP Formalizacion estado vy resultado del
levantamiento de cargas v
construccion del documento
técnico  del proceso de
formalizacién del empleo
para el ministerio del deporte

Fuente: Informe estudio técnico para la formalizacién laboral del Ministerio del Deporte, documento Institucional
elaborado por Secretaria General del Ministerio del Deporte, septiembre 2024.
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De acuerdo con la guia de fortalecimiento institucional (version 1) del Departamento
Administrativo de la Funcién Pudblica, y segun el anexo técnico (evidencia — anexo 9), "en
agosto de 2023 se llevé a cabo una reunién informativa sobre los procesos de ajuste en la
reestructuracion y formalizacion laboral” en el auditorio del Instituto Distrital de Recreacion y
Deporte (IDRD). Sin embargo, no se encontr6 evidencia de un acta que documente la
asistencia técnica realizada por el DAFP. Entre las debilidades detectadas, se destaca la
falta de una revision exhaustiva de los procesos administrativos de la entidad, lo cual es
fundamental para articular adecuadamente las actividades relacionadas con el redisefio
institucional y la reestructuracién administrativa.

Otra debilidad identificada en la planeacion estratégica, relacionada con el avance del
redisefio institucional, es la asignacion de competencias a la Oficina Asesora de Planeacion,
conforme al Decreto 1670 de 2019, articulo 8°, numeral 17, el cual establece: “Planificar,
mantener y hacer el control de la gestion de los procesos y procedimientos del Ministerio”, y
a lo dispuesto en la Resolucién 2359 de 2019. En particular, se sefiala que el Grupo Interno
de Trabajo de Planeacion y Gestién, segun el numeral 3, tiene la responsabilidad de "elaborar
y presentar propuestas sobre la organizacion y desarrollo administrativo, asi como la
simplificacion, agilizacion y modernizacion de trdmites y procedimientos." Es fundamental
gue la Oficina Asesora de Planeacion desarrolle actividades propias de estas competencias;
sin embargo, dichas actividades no se evidencian en la tabla No. 8 (Actividades asociadas a
la gestion de cambio)

Ademas, los puntos de control asociados al desarrollo de las actividades de la tabla No. 8,
en particular las actividades de consolidacién de grupo y formalizacion relacionadas con el
uso de WhatsApp no pueden considerarse un control adecuado en lo que refiere al uso de
los canales institucionales.

Actividad Responsable Fecha Control

Consolidacién grupo Formalizacion | Profesional 23/07/2023 Whatsapp
Técnico Redisefio

Institucional

El incumplimiento frente a lo expresado en la fase de alistamiento y diagndéstico, relacionado
con el redisefo institucional y ajuste de la planta de personal conforme a la normativa
relacionada con los articulos 82°, 117° del Plan Nacional de Desarrollo, y Circular Conjunta
100-011 de 2023, podria conllevar los siguientes riesgos para la entidad:

e El no cumplir con las disposiciones del Decreto 1083 de 2015, la Ley 909 de 2004 y el
Decreto 199 de 2024 (Plan de Austeridad del Gasto) podria generar sanciones legales
por parte de los organismos de control, dado que estas normas son de obligatorio
cumplimiento para las entidades publicas.

e Sino se ajusta la planta de personal en base al estudio de cargas de trabajo, se corre
el riesgo de mantener una estructura organizacional no acorde con el Direccionamiento
Estratégico de la misma, en lo que refiere a la misién, visidn, objetivos, y perpetuar
situaciones asociadas con posibles sobrecargas de trabajo en algunas dependencias
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y subutilizacién de laborales de las competencias de los funcionarios. Esto impactaria
negativamente en la capacidad operativa y en el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

La falta de ajuste conforme al "Plan de Austeridad del Gasto" podria derivar en un gasto
innecesario en personal, incumpliendo las directrices de austeridad. Esto podria
traducirse en un aumento del presupuesto en contratos de prestacion de servicios
ejecutando funciones permanentes, lo cual iria en contra de las politicas de control de
gasto del gobierno nacional.

Si no se cumple con el redisefio institucional conforme a las directrices del
Departamento Administrativo de la Funcion Pudblica y otras normativas, se corre el
riesgo de que los organismos de control, como la Contraloria 0 la Procuraduria,

intervengan para garantizar el cumplimiento de la ley.

3.13. Indicadores del Proceso

Estos indicadores, guardan relacion directa con el plan de accién version 3 de la entidad,
toda vez que los indicadores a cargo del proceso auditado coinciden en su formulacion.

Tabla 9 Indicadores Plan de Accion vigencia 2024

Institucional de
Capacitaciéon
(Decreto 612 de
2018)

de Capacitaciéon

7.5. SUB- 7.6. DENOMINACION 8.1. NOMBRE 8.2. FORMULA DE
ACTIVIDAD DEL PRODUCTO INDICADOR CALCULO

Disefiar e Plan Institucional de Cumplimiento del (No. de actividades
Implementar el Plan Capacitacion - PIC Plan Institucional ejecutadas

efectivamente de
capacitacion
realizadas / No. de
actividades del plan
de capacitacion
programadas) x 100

Disefiar e
implementar del
Sistema de Gestion
de la Seguridad y
Salud en el trabajo
al interior del
Ministerio del
Deporte, y
coordinar la
ejecucion y
mantenimiento del
mismo de
conformidad con la
normativa vigente.

Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo

Porcentaje de
Cumplimiento del
Plan de SST

(No. de actividades
ejecutadas
efectivamente del
plan de trabajo de
SST ejecutadas en el
periodo / No. de
actividades del plan
de trabajo de SST
programadas en el
mismo periodo) x 100
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implementar el Plan
de Bienestar Social
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Seguimiento a la
medicion de Climay
Cultura
Organizacional
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7.5. SUB- 7.6. DENOMINACION 8.1. NOMBRE 8.2. FORMULA DE
ACTIVIDAD DEL PRODUCTO INDICADOR CALCULO
(Decreto 612 de
2018)
Disefiar e Plan de Bienestar Social Porcentaje de (No. de actividades

del plan de Bienestar
social institucional
ejecutadas
efectivamente en el
periodo / No. de
actividades del plan
de Bienestar social
institucional

implementar el plan
de vacantes.
(Decreto 612 de

Plan de Vacantes

2018) programadas en el
mismo periodo) x 100
Disefiar e Plan de Vacantes Cumplimiento del (No. de actividades

ejecutadas
efectivamente del
plan de Vacantes /

implementar el plan
de Prevision de
Recursos
Humanos. (Decreto
612 de 2018)

Recursos Humanos

Cumplimiento al
Plan de prevision
de Recursos
Humanos

2018) No. de actividades
programadas del plan

de vacantes) x 100

Disefiar e Plan de prevision de Porcentaje de (No. de actividades

ejecutadas
efectivamente del
plan de Recursos
Humanos / No. de

actividades

programadas del plan

de Recursos

Humanos ) x 100

Fuente: Pagina web de la Entidad. https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-control/modelo-integrado-
planeacion-gestion/planeacion/corto-plazo-1/plan-accion-anual/ano-2024

Producto del analisis realizado a estos indicadores, se observa que el proceso auditado ha
realizado el seguimiento mensual, documentando de manera oportuna cada actividad.

3.14. Estado Plan de Mejoramiento del Proceso T.H.

Se verificd el avance y gestién del Plan de Mejoramiento en Sistema de Gestion Isolucion,
donde se identificaron cincuenta (52) hallazgos y cuarenta y cuatro (44) observaciones, de los
cuales, treinta y uno hallazgos (31) sin plan de mejoramiento, y veintinueve (29) sin plan de
mejoramiento. Los planes presentan fechas de registro desde junio de 2017.

Lo anterior, denota que el proceso tiene supero el plazo descrito en el procedimiento interno
Gestion planes de Mejoramiento Seguimiento Normativo y Auditoria Interna, cédigo EI-PD-


https://www.mindeporte.gov.co/planeacion-gestion-control/modelo-integrado-planeacion-gestion/planeacion/corto-plazo-1/plan-accion-anual/ano-2024
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004, version 1 del 02-nov-2021, el cual corresponde a 3 meses, para finalizar la gestion de las
observaciones y hallazgos.

Tabla 10 Resumen hallazgos y observaciones proceso GH

Tipo de accién de mejora Gestionando actividades Sin Total
PM | General
Hallazgo 21 31 52
Observacion Auditoria OCI 15 29 44
Total General 36 60 96

Fuente: Base de datos OCI de noviembre de 2024

Seguimiento PQRS afio 2023 y primer semestre de 2024 relacionadas con teletrabajo,
formalizacion y reestructuracion.

De acuerdo con el reporte de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias —
PQRSD, suministrada por el Grupo Interno de Trabajo Servicio al Ciudadano a fecha 30 de
junio e 2024, se verificd la gestién de tramite por parte del proceso de Talento Humano,
correspondiente al alcance de la presente evaluacién, asi las cosas, no se evidenciaron
peticiones materia de la auditoria.

4. RIESGOS CUBIERTOS EN LA AUDITORIA

Con base en el desarrollo de la auditoria integral, se consulté el mapa de riesgos del proceso
Talento Humano (GH), en el Sistema de Gestion Isolucion, lugar destinado para la publicacion,
en razén a que alli no se observad la informacién, el equipo auditor se basé en los soportes que
remite la Oficina Asesora de Planeacién a la Oficina de Control Interno con ocasion del
seguimiento cuatrimestral a la gestion del riesgo relacionados con teletrabajo, formalizacion y
reestructuracion.

Se identifico que, en el mapa de riesgos del proceso de GH, no se encontraron riesgos de
corrupcion, riesgos seguridad de la informacién o riesgos de gestion relacionados con
teletrabajo, formalizacién y reestructuracion.

Sin embargo, en el mapa de aseguramiento se establece el siguiente riesgo: verificar el
cumplimiento de la implementacién y sostenimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, por medio del seguimiento semestral al plan de trabajo del SGSST a
través de una herramienta Excel; cuyos resultados son presentados mediante informe de
rendicion de cuentas del SGSST al Comité Institucional de Gestién y Desempefio); asi como
revisar la posible aplicabilidad de riesgos formulados por el proceso Talento Humano.

5. FORTALEZAS

e Implementacion de Politicas de Teletrabajo: El proceso de Talento Humano ha
establecido politicas de teletrabajo detalladas y actualizadas (cédigo GH-PO-008),
asegurando que se definan criterios de elegibilidad, condiciones laborales y
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responsabilidad reciprocas. Esto aporta la flexibilidad laboral y permite la adaptacion
estructurada del teletrabajo.

e Compromiso con la Formalizacion del Empleo: Existe un cronograma que abarca
el disefio de las fases hasta la implementacion estratégica. Esta formalizacion impulsa
la ampliacion de la planta de personal y promueve que los cargos estén
presupuestados, tal como lo establece Circular conjunta 100-011 de 2023 “Ruta - guia
para redisefios organizacionales sectoriales y la formalizacién laboral”.

6. RESUMEN DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES

Cdédigo Titulo Proceso(s) Responsable(s)
Desactualizacion del cronograma | sH - Gestién de Talento
H-GH-01-2024 de planeacion e implementacion del
teletrabajo.

Vinculacion del formato GH-FR-073
v.1 al procedimiento GH-PD-039v.1 | GH - Gestion de Talento
para la documentacién de cargos Humano.
teletrabajables.
Diligenciamiento en su totalidad de | s _ Gestién de Talento
OM-GH-01-2024 |los formatos  faltantes por
informacion.

Establecer un Unico canal de GH - Gestién de Talento
OM-GH-02-2024 | recepcion de los formatos y/o
solicitudes de teletrabajo

Insercién de los formatos en las GH - Gesti6n de Talento
OM-GH-03-2024 | unidades documentales
correspondientes.

Modificacion en el procedimiento
GH-PD-039 v.1 de implementacion GH - Gesti6n de Talento
OM-GH-04-2024 | del teletrabajo para garantizar la
induccién previa a la expedicion
resolucién administrativa.

Humano.

0O-GH-01-2024

Humano.

Humano.

Humano.

Humano

7. DESCRIPCION DE LOS HALLAZGOS, OBSERVACIONES Y OPORTUNIDADES DE
MEJORA.

H — GH — 01 - 2024: DESACTUALIZACION DEL CRONOGRAMA DE PLANEACION E
INCUMPLIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DEL TELETRABAJO.

Condicioén:

El cronograma de teletrabajo no se ha actualizado para las vigencias 2023 y 2024, y presenta
desactualizacion en la vigencia 2022, lo que evidencia un incumplimiento de la periodicidad
establecida en la Circular N° 011 del 16 de abril de 2024. Ademas, se identificé que el
cronograma de la vigencia 2022 no incluye actividades de seguimiento para el indicador que
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mide el porcentaje de capacitaciones ejecutadas frente a las programadas, lo cual dificulta

evaluar el cumplimiento de la meta proyectada del 90%.

Criterios:

Resolucion No. 000934 del 13 de septiembre de 2023: "Por la cual se implementan las
modalidades de teletrabajo en el Ministerio del Deporte y se dictan otras disposiciones".
Posteriormente, fue emitida la Resolucién No. 000059 del 13 de febrero de 2024, "Por la cual
se modifica parcialmente la Resolucién No. 000934". En uno de los articulos de la mencionada

resolucion se evidencia lo siguiente:

"Articulo 2°. Modifiquese el articulo 15 de la Resolucion No0.000934 del 13 de
septiembre de 2023, el cual quedara asi:

“Articulo 3°. Modifiquese el parrafo cuarto del articulo 16° la Resolucion No.000934
del 13 de septiembre de 2023, el cual quedara asi: Articulo 16. Seleccién de los (las)
teletrabajadores (as) El proceso de seleccion de teletrabajadores en el Ministerio del
Deporte sera el siguiente:

“Articulo 15° Periodicidad de la convocatoria. La convocatoria para el teletrabajo se
efectuara cada tres (3) meses, en los términos que se establezcan por medio de
circular, la cual incluira el cronograma de convocatoria y la misma sera difundida".

(...) Los servidores interesados en ser teletrabajadores deberan postularse ante su
jefe inmediato, quien debera analizar sus competencias y habilidades en el puesto de
trabajo con base en los parametros establecidos en la Politica de Teletrabajo, la cual
contendra los lineamientos para la realizacion del proceso de seleccién, asi como
validar cudles de las funciones contenidas en el Manual de Funciones y Competencias
Laborales son teletrabajadles.

Circular N0.0009 de fecha 5 de abril “Por la cual se convoca a las servidoras y
servidores publicos interesados en postularse para aplicar a la modalidad de
teletrabajo”, indicando en la circular lo siguiente: Numeral 3.2. Fecha inicio de
convocatoria - 08 de abril 2024 - Fecha cierre de convocatoria - 17 abril 2024, asi
mismos evidencia la circular Interna No. 011 del 16 de abril de 2024.

Circular Interna No. 011 del 16 de abril de 2024 “Ampliacion plazo convocatoria No.
01 de 2024 — Teletrabajo”. Es importante indicar que la Resolucion 000059 de fecha
13 de febrero 2024, indica: Articulo 2°. Modifiquese el articulo 15 de la Resolucion
No0.000934 del 13 de septiembre de 2023.

“Articulo 15° Periodicidad de la convocatoria. La convocatoria para el teletrabajo se
efectuara cada tres (3) meses, en los términos que se establezcan por medio de
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circular, la cual incluira el cronograma de convocatoria y la misma sera difundida”. La
fecha en que se realizé la convocatoria No.1 para la postulacion, de los funcionarios a
teletrabajar (8-04-2024) y de acuerdo con la circular No.011 de fecha 16 de abril de
2024, asi como a lo establecidos en el Articulo 15 de la resolucion No. 00934 de
septiembre 13 del 2024, la segunda convocatoria para postulacion de teletrabajo se
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deberia realizar para el dia 1° de septiembre del afio en curso.

Posibles causas identificadas por la Oficina de Control Interno:

Insuficiencia de personal del grupo interno de Talento Humano que dificulta la
implementacién adecuada del teletrabajo, al no contar con la capacidad de gestién
necesaria para llevar a cabo las acciones programadas.

Debilidad en la revision periddica del procedimiento de teletrabajo (GH-PD-039) por
falta de claridad en el estado actual de la implementacion del teletrabajo que impide
una asignacion precisa de responsabilidades y un control efectivo del avance de las
actividades.

Debilidad en el monitoreo del indicador que permita medir el avance del cronograma
de las actividades de planeacion y seguimiento de la politica del teletrabajo.

Descripcion de los riesgos:

El hallazgo no esta relacionado con los riesgos identificados en los Mapas de Riesgos, por
tanto, se propone el siguiente:

“Posibilidad de afectacion que el personal no reciba la formacién adecuada, lo
gue podria afectar la efectividad y el desempefio del teletrabajo en el
cumplimiento de sus objetivos”.

“Posibilidad de afectacion del cumplimiento de las metas de teletrabajo, sumado
a la ausencia de seguimiento, puede llevar a que el personal perciba una falta
de compromiso y organizacion, afectando su motivacién y satisfaccion laboral”.

Situacion que de continuar podria derivar falencias en la implementacion de las actividades
de teletrabajo, y a su vez, generar impacto en la politica del MIPG en lo que respecta a la
gestion del talento humano.

Efectos:

Retraso en el cumplimiento de metas.

Desviacién de los objetivos de teletrabajo.

Dificultades en la implementacion efectiva del teletrabajo.

Pertinencia en la actualizacion de las actividades en el cronograma de planeacion.
Afectacion de los plazos la normatividad vigente.
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0-GH-01-2024: VINCULACION DEL FORMATO GH-FR-073 V.1 AL PROCEDIMIENTO GH-
PD-039 V.1 PARA LA DOCUMENTACION DE CARGOS TELETRABAJABLES.

Condicioén:

Del resultado de la prueba de recorrido, se identifico que el formato GH-FR-073 V.1
no se encuentra vinculado al procedimiento GH-PD-039 v.1., para la documentacion
de la identificacion del cargo teletrabajable. Esto conlleva, que el proceso de
Direccionamiento Estratégico debe tener estricta comprobacion de la estructura de la
documentacion del Sistema de Gestidén definido piramide documental, tal como lo
establece el procedimiento DE-PD-009 Version 2.

OM-GH-01-2024: DILIGENCIAMIENTO EN SU TOTALIDAD DE LOS FORMATOS
FALTANTES POR INFORMACION

Condicioén:

En la prueba de recorrido realizada, en la que se realizé la verificacién de los formatos GH-
FR-072, GH-FR-072, GH-FR-078, se hace necesario diligenciar en su totalidad todos los
campos descritos en los formatos, a su vez estos deben estar debidamente firmados por los
funcionarios en virtud de la aceptacion de lo descrito por las partes.

OM-GH-02-2024: ESTABLECER UN UNICO CANAL DE RECEPCION DE LOS FORMATOS
Y/O SOLICITUDES DE TELETRABAJO

Condicioén:

Del resultado de la prueba de recorrido, en la cual las solicitudes allegadas segun el
procedimiento, contemplaba que se debian registrar por correo electrénico, sin embargo, se
evidencio que de la muestra (16) registros no se identifico el canal de recepcién y solo 4 se
identificé el canal de recepcidn, por ende la Oficina de Control Interno recomienda definir un
solo canal de recepcidn, para el caso debe ser GESDOC, toda vez que este genera un numero
de radicado, el cual se puede realizar el seguimiento y reduce el riesgo de pérdida de
informacion.

OM-GH-03-2024: INSERCION DE LOS FORMATOS EN LAS UNIDADES DOCUMENTALES
CORRESPONDIENTES.

Condicioén:

Del resultado de la prueba de recorrido, se constatoé que los formatos de solicitud materia del
proceso de teletrabajo, si bien es cierto, se encuentran incorporados dentro de las carpetas
denominadas cuatro pestafias, estas no se encuentran almacenadas en las unidades
documentales correspondientes, para lo cual esta Oficina de Control Interno recomienda
incorporar los documentos dentro de los expedientes y/o historias laborales creando una
tipologia documental, caso contrario si se crea una subserie, es decir un archivo diferente, se
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tendria que actualizar la tabla de retencién documental, lo que implicaria convalidar la misma
ante el Archivo General de la Nacion en virtud al acuerdo 001 de 2024, esta situacion denotaria
un tramite administrativo mayor, a su vez se estaria desfragmentando la informacion ya que la
documentacion contiene datos inherentes de cada funcionario.

OM-GH-04-2024: MODIFICACION EN EL PROCEDIMIENTO GH-PD-039 V.1 DE
IMPLEMENTACION DEL TELETRABAJO PARA GARANTIZAR LA INDUCCION PREVIA A
LA EXPEDICION RESOLUCION ADMINISTRATIVA.

Condicion:

Durante la verificacion ocular de la ejecucion del procedimiento GH-FR-039, en el marco de
las actividades del teletrabajo segun GH-PD-039 v.1, se observé que el paso numero 11,
titulado "Realizar induccién al funcionario", se lleva a cabo después de la expedicién del acto
administrativo que otorga el teletrabajo. Como mejora, se recomienda que la induccion se
realice antes de la expedicién de la resolucion de otorgamiento, con el fin de asegurar que el
funcionario esté completamente informado sobre las implicaciones del teletrabajo.

Réplica recibida del responsable de la unidad auditable:

Considerando los memorandos N.° 2024IE0012042 y 2024IE0011972, mediante los cuales se
remitié el informe preliminar que establecia un plazo de tres (3) dias habiles para que el
proceso de Gestion de Talento Humano (GH) ejerciera su derecho a réplica sobre los
resultados emitidos, se informa que, una vez vencido dicho plazo, no se recibié
pronunciamiento alguno por parte del proceso mencionado.

Respuesta de la Oficina de Control Interno:

Dado que no se recibi6 réplica del informe preliminar, el Hallazgo H-GH-01-2024:
"DESACTUALIZACION DEL CRONOGRAMA DE PLANEACION E INCUMPLIMIENTO DE
LA IMPLEMENTACION DEL TELETRABAJO", asi como la Observacion O-GH-01-2024:
"VINCULACION DEL FORMATO GH-FR-073 V.1 AL PROCEDIMIENTO GH-PD-039 V.1
PARA LA DOCUMENTACION DE CARGOS TELETRABAJABLES", se mantienen en las
condiciones descritas en el informe preliminar para el proceso de Gestion de Talento Humano
(GH).

8. HALLAZGOS Y OBSERVACIONES REITERATIVOS:

cODIGO TITULO OBSERVACION FINAL
DEBILIDAD EN EL SEGUIMIENTO Y FALTA DE
CONTROLES PARA EL CUMPLIMIENTO DE
TELETRABAJO - PROCEDIMIENTO GH-PD- | GH - Gestion de Talento
039 DEL MINISTERIO DEL DEPORTE - | Humano. Se mantiene
Observacion auditoria OCI 571 - Sin plan de
mejoramiento en ISOLUCION

O-GH-02-2024

Fuente: Registro OCI.
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Nota: Las debilidades identificadas bajo el atributo de connotacién reiterativa, no requieren
una nueva formulacién de plan de mejoramiento, sin embargo, se alerta al proceso
responsable sobre su cumplimiento, ya que este a la fecha no presenta formulacion del plan
de mejora.

9. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS DE AUDITORIA.

A continuacion, se describe el beneficio de auditoria, el cual se presentd con ocasién de las
acciones encaminadas por el proceso GH para corregir una observaciéon que fue comunicada
por el equipo auditor durante la fase de ejecucion de la auditoria interna en reunién del 12 de
noviembre de 2024.

Mediante oficio OFI24-00143726 / GFPU 13000000 del 24 de julio de 2024, el DAPRE
manifiesta que, para dar inicio al proceso de redisefio o formalizacion laboral, la entidad debe
realizar al DAFP la solicitud de designacion de un asesor que acomparie el proceso desde el
inicio y hasta la expedicion de los actos administrativos que den lugar a la reforma, el cual se
indica “los documentos aportados no se observa el cumplimiento de este requisito, el cual, en
reunion sostenida con el DAFP se solicito ser verificado a fin de ejercer un mayor control y
apoyo en el tema”, en este sentido, el Ministerio del Deporte en el radicado 2024EE0018916
del 08 de Julio de 2024, lo que denota, el incumplimiento del requisito “mesas técnicas funcién
publica”, establecido en el paso No. 1 de la circular conjunta 100-0001 de 2023.

Considerando que la Oficina de Control Interno el dia 13 de noviembre de 2024 record6 al
proceso GH el compromiso de allegar el soporte de designacion del asesor DAFP al correo
electrénico catamayo@mindeporte.gov.co de Secretaria General del Ministerio del Deporte,
se recibe la siguiente respuesta:

“(...) adjunto el concepto favorable emitido en febrero de 2024 por el DAPRE para el proceso de
formalizacion del empleo. No obstante, por directriz verbal, el asesor del DAFP, David Medina,
recomendo solicitar nuevamente el concepto debido al cambio de director en el DAPRE’.

Al revisar el archivo, se observa que el documento "OFI24-00025815 CONCEPTO DAPRE"
no menciona que el Ministerio del Deporte haya gestionado ante el DAFP la designacion de
un asesor que acompafie el proceso desde su inicio hasta la emision de los actos
administrativos que daran lugar a la reforma administrativa. Por lo tanto, este documento no
corresponde a la solicitud enviada por la Oficina de Control Interno. Ver anexo 14.

No obstante, el dia 14 de noviembre de 2024 desde el correo electrénico
catamayo@mindeporte.gov.co el proceso adjunta el soporte de la designacion del asesor
designado del Departamento Administrativo de la Funcion Pablico — DAFP segun radicado
20244000654381 segun la siguiente ilustracion.
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llustracion 7 Asignacion asesor DAFP

Funcién Publica

Al contestar por
Radicado No.: 20244000654381
Fecha: 14/11/2024 D8:44:24 a.m.

r cite estos datos:

Bogota D.C.

Sefior
LUIS DAVID GARZON CHAVES
Secretario General Ministerio del Deporte

Correo Electrénico: ldgarzon@mindeporte gov.co

Referencia: Solicitud acompafamiento técnico — MinDeporte
Radicado: 20249000812312 — 13/11/2024

B

Doctor Luis David Garzon Chaves, reciba un cordial saludo por parte del Departamento
Administrativo de la Funcién Pablica.

Agradecemos su interés en el acompafamiento técnico de este Departamento en el
proceso de formalizacion laboral de su entidad. Es asi que nos permitimos confirmar el
acompafniamiento de nuestro profesional universitario David Andrés Medina Rodriguez de
la Direccion de Desarrollo Organizacional, para brindar la asesoria correspondiente al
proceso de formalizacion laboral del Ministerio del Deporte. En consecuencia, lo invitamos
a contactarse con el profesional al correo electrénico dmedina@funcionpublica.gov.co o
al celular 3228556037 para definir el plan de trabajo a seguir.

Desde la Direccion y el Departamento Administrative estaremos atentos para resolver
cualquier otra inquietud o solicitud de su parte respecto a este u otro tema que se pueda
presentar.

Cordialmente,

S
GERARDO DUQUE GUTIERREZ
Director
Direccion de Desarrollo Organizacional

Copia: Sr. David Medina. - Comreo jico: dmedir i ica gov oo
Proyecto: David Andrés Medina Rodriguez

Reviso: Luz Mary Riafic Camarga

1120215

Fuente: DAFP

10. RECOMENDACIONES GENERALES:

Se aconseja al GIT de talento humano, publicar la politica de teletrabajo en la intranet
institucional, boletines informativos, correos electrénicos, y comunicados internos,
complementando con sesiones informativas y capacitaciones para asegurar el entendimiento
de los funcionarios.

Se recomienda al GIT de talento humano, organizar talleres y reuniones para promover una
actitud positiva hacia el teletrabajo y explicar beneficios, asi como los procedimientos
asociados.

Implementar un listado de asistencia o acta de reunién para registrar la induccion, en lugar
de usar el formato GH-FR-072, que no documenta adecuadamente el proceso de formacion.

Se recomienda al GIT de talento humano, disefiar una guia detallada para el informe GH-FR-
078, incluyendo parametros puntuales para el seguimiento, auto-reporte y reporte de
novedades sobre condiciones laborales, en la modalidad de teletrabajo.
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Se recomienda al GIT de Talento Humano, establecer un tiempo maximo para la induccion
antes de que los funcionarios inicien sus labores bajo la modalidad de teletrabajo, en la cual
se incluya informar sobre los riesgos laborales y medidas preventivas en la citada modalidad.

Se sugiere a la Secretaria General, responder a las solicitudes del DAFP y DAPRE ajustando
el estudio técnico con mayor detalle sobre cargas de trabajo y viabilidad normativa.

Se sugiere a la Secretaria General, Incluir una evaluacién detallada de procesos y servicios
del ministerio, evidenciando el cumplimiento normativo, asegurando la realizacién de un
analisis acucioso de procesos, servicios y cargas de trabajo conforme a las directrices del
DAFP.

Se recomienda a la Secretaria General, revisar y adaptar el estudio técnico de redisefio
institucional, garantizando que las propuestas sean compatibles con la normativa vigente,
previniendo posibles retrasos administrativos.

Cordialmente,

Oscar Alfredo Martinez Rodriguez
Jefe Oficina de Control Interno

Elabord: Nubia Stella Luis Rojas — Perfil profesional: Administradora Publica — Profesional
Especializada OCI.

Wilder Uberty Lizarazo Barbosa — Perfil profesional: Abogado - Contratista OClI CPSP-278-
2024.
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Anexos

Anexo N°1. Alcance radicado 20241E0008811 del 13/09/2024 por parte de la OCI

Alcance radicado 20241E0008811

& Nubia Stella Luis Rojas D & Responder & Responderatodos > Reewiar @ @

Para: @ Luz Adriana Val

ejo Robles

(C: © Fabian Dario Romero Moreno
Cordial saludo.

Dando alcance al radicado 20241E0008811 del 13/09/2024, para el caso de teletrabajo se solicita enviar un base de datos del personal del Ministerio del Deporte que realizé a solicitud y tramite de teletrabajo durante el periodo del segundo
semestre de la vigencia 2023 y hasta el corte 30 agosto de 2024.

Los términos de respuesta son los mismos que el oficio del radicado, es decir, el 18 de septiembre de 2024,

Atentamente,

Nubia Stela Luis R
Profesional Especializada
Oficina de Control Infemo

Sé constiente con el ambiente, Solo i es necesarioimprime este:

Anexo N°2 Respuesta alcance radicado 20241E0008811 del 07/10/2024

RE: Alcance radicado 2024IE0008811

B Matinz.bajo.adss

Luz Adriana Vallejo Robles © €\ Responder ®, Responderatodos r* Reenviar & [

© Para: @ Nubia Stella Luis Rojas

CC: @ Fabian Dario Romero Moreno

Matiriz . 5]
& :\r(i\rzTalelaJa_ln)b

v

Iniciar respuestz con:

Buenas tardes Nubia
Remito en archivo adjunto base solicitada.

Cordialmente

Profesional Especializado

Luz Adriana Vallejo Robles

GIT Talento Humano
luvallejo@mindeporte.gov.co

Teléfono: (601) 4377030 Ext. 1194

Linea Gratuita Nacional 01 8000 910 237
Direccion: Avenida carrera 68 No. 55-65
Bogota - Colombia

www.mindeporte.gov.co
Redes sociales: Ministerio del Deporte - @Mindeportecol
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Anexo N°3. Solicitud agendamiento prueba de recorrido del 08/10/2024

T Biminae S

Aschivar (D) Informar = 4 Responder Responder atodos - Resnvias @ Zoom [ Leido/Noleido < Clasificar = X Marcar/Desmarcar - (@) Imprimic

Prueba de recorrido proceso Audi

Wilder Uberty Lizarazo Barbosa 4\ Responder €, Responder atodos

® Para @ Fabian Dario Romero Moreno

10/2024 1624

CC: @ Luz Adriana Vallejo Robles; @ Oscar Alfredo Martinez Rodriguez; @ Nubia Stella Luis Rojas; @ Control Interne gestion

Buen tarde Fabian;
En atencion a la Auditoria que se encuentra en curso al “Proceso Gestion de Talento Humano (TH): Formalizacion del Empleo - Teletrabajo - Reestructuracion, en cual dentro de las actividades que se encuentran en el plan especifico de auditoria,

seva a realizar tal coma lo describe la actividad “Realizacién de pruebas de recorrido para validar la eficiencia y efectividad de cada uno de los controles®, es por esto y en desarrollo de la misma y en virtud al componente de Teletrabajo, se solicita
de manera comedida la documentacion correspondiente a las solicitudes de teletrabajo realizadas por los funcionarios de este Ministerio, el cual comprenda desde la solicitud formal y la trazabilidad que esta contenga.

Por lo anterior, y con ocasion ala actividad a realizar, se tiene contemplada para el dia jueves 10 de octubrs a las 2:30 pm, favor confirmar la fecha por este mismo medio.
Quedamos atentos a su informacion

Caordialmente;

Equipo Auditor Proceso Gestion de Talento Humano (TH): Formalizacion del Empleo - Teletrabajo - Reestructuracion: Nubia Stella Luis Rojas - Wilder Lizarazo Barbosa

Contratista

Wilder Lizarazo Barbosa

Oficina de Control Interno
wilizarazo@mindeporte.gov.co
Teléfono: (601) 4377030

Linea Gratuita Nacional 01 8000910 237
Direccién: Avenida Carrera 68 No 55-65
Bogota - Colombia
www.mindeporte.gov.co

Anexo N°4. Solicitud extemporanea de la funcionaria Sandra Milena Moreno Lemos

RV: Documentos teletrabajo funcionarla Sandra Moreno

£aremars Smindsse

<luvoeio@mindupore. gowco>

Josa Abvaets Haerass

Buenos diss Luz Adrisns.

o entiende sta explicacin del carres electrénico que preceds, s desde ln semans pasada s ervin o dcument frmade con nambres y tods | requeridn, se emio a usted y l conrdinador del GIT de Talerta b

mans de b ertidnd, me explics por pavor que

O igual farma se adiunta de nueve ol documents aue tens ol ' del coordinador

Cardiatmente.

De: Luz Adriana Vallejo Robles <luvaliejo@mindeporte. govco>
Envlado: martes, 1 de octubre de 2024 8:00 a. m.
andra Milena Moneno Lemos <Smorena@mindeporte.gav.co>

Ce: Fabian Dario Romera Mereno <Faromera@mindeparte.gov.co; Jhoan Sebastian Mufioz Bram <Jhmunaz@mindeporte,gov.cos; Jose Alvara Herrers limenez <Alherrera@mindeporte, govco>
Asunto: RE: Documentos teletrabajo funcionaria Sandra Mareno

Buenos dias Sandra,

El formato GH-FR-073 solicita en la parte inferior la firma del coordinader y/o jefe Inmediato tante come del director toda vez que las dos partes deben autorizer que el cargo sea teletrabajable. este requerimiento esta desde la creacion del formato,
enla parte superior del formato en la fila 7 se consiga el nombre del director y en La fila 8 el nambre del coordinador o jefe inmediato. adjunta pantallazo sombreado

g H S -0

identificacin carge teletrabajable GH-FR-073 6-03-2024 - Excel

TE - 8 %
EEIE mco | e oscRODERiGNA  FORMULAS  DATS  REISAR VST b Cuenta Micrasaft =
- - = B By [ T Aenms - A
B [N 5 At st Gl B PEEED iy
Pega Wlx s- ©- oA = ElComBaayentals 4 - % w0 43 M Fomato  Darfomnsto Estdosde lnsentar Eiminar Fomsto Ordenary  Buscar
T i-18 & = o] $o% condiciona - comatabla - cekdae e e C LB i elecaunu-
Portapapeies & uente . - 5 Nmes 6 Estans celass Mot ~
a7 - £ NOMBRE DEL DIRECTOR{A] Y/O JEFE DE OFICINA. -
¥ DENOMINACION DE LA DIRECCICN U OFICINA ASESORA
ABCDEFGHI| JKLMNOPQRSTWUVWXY ZAAABACADAEAFAGAHAI AJA AL ANAN AD APAQ AR AS AT AU AV AW -
GESTION DEL TALENTO HUMANO
2 #VALOR!
H IDENTIFICACION A
3 IDENTIFICACION CARGO TELETRABAJABLE Fecha: 011032024
FECHA DE DILGENCAMIENTD —
5 |oet roRmaro
CODG0 DEL
o : =
WOMDAL GEL ORECTORA 10
JEFE DE OFICIA.
v oenonmmacion o La

7 |omeccion u oncima asesoss
WOMBRE DEL COORIDNADGRIANY

.
£ CASO DE QUE EXISTA LA
]




PROCESO Version: 1

EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA
i) CONTINUA CODIGO:

EI-FR-007
Deporte FORMATO

. Péagina 68 de 75
INFORME DE AUDITORIA INTERNA

De: Sandra
Enviado: midreoles, 25 de septiembre de 2024 15:09

Para: Luz Adriana Vallgjo Robles <luvalejo@mindeporte. govea>

Ce: Faiian Dario Romero Morena <Faromero@mindeporte, govca>; Jhoan Sebastian Mufioz Bram <Jhmunoz@mindeparie gov.co; Jose Alvaro Herrera Jimenez <Alherrera@mindeporte. gov.co>
‘Asunto: RE: Documentos teletrabajo funcionara Sandra Morena.

Cordial salude Luz Adriana,

Se harén los tramites respectivos para |o que ustad indica en el correo electrénico que precede. seria muy importante que el GIT de s entidad, en un proceso que ha tardsdo 6 meses en informar a los fu L nos postul; ta 2l andlisis, por lo
menos tenga la decencia de dar claridad en la documentacién y en el diligenciamiento de la misma.

Este formato indica nombre y firma del Jefe inmedisto y en mi caso mi jefe inmediato no es &l director de PYLDP sino mi coordinador, que es el funcionario Jose Alvaro Herrera Jimenez, de mi parte agradezco claridad. De tal forma que también arriba en a fila 3 &l nombre que
director de la direccién en la cusl mis i ? se me indique para evitar mas reprocesos.

Cordialmente,

RV: Documentos teletrabajo funcionaria Sandra Morenc

& & MTELETR..Lemos paif

De: Luz Adriana Vallejo Robles <luvallejo@mindeparte gov.cos
Enwiado: midreoles, 29 da saphembre de 2024 1:43 p. m.

Para: shoan oz Bram : Morano Lemos &

Gz Fabian Daro RomEro Moreno <Faromaro@mindeporte, gov.co3; Jhoan 5235t MU0z Bram <hmunoz@mindeparte, gov.co>
ASUNto: RE: DOCUMENtOs T@ietrabajo funcionana sandra Mareno

Buenas tardes José Alvaro y Sendra

Elformata 073 selicita para los GIT, firma del director o jefe de oficina para este caso del director, Guillerme Alberto Montafio.

Cordialmente,

Profesional Especializado

Luz Adriana Vallejo Robles

GIT Talento Humano

luvallejo@mindeporte.gov.co

Teléfono: (601) 4377030 Ext. 1194

Linea Gratuita Nacional 01 8000 810 237

Direccion: Avenida carrera 68 No. 55-65

Bogota - Colombia

www mindeporte.gov.co

Redes sociales: Ministerio del Deporte - @Mindeportecol

De: Fabian Dario Romera Moreno <Faromero@mindeporte. govco>
Enwiado: mireoles, 25 de septembre de 2024 1234

Para: Luz Adriana Vallejo Robles <luvaliejo@mindeperte.gowca; Jhoan Sebastian Mufioz Bram <Jhmunoz @mindeporte gowco>
Asunto: RV: Documentos teletrabajo funcionaria Sandrs Moreno

De: Jose >

Enwiado: mircoles, 25 de sephembre de 2024 11:42

Para: Sandra Mikena Morena Lemas <Smoreno@mindeporte.gavco>
Asunto: Documentos teletrabajo funcionaria Sandra Morena

Cordial saludo
Fabian Romero
Adjunto la documentacion pertinente de la funcionaria Sandra Moreno para 31 proceso de teletrabajo, para su conacimiento y fines pertinentes.

Enviado desde Qutlook para Android

Anexo N°5. Parte A Solicitud Extemporanea del funcionario Edwin Yamit Martinez

RV: Formatos de teletrabaje

B0 FORMATD..shx | B9 CONSENT...2024.

£ B Formate.ROTZxiss | | +4 UCIS.ESTEBANRd! VON YAMITpdl | L Formate R.O72pdl || s FORMATD. A pdt i
) Clare Sugey Rodrigues Sanchez . Responder €, Responderatodos ~ Resnvisr
© Paa ol Interno gestion 1t 10

ia Stalla Luis Rojas: ©

iider Ubsrty Lizarazo Barbosa

. H

@ Retencion: Exchange Retention Policy - Funcionanos (1 a8o)

B Vie 10/10/2025 8:58

&) Formato_solicitud . UCI SAMUEL ESTEBAN.pAf . o _solicitud_inseriptio.. ., ATODEAUTOREPORTE,.. ., Identificacincargoteletrabaia..
s . arss = - MINDEPORTE cargar tack

cordlal saluda,

n &l marco dela auditoria g8 talents humano - telstrabajo, se reenvia solicitud da el safior Edwin con destinoa control intema, para sfecto de prusta de recorido dsl dia de hor

Ensl dela audin talento h teletrabaj 1 lcitud d del E aest ntrolint fecto de prusba d ido del dia da

Clara Sugey Rodriguez Sanchez
Contratista

GIT Talento Humano

e-mail. clrodriguez@mindeporte gov.co
Tel: (B01) 4377030 Ext. 1007

Linea Gratuita Nacional 01 8000 910 237
Direccion Avenida canera 68 No. 55-65

Redes sociales: Ministerio del Deporte

@Mindeportecs!

@ MINISTERIO DEL DEPORTE
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Anexo N°5. Parte B Solicitud Extemporanea del funcionario Edwin Yamit Martinez

De: Edwin Yamit Martinez Rodriguez <edmartinez@mindeporte gov.co>
Enviado el: martas, 14 de mayo de 2024

18a.m.

Para: Gladys Alicia Alfanso Osorio <G\a|"n':~:)@:1:Wdeccte‘gmﬂ:v: Luz Ampara Jimenez Perez <lujimenez@mindeporte.gov.co>; Lennys Isabel Solano Herazo Jesolano@mindeporte. gov.ca>; Talento Humana <Talentohumano@mindeporte. gov.co>
Asunto: RE: Formatos de teletrabajo

Cordial saludo Alicia.

Remito archives en Excel aciualizados para el proceso de felefrabajo.

En conversacion con el GIT Talento Humano por estar en mi pesiodo de vacaciones estan prestos a recibir los mismos para ser incluidos en el proceso de teletrabajo.

Muchas gracias y quedo atento

Cordialmente,

Edwin Yamit Martinez Rodriguez
Profesional Especializado

Sé consciente con el ambiente, solo si es necesario imprime este comeo r

De: Gladys Alicia Alfonso Osorio <Gl
Enviado: lunes, 29 de abril de 2024 1
Para: Edwin Yamit Martinez Rodrigue;
Asunto: Formatos de teletrabajo

indeporte.souco>

Cordial saludo Edwin Yamit:

De manera atenta me permitn recordarte que no me haz pasado los dos archivos en excel de teletrabajo, actualizados con las fundiones del GIT de Deporte Profesional.

a0radezca I3 atenadn prestana

Anexo N°6. 10102024 Acta prueba de recorrido GH - Teletrabajo

10102024 Acta prueba de recorrido TH - Teletrabajo

r €\ Responder a todos

Cordial saludo.

En consideracion de la prueba de recorrido realizada el pasado 10 de octubre de 2024, se adjunta debidamente el acta de reunion de la sesidn. A efectos de documentar el desarrollo de la auditoria del proceso de talento humano para el subtema de teletrabajo.

Atentamente,

Nubia Stella Lus
Profesional Especalza
Oficina de Co ™

R

€\ Responder € Responderatodos 7 Reenviar
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Anexo N°7 P4gina 1. Acta prueba de recorrido 10/10/2024
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Anexo N°8. Primera reiteracion informacion pendiente 2024IE0009469 del 26 de septiembre
de 2024

Reiteracion informacién pendiente de respuesta 20241ED009469 del 26 de septiembre de 2024

li i Nubia

1 importandia aita

® Responderatodos = Reenviar

Cordial saludo.
Sereitera, enviar la informacidn pendiente al punto No. 3 correspondiente con:
1. Informe final de las actividades del contrato de prastacion de servicios de contratista del sefior Edwin Alsjandro Busnhombre Morena, encaminadas al apoyo profesional para el procesa de formalizacion y reestructuracion administrativa durante 2023 y lo corrido de la
presente vigencia. Rta: Se soli intratists Edwin Alejandr nhombr informes finales de 4 4
Para este punto, se solicita informar el estado actual de la informacion, para efectos de dejar la observacion en el informe de auditoria referente a la limitante de falta de informacion y su trazabilidad al repecto.
2. Allegar &l marco fiscal de mediana plazo del presents cuatrienio del Ministario del Deporte, Rta: Marco fiscal de mediano plazo del cuatrienio s de la Oficina Asesora de Plansacion
Para este punto, sirvase informar si, el GIT de Talento no adelantara la solicitud de infarmacicn, y de esta forma proceder & escalar la solicitud con Alexandra Herrera en calidad de la jefe de la OAP.

Ahora bien, teniendo en cuenta el cronograma de La sjscucion de la auditoria en curso, sé establece como fecha limite el 21 de octubre de 2024 hasta Las 4:00 pm para que el proceso de Talento Humane entregus respussta de La refteracion de informacisn. Dado, que han
transcurrido 15 dias habiles para que el proceso complementara la respuesta.

Atentamente,

ional Especiaizada
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Anexo N°8. Respuesta reiteracion informacion pendiente 20241E0009469 del 26 de
septiembre de 2024

RV: Reiteracion informacion pendiente de respuesta 202410009469 del 26 de septiembre de 2024

s Informe..ombre.pa

Alfredo Tar

a @ Nubia Stel

ian Dan

de

Buenas tardes,

por medio del presente se adjuntan los documentos solicitados:

1.Se adjuntan los informes finales de los contratos 346- 2023 y 054- 2024 del contratista Edwin Alejandro Buenhombre.
e adjunta el Marco fiscal de mediano plazo del presente cuatrienio aportado por al Oficina Asesora de Planeacién

Cordialmente,

Anexo N°8. Segunda reiteracion informacion pendiente 2024IE0009469 del 26 de septiembre
de 2024

RE: Reiteracién informacian pendiente de respuesta 20241E0009469 del 26 de septiembre de 2024

e Nubia Stella Luis Rojas © Responder . Responderatodos > Reenviar
Para: @ Carlos Alfredo Tsmayo Rincon; @ Despacho Secretaris General; @ Fabian Dario Romero Moreno tar 22/10720

CC: @ Ahilin Alejandrs Rodriguez Del Castillo; @ Wilder Uberty Lizarazo Barbosa; @ Control Interno gestion

? Importancia alta

Sefiores
Despacho Secretaria General
GIT Talento Humano

Cordial saludo

La Oficina de control Interno reitera la importancia de enviar los informes finales de los contratos 346- 2023y 054- 2024 del contratista Edwin Alejandro Buenhombre con sus respectives evidencias mencicnadas en el cantenido del formato de

con formalizacion 5n administrativa. Por ello, se |e recuarda que, el Decreto 403 de 2020 & su ARTICULO 151 indica es Deber de entrega de informacion para el ejercicio de las funciones de la unidad u
oficina de camru: interno. Los servidores responsables de la rnforma?cmrf requerida por la unidad u oficina de control interno deberdn facilitar el acceso y el suministro de informacin confisble y oportuns para el debido ejercicio de sus funciones,
salvo las laley: Los debaran hacerse con (a debide anticipacion a fin de garantizer a oportunidad y completitud de la misma.

El incumplimiento reitarado al suministro de la informacicn solicitada por la unidad u oficina de control intarno dars lugar a [as respectivas invastigaciones disciplinarias por (a autoridad compatente.
Asi las cosas, sirvase conceder permises a Los correos electronicos: osmartinez@mindeporte.gov.co

deporte.gov.co wil 3 gov.co o alleger las evidencias o soportes de les actividades ejecutadas o realizadas por el contratista antes del 23 de octubre de 2024 hora 2:00 pm referenciadas en los informes finales
allegados en el correo que anteceds

Anexo N°9 Respuesta reiteracion informacién pendiente de respuesta 20241E0009469 del 26
de septiembre de 2024

Reiteracion informacion pendiente de respuesta 20241E0009469 del 26 de septiembre de 2024 -~
= e Evidenc...2024.zip
Carlos Alfredo Tamayo Rincon A S — <> E8) LR
<
@ Para: @ MNubia Stella Luis Rojas Mié 23/10/2024 16:51

[t Fabian Dario Romero Moreno; @ Ahilin Alejandra Rodriguez Del Castillo;

Alexandra Herrera Valencia

Evidencias Edwin Alejandro B —

Descargado

En atencicdn a su solicitud, me permito remitir las evidencias correspondientes al contrato 054-2024 del
contratista Edwin Alejandro Buenhombre, las cuales se encuentran disponibles en la carpeta
compartida de la Secretaria General. En cuanto al contrato 346-2023, no se dispone de una carpeta
compartida con las evidencias del afio 2023. Debido a problemas de salud vy la incapacidad medica del
Secretario Luis David Garzdn, no fue posible acceder a su correo electrénico, medio a través del cual se
remitieron dichas evidencias.

Cordialmente,

- Responder -, Responder a todos ~ Reenviar
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Anexo N°10 Respuesta acceso carpeta contrato 346 de 2023 segun reiteracion informacion
pendiente de respuesta 2024IE0009469 del 26 de septiembre de 2024

& Google Drive

Solicitud enviada

Contratista
Wilder Lizarazo Barbosa

k % 9 Oficina de Control Interno

4 \:r/ wilizarazo@mindeporte.gov.co
Teléfono: (601) 4377030

D e po rte Linea Gratuita Nacional 01 8000910 237
Direccién: Avenida Carrera 68 No 55-65

acion

Anexo N°11 Reenvio acceso carpeta contrato 346 de 2023 segun reiteracion inform

pendiente de respuesta 2024I1E0009469 del 26 de septiembre de 2024

/e51a 2024/E0009469 del 26 d

Contratista
CARLOS ALFREDO TAMAYO RINGON
Secretaria General

= ) 4377030 Ext. 0000
Linea Nacional 01 8000 910 237
D eporte Dracoidn Avenida canara 88 No. 5505
Bogota - Colombia
— www mindeporte gov co

Redes sociales: Ministerio del Deporte - @Mindeportecal

Anexo N°12 Manifestacién limitacion de acceso de consulta de la carpeta contrato 346 de 2023
segun reiteracion informacién pendiente de respuesta 20241E0009469 del 26 de septiembre
de 2024

RE: Reiteracién informacin pendiente de respuesta 20241E0003469 del 26 de septiembre de 2024

De: Wi

Eo00s

23 de octubre de 2024 se indico que no se disponia el scceso

norando 2024E0009468 dsl 26 de septiembre de 202
mento, debido o 14 inc:

Contratista

P Wilder Lizarazo Barbosa

| &2 ) Oficina de Control Interno

\Y, wilizarazo@mindeporte.gov.co
Teléfono: (601) 4377030
Deporte Linea Gratuita Nacional 01 8000910 237
Direccién: Avenida Carrera 68 No 55-65
— Bogot4 - Colombia

www.mindeporte.gov.co
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Anexo N°13 Otorgamiento premisos de acceso de la carpeta contrato 346 de 2023 segun
reiteracion informacién pendiente de respuesta 2024IE0009469 del 26 de septiembre de 2024

RV: Edwin Alejandro Buenhombre Moreno ha compartido “Ministerio del Deporte” contigo

&

Edwin Alejandro Buenhombre
Moreno compartié un archivo
contigo

Anexo N°14. Solicitud soporte designacion asesor DAFP

LYl EGelgleRsolicitud soporte designacion asesor DAFP ~

2

“

\4 OFI24-0..DAPRE.pdf

Nubia Stella Luis Rojas L S « ~ & [
Para: ® Carlos Alfredo Tamayo Rincon Mié 13/11/2024 14:16
CC: ® Control Interno gestion; & Wilder Uberty Lizarazo Barbosa; y 1 mas

Cordial saludo, Carlos
De acuerdo con el compromiso de proporcionar el soporte de designacion del asesor DAFP, solicitamos
que el documento sea enviado por este medio hoy, ya que se esta consolidando el informe preliminar

paa efectos de cumplir con el cronograma.

Atentamente,




