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Introduccion

La Oficina de Control Interno, con fundamento en lo sefialade en la- Ley 87 de 1993 y el
procedimiento de auditorias internas vigente, llevé a cabe auditoria interna de gestion at
proceso Gestion de Recurseos Fisicos, de acuerdo con lo establecido en el programa de
auditoria del afio 2018 aprobado por-el Comité Institucional de Coordinacién de Controj Interna.

La actividad de auditoria interna de Coldeportes es una actividad independiente y objetiva de
aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar la gestién. Ayuda. a la
entidad a cumplir sus objetives, aportando un enfoque sistematico v disciplinade para evaluar
y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, controles y gobierno, a traveés de
servicios de aseguramiento y consultoria (Rol de las Oficinas de Control Interno —
‘Departamento Administrativo de la Funcion Publica).

1. Auditoria

Secretaria General
Gestion de Recursos Fisicos

Andres Marcelo Gonzalez Narvaez (Secretario General

Silvana Sarraide Meneses ( Coordinadora GIT Gestion
Administrativa)

Evaluar de manera independiente y objetiva el Sistema de
Control Interna y la gestion institucional, verificando el nivel de
desarrollc y efectividad de los controles establecidos, el
cumplimiento de metas y objetivos institucionales dentro de un
proceso-de retroalimentacion y mejoramiento continuo.
Comprende el cumplimiento de las actividades contenidas-en el
Instructivo Gestiones para el apoyo administrativo CODIGO: RF-
IN-006: en el periodo comprendido entre el 01 de enero 2017 al
3¢ marzo 2018

Decreto 4183 de 2011, Resolucion 001558 de 2016 con sus
modificaciones, [nstructive Gestiones para. el apoeyo
administrativo  CODIGO: RF-IN-008; Manual de Supervision e
Inferventoria y demds normas gue apliguen al procesc auditado
En ia planeacién y desarrollo de la auditoria se presentaron
inconvenientes en cuanto a la obtencion de  informacién
relacionada con el seguimiento y control de los contratos 802 y
837 de 2017 por parte del supervisar.

Av, 68 N* 55-65 PBX {571 }437?030 Fax; 6300359
Linoa de atencion al clududano o1 8000940237 - (577) 2258747
WY coldepoﬂas gnv £o..

i cEnTiFIDaDa

Yoo, SEIHTA0HEED A3 -



PROCESQ “Version: 1

SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA GESTION CODIGO:
SG-FR-013

FORMATO

- . o ) Pagina 2 de 12
INFORME FINAL DE AUDITQRIA DE GESTION. '

1.1 Procedimientos de auditoria y técnicas para la ejecucién del plan de pruebas.
La presente auditoria se realizd.de conformidad con los siguientes procedimientos:

a) Entrevistas con los responsables y ejecutores del proceso, con el fin de facilitar la
comprension de la unidad auditable;

‘b) Técnicas verbales: entrevista directa al personal de la unidad auditada o a terceros cuyas
actividades guarden relacién. _ _ _

¢} Téchicas oculares: observacion, comparacion o confrontacion, inspeccion documental.

d) Aplicacion de métodos estadisticos y no estadisticos para la determinacién de mtiestras.
1.2 Muesira

En cuanto.al tema contractual se verificaron dos (2) contratos celebrados a través del rubro
4398-1604-2 "Adecuacion, mantenimiento y dotacion Sede Coldeportes Bogotd” (802 de 2017
y 837 de 2017), asi mismo se verifico el cumplimiento de las obligaciones contenidas en el
contrato 66 de 2017 y 454 de 2017 pertenecientes al supervisor designado para los contratos

antss en mencién.

En cuanto al Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de los Bienes Muebles e
lamuebles Sede Administrativa se verifico el cumphmlento de 1as actividades alli contenidas

2. Resultados.de la auditoria

2.1 Indice de observaciories

GRF- 01 Ejecucién de recursos rubro de adecuacion de sede
GRF-02. [ncumplimiento a la clausula de pagos
GRF-03. Indicadores

2.2 Fortalezas

Disposicion de los responsables del proceso para atender el procese de atiditoria.
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E! proceso de Gestion de Recursos Fisicos determiné. dentro de su Mapa de riesgos de
Corrupcién para las vigencias 2017 y 2018 el siguiente riesgo:

Riesgo:

e Pérdida, dafio o mal uso de los bienes y/o servicios contratados en. beneflc:o propio o
de un tercero.

Control definido:

= Mantener confroles d'easeguridad de los equipos y bienes de ia Entidad.
Revisado el riesgo asociado en el mapa, se evidencia que el mismo no corresponde en si a
un riesgo, por cuianto este se entiende como “Posibilidad de que, por accin U omision, se use
el poder para poder desviar la gestion de lo ptiblico hacia un beneficio privado” (efinicion de Ja
Gula para la Gestion del Riesgo de Corrupeion 2015 DAFR), por lo tanto, se debe replantear el riesgo vy asi

mismo ios controles.

Mapa de riesgos de Gestidon 2017- 2018:

El proceso de Gestién de Recursos Fisicos determiné dentro de su Mapa de riesgos de
Gestion para las vigencias 2017 y 2018 ei siguiente riesgo:

Riesgo:

» Pérdida o dafio de los bienes y/o servicios contratados para satisfacer las necesidades:
de la entidad.

Controles definidos: .

- Procedimientos actualizados

- Seguimiento a la ejecucion de los recursas asignados al drea

- Inventarios legales establecido e inventarios sugeridos por et area

- Seguimientoy’ ‘control por parte de [0s supervisores a los servicios contratados
- Registro de entrada'y salida de bienes

- Mantenimiento preventivo y.correctivo de equipos y elementos de la Entidad

‘Dapartamento. Adminiatrativo del Dsporte, la’ Recreacidn la, Aclswdad Fm}ca yal Aprovechnmlenm dat Tlampo_i.lbre COLDEPORTES
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Los controles definidos para el riesgo de géstion, estan determmados cOmo acciones mas.no
como controles, por lo tanto, se deben replantear.

2.3 Observaciones

Para la .consecucion de las obras de adecuacion de la sede administrativa y CAR se flevé a
cabo asignacion presupuestal para el rubro 4399-1604-2 “Adecuacién, mantenimiento y
dotacién Sede Coldeportes Bogota” por un valor de $1.100.000.000,00, para la vigencia 2017.

Como resultado de- licitacion publica Coldepories celebro el contrato 802 de 2017 con el
CONSORCIO E&D EDIFICIOS COLDEPORTES, para el desarrollo del objeto “Contratar la
consultorfa pararéalizar los ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS DE LA INFRAESTRUCTURA
FISICA EXISTENTE Y ELABORACGION Y EVALUACION DE LAS ALTERNATIVAS PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA SEDE ADMINISTRATIVA DE COLDEPORTES, de acuerdo con
fa norma de sismo. resistencia NSR-10 norma de instalaciones eléctricas RETIE y demas
normas vigentes aplicables acempafiados de presupuestos detallados con sus andlisis de
precios unitarios y del costo total de Ias obras, donde se estimen los costos. de intervencion
sobre-la edificacion exisfente o nueva” el valor del contrato celebrado corresponde a la suma
de $749.008.800.

Que para llevar a cabo la interventoria del contrato 802 de 2017, surtido eiproceso de licitacion
publica se contraté al CONSORCIO INTERVENTORIA DISENOS 2017 para el desarrolio del
objeto “Contratar la interventoria a-los estudios técnicos y disefios de la infraesiructura fisica
existente y elaboracién y evaluacion de las aifernativas para el funcionamiento de la sede
administrativa de Coldeportes”, por medio del contrato 837 de 2017, por valor de
$147.692.090,

Asunto: Ejecucion de recursos rubro de adecuacion de sede

Condicion: Durante la revision de los expedientes contractuales 802 de 2017 CONSORCIO
E&D EDIFICIOS COLDEPORTES, para el desarrollo del objeto “Contratar Ia consuitoria para
realizar los ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA
EXISTENTE Y ELABORACION Y EVALUACION DE LAS ALTERNATIVAS PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA SEDE ADMINISTRATIVA DE COLBDEPORTES, de-acuerdo con la
norma de sismo resistencia NSR-10 norma de.jnstalaciones eléctricas RETIE y demas normas
wgentes aplicables acompariados de. presupuestos detallados con sus anélisis de precios
unitarios y del costo total de Jas obras, donde se &stimeri los costos de’ :ntervencxén sobre ja
edificacion existente 0 nueva" y contrato 837 de 2017 ‘CONSORCIO INTERVENTORIA
DISENQOS 2017 para el desarrofio del objeto “Contratar {a interventoria a los estudios técnicos
y disefios de la infraestructura fisica existente y elaboracion y evaluacion de las alternativas
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para el funcionamiento de la sede administrativa de Coldeportes y 837 de 2017, CONSORCIO
INTERVENTORIA DISENOS 2017 para el desarrollo del objeto “Contratar la interventoria a los
estudios técnicos y disefios de la infraestructura fisica existente y elaboracién y evaluacion de
las alternativas para el funeionamiento-de Ja sede administrativa de Coldeportes®, por valor de
$147.692.090. No-se evidenciaron informes de ia interventoria y de |a supervision; que dieran
cuenta de la ejecucion del objeto y obligaciones contractuales de los'mencionados corntratos.

Criterio: Situacion que genera un posible incumplimiente a las labores de supervision e
interventoria determinados en la. Ley 1474 de 2011:

Articulo 82. Responsabilidad de los interventores. Modifiquese el articulo 53 de la Ley
B0 de 1993, elcual quedara asi:

Los consultores y asesores externos responderan civil, fiscal, penal y d;smplmanamente
tanto por el cumplimiento de las obr‘;gac:ones derivadas def contrato de consultoria o
asesorfa, como por los hechos u omisiones que fes fueren imputables ¥ que. causeh

dafio o perjuicio a las entidades,. derivados de la celebracion y efecucion de los
contratos respecto de los cuales hayan efercido o ejerzan Jas actividades de consultoria
0 asesoria.

Por su.parte, los interventores responderan civil, fiscal, penal y disciplinariamente, tanto
por e cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de interventoria, como
por los hechos u omisiones que les sean imputables y causen dafio o perjuicio a las
entidades, derivados de la celebracion y ejecucién de los contratos respecto de los
cuales hayan ejercido o ejerzan las funciones dé interventoria.

Articulo.83. Supervision e interventoria contractual. Gon el fin de proteger la moralidad
administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de corupcion y de tutelar la
transparencid de la actividad contractuaf las entidades publicas estan obligadas a
vigilar permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado a través de un
supervisor o um intérventor, segun corresponda.

L a supervision consistird en el sequimiento técnico, administrativo, financiero, contable,
y juridico que, sobre el cumplimiento del objetc del.contrato, es. ejerc.'da por la misma
entidad estatal cuando no reéquieren conocimientos especializados. Para la supervision,
fa Entidad estafal podra coniratar personal de apoyo, a lravés de los contratos de
prestacion de servicios gue sean requeridos.

La interventoria consistira en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento def
contrato realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad
Estatal, cuando ef seguimiento del contrato suponga conocimiento especiafizadc en la
matetia, o-cuando la complejidad 0 la extension del mismo lo justifiquen. No obstante,
fo -anterior cuando {a entidad lo .encuentie justificado y acorde a la naturaleza dél
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- confrato principal, podréd contratar ‘el seguimiento administrativo;-técnico, financiero,

contable, juridico del objeto o contrato dentio de Ia interventoria.

Articulo.84. Facullades - deberes de los supervisores y los interveniores. La
supervision e interventorfa contractual implica el seguimiento al ejercicio del
cumplirmiento obligacional por la entidad contratante sobre las obligaciones a cargo del
conlratista. (...}

Pardgrafo 2°, Adicionese la Ley 80 de 1993 articulo 8°, numeral 1, con ef s:gurente
literal:

k) El interventor gue incumpla el-deber de entregar informacion a.fa entidad contratante
refacionada .con el incumplimiento_del contrate, con hechos o circunstancias que
puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas punibles, o gue
puedan ponér.o pongarr en riesgo el c:_urnphmrento del contrato.

Esta inhabilidad se extendera por un térming de cinco (5) afios, contados a partir de la

- gjecutoria del acto admmfstratfvo que-asi lo declare, previa la actuacion administrativa

VY YV V¥Y V¥V VY VY

Y VY Y

Y

correspondiente.

Manual de Supervisioh e interventorfa de Coldeportes CODIGO: BS-MN-003:
Incumplimiento-a los numerales:

- 4.7 Actividades a cargo del Supervisor
~4.7.1 Actividades generales

4.7.2 Actividades Financieras

4.7.3 actividades administrativas

4.7 4 actividades técnicas

4.8.1 Revision de la‘informacion para eiinicio de la supervision e :nterventoria

4.8.2 actividades refacionadas con (a gjecucion del objeto contractual.’

4.8.3 Actividades de Stpervision relacionadas con aspectos presupuestales del Contrato
4.8.4 Actividades de supervisién relacionadas con la calidad de los bienes y servicios
confratados

4.8.13 de los Informes del Supervisor

4.8.13.1 Elaboracion de los informés

4.8.13.2 Informes parciales '

4.8.18 Responsabilidad de la Supervision y/o Interventoria

4.8.19 Responsabilidad Solidaria de Supervisidn e Interventares y Otros Servidores
Pablicos :

| Efecto o consecuencia: Ejecucién de obras con recursos piblicés sin el debido seguimiento
y-control por parte:de la interventoria y por-el supervisor deStgnado para esta ultima, posibles
sanciones Fiscales y Disciplinarias.
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Descripcion del riesgo identificado:

De cumplimiento.

Recomendacion / Accion propuesta

 Fortalecer los controles de seguimiento y control en ia supervision e interventoria.
» Fortalecer los controles para el seguimiento de los recursos asignados en el rubro
4399-1604-2 "Adecuacién, mantenimijentoe y dotacién. Sede Coldeportes Bogota™

Asunto: Incumplimiento a la clausula de pagos.

Condicion: Durante la revision de los pagos efectuados en los contratos 802 y 837 de 2017,
no se‘evidencio las deducciones definidas como garantias correspondientes al 10% sobre el
valor ejecutado por ambos contratistas definidos en la cldusula 4 de los respectivos contratos:

Con respecto al contrato 802 de 2017 a través de la factura FV-000001 del 16/01/2018 por
valor de 162.488.312 VA incluido se solicitd el primer pago por parte del Contratista, de dicha
suma al momento -de efectuarse. el pago se debia descontar la suma de $76:248.831
correspondiente ‘al 10% como garantia establecida en la clausula cuarta del mencionado
contrato. En lafecha 26/02/2018 se realiza el primer desemboelso por la suma de $141.951.974,
sin tener en cuenta.dicha deduccion.

Con respecto al contrato 837 de 2017 {Interventoria) a través de la factura No. 1 del 26/01/2018
por valor de 32.492.260 IVA incluido se solicito el primer pago por parie del Contratista, de
dicha suma al momento de efectuarse el pago se debia descontar la suma de $3.249.226
correspondiente al 10% como garantia establecida en la clausula cuarta del menciohado
contrato. En la fecha 27/02/2018 se realiza el primer desembolso por la suma de $28.385.676,
sin tener en cuenta dicha deduccion.

El valor total correspondiente a fa garantia de los contratos 802 y 837 de 2017 corresponde a
la suma de $45.491.865; valor que no fue descontado con €l primer pago.

- Dopértamanto Administrativo.del Doporte; ld Recreation Ia Actividad fisica y al Aprovecharii det i
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Criterio: Incumpii'r'nié‘nto a las condiciones establecidas para realizar los pagos al contratista
establecidos en la Clausula 4 del confrato 802 y 837 de 2017:

Contrato 802 de 2017: CLAUSULA CUARTA: VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE
PAGO: (...} Un primier pago, correspondiente al 100% del valor ofertado de cada
producto de la Fasel, conira enirega de fos productos establecidos en {a respectiva
Fase, previo recibo a safisfaccion y aprobacion por parte de fa interventoria. 2. Un
segundo pago, correspondiente al 100% del valor ofertado de cada producto de ja Fase
2, cantra entrega de los productos establecidos para la.respectiva Fase previo recibo a
satisfaccion 'y aprobacion por parte de la interventoria’ 3. Un tercer pago,

correspondiente al 100% del valor ofértado de. cada producto de fa Fase 3, contra
entrega  de los prodictos establecidos para la respectiva -Fase, previo recibo a
satisfaccion y-aprobacion por parte de la interventoria. De cada pago se realizara una
retencion en garantia correspondiente al 10% del valor realmente ejecutado. E! valor
retenido en garantia se paga contra liquidacion del contrato y aprobacion de la garantia
de-calidad y de los estudios y disefios, junito con Ia obtencion de Ja respectrva licencia
de construccion si a ello hubiere lugar. :

Contrato 837 de 2017: CLAUSULA CUARTA: VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE
PAGO: COLDEPORTES pagard el valor del total del contrafo, mediante” Actas
parciales, hasta llegar al CIEN POR CIENTO (100%) del valor total del contrato, de
conformidad y proporcionalidad con los productos entregados.y recibidos a satisfaccion
al contratista de disefios, previa presentacion y entrega por parte: del interventor de las
actas parciales de ejecucién y de los informes correspondientes deb:damente
aprobados por 13 supervision. De cada pago se realizard una retencién en garantia
correspondfente al 10% del vaior realmente ejecttado.

Efecto o consecuencia: F'omble dafio patnmonlai que conlleva a procesos de tipo fiscal
| determinados en la Ley 610 de 2010 articulo 6. (Ver anexo. 1. Revisién Contratos)

Descripcion del riesgo identificado:

Financiero y de Cumplimiento.

Rec.o_mendacidn'f Accién propuesta

e Fortalecer las funciones de supervision e interventoria,

‘Departomentd Admitistrativo dal. Departs, la Recroacian-la Actividad Fiaica yef Apruvecham:anlo dal: T'empu Libesi = COLDEPDRTES
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Asunto: [ndicadores de Gestién,

Condicion: Revisada la caracterizacion del proceso de Recursos Fisicos se estabiecieron los
sigutentes indicadores:
o Ejecucién de recursos para mantenimiento del parque automotor
e Ejecucion de recursos para mantenimiento y adecuaciones locativas
= Realizacidn de Inventarios en Servicio
o indice de Ejecucion del Plan de Adquisiciones

Revisada la informacion del médulo "Mediciones y Reportes de Indicadores™ en la
plataforma de Isolucion, los indicadores. que presentan medicion son:

s Atencién dé sugerencias de Gestiohes Administrativas
o Gestiones Administrativas Realizadas
+ Realizacion de Inventarios en Servicio

Con base a lo anterior s€ evidencia que de lo$ cuatro (4) indicadores definidos en el proceso
solo'el indicador “Realizacion de Inventarios en Servicio” tiene medicion dentro del sistetna;
los demas indicadores que se encuentran con medicacion no se encuentran asociados en ia
caracterizacion del proceso.

Criterio: Incumplimiento a lo establecido en el Instructivo Indicadores de Gestion (CODIGO:
GO-IN-001) cuyo ohjetivo es, establecer los lineamientos para la formulacion, medicion,
analisis y toma de decisiones de Jos indicadores de gestion de la entidad tal y. como lo establece
el numeral.

4.2, Caracteristicas:

s Oportunos: Deben permitir obtener informacién en tiempo real, de forma adecuada y
oportuna, medir con un grado aceptable de precision los resultados alcanzados y los
desfases con respecto a los objetivos propuestos, que permitan.la toma de decisiones
para corregir y reorientar ia gestion anies de gque las consecuencias afecten
s.'gmﬁcanvamente Ios resultados o estos sean irreversibles.

o Practicos: Que se facilite su recoleccion y procesamiento.

o Claros: Ser comprensible, tanto para quienes lo desarrollen como para quienes lo
estudien -0 lo tomen como referencia. Por tanto, tn indicador complejo o de difici
interpretacion que solo lo entienden quienes lo construyen debe ser replanteado.

‘Departainante Admnisteativo tsl Departe, ta Recréacibn: i Atividad Fiaica y el J\pmvechnrmento del Tiampo:lera CDLQEFDRTES
Av.-68 N* 5565 PEX- {571}4377030 Fax: 3300339 .
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» Transparentes/Veriﬁcabfe_s: Su célcule debe 'estér adecuadamente. soportado y ser
documentado para su seguimiento y trazabilidad,

Efecto o consecuencia: Debilidades en la formulacién de indicadores asociados al proceso
que imposibilitan la medicidn de metas y objetivos para la toma de decisiones dei proceso de
Gestién de Recursos Fisicos. (Ver-anexo 2. indicadores),

Descripcidn del riesgo identificado:

Cumplimiento.

Recomendacion / Accion propuesta

Revisar los indicadores asociados en la caracterizacion del proceso.

Plan de Mantenimienfo Preventivo y Correctivo de los Bienes. Muebles ¢ Inmuebles Sede
Administrativa;

En cuanto a a vigencia 2017, el Plan de Mantenimiento se desarrollé a través del Convenio
Marco 003 de 2017 de Aseo y Cafeteria donde se evidencio ef cumplimiento de las actividades
establecidas en ef mismo. Paraia vigencia 2018 aln no se encuentra establecido ni publicado.
{(Ver anexo 3 "Plan de mantenlmlento")

3. Observaciones del Auditado:

El informe preliminar fue remitido ¢l dia 18 de junio de 2018, mediante correo etectrénico,
otorgando un plazo de tres (3) dias habiles para la recepcién de observaciones por parte del
auditado. Transcurrido ef piazo previsto no se recibié comunicacién alguna por parte del GIT
de Gestion Administrativa, entendiéndose aceptado e! informe. :

4. Recomendaciones:

Las auditorias Internas de Gestidn y Resujtado realizadas por los auditores de la Oficina de.
Control interno, tiene como proposito verificar que los controles. definidos para los procesos v
actividades de la organizacion, se cumplan por ios responsables de su ejecucion.

Por tal razdn es importante que los responsables del proceso tomen las acciones correctivas
tendientesa subsanar las-observaciones del informe y tener en cuentalas recomendaciones
que a continuacion se realizan.
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» El contrato-802 de 2017 se encontraba con plazo de ejecucién hasta el 31/03/2018
‘como consta én 14 modlflcacmn No. 1 dei 20 de diciembre de 2017, se evidencia
acta de suspension del.28/03/2018 por 60 dias, desde e} 28/03/2018 al 26/05/2018,
teniendo en cuenta que en el expediente contractual no se evidencid prorroga
_adicio_nai,_._pr,ocec_ig_r co_n_.l_a.etapa_.de.iiqu___i_dac_ién.

» El contrato 837 de 2017 se encontraba con plazo de: ejecucmn ‘hasta el 31/03/2018
como -censta en la modificacién No. 1 del 20 de diciembre de 2017, se evidencia
acta de suspension del 28/03/2018 por 60 dias, desde el 28/03/2018 a) 26/05/2018,
teniendo en cuenta que en el expediente contractual no se évidencié prorroga
adicional, proceder con ia etapa de liquidacién.

3 Llevar a cabo la confratacion para el Mantenimiento del Ascensor anies de la
terminacion de la vigencia 2018.
» Establecer de manera periédica o cuando lo determine ef supervisor un inventario o

verificacion de la existencia de los elementos adquiridos con relacion ali Acuerdo
Marco para aseo y cafeteria, l10s. cuales son custodiados en bodegas de |a entidad
y controfados por el supervisor designado por la empresa contratada.

% Fortalecer fos coritroles de seguimiento y control para los Acuerdos Marco para
cafeteria y aseo.

» Definir e Plan de Mantenimiento para la vigencia 2018, en concordancia con el
Acuerdo Marco de cafeteria y aseo.

5. Conclusiones del Auditor:

Los responsables de los procesos con asignacion presupuestal deben mantener el
seguimiento. y control constante de los procesos contractuales derivados de sus rubros
presupuestales independiente del seguimiento realizado por [0s supervisores designados por
el ordenar dei gasto.

En cuanto a los riesgos se deben tener en cuenta las metodologias disefiadas para la
identificacion y analisis, con el fin de determinar las acciones y controles de acuerdo con el
quehacer de! proceso.
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Diana Alejandra Fajardo " defe Oficina Gontrol Interno (E) | ,—
Lider Auditor T

‘Sandra Liliana Montes. Sanchez | Auditor
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