
 
 

 
 

 

 

 

 

MEMORANDO

Código Dependencia

Para: Ernesto Lucena Barrero

Ministro del Deporte

De: 110-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

Asunto: Informe de Ejecución Presupuestal meses de Oct-Nov de 2020.

 

Respetado señor Ministro,

Atendiendo el rol de evaluación y seguimiento, estipulado en Decreto Nacional No. 0648/2017, artículo
2.2.21.4.9 Informes, literal k); y en cumplimiento de los requerimientos normativos en materia de
Presupuesto General de la Nación, se remite informe generado producto del seguimiento realizado a la
ejecución presupuestal, correspondiente al periodo del 01 de octubre a noviembre 30 del Año 2020.

Teniendo en cuenta el contenido de dicho informe y en cumplimiento de lo establecido en el
procedimiento Informe de Seguimiento Normativo SG-PD-005, no se requiere elaboración del plan de
mejoramiento, dado que la Observación evidenciada es repetitiva.

COMITÉ INSTITUCIONAL DE COORDINACIÓN DE CONTROL INTERNO

Dando cumplimiento a lo señalado en el Decreto Nacional No. 0648 de 2017 - Artículo 16, Parágrafo 1 y
Resolución Interna No. 001122 de 2017, ARTÍCULO TERCERO, literal a), se remite para conocimiento
de los miembros integrantes del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno, copia del
presente informe de seguimiento en cumplimiento de requerimientos normativos.

Cordialmente,

 

James Jilbert Lizarazo Barbosa
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Jefe Oficina de Control Interno

Anexos: Informe final en PDF dieciocho (18) folios.

Copia: Integrantes del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno y Grupo Interno de Trabajo Gestión Financiera y Presupuestal.

Elaboró: Miguel Antonio Conejo Téllez

Revisó: Andres Galvis Pineda / 24-12-2020 11:09
Miguel Antonio Conejo Tellez / 23-12-2020 19:22
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1. DESCRIPCIÓN DEL SEGUIMIENTO 
 

Tipo de Informe: Final 

 
Denominación del Trabajo: Seguimiento a la Ejecución Presupuestal del Ministerio del 
Deporte del 01 de octubre a 30 de noviembre de 2020. 

 
Objetivo: 

 
 Presentar análisis del avance en la ejecución presupuestal asignada a Ministerio del 

Deporte y del rezago presupuestal durante la vigencia 2020. 

 

Alcance: 

 
Comprende seguimiento a la información presupuestal gestionada por el Ministerio del 
Deporte – Mindeporte en el periodo comprendido entre 1 de octubre al 30 de noviembre de 
2020. 

 
Marco Normativo: 

 
 Ley No. 2008 de 2019 “por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos 

de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de 
diciembre de 2020” 

 Ley No. 1712 de 2014, “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del 
Derecho de Acceso a la Información Pública Nacional y se dictan otras 
disposiciones", artículo 9. 

 Ley No. 344 de 1996, “Por la cual se dictan normas tendientes a la racionalización 
del gasto público, se conceden unas facultades extraordinarias y se expiden otras 
disposiciones.”, Artículo 31. El Gobierno Nacional reducirá el presupuesto de los próximos 

años así “Para el año de 1997, la reducción será equivalente al 60% del monto de las reservas 
presupuestales y de las cuentas por pagar constituidas sobre el presupuesto de 1996 que 
excedan el 2% de las apropiaciones de funcionamiento y el 15% de las de inversión del 

presupuesto de dicho año”. 
 Ley No. 225 de 1995, “Por la cual se modifica la Ley Orgánica de Presupuesto”, 

Artículo 9º de la Ley 225 “en cada vigencia, el Gobierno Nacional reducirá el presupuesto en 
el 100% del monto de las reservas presupuestales constituidas sobre el presupuesto del año 
inmediatamente anterior, que excedan el 2% de las apropiaciones de funcionamiento y el 

15% de las apropiaciones de inversión del presupuesto de dicho año”. 

 Decreto Nacional No. 491 de 2020, “Por el cual se adoptan medidas de urgencia 
para garantizar la atención y la prestación de los servicios por parte de las 
autoridades públicas y los particulares que cumplan funciones públicas y se toman 
medidas para la protección laboral y de los contratistas de prestación de servicios 
de las entidades públicas, en el marco del Estado de Emergencia Económica, Social 
y Ecológica”, Artículo 3. Prestación de los servicios a cargo de las autoridades. 

 Decreto Nacional No. 2411 de 2019, “Por el cual se liquida el Presupuesto General 
de la Nación para la vigencia fiscal de 2020, se detallan las apropiaciones y se 
clasifican y definen los gastos.” 
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 Decreto Nacional No. 1068 del 26-May-2015, “Por medio del cual se expide el 

Decreto Único Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Público.” 
 Decreto Nacional No. 111 de 1996, Estatuto Orgánico de Presupuesto. 
 Decreto No 359 de 1995. Artículo 32. “Las reservas presupuestales constituidas 

por los órganos que conforman el Presupuesto General de la Nación que no se 
ejecuten durante el año de su constitución fenecerán”. 

 Directiva Presidencial N° 02 del 12 de marzo de 2020, “Medidas para atender la 
contingencia generada por el Covid-19, a partir del uso de las tecnologías de la 
información y las telecomunicaciones – TIC.” 

 Manual Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, Versión 3, 
diciembre/2019, sección 2.2.2 Política de Gestión Presupuestal y Eficiencia del 
Gasto Público. 

 Resolución Interna No. 000001 del 02 de enero de 2020, “Por la cual se desagregan 
las apropiaciones presupuestales asignadas al Ministerio del Deporte para la 
vigencia 2020”. 

 Circular Interna No. 012, “Recomendaciones para evitar inconvenientes respecto a 
la ejecución de recursos a cargo del Ministerio del Deporte”. 

 
 

2. METODOLOGÍA: 
 

Mediante correo electrónico de fecha 06-12-2020, se solicitó información del seguimiento 
presupuestal a la Oficina Asesora de Planeación, de la misma manera la Oficina de Control 
Interno consultó el reporte de ejecución presupuestal del 01 de octubre a 30 de noviembre 
de 2020, en el Sistema Integrado de Información Financiera – SIIF Nación, dicha 
información fue comparada con la publicada en la página web del Ministerio del Deporte (30-
11-2020), tanto del rubro de Funcionamiento como el rubro de Inversión en concordancia 
con el presupuesto asignado por el Gobierno Nacional a la Entidad, y de acuerdo con la Ley 
No. 2008 del 27 de diciembre de 2019, “Por la cual se decreta Presupuesto de rentas y 
recursos de capital y ley de apropiaciones para vigencia fiscal del 1o de enero, al 31 de 
diciembre de 2020”. 

 
Los mecanismos adoptados en el presente seguimiento se fundamentaron en cumplimiento 
del Decreto Nacional No. 491 del 28-mar-2020, a través de realización de trabajo en casa, 
mediante el uso de las tecnologías de la información y las comunicaciones. 

 
De acuerdo con la anterior metodología se observó lo siguiente: 
 
Informe de Seguimiento a la Ejecución Presupuestal Inversión, de la Oficina Asesora de 
Planeación. 

 

La Oficina Asesora de Planeación presento el Informe de Seguimiento a la Ejecución 
Presupuestal Mensual con corte a (30-11-2020), al Comité Directivo, donde indica: 
 

 El valor de los Certificados de Disponibilidad Presupuestal expedidos, (CDP) 
$427.547.284.703, lo que corresponde al 97.98% del presupuesto vigente, sin 
afectar los recursos bloqueados.  
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 Los compromisos adquiridos (Registro Presupuestal (RP), que ascienden a 
$305.303.537.103, lo que representa el 71.41% del valor de los certificados de 
disponibilidad presupuestal expedidos. 

 

 El valor pagado es de $161.999.152.865. lo que corresponde al 53.06% de los 
recursos comprometidos.  

 
 

a. Asignación Presupuestal Año 2020 con Apropiación Bloqueada (30-11-2020). 

 

Grafica No 01. Apropiación Disponible con Apropiación bloqueada 30-11-2020. 

 
Fuente: Información SIIF, elaboración OCI. 

 

De acuerdo con la Ley No. 2008 del 27 de diciembre de 2019, “Por la cual se decreta 
Presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de apropiaciones para vigencia fiscal del 1 
de enero al 31 de diciembre de 2020”, página 51, sección 4301, al Ministerio del Deporte, le 
fue asignado un presupuesto por un valor total $676.735.11 millones de Pesos, distribuido 
para el rubro de gastos de funcionamiento el 5,85% por $39.593’95 millones de pesos y para 
rubro de inversión el 94.15% equivalente a $637.141.16 millones de pesos, a la fecha se 
encuentra bloqueada una apropiación por el rubro de Inversión que asciende a un valor de 
$200.797.49 millones de pesos. 
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b. Rubro y Proyectos de la Apropiación Bloqueada (30-11-2020). 
 

 

Dentro del valor de la Apropiación Bloqueada de acuerdo a lo dispuesto por el Gobierno 
Nacional, en concordancia con la Dirección General de Presupuesto Público Nacional del 
Ministerio de Hacienda y Crédito Público, como prevención al posible déficit fiscal nacional 
se encuentra un valor de ($200.797.494.587) distribuido por Áreas así: 

 
          Cuadro No 01 Valor Apropiación Bloqueada por  Área / Dirección / Oficina 

Área / Dirección / Oficina Apropiación Inicial 
Valor Bloqueado en 

Pesos 

Porcentaje 
Bloqueado 
Vs Aprop. 

Inicial  

1-Despacho del Señor Ministro $ 4.000.000.000 $ 1.374.338.427 34,36% 

2-Oficina Asesora de Planeación $ 7.000.000.000 $ 2.233.700.280 31,91% 

3-Dirección de Fomento y Desarrollo $ 106.000.000.000 $ 13.111.625.902 12,37% 

4-Dirección de Posicionamiento y Liderazgo 
Deportivo 

$ 240.170.000.000 $ 82.224.033.492 34,24% 

5-Direccion de Inspección Vigilancia y Control 
IVC 

$ 3.750.000.000 $ 230.000.000 6,13% 

6-Dirección de Recursos y Herramientas del 
Sistema Nacional del Deporte 

$ 271.121.157.797 $ 101.623.796.486 37,48% 

 Total 200.797.494.587   

Fuente: Información SIIF, elaboración OCI.     
 

 (Ver anexo No. 1). 

 
c. Apropiaciones pendientes de CDP y Compromiso. 

 
De acuerdo con la información contenida en el Sistema Integrado de Información Financiera 
SIIF, dentro de lo apropiado por Funcionamiento se le ha asignado Certificados de 
Disponibilidad Presupuestal a un porcentaje de 88.10% del valor apropiado, quedando 
pendiente 11.90%, y del Rubro de Inversión se ha expedido Certificados de Disponibilidad 
Presupuestal por un 97.98%, y existe una apropiación disponible de 2.02%.  
 
Con respecto a la Apropiación Vigente sin tocar los recursos bloqueados, está pendiente por 
ejecutar por el Rubro de Funcionamiento un valor de ($4.710.349.434) millones y por el Rubro 
de Inversión ($8.796.378.507), estos valores suman un valor de ($13.506.727.941) y 
corresponde a un porcentaje de 2.84% de la Apropiación Vigente sin tener en cuenta los 
Recursos Bloqueados. (ver anexo No. 2) 
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d. Pagos Realizados. 

 
Para los pagos por Gastos de Funcionamiento se presenta la siguiente situación, de acuerdo con los 
CDP expedidos, Compromisos realizados y Obligaciones hechas, se ha efectuado pagos 
($32.852.852.298), correspondiente a 98.02%, y quedando por pagar un valor ($661.958.530), 
correspondiente a un 1.98%. En el caso de los recursos de Inversión se presenta de la siguiente 
manera, se han efectuado pagos por un ($161.999.152.865) 53.06 %, quedando pendiente por pagar 
un valor de ($143.304.384.238), correspondiente a un 46.94%. (ver anexo No. 3). 
 

 

f- Ejecución Presupuestal de la Dirección de Recursos y Herramientas del Sistema Nacional 
del Deporte. 
 
Cuadro No 02. Ejecución Dirección de Recursos y Herramientas a (30-11-2020) 

EJECUCCION POR PROYECTOS  

DIRECCION DE RECURSOS Y HERRAMIENTAS DEL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE 

A 30 de noviembre de 2020. 

RUBRO 
TOTAL 

APROPIACIÓN 
VIGENTE 

VALOIR CDP 
EXPEDIDOS 

COMPROMISOS 
A 30112020  

PAGOS A 
30112020 

% EJEC 
COMPRO 

% EJEC 
PAGOS 

APOYO A LA INFRAESTRUCTURA 
DEPORTIVA, RECREATIVA Y DE 
LA ACTIVIDAD FISICA A NIVEL 
NACIONAL 

82.831.157.797 81.731.280.075 41.054.840.633 $ 6.481.431.757 49,56% 15,79% 

APOYO A LA INFRAESTRUCTURA 
DE ALTA COMPETENCIA A NIVEL 
NACIONAL 

73.666.203.514 73.221.315.635 29.087.091.238 $ 361.111.915 39,48% 1,24% 

DESARROLLO AL LABORATORIO 
DEL CONTROL AL DOPAJE  

5.000.000.000 3.946.634.011 2.494.668.155 $ 1.136.218.819 49,89% 45,55% 

MEJORAMIENTO SEDES 
COLDEPORTES BOGOTÁ 

8.000.000.000 $ 7.945.911.671 5.693.298.652 $ 2.240.316.638 71,17% 39,35% 

TOTALES 169.497.361.311 166.845.141.392 78.329.898.678 10.219.079.129 46,21% 13,05% 
Fuente: Información SIIF, elaboración OCI. 

 

Dentro la ejecución presupuestal de los recursos asignados a la Dirección de Recursos y Herramientas 
del Sistema Nacional del Deporte, se observa, que los compromisos son del 46,21% de la apropiación 
vigente, así mismo sus pagos respecto a los compromisos son del 25.48%. 
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g- Ejecución Presupuestal de la Dirección de Posicionamiento y Liderazgo. 
 
Cuadro No 03. Ejecución Dirección de Posicionamiento y Liderazgo a (30-11-2020) 

EJECUCCION POR PROYECTOS 

DIRECCION DE POSICIONAMIENTO Y LIDERAZGO 

RUBRO 
TOTAL 

APROPIACIÓN SIN 
Bloqueo 

TOTAL CDP A 
301120202 

TOTOAL 
COMPROMISOS 

A 30112020  

PAGOS A 
30112020 

% EJEC 
COMPROS 

% EJEC 
PAGOS 

DESARROLLO DEL SISTEMA PARALIMPICO 
PARA EL POSICIONAMIENTO Y 
LIDERAZGO DEPORTIVO 

18.266.453.826 17.852.423.825 16.943.268.427 12.875.141.501 92,76% 75,99% 

DESARROLLO AL DEPORTE DEL SISTEMA 
OLIMPICO Y CONVENCIONAL PARA EL 
POSICIONAMIENTO LIDRAZGO 
DEPORTIVO NACIONAL 

106.776.974.995 106.006.339.452 91.992.189.359 61.719.561.453 86,15% 67,09% 

APOYO A LA ORGANIZACIÓN DE EVENTOS 
DEPORTIVOS PARA LA PREPARACION DE 
ATLETAS Y LA PROMOCION 32.902.537.687 32.201.487.687 27.791.578.307 16.375.937.463 84,47% 58,92% 

DEL DEPORTE NACIONAL 

TOTALES 157.945.966.508 156.060.250.964 136.727.036.093 90.970.640.417 86,57% 66,53% 
Fuente: Información SIIF, elaboración OCI. 
 

Para la ejecución presupuestal de los recursos asignados a la Dirección de Posicionamiento y 
Liderazgo Deportivo, sus compromisos con respecto a la apropiación vigente son por el 86.57% y los 
pagos con respecto a los compromisos realizados es de 66.53%. 
 
g- Ejecución Presupuestal de la Dirección Técnica de Fomento y Desarrollo. 

 
Cuadro No 04. Ejecución Dirección de la Dirección Técnica de Fomento y Desarrollo a (30-11-2020) 

DIRECCION TÉCNICA DE 
FOMENTO Y DESARROLLO 

APOYO A LA EDUCACIÓN 
FÍSICA EXTRAESCOLAR Y EL 

DEPORTE FORMATIVO 
PARA LA INFANCIA, 
ADOLESCENCIA Y 

JUVENTUD A NIVEL   
NACIONAL 

DESARROLLO DE 
LA ACTIVIDAD 
FÍSICA Y LOS 

HÁBITOS Y ESTILOS 
DE VIDA 

SALUDABLE A 
NIVEL   NACIONAL 

DESARROLLO 
DE LA 

RECREACIÓN 
A NIVEL   

NACIONAL 

DESARROLLO AL 
DEPORTE SOCIAL 
COMUNITARIO 

NACIONAL 

DESARROLLO DEL 
DEPORTE 

ESCOLAR COMO 
HERRAMIENTA 

DE CONVIVENCIA 
Y PAZ   

NACIONAL 

TOTALES 

PRESUPUESTO VIGENTE 45.188.128.648 11.667.358.183 9.799.025.551 12.555.198.197 13.678.663.519 92.888.374.098 

CDP´S 43.912.430.096 9.683.233.628 9.294.081.551 12.555.198.197 13.478.663.519 88.923.606.991 

REGISTRO  35.169.480.299 9.365.576.873 7.491.255.892 12.299.312.134 11.761.604.797 76.087.229.995 

PAGADO 25.977.295.530 6.888.514.874 5.620.372.214 7.025.782.363 7.386.107.075 52.898.072.056 

% EJECUCIÓN VS PPTO 
VIGENTE 77,83% 80,27% 76,45% 97,96% 85,99% 81,91% 

% PAGOS VS REGISTROS 73,86% 73,55% 75,03% 57,12% 62,80% 69,52% 

Fuente: Información SIIF, elaboración OCI. 
 
La Dirección Técnica de Fomento y Desarrollo tiene asignado para el año 2020 es de $106.000.000.000 
de los cuales tiene recursos bloqueados por $13.111.625.902 que equivalen al 12.37%, quedando un 
presupuesto disponible por valor de $92.888.374.098, de estos su ejecución es del 81.91% 
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f- Reservas presupuestales Funcionamiento e Inversión. 
 
Cuadro No 05. Reservas Funcionamiento e Inversión. 

Reservas Presupuestal Funcionamiento e Inversión 

Concepto Valor por Ejecutar % valor  
Valor constituido por Reservas Presupuestal Funcionamiento e Inversión     215.702.698.222 

Valor constituido por Funcionamiento     $ 1.783.382.664 

Valor constituido por Inversión     $ 213.919.315.558 

Valor pendiente por ejecutar Funcionamiento     $ 390.802.145 

Valor pendiente por ejecutar Inversión     $ 49.157.526.400 

Dirección de Fomento y Desarrollo $ 1.143.526.065 2.31%   

Dirección de Posicionamiento y Liderazgo $ 3.773.031.327 7,62%   

Dirección de Recursos y Herramientas del Sistema $ 38.333.949.580 77.37%   

Secretaria General $390.802.145 0.85%  

Convenio con la ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS OEI $ 5.874.889.157 11.86%   

Total pendiente por ejecutar Direcciones $ 49.548.328.545     
Fuente: Información SIIF, elaboración OCI. 
 
 
Cuadro No 06. Saldos Pendientes Funcionamiento e Inversión.     

Saldos Pendientes por ejecutar Funcionamiento 

DESCRIPCION POR EJECUTAR 

FUNCIONAMIENTO 390.802.145,00 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 4.838.125,00 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 385.964.020,00 

Saldos Pendientes por ejecutar Inversión 

APOYO A LA EDUCACIÓN FÍSICA EXTRAESCOLAR Y EL DEPORTE FORMATIVO PARA 
INFANCIA, ADOLESCENCIA  

836.200.464,00 

DESARROLLO DE LA RECREACIÓN A NIVEL NACIONAL  69.000.000,00 

DESARROLLO AL DEPORTE SOCIAL Y COMUNITARIO 138.078.601,00 

DESARROLLO DEL DEPORTE ESCOLAR COMO HERRAMIENTA DE PAZ 100.247.000,00 

DESARROLLO DEL SISTEMA PARALIMPICO PARA EL POSICIONAMIENTO Y LIDERAZGO 736.717.204,00 

DESARROLLO DEL SISTEMA OLIMPICO Y CONVECION AL PARA POSICIONAMIENTO  1.053.237.543,00 

APOYO A LA ORGANIZACIÓN DE EVENTOS DEPORTIVOS PARA LA PREPARACION DE 
ATLETAS Y LA PROMOCION  

1.983.076.580,00 

APOYO A LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA, RECREATIVA Y DE ACTIVIDAD FISICA NIVEL 
NACIONAL  

36.780.241.845,00 

APOYO A LA INFRAESTRUCTURA DE ALTA COMPETENCIA A NIVEL NACIONAL 821.207.053,00 

DESARROLLO AL LABOROTARIO CONTROL ANTIDOPAJE 732.500.682,00 

ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS OEI 5.874.889.157,00 

FUNCIONAMIENTO 390.802.145,00 

INVERSION $49.157.526.400,00 

Fuente: Información SIIF, elaboración OCI. 
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1- Reserva presupuestal de funcionamiento. 

 
Dentro de la reserva es importante mencionar que por el rubro de Funcionamiento se constituyó, 
por un valor de $1.783.382.664. Es así como a fecha tiene un saldo pendiente por ejecutar 30-11-
2020 de $390.802.145, cuyo porcentaje es 21.91%. 

 

2- Reserva presupuestal de Inversión 
 

Por el Rubro de Inversión Reservas se ha constituyo  por un valor de $213.919.315.558, y presenta 
un saldo por ejecutar de 49.157.526.400, que equivale al 22.98%. 

 
 

3. RESULTADOS: 
 

OBSERVACION REPETITIVA: 
 

En el presente seguimiento normativo se identificó una Observación reiterativa y descrita en el 
anterior seguimiento realizado a la Ejecución Presupuestal al Proceso de “Apoyo a la 
Infraestructura Técnica y Científica” de la Dirección Técnica de Recursos y Herramientas del 
Sistema Nacional del Deporte (radicado mediante Gesdoc No: 2020IE0005245), la cual es objeto 
de elaboración e implementación de un plan de mejoramiento que abarque permita corregir las 
novedades identificadas.  
 
Por lo anterior, la Oficina de Control Interno considera pertinente relacionar dicha situación: 

 
O – ATC – 01 – BAJA EJECUCION APROPIACION VIGENCIA 2020 Y REZAGO 
PRESUPUESTAL. 

 

Al verificar la ejecución presupuestal de la Dirección de Recursos y Herramientas del Sistema 
Nacional del Deporte de los recursos asignados durante la vigencia 2020, se evidencia que se ha 
comprometido un 52.53% de la apropiación vigente, de igual forma del Rezago presupuestal 2019 
para ser ejecutado en la vigencia 2020, se ejecutado un 22.63%, lo cual podemos observarlo en la 
siguiente tabla: 

 

Dirección Valor por ejecutar 
Porcentaje 

pendiente  % Vigencia 

Dirección de Recursos y Herramientas del Sistema $ 38.333.949.580 77.37% Reserva 

Dirección de Recursos y Herramientas del Sistema $68.110.819.549 53.79% Vigencia Actual 

 
Si bien se ha ejecutado del presupuesto de la vigencia, aún queda por ejecutar un porcentaje de 
53.79%, en cuanto a la reserva presupuestal se ha ejecutado 22.63. Quedando por ejecutar 
($38.333.949.580) correspondiente a un 77.37%. 

 

De persistir esta situación se generaría una baja ejecución presupuestal y un aumento en el rezago 
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presupuestal de la vigencia 2020. 
 
Recomendación Específica: 
 

Generar acciones que permitan que durante la vigencia 2021 se lleve a cabo la ejecución 
presupuestal dentro de la vigencia fiscal y generar el mayor valor en los pagos.  
 
 
4. CONCLUSIONES: 
 
A 30 de noviembre de 2020, el Ministerio del Deporte ha realizado una ejecución presupuestal del 
71,18%.  
 
 
5. RECOMENDACIONES: 
 

 Se recomienda verificar las actividades programadas dentro del Plan de Mejoramiento y de 
ser necesario reformularlas a fin de que sea eliminada la causa que dio origen a la 
Observación. 

 Realizar las gestiones necesarias en los rubros presupuestales que tienen mayor porcentaje 
sin comprometer y pendiente por obligar con el fin de evitar incurrir en la constitución de 
reserva presupuestal para la vigencia 2021 que sobrepase el límite establecido en el Estatuto 
Orgánico de Presupuesto, del 2% en rubro de funcionamiento y el 15% en el rubro de 
inversión, de la misma manera con el fenecimiento de los valores constituidos como reserva 
presupuestal.  

 Se exhorta a todos los Directores y Coordinadores de los Grupos Internos de Trabajo, a 
efectuar un seguimiento del presupuesto asignado a los respectivos GITs, planear la 
ejecución presupuestal antes de finalizar la presente vigencia, así mismo aprovechar al 100% 
el presupuesto asignado por el Gobierno Nacional.  

 Fortalecer el proceso de supervisión, con el fin de comunicar alertas tempranas que permitan 
generar las estrategias o decisiones oportunas en la ejecución del presupuesto asignado a 
la Entidad.  

 
 

El presente Informe no requiere elaboración de Plan de Mejoramiento. 
 
 
James Lizarazo Barbosa 

Jefe Oficina de Control Interno 

 
Elaboró: Miguel Antonio Conejo Téllez – Profesional Contratista OCI Reviso: 
Andrés Galvis Pineda – Profesional Especializado OCI 
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ANEXOS: 

 
Anexo No. 1. Apropiación Bloqueada por Proyectos. 
 

Cuadro No 01. Rubro y Provectos de Inversión con Apropiación Bloqueada a 30-11-2020. 
 

RECURSOS BLOQUEADOS - POR PROYECTOS  

A 30 de noviembre de 2020. 

RUBRO 
PRESUPUESTO 

INICIAL 
RECURSOS 

BLOQUEADOS 
PRESUPUESTO 

VIGENTE % BLOQ 

FUNCIONAMIENTO 39.593.952.363 0 39.593.952.363   

INVERSION 

DESCRIPCION 
PRESUPUESTO 

INICIAL 
RECURSOS 

BLOQUEADOS 
PRESUPUESTO 

VIGENTE % BLOQ 

APOYO AL PROGRAMA DE CONTROL DOPAJE NACIONAL 3.000.000.000 745.138.427 2.254.861.573   

ASISTENCIA A LA COOPERACION INTERNACIONAL DEL SECTOR A NIVEL 
NACIONAL 1.000.000.000 629.200.000 370.800.000   

DESPACHO MINISTERIO 4.000.000.000 1.374.338.427 2.625.661.573 34,36% 

              

DESARROLLO DE POLITICAS PUBLICAS E INVESTIGACION SECTORIAL A 
NIVEL NACIONAL 1.100.000.000 0 1.100.000.000   

DESPACHO VICEMINISTERIO 1.100.000.000 0 1.100.000.000   

              

APOYO A LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA, RECREATIVA Y DE LA 
ACTIVIDAD FISICA A NIVEL 
NACIONAL 182.831.157.797 100.000.000.000 82.831.157.797   

APOYO A LA INFRAESTRUCTURA DE ALTA COMPETENCIA A NIVEL 
NACIONAL 75.290.000.000 1.623.796.486 73.666.203.514   

DESARROLLO AL LABORATORIO DEL CONTROL AL DOPAJE  5.000.000.000 0 5.000.000.000   

MEJORAMIENTO SEDES COLDEPORTES BOGOTÁ 8.000.000.000 0 8.000.000.000   

DIRECCION DE RECURSOS Y HERRAMIENTAS 271.121.157.797 101.623.796.486 169.497.361.311 37,48% 

              

APOYO AL FORTALECIMIENTO DEL SECTOR A NIVEL NACIONAL - 
OFICINA PLANEACION 4.000.000.000 1.300.000.000 2.700.000.000   

APOYO AL FORTALECIMIENTO DEL SECTOR A NIVEL NACIONAL - 
COMUN Y ATEN AL CIUDADANO 3.000.000.000 933.700.280 2.066.299.720   

OFICINA DE PLANEACION - COMUNICACIONES Y ATENCION AL 
CIUDADANO 7.000.000.000 2.233.700.280 4.766.299.720 31,91% 

              

APOYO A LA EDUCACION FISICA EXTRAESCOLAR Y EL DEPORTE 
FORMATIVO PARA LA INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD A NIVEL 
NACIONAL 50.000.000.000 4.811.871.352 45.188.128.648   

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD FISICA Y LOS HABITOS Y ESTILOS DE 
VIDAE A NIVEL NACIONAL 13.000.000.000 1.332.641.817 11.667.358.183   

DESARROLLO DE LA RECREACION A NIVEL NACIONAL 13.000.000.000 3.200.974.449 9.799.025.551   

DESARROLLO AL DEPORTE SOCIAL COMUNITARIO NACIONAL 15.000.000.000 2.444.801.803 12.555.198.197   

DESARROLLO DEL DEPORTE ESCOLAR COMO HERRAMIENTA DE 
CONVIVENCIA Y PAZ NACIONAL 15.000.000.000 1.321.336.481 13.678.663.519   
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RECURSOS BLOQUEADOS - POR PROYECTOS  

A 30 de noviembre de 2020. 

RUBRO 
PRESUPUESTO 

INICIAL 
RECURSOS 

BLOQUEADOS 
PRESUPUESTO 

VIGENTE % BLOQ 

FOMENTO A LA RECREACIÓN, LA ACTIVIDAD FÍSICA Y EL DEPORTE 106.000.000.000 13.111.625.902 92.888.374.098 12,37% 

              

DESARROLLO DEL SISTEMA PARALIMPICO PARA EL POSICIONAMIENTO 
Y LIDERAZGO DEPORTIVO 25.000.000.000 6.733.546.174 18.266.453.826   

DESARROLLO AL DEPORTE DEL SISTEMA OLIMPICO Y CONVENCIONAL 
PARA EL POSICIONAMIENTO LIDRAZGO DEPORTIVO NACIONAL 162.170.000.000 55.393.025.005 106.776.974.995   

APOYO A LA ORGANIZACIÓN DE EVENTOS DEPORTIVOS PARA LA 
PREPARACION DE ATLETAS Y LA PROMOCION 
DEL DEPORTE NACIONAL 53.000.000.000 20.097.462.313 32.902.537.687   

DIRECCION DE POSICIONAMIENTO Y LIDERAZGO 240.170.000.000 82.224.033.492 157.945.966.508 34,24% 

              

APOYO A LA INSPECION VIGILANCIA Y CONTROL A NIVEL NACIONAL 3.750.000.000 230.000.000 3.520.000.000   

INSPECCION VIGILANCIA Y CONTROL - IVC 3.750.000.000 230.000.000 3.520.000.000 6,13% 

              

IMPLEMENTACIÓN DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y 
COMUNICACION PARA EL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE EN 
COLOMBIA 4.000.000.000 0 4.000.000.000   

SECRETARIA GENARAL TICS 4.000.000.000 0 4.000.000.000 0,00% 

              

INVERSION 637.141.157.797 200.797.494.587 436.343.663.210 31,52% 

TOTAL, PRESUPUESTO 676.735.110.160 200.797.494.587 475.937.615.573 29,67% 

Fuente: GIT Gestión Financiera y Presupuestal e Información SIIF, elaboración OCI. 
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Anexo No. 2. Apropiaciones pendientes de CDP y Compromiso. 
 
Cuadro No 02. Apropiaciones pendientes de CDP y Compromiso. 

APROPIACIONES PENDIENTES DE CDP Y COMPROMISO 

A 30 de Noviembre de 2020 

DESCRIPCION APR. VIG APR BLOQ APROP ACT CDP APR. DISP % 

SALARIO 12.190.000.000 0 12.190.000.000 10.685.535.213 1.504.464.787 12,34% 

CONTRIBUCIONES 
INHERENTES A LA 
NÓMINA 

4.261.000.000 0 4.261.000.000 3.811.827.211 449.172.789 10,54% 

REMUNERACIONES NO 
CONSTITUTIVAS DE 
FACTOR SALARIAL 

1.524.000.000 0 1.524.000.000 1.113.267.957 410.732.043 26,95% 

ADQUISICIÓN DE 
ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 

0 0 0 0 0 0,00% 

ADQUISICIONES 
DIFERENTES DE 
ACTIVOS 

4.340.000.000 0 4.340.000.000 4.323.560.516 16.439.484 0,38% 

ESCUELA NACIONAL 
DEL DEPORTE - ART. 51 
DECRETO 2845 DE 
1984 

13.311.842.203 0 13.311.842.203 12.560.128.970 751.713.233 5,65% 

MESADAS 
PENSIONALES (DE 
PENSIONES) 

2.807.110.160 0 2.807.110.160 1.359.798.787 1.447.311.373 51,56% 

INCAPACIDADES Y 
LICENCIAS DE 
MATERNIDAD Y 
PATERNIDAD (NO DE 
PENSIONES) 

58.000.000 0 58.000.000 54.484.276 3.515.724 6,06% 

SENTENCIAS 94.000.000 0 94.000.000 0 94.000.000 100,00% 

IMPUESTOS 20.000.000 0 20.000.000 0 20.000.000 100,00% 

TASAS Y DERECHOS 
ADMINISTRATIVOS 

11.000.000 0 11.000.000 0 11.000.000 100,00% 

CUOTA DE 
FISCALIZACIÓN Y 
AUDITAJE 

975.000.000 0 975.000.000 975.000.000 0 0,00% 

MULTAS, SANCIONES E 
INTERESES DE MORA 

2.000.000 0 2.000.000 0 2.000.000 100,00% 

FUNCIONAMIENTO 39.593.952.363 0 39.593.952.363 34.883.602.929 4.710.349.434 11,90% 

APOYO A LA 
EDUCACIÓN FÍSICA 
EXTRAESCOLAR Y EL 
DEPORTE FORMATIVO 
PARA LA INFANCIA, 
ADOLESCENCIA Y 
JUVENTUD A NIVEL   
NACIONAL 

50.000.000.000 4.811.871.352 45.188.128.648 43.912.430.096 1.275.698.552 2,82% 

DESARROLLO DE LA 
ACTIVIDAD FÍSICA Y 
LOS HÁBITOS Y 
ESTILOS DE VIDA 

13.000.000.000 1.332.641.817 11.667.358.183 9.683.233.628 1.984.124.555 17,01% 
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APROPIACIONES PENDIENTES DE CDP Y COMPROMISO 

A 30 de Noviembre de 2020 

DESCRIPCION APR. VIG APR BLOQ APROP ACT CDP APR. DISP % 

SALUDABLE A NIVEL   
NACIONAL 

DESARROLLO DE LA 
RECREACIÓN A NIVEL   
NACIONAL 

13.000.000.000 3.200.974.449 9.799.025.551 9.294.081.551 504.944.000 5,15% 

DESARROLLO AL 
DEPORTE SOCIAL 
COMUNITARIO  
NACIONAL 

15.000.000.000 2.444.801.803 12.555.198.197 12.555.198.197 0 0,00% 

DESARROLLO DEL 
DEPORTE ESCOLAR 
COMO HERRAMIENTA 
DE CONVIVENCIA Y 
PAZ   NACIONAL 

15.000.000.000 1.321.336.481 13.678.663.519 13.478.663.519 200.000.000 1,46% 

APOYO A LA 
INFRAESTRUCTURA 
DEPORTIVA, 
RECREATIVA Y DE LA 
ACTIVIDAD FÍSICA A 
NIVEL   NACIONAL 

17.750.000.000 0 17.750.000.000 16.655.454.603 1.094.545.397 6,17% 

APOYO A LA 
INFRAESTRUCTURA 
DEPORTIVA, 
RECREATIVA Y DE LA 
ACTIVIDAD FÍSICA A 
NIVEL   NACIONAL 

165.081.157.797 100.000.000.000 65.081.157.797 65.075.825.472 5.332.325 0,01% 

APOYO A LA 
INFRAESTRUCTURA DE 
ALTA COMPETENCIA A 
NIVEL   NACIONAL 

75.290.000.000 1.623.796.486 73.666.203.514 73.221.315.635 444.887.879 0,60% 

DESARROLLO  DEL  
SISTEMA 
PARALÍMPICO PARA EL 
POSICIONAMIENTO Y 
LIDERAZGO 
DEPORTIVO  
NACIONAL 

25.000.000.000 6.733.546.174 18.266.453.826 18.266.423.825 30.001 0,00% 

DESARROLLO  AL 
DEPORTE DEL SISTEMA 
OLÍMPICO Y 
CONVENCIONAL PARA 
EL POSICIONAMIENTO 
Y LIDERAZGO 
DEPORTIVO    
NACIONAL 

112.170.000.000 48.875.316.882 63.294.683.118 62.524.047.608 770.635.510 1,22% 
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APROPIACIONES PENDIENTES DE CDP Y COMPROMISO 

A 30 de Noviembre de 2020 

DESCRIPCION APR. VIG APR BLOQ APROP ACT CDP APR. DISP % 

DESARROLLO  AL 
DEPORTE DEL SISTEMA 
OLÍMPICO Y 
CONVENCIONAL PARA 
EL POSICIONAMIENTO 
Y LIDERAZGO 
DEPORTIVO    
NACIONAL 

50.000.000.000 6.517.708.123 43.482.291.877 43.482.291.844 33 0,00% 

DESARROLLO DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS E 
INVESTIGACIÓN 
SECTORIAL A NIVEL    
NACIONAL 

1.100.000.000 0 1.100.000.000 700.000.000 400.000.000 36,36% 

ASISTENCIA A LA 
COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL DEL 
SECTOR A NIVEL  
NACIONAL 

1.000.000.000 629.200.000 370.800.000 309.500.000 61.300.000 16,53% 

APOYO A LA 
ORGANIZACIÓN DE 
EVENTOS DEPORTIVOS 
PARA LA 
PREPARACIÓN DE 
ATLETAS Y LA 
PROMOCIÓN DEL 
DEPORTE  NACIONAL 

53.000.000.000 20.097.462.313 32.902.537.687 32.201.487.687 701.050.000 2,13% 

APOYO A LA 
INSPECCIÓN, 
VIGILANCIA Y 
CONTROL A NIVEL   
NACIONAL 

3.750.000.000 230.000.000 3.520.000.000 3.388.761.599 131.238.401 3,73% 

APOYO  AL 
PROGRAMA AL 
CONTROL DOPAJE   
NACIONAL 

3.000.000.000 745.138.427 2.254.861.573 2.254.861.573 0 0,00% 

DESARROLLO AL 
LABORATORIO DEL 
CONTROL AL DOPAJE   
NACIONAL 

5.000.000.000 0 5.000.000.000 3.946.634.011 1.053.365.989 21,07% 

IMPLEMENTACIÓN DE 
LAS TECNOLOGÍAS DE 
LA INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIÓN PARA 
EL SISTEMA NACIONAL 
DEL DEPORTE A NIVEL    
NACIONAL 

4.000.000.000 0 4.000.000.000 3.980.811.434 19.188.566 0,48% 

MEJORAMIENTO 
SEDES COLDEPORTES  
BOGOTÁ 

8.000.000.000 0 8.000.000.000 7.945.911.671 54.088.329 0,68% 

APOYO AL 
FORTALECIMIENTO 
DEL SECTOR A NIVEL   
NACIONAL 

7.000.000.000 2.233.700.280 4.766.299.720 4.670.350.750 95.948.970 2,01% 
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APROPIACIONES PENDIENTES DE CDP Y COMPROMISO 

A 30 de Noviembre de 2020 

DESCRIPCION APR. VIG APR BLOQ APROP ACT CDP APR. DISP % 

TOTAL INVERSION 637.141.157.797 200.797.494.587 436.343.663.210 427.547.284.703 8.796.378.507 2,02% 

TOTAL FUNCIONA E 
INVERSION 

676.735.110.160 200.797.494.587 475.937.615.573 462.430.887.632 13.506.727.941 2,84% 

Fuente: Información SIIF, elaboración OCI. 
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Anexo No. 3. Pagos realizados y Compromisos pendientes de pago a 30/11/2020. 
 
Cuadro No 03. Pagos Realizados y Compromisos pendientes de pago (30-11-2020). 

PAGOS REALIZADOS Y COMPROMISOS PENDIENTES DE PAGO  
A 30 de Noviembre de 2020 

DESCRIPCION CDP APR. DISP COMPRO PAGOS PEND PAGO 

SALARIO $ 10.685.535.213,00 1.504.464.787 10.685.535.213 10.685.535.213 0 

CONTRIBUCIONES 
INHERENTES A LA NÓMINA 

$ 3.811.827.211,00 449.172.789 3.811.827.211 3.811.827.211 0 

REMUNERACIONES NO 
CONSTITUTIVAS DE FACTOR 
SALARIAL 

$ 1.113.267.957,00 410.732.043 1.112.703.566 1.112.703.566 0 

ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 

$ 0,00 0 0 0 0 

ADQUISICIONES DIFERENTES 
DE ACTIVOS 

$ 4.323.560.515,55 16.439.484 3.971.224.028 3.314.724.729 656.499.299 

ESCUELA NACIONAL DEL 
DEPORTE - ART. 51 DECRETO 
2845 DE 1984 

$ 12.560.128.970,02 751.713.233 12.560.128.970 12.560.043.192 85.778 

MESADAS PENSIONALES (DE 
PENSIONES) 

$ 1.359.798.787,28 1.447.311.373 345.019.598 339.956.808 5.062.790 

INCAPACIDADES Y LICENCIAS 
DE MATERNIDAD Y 
PATERNIDAD (NO DE 
PENSIONES) 

$ 54.484.276,00 3.515.724 53.372.242 53.061.580 310.662 

SENTENCIAS $ 0,00 94.000.000 0 0 0 

IMPUESTOS $ 0,00 20.000.000 0 0 0 

TASAS Y DERECHOS 
ADMINISTRATIVOS 

$ 0,00 11.000.000 0 0 0 

CUOTA DE FISCALIZACIÓN Y 
AUDITAJE 

$ 974.999.999,56 0 975.000.000 975.000.000 0 

MULTAS, SANCIONES E 
INTERESES DE MORA 

$ 0,00 2.000.000 0 0 0 

FUNCIONAMIENTO $ 34.883.602.929,41 4.710.349.434 33.514.810.828 32.852.852.298 661.958.530 

APOYO A LA EDUCACIÓN 
FÍSICA EXTRAESCOLAR Y EL 
DEPORTE FORMATIVO PARA 
LA INFANCIA, ADOLESCENCIA Y 
JUVENTUD A NIVEL   
NACIONAL 

$ 43.912.430.096,00 1.275.698.552 35.169.480.299 25.922.603.170 9.246.877.129 

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD 
FÍSICA Y LOS HÁBITOS Y 
ESTILOS DE VIDA SALUDABLE A 
NIVEL   NACIONAL 

$ 9.683.233.628,00 1.984.124.555 9.365.576.873 6.869.042.374 2.496.534.499 

DESARROLLO DE LA 
RECREACIÓN A NIVEL   
NACIONAL 

$ 9.294.081.551,00 504.944.000 7.491.255.892 5.574.266.714 1.916.989.178 

DESARROLLO AL DEPORTE 
SOCIAL COMUNITARIO  
NACIONAL 

$ 12.555.198.197,00 0 12.299.312.134 6.955.032.363 5.344.279.771 
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PAGOS REALIZADOS Y COMPROMISOS PENDIENTES DE PAGO  

A 30 de Noviembre de 2020 

DESCRIPCION CDP APR. DISP COMPRO PAGOS PEND PAGO 

DESARROLLO DEL DEPORTE 
ESCOLAR COMO 
HERRAMIENTA DE 
CONVIVENCIA Y PAZ   
NACIONAL 

$ 13.478.663.519,00 200.000.000 11.761.604.797 7.358.807.075 4.402.797.722 

APOYO A LA 
INFRAESTRUCTURA 
DEPORTIVA, RECREATIVA Y DE 
LA ACTIVIDAD FÍSICA A NIVEL   
NACIONAL 

$ 16.655.454.602,51 1.094.545.397 10.985.213.107 5.184.804.192 5.800.408.915 

APOYO A LA 
INFRAESTRUCTURA 
DEPORTIVA, RECREATIVA Y DE 
LA ACTIVIDAD FÍSICA A NIVEL   
NACIONAL 

$ 65.075.825.472,00 5.332.325 30.069.627.526 1.164.631.565 28.904.995.961 

APOYO A LA 
INFRAESTRUCTURA DE ALTA 
COMPETENCIA A NIVEL   
NACIONAL 

$ 73.221.315.635,00 444.887.879 29.087.091.238 361.111.915 28.725.979.323 

DESARROLLO  DEL  SISTEMA 
PARALÍMPICO PARA EL 
POSICIONAMIENTO Y 
LIDERAZGO DEPORTIVO  
NACIONAL 

$ 18.266.423.825,00 30.001 16.943.268.427 12.842.599.501 4.100.668.926 

DESARROLLO  AL DEPORTE DEL 
SISTEMA OLÍMPICO Y 
CONVENCIONAL PARA EL 
POSICIONAMIENTO Y 
LIDERAZGO DEPORTIVO    
NACIONAL 

$ 62.524.047.608,00 770.635.510 49.486.580.259 34.814.993.628 14.671.586.631 

DESARROLLO  AL DEPORTE DEL 
SISTEMA OLÍMPICO Y 
CONVENCIONAL PARA EL 
POSICIONAMIENTO Y 
LIDERAZGO DEPORTIVO    
NACIONAL 

$ 43.482.291.844,00 33 42.505.609.101 26.723.236.825 15.782.372.276 

DESARROLLO DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS E INVESTIGACIÓN 
SECTORIAL A NIVEL    
NACIONAL 

$ 700.000.000,00 400.000.000 691.884.736 549.263.461 142.621.275 

ASISTENCIA A LA 
COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL DEL SECTOR 
A NIVEL  NACIONAL 

$ 309.500.000,00 61.300.000 259.500.000 182.143.063 77.356.937 

APOYO A LA ORGANIZACIÓN 
DE EVENTOS DEPORTIVOS 
PARA LA PREPARACIÓN DE 
ATLETAS Y LA PROMOCIÓN 
DEL DEPORTE  NACIONAL 

$ 32.201.487.687,00 701.050.000 27.791.578.307 16.331.409.063 11.460.169.244 
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PAGOS REALIZADOS Y COMPROMISOS PENDIENTES DE PAGO  

A 30 de Noviembre de 2020 

DESCRIPCION CDP APR. DISP COMPRO PAGOS PEND PAGO 

APOYO A LA INSPECCIÓN, 
VIGILANCIA Y CONTROL A 
NIVEL   NACIONAL 

$ 3.388.761.599,00 131.238.401 3.300.014.405 2.552.928.741 747.085.664 

APOYO  AL PROGRAMA AL 
CONTROL DOPAJE   NACIONAL 

$ 2.254.861.573,00 0 2.254.861.573 1.264.350.111 990.511.462 

DESARROLLO AL 
LABORATORIO DEL CONTROL 
AL DOPAJE   NACIONAL 

$ 3.946.634.011,00 1.053.365.989 2.494.668.155 1.086.912.251 1.407.755.904 

IMPLEMENTACIÓN DE LAS 
TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIÓN PARA EL 
SISTEMA NACIONAL DEL 
DEPORTE A NIVEL    NACIONAL 

$ 3.980.811.434,09 19.188.566 3.316.888.303 1.329.493.748 1.987.394.555 

MEJORAMIENTO SEDES 
COLDEPORTES  BOGOTÁ 

$ 7.945.911.671,00 54.088.329 5.693.298.652 2.227.116.638 3.466.182.014 

APOYO AL FORTALECIMIENTO 
DEL SECTOR A NIVEL   
NACIONAL 

$ 4.670.350.750,00 95.948.970 4.336.223.321 2.704.406.468 1.631.816.853 

INVERSION $ 427.547.284.702,60 8.796.378.507 305.303.537.103 161.999.152.865 143.304.384.238 

FUNCIONAMIENTO E 
INVERSION 

$462.430.887.632,01 13.506.727.941 338.818.347.931 194.852.005.164 143.966.342.768 

Fuente: Información SIIF, elaboración OCI. 


