SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO
OCTUBRE-2011
Directiva Presidencial No. 08 de 2003

1. Nombre de la entidad |

Instituto Colombiano del Deporte - COLDEPORTES

2. Instancia directiva que realiz6 el examen de los Planes de Mejoramiento

Comité de Coordinacion de Control Interno, en el cual participaron los siguientes
funcionarios:

Director General: Dr. Jairo Raul Clopatofsky Ghisays

Secretario General: Dr. Jhon Jairo Morales Alzate

Subdiretor de Planeacion: Dr. Steve Adames Bernal

Subdirectora Administrativa y Financiera: Dra. Sandra Lozano Useche
Subdiretora Técnica: Dra. Maria Claudia Mufioz Zambrano

Jefe Oficina Control Interno: Dra. Nidia Maria Piraquive Londofio.

Jefe de Oficina de Inspeccion Vigilancia y Control: Dra. Alexandra Herrera

3. Fechas en las que la instancia directiva realizé el examen de los Planes de
mejoramiento

OCTUBRE 2011

4. Breve descripcion de las principales acciones de mejoramiento examinadas
en las reuniones de las instancias directivas. Agradecemos que en cada uno de
los temas se haga referencia al numeral y/o pagina del informe presentado.




VIGENCIA 2008

1. Hallazgo 3: A)Accion Correctiva: Revisar vy liquidar todos aquellos convenios y
contratos allegados a la Coordinacién _de Contratacion siempre y cuando los
supervisores suministren los siguientes documentos: Informes finales Financieros
y Técnicos debidamente aprobados por los supervisores asignados, certificacion
de cumplimiento del objeto vy demas obligaciones del convenio 6 contrato
expedida por el supervisor, Certificacion de cumplimiento por pago de aportes
Parafiscales y Seguridad Social del Contratista y certificacion del desembolso
expedida por la Tesoreria

B)Accion Correctiva: Comunicar a las areas los Convenios y Contratos pendientes de
liguidar para que estas inicien acciones de seguimiento y alleguen la informacion
requerida al G.I.C para la correspondiente liguidacién

De acuerdo al seguimiento que la Oficina de Control Interno ha venido adelantando en las
reuniones mensuales a la liquidacién del Plan de Mejoramiento de la Vigencia 2008, en el dltimo
reporte de avance al Plan de Mejoramiento con corte al 30 de Julio de 2011, la Oficina
comunic6 a la Contraloria General de la Republica, el total de convenios y/o contratos de las
vigencias (2004, 2005, 2006,2007 y 2008), para un total de contratos liquidados de 1413,
faltando por liquidar 240.

VIGENCIAS

Descripcion 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Total
Total contratacion por afios | 223 237 283 286 384 | 1413
Total contratos y convenios

liguidados 214 232 268 293 166 | 1173
Saldo por liquidar a 31 de
Julio de 2011 9 5 15 93 118 240

El GIT de Contratacion, dentro de la problematica actual ha venido revisando carpeta por
carpeta de cada uno de los convenios de las vigencias mencionadas anteriormente con el fin de
dar mas claridad al inventario real que tiene a su cargo el GIT y asi mismo presentar avances
con cifras ciertas.

El dia 25 de Octubre de 2011, el GIT de Contratacion nos presenta el nuevo avance de los afios
2008, 2009 y 2010, donde nos comunican lo siguiente:




ESTADO DE AVANCE DE LOS ANOS 2008, 2009 Y 2010.

VIGENCIA 2008
SIN LIQUIDAR 273
LIQUIDADOS 235
EN TRAMITE 14
CADUCIDAD 10
TOTAL 532

VIGENCIA 2009
LIQUIDADOS 148
SIN LIQUIDAR 401
EN TRAMITE 5
TOTAL 554

VIGENCIA 2010
LIQUIDADOS 8
SIN LIQUIDAR 243
EN TRAMITE 18
LIQUIDADO EN REVISION 7
TOTAL 276

2. Hallazgo 4: Accién Correctiva: Sequimiento a los procesos judiciales o administrativos
hasta su terminacidén e informe de avance de laincorporacion v liquidaciéon de la Juntas

En Grupo Juridico encargado del hallazgo se pronuncio sobre el avance de la liquidacion de las
Juntas, con corte al 31 de Octubre de 2011:

1. Juntas Liquidadas: Por medio del decreto 1125 del 19 de Abril de 2006 el Presidente de
la Republica, aprobo las actas de incorporacion y decreto la liquidacion de las Juntas de
los departamentos de Antioquia, Amazonas, Arauca, Caquetd, Caldas, Choco, Cérdoba,
Cundinamarca, Meta, Putumayo, Quindio, San Andrés y Vichada.

2. Juntas sin Liquidar: En la actualidad existen 16 Juntas Administradoras Seccionales de
Deportes de las cuales 9 estan en la lista para incorporar a los Institutos
Departamentales o secretarias de Deportes de cada Gobernacién segun sea el caso, asi
dar cumplimiento al articulo 65 de la Ley 181 de 1995, esta incorporacion se debe hacer
a través de un decreto que se debe gestionar por intermedio del Ministerio de Cultura.

Junta Administradora de Deporte de Bolivar
Junta Administradora de Deporte de Cauca
Junta Administradora de Deporte de Guajira
Junta Administradora de Deporte de Huila
Junta Administradora de Deporte de Risaralda
Junta Administradora de Deporte de Tolima




Junta Administradora de Deporte de Sucre
Junta Administradora de Deporte Magdalena
Juntas Administradora de Deporte Bogota

Se oficié a nivel Nacional, a las secretarias de Transito y Transporte, al Ministerio de Transito, a
las respectivas oficina de instrumentos pubicos, con el fin de verificar obligaciones por lo bienes
muebles o inmuebles. Igualmente se solicitd al Consejo Superior de la Judicatura una relacion
de los procesos con el fin de verificar si existen mas demandas en contra de las juntas.

3. Procesos por resolver:
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Cesar: tiene 4 bienes inmuebles para entregar a la Secretaria de Deportes de la
Gobernacion del Cesar y 3 procesos administrativos en Jurisdiccion Ordinaria.
Narifio: En la Oficina de instrumentos publicos de Pasto Narifio no se ha cambiado la
titularidad del bien en referencia a la Gobernacién de Narifio.

Atlantico: 8 procesos administrativos y 2 procesos laborales.

Boyaca: 2 procesos administrativos.

Norte de Santander: 1 proceso administrativo.

Santander: 1 proceso administrativo.

Valle: 9 Bienes que se encuentran en propiedad de las Juntas, se oficio el 1 de junio
a la secretaria de Transito en Cali con el fin de establecer que vehiculos figuran en
propiedad de las juntas, 4 procesos administrativos, 2 bienes por destinacién de la
Direccion estupefacientes y aclarar sobre las cuotas partes de los exfuncionarios de
las Juntas Administradoras Seccionales de Deportes del Valle del Cauca.




VIGENCIA 2009

1. Hallazgo 1: Informes de supervision - Accién Correctiva: Implementar un
mecanismo _de control a través de un aplicativo _en el sistema que al efecto tiene el
Instituto, para mantener el control sobre los informes de supervisién que deben reposar
en los contratos.

En respuesta dada el 3 de Noviembre de 2011 por el GIT de Contratacién, donde informa a la
Oficina de Control Interno que en el momento existe el aplicativo en el programa Excel
denominado “seguimiento informes contratos y/o convenios 2011", donde cuenta con la
siguiente informacion: Numero de contrato, hombre de contratos o contratista, fecha de
suscripcion, supervisor y una casilla para cada mes del afo, este aplicativo es alimentado mes a
mes con referencia a la informacion que radican cada uno de los supervisores de la entidad con
el fin de realizar un mayor control en la presentacion.

Con base a lo anterior y de acuerdo al informativo se procedera a oficiar a los supervisores que
no hayan aportado los documentos basados en la informacién del cuadro requerido.

2. Hallazgo 2: Incumplimiento Ley 594 de 2000 - Accién Correctiva- Depurar la hoja de
vida del Dr. Sotelo y eliminar la documentacién gue no resulta relevante en su historia
laboral, maxime cuando la carta de renuncia no tiene radicacion ni recibido aparente.

La Subdireccion Administrativa y Financiera, allegd a esta Oficina los siguientes avances: en
la hoja de vida del Dr. Sotelo reposa la carta de renuncia presentada en febrero de 2008 al
nombramiento ordinario 000545 de Mayo 2 de 2007 como Subdirector de Planeacion y Apoyo
Tecnoldgico, sin que exista por la administracion el acto administrativo que la acepte”.

La depuracion de la hoja de vida del Dr. Sotelo fue llevado a cabo y en la actualidad reposa en
la Coordinacion de Talento Humano.

3. Hallazgo 3: Informes de Prestaciéon de servicios — Accidn Correctiva- Implementar
un _mecanismo de control atraves de un aplicativo _en el sistema que al efecto tiene el
Instituto, para mantener el control sobre los informes de supervisién que deben reposar
en los contratos.

El Director General de Coldeportes expidié una circular dirigida a los subdirectores, Jefes de
Oficina, Coordinadores y supervisores de Coldeportes en la cual se hace énfasis en la
responsabilidad de cada &rea de radicar mensualmente los informes de supervision y se
recomienda tener en cuenta las obligaciones del supervisor:




=

La evaluacioén del contenido de los informes presentados por los Contratistas.

2. Verificar que no se trate de la repeticion de la informacion allegada en meses anteriores;
la descripcion de actividades y el avance del contrato debe ser detallado, de acuerdo con
lo previsto por los numerales 1y 3 de la Resolucion No. 279 de abril de 2009.

3. Hacer observaciones y solicitar oportunamente correctivos, ajustes o cumplimiento de
obligaciones pactadas con los contratistas.

4. Presentar sus informes dentro de los diez (10) primeros dias de cada mes.

Ademas el 10 de Junio de 2011se llevd a cabo una capacitacion en materia de supervisién que
tuvo como temas centrales los siguientes:

1. Objetivos de la supervision, actividades del supervisor, soportes de la ejecucion,
diferencias entre certificar e informar.

El 3 de Noviembre de 2011, nos comunican, tanto por la Entidad como el GIT de Contratacion,
para evitar falencias e inconsistencias se planea realizar:

1. Se realizaron las capacitaciones a los colaboradores y servidores de la Institucion
durante los dias 11,12 y 13 de Octubre de 2011, con el fin de reforzar los compromisos,
derechos, deberes y obligaciones que tiene estos frente a la contratacion estatal,
incluyendo todas las etapas contractuales, haciendo énfasis para los supervisores en la
etapa contractual y post — contractual.

2. En las minutas de los contratos y convenios recientes, se estan incluyendo las
obligaciones del supervisor explicitamente, con el fin de reforzar los compromisos de los
mismos en los contratos supervisar.

3. Cuando se adelantan convenios con los Organismos del sistema, se procede a
establecer en las minutas que los informes deben ser mensuales y no bimensuales como
se estipulaba anteriormente, ademas se establecié que para adelantar el Gltimo pago se
debera haber liquidado el contrato previamente.

4. En los contratos de prestacién de servicios debera allegar mensualmente por parte del
contratista el informe de sus actividades, con la certificacion del supervisor y el
correspondiente pago del parafiscales; de igual forma se elabord una circular mediante la
cual se reafirmara dicho compromiso por parte de los supervisores.

4, Hallazgo 4: Funciones de Supervision — Accidn Correctiva- Elaborar memorando de
asignacién de funciones de supervisién, cuando se presente cambio de supervision.

El Director General de Coldeportes expidié una circular dirigida a los subdirectores, Jefes de
Oficina, Coordinadores y supervisores de Coldeportes en la cual se hace énfasis en la
responsabilidad de cada area de radicar mensualmente los informes de supervision y se
recomienda tener en cuenta las obligaciones del supervisor:

1. La evaluacion del contenido de los informes presentados por los Contratistas.




2. Verificar que no se trate de la repeticion de la informacién allegada en meses
anteriores; la descripcion de actividades y el avance del contrato debe ser detallado,
de acuerdo con lo previsto por los numerales 1 y 3 de la Resolucion No. 279 de abril
de 20009.

3. Hacer observaciones y solicitar oportunamente correctivos, ajustes o cumplimiento de
obligaciones pactadas con los contratistas.

4. Presentar sus informes dentro de los diez (10) primeros dias de cada mes.

Ademas el 10 de Junio de 2011se llevd a cabo una capacitacion en materia de supervisién que
tuvo como temas centrales los siguientes:

1. Objetivos de la supervision, actividades del supervisor, soportes de la ejecucion,
diferencias entre certificar e informar.

El 3 de Noviembre de 2011, nos comunican, tanto por la Entidad como el GIT de Contratacion,
para evitar falencias e inconsistencias se planea realizar:

1. Se realizo las capacitaciones a los colaboradores y servidores de la Institucion durante
los dias 11,12 y 13 de Octubre de 2011, con el fin de reforzar los compromisos,
derechos, deberes y obligaciones que tiene estos frente a la contratacidon estatal,
incluyendo todas las etapas contractuales, haciendo énfasis para los supervisores en la
etapa contractual y post — contractual.

2. En las minutas de los contratos y convenios recientes, se estan incluyendo las
obligaciones del supervisor explicitamente, con el fin de reforzar los compromisos de los
mismos en los contratos supervisar.

3. Cuando se adelantan convenios con los Organismos del sistema, se procede a
establecer en las minutas que los informes deben ser mensuales y no bimensuales como
se estipulaba anteriormente, ademas se establecié que para adelantar el Gltimo pago se
deberéa haber liquidado el contrato previamente.

En los contratos de prestacion de servicios debera allegar mensualmente por parte del
contratista el informe de sus actividades, con la certificacion del supervisor y el correspondiente
pago del parafiscales; de igual forma se elaboré una circular mediante la cual se reafirmara
dicho compromiso por parte de los supervisores.

5. Hallazgo 5: Falta de claridad en el informe de actividades - Accion Correctiva —
Exigir a los contratistas la presentacion de los informes de actividad, de acuerdo con las
obligaciones contractuales

El Director General de Coldeportes expidié una circular dirigida a los subdirectores, Jefes de
Oficina, Coordinadores y supervisores de Coldeportes en la cual se hace énfasis en la
responsabilidad de cada area de radicar mensualmente los informes de supervision y se
recomienda tener en cuenta las obligaciones del supervisor:

1. Laevaluacion del contenido de los informes presentados por los Contratistas.




2. Verificar que no se trate de la repeticion de la informacién allegada en meses anteriores;
la descripcion de actividades y el avance del contrato debe ser detallado, de acuerdo con
lo previsto por los numerales 1y 3 de la Resolucion No. 279 de abril de 2009.

3. Hacer observaciones y solicitar oportunamente correctivos, ajustes o cumplimiento de
obligaciones pactadas con los contratistas.

4. Presentar sus informes dentro de los diez (10) primeros dias de cada mes.

Ademas el 10 de Junio de 2011se llevd a cabo una capacitacion en materia de supervision que
tuvo como temas centrales los siguientes:

1. Objetivos de la supervision, actividades del supervisor, soportes de la ejecucion,
diferencias entre certificar e informar.

El 3 de Noviembre de 2011, nos comunican, tanto por la Entidad como el GIT de Contratacion,
para evitar falencias e inconsistencias se planea realizar:

1. Se realizo las capacitaciones a los colaboradores y servidores de la Institucion durante
los dias 11,12 y 13 de Octubre de 2011, con el fin de reforzar los compromisos,
derechos, deberes y obligaciones que tiene estos frente a la contratacidon estatal,
incluyendo todas las etapas contractuales, haciendo énfasis para los supervisores en la
etapa contractual y post — contractual.

2. En las minutas de los contratos y convenios recientes, se estan incluyendo las
obligaciones del supervisor explicitamente, con el fin de reforzar los compromisos de los
mismos en los contratos supervisar.

3. Cuando se adelantan convenios con los Organismos del sistema, se procede a
establecer en las minutas que los informes deben ser mensuales y no bimensuales como
se estipulaba anteriormente, ademas se establecié que para adelantar el Gltimo pago se
debera haber liquidado el contrato previamente.

En los contratos de prestacion de servicios debera allegar mensualmente por parte del
contratista el informe de sus actividades, con la certificacion del supervisor y el correspondiente
pago del parafiscales; de igual forma se elabor6 una circular mediante la cual se reafirmara
dicho compromiso por parte de los supervisores.

6.Hallazgo 6: Sequimiento de recursos 4% IVA Telefonia Moévil — Accién Correctiva:
Generar un plan de capacitacion y cronograma de seguimiento a los recursos

e 1 Objetivo, Aumentar el nivel de capacitacién a los entes Departamentales:
Se realiz6 un proceso de capacitacion a todos los Entes departamentales en las
instalaciones del Centro de Alto Rendimiento de Bogota.

Como resultado de dicha reunién con los Institutos, Coldeportes en atencién a los compromisos
adquiridos adopté el proceso para los lineamientos de la inversion de los recursos que
corresponden a los departamentos y Distrito Capital provenientes del IVA de telefonia celular en
la vigencia 2011, a través de la Resolucion No. 0320 del 13 de Abril de 2011 creada por
Coldeportes, donde se establecen los lineamientos para la inversion de los recursos
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provenientes de la telefonia movil para el afio 2011 para el sector. Para su ejecucion se realizara
segun los estipulado en el Decreto 4934 de 2009, mientras no exista un acto administrativo
diferente, comunicacién que fue emitida a todos los Entes Departamentales, adicionando la
informacion de la Resolucién No. 0392 del 22 de marzo de 2011 del Ministerio de Cultura, por la
cual se establece la distribucién de los recursos.

Coldeportes, actualmente esta trabajando permanente con los departamentos para darles un
mayor acompafamiento en el desarrollo de los planes de inversion de estos recursos y asi
poder contar con un seguimiento completo.

Adicionalmente se realizaron capacitaciones en Norte de Santander y Cauca a los alcaldes de
cada Departamento en relacién a estos recursos.

4 Objetivo, Aumentar la frecuencia a los seguimientos para dar cumplimiento a la
reglamentacion de estos recursos, En el 2011 Coldeportes ha avanzado en el cumplimiento
de esta labor alin a expensas de la falta de disponibilidad y los aplazamientos de los recursos,
se ha realizado un seguimiento y contacto permanente con los Entes Departamentales
recuperando la informacion y logrando un mayor avance como se aprecia a continuacion sobre
las vigencia expiradas:

M0 201

COBERTURA 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2003
No. De Departamentos RN | BT BT B B3 B[] 8] 15
" Informes de Sequimiento | 97% | 37% | 3% | 70% | 52% [ 70% | 21% | 100% | 100% 100% | 76% | 58% | 70% | d45%

Durante este periodo, Coldeportes adicionalmente realiza seguimiento a los recursos (2010),
teniendo en cuenta que es sobre vigencia expirada, dando como resultado el siguiente
comportamiento:

COBERTURA 2010
No. de Departamentos 15
% Informes de sequimiento | 45%

Ademas para tener un mayor control se realizaron las modificaciones necesarias a los formatos
de seguimiento a los recursos de telefonia mavil desarrollando el formato FR-PE-016, si no que
adicionalmente se desarroll6 el formato de seguimiento recursos tabaco FR-PE-017, pertinentes
al proceso de planeacion estratégica, con fecha de aprobacién del 5 de Septiembre de 2011, los
cuales pueden ser consultados a través del ISOLUCION. Actualmente se encuentra en
aprobacién el instructivo para el diligenciamiento de los mismos.

3 Objetivo, Aumentar el nivel del riesgo de medio a alto, en el seguimiento se verificd que en
el mapa de riesgos realizaron los respectivos ajustes a la ponderacion del riesgo como también
la clasificacion. Este reposa en el sistema ISOLUCION.




7. Hallazgo 7: Incumplimiento labores de supervision — Accidn Correctiva- Implementar un
mecanismo _de control atraves de un aplicativo en el sistema que al efecto tiene el
Instituto, para mantener el control sobre los informes de supervisién que deben reposar
en los contratos.

El Director General de Coldeportes expidié una circular dirigida a los subdirectores, Jefes de
Oficina, Coordinadores y supervisores de Coldeportes en la cual se hace énfasis en la
responsabilidad de cada area de radicar mensualmente los informes de supervision y se
recomienda tener en cuenta las obligaciones del supervisor:

La evaluacion del contenido de los informes presentados por los Contratistas.

Verificar que no se trate de la repeticiébn de la informacion allegada en meses

anteriores; la descripcion de actividades y el avance del contrato debe ser detallado,

de acuerdo con lo previsto por los numerales 1 y 3 de la Resolucién No. 279 de abril

de 2009.

3. Hacer observaciones y solicitar oportunamente correctivos, ajustes o cumplimiento de
obligaciones pactadas con los contratistas.

4. Presentar sus informes dentro de los diez (10) primeros dias de cada mes.

1.
2.

Ademas el 10 de Junio de 2011se llevd a cabo una capacitacion en materia de supervision que
tuvo como temas centrales los siguientes:

1. Objetivos de la supervision, actividades del supervisor, soportes de la ejecucion,
diferencias entre certificar e informar.

El 3 de Noviembre de 2011, nos comunican, tanto por la Entidad como el GIT de Contratacion,
para evitar falencias e inconsistencias se planeé realizar:

1. Capacitaciones a los colaboradores y servidores de la Institucion durante los dias 11,12
y 13 de Octubre de 2011, con el fin de reforzar los compromisos, derechos, deberes y
obligaciones que tiene estos frente a la contratacién estatal, incluyendo todas las etapas
contractuales, haciendo énfasis para los supervisores en la etapa contractual y post —
contractual.

2. En las minutas de los contratos y convenios recientes, se estan incluyendo las
obligaciones del supervisor explicitamente, con el fin de reforzar los compromisos de los
mismos en los contratos supervisar.

3. Cuando se adelantan convenios con los Organismos del sistema, se procede a
establecer en las minutas que los informes deben ser mensuales y no bimensuales como
se estipulaba anteriormente, ademas se establecié que para adelantar el dltimo pago se
deberéa haber liquidado el contrato previamente.

En los contratos de prestacion de servicios deberd enviar mensualmente por parte del
contratista un informe de sus actividades, con la certificacion del supervisor y el correspondiente
pago del parafiscales; de igual forma se elaboré una circular mediante la cual se reafirmara
dicho compromiso por parte de los supervisores.
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8. Hallazgo 8 : Incumplimiento SICE — Accidn Correctiva- Generar el plan de capacitacion
del personal responsable del cargue y manejo de informaciéon en el SICE, realizar
actividades de sequimiento a la informacion reportada en el mismo

En memorando del 4 de Octubre de 2011, el GIT de Contratacion informa que se esté realizando
una tarea conjunta entre el area de sistemas y contratacion apoyandolos en el manejo de la
informacion y cargue.

9. Hallazgo 9: Publicar los Estados Financieros: Accién Correctiva- Realizar de_ manera
periddica la publicacion, en la pagina WEB de COLDEPORTES, los balances de prueba
acumuladas a la fecha de publicacién. Y en el mes de abril se publicard los Estados
Financieros de la vigencia anterior.

Esta Oficina ha realizado el respectivo seguimiento encontrando que efectivamente las
publicaciones fisicas de los Estados Financieros se hacen en la cartelera ubicada en el primer
piso de la entidad, como también en la Pagina Web del Instituto se podra verificar la informacion
de manera trimestral, con corte al 30 de Octubre de 2011.

10. Hallazgo 10: Certificaciéon de los Estados Contables en la Cuenta fiscal - Accidn
Correctiva- Adjuntar la Certificacién sobre la procedencia, veracidad y consistencia de
las cifras del Balance General gue COLDEPORTES pone a consideracién de Entes de
Control v en general de todas aguellas personas o entidades que la requieran

La repuesta dada por la Subdireccion Administrativa y Financiera es que a la fecha se viene
dando cumplimiento a lo contenido en el Manual de Procedimientos del Régimen de
Contabilidad Publica. Titulo Il Procedimiento para la Estructuracion de los Estados Basicos con
su respectiva contabilidad, firmada por el representante legal y contador de la Entidad.

11. Hallazgo 11: Gestion Ambiental:— Accion Correctiva- Adoptar una politica de
Gestion Ambiental para toda la entidad, asignar recursos, estructurar el plan y realizar el
respectivo seqguimiento.

Fecha de Inicio de Meta:

e Resolucion, division de laresponsabilidad, adoptar la politica de gestion ambiental
para su aplicacion y cumplimiento (1 de Noviembre de 2010): ya se encuentra la
Resolucion No. 00946 del 21 de Octubre de 2010, donde se establece y conforma el
Comité de Gestion Ambiental y su respectivo funcionamiento y se designa como
secretaria de dicho comité a la Coordinadora administrativa.

e Diagnostico ambiental y plan de gestién ambiental aprobados (Establecer un plan
de gestién ambiental, basado en datos de impacto para cumplir el 11 de abril de
2011): A esta Oficina comunicé el 4 de Octubre de 2011, como avance al GIT de
Contratacion que ya se encuentran el diagnostico ambiental de Coldeportes y la matriz e
identificaciéon de impactos.
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12. Hallazgo 12: Formulario Gestion Ambiental- Accidon Correctiva- una vez surtidas las
actividades reportadas en el hallazgo 1. la oficina competente solicitara la informacion a
la oficina pertinente y reportara dicha informacién a la CGN

El 10 de febrero de 2011, las dependencias encargadas del diligenciamiento de los formatos
F4, F4a, F3, F6 y F8 (1-2-3-4-5), allegaron a esta Oficina los soportes correspondientes para la
presentacion del informe de rendicion de cuentas a la Contraloria General de la Republica, lo
cual muestra que de ahora en adelante se incluird el formato N.8 Formulario de Gestion
Ambiental.
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VIGENCIA 2010

1. Hallazgo 1: Plan de Accién- Accion Correctiva:

a. Realizar proceso de capacitacion con cada una de las areas a fin _de dar las
orientaciones sobre la construccién de correcto Plan de accién.

b. Realizar seguimientos y acompafiamiento _permanentes al desarrollo de las
actividades plasmadas en los planes de accidn.

c. Actualizar, modificar v evaluar las herramientas de construccién de los planes
de accién y sus seguimientos teniendo en cuenta los lineamientos establecidos
en las diferentes vigencias.

d. Realizar procesos de evaluacion peridédicos a la ejecucion del Plan de Accion y
realizar los ajustes necesarios.

La Coordinacion de Planeacion durante el segundo semestre ha venido realizando las acciones
tendientes a la realizacién de capacitaciones a cada una a las areas en compaiiia de la Oficina
de Control Interno de las respectivas orientaciones que son primordiales para la realizacion y
ejecucion de los planes de Accién.

2. Hallazgo 2: Incumplimiento principio de Eficiencia- Accidn Correctiva: Ajustar el plan
de accién de acuerdo a las necesidades prioritarias de las areas vy hacer
seguimiento a cada una de las actividades reportadas y su coincidencia con los
indicadores planteados.

Se realizaron reuniones de capacitacion con cada una de las areas de la Entidad donde se les
orienté en la forma de desarrollar el Plan de Accion de cada dependencia, el manejo de
indicadores, tratando al maximo de unificarlos con relacién a los reportados al través del sistema
de gestion de calidad.

Adicionalmente cada &rea comprendié la necesidad de hacer una correcta proyeccién de sus
actividades de una manera clara y concreta.

Junto con la Oficina de Control Interno, se realizé un proceso de revision a los Planes de Accidn
a lo cual se levantdé un Acta del 13 de Septiembre de 2011 (ISOLUCION), donde se revisaran
cada uno de los planes de accion ajustados tanto de las areas misionales como las de apoyo,
mirando el cumplimiento de las observaciones hechas por la Coordinacion de Planeacion en
cuanto a definicion de programas, actividades, tareas, asignacion de indicadores vy
presupuestos.

De lo anterior se evidencié lo siguiente:

Los Planes de Accién que relunen las caracteristicas solicitadas por Planeacion en el reajuste
gue se realiz6, son los siguientes:

13




=

Control Interno.
2. Planeacion.
Apoyo Tecnolégico

Calidad.

Deporte.

Juegos y Eventos Internacionales — nacionales y regionales.
Juridico

Administrativo.

© NG

Los siguientes Planes de Accion tiene algunas fallas en su formulacion:

Inspeccidn, Vigilancia y Control.

Infraestructura: Cambiar el Indicador, colocar fecha.
Calidad y sistemas: Fechas.

Recreacion y Actividad Fisica: Cambiar la casilla de tiquetes.
Car: Fecha, cargo Dra Ligia, cambiar indicadores.
Dopaje: Fecha

Juntas: Replantearlo.

Control Interno Disciplinario: Replantearlo.

. Atencién al Ciudadano: replantearlo.

10. Prensa: Replantearlo.

11. Financiera: cambiar fila tiquetes.

12. Talento Humano: unir filas de presupuestos.

©COoN>OA~WNE

Se procedié nuevamente desde la planeacion a realizar un nuevo acercamiento con las areas
para realizar los respectivos cambios, logrando obtener un correcto Plan de Accion, acorde a los
formatos reportados.
También se ha desarrollado un nuevo formato de Plan de Accién, Anteproyecto y seguimiento al
Plan de Accion el cual sera socializado inicialmente en el Comité de Direccion teniendo en
cuenta que sera realizado de manera electrénica.

3. Hallazgo 3: Indicadores de Gestion — Accion Correctiva:

a) Desarrollar indicadores estandar de medicién de las actividades propias de la
gestion y que permiten realizar toma de decisiones.

b) Realizar capacitacién en el tema de indicadores (Producto, Gestién e Impacto)
c) Realizar instructivos necesarios sobre indicadores y su aplicabilidad.

d) Evaluar periédicamente el comportamiento de los indicadores
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Teniendo en cuenta que todos los hallazgos registrados van de la mano con los indicadores, se
han realizado las correcciones correspondientes del formato de Plan de Accidn, anteproyecto y
seguimiento al Plan de Accidn, los cuales arrojan resultados de indicadores bases que facilitara
el cruce con los proyectos de inversién a nivel presupuestal, por lo tanto nos podran dar un
seguimiento de avance a nivel de producto y gestion para rendicion de informes y cuentas a los
Entes Gubernamentales, para manejo estadistico y para los organismos de control, tendran el
componente de indicadores de medicion de eficiencia, eficacia y efectividad.

Se ha empezado el desarrollo de unas cartillas de capacitacién para cada tema, todos estos
avances seran puestos para el desarrollo del Plan de Accién de la préxima vigencia.

4. Hallazgo 4: Tarifas prestacion de servicios: Accidn Correctiva-Emitir una Resolucion
de Tarifas anualmente v actualizar los valores de acuerdo al IPC y las condiciones de
los escenarios

Dada la respuesta el 28 de Septiembre de 2011 por el Centro de Alto Rendimiento en Altura, se
han venido realizando los ajustes correspondientes en cuento a la Resolucién 00017 del 4 de
marzo de 2011, “por la cual se fijan tarifas por los servicios que se ofrecen en el Centro de Alto
Rendimiento en Altura del Instituto del Deporte COLDEPORTES”, la cual se encuentra anexa y
actualiza las tarifas para los usuarios de acuerdo a los estudios de mercado.

De las misma forma y en procura de avanzar en el proceso para el préximo afio se realizaran
los ajustes necesario de acuerdo al desarrollo de las actividades para cumplir con la oportunidad
de mejora a 31 de Diciembre de 2011, ademas ya se estd avanzando en los estudios de
mercados necesarios para actualizar las tarifas para el proximo afio y hacer los ajustes
pertinentes para obtener mejores logros con esta Resolucion.

5. Hallazgo 5: Descuentos por venta de servicios Accion Correctiva - Desarrollar e
implementar un capitulo _denominado Descuentos, Exenciones y Canjes en la
Resolucidn de tarifas del Centro de Alto Rendimiento

Dada la respuesta el 28 de Septiembre de 2011 por el Centro de Alto Rendimiento en Altura,
comunican que dentro de la Resolucién 000177 del 14 de marzo de 2011, se establecié un
capitulo referente a los descuentos, exenciones, y/o canjes a los que hay lugar en la venta de
servicios, la cual puede revisarse en el capitulé VI de la mencionada resolucion que hoy se
encuentra vigente.
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6. Hallazgo 6: Recaudo vy Facturaciéon CAR: Accidén Correctiva- Unificar cifras de ventas
y manejar unicamente cifras oficiales de contabilidad segun el sistema

En comunicacion enviada el 6 de Octubre de 2011, la Coordinacién Financiera comunic6 que del
Centro de Alto Rendimiento se esta enviando informes semanales a la Coordinacién financiera
sobre la informacién de la facturacion para la respectiva verificacion y conciliacion.

7. Hallazgo 7: Proceso Venta de Servicios — Accién Correctiva: Desarrollar e
implementar un procedimiento que establezca los parametros en la prestacion del
servicio de los escenarios deportivos del CAR

En memorando del 28 de Septiembre de 2011, el Centro de Alto Rendimiento en Altura,
comunicé a esta Oficina que conjuntamente con la Coordinacion de Deportes, se viene
trabajando en el manual de uso de los escenarios deportivos del CAR, para lo cual se han
realizado dos reuniones donde se han socializado los avances y se han establecido los
parametros para el desarrollo de este documento, en esta Oficina reposa el acta sonde se
socializé el tema y el proyecto manual que se encuentra en estudio y que es base para el
desarrollo de esta oportunidad de mejora.

8. Hallazgo 8: Indebida presentacién- Accion Correctiva: Nombrar o delegar a un
funcionario idéneo para que desempefie las funciones de Coordinacion del CAR.

En memorando del 28 de Septiembre de 2011, el Centro de Alto Rendimiento en Altura,
comunicé que se realizé la designacién de las funciones especificas de Coordinacion en el
Centro de Alto Rendimiento a un funcionario- Asesor cédigo 1020 grado 12, mediante
comunicacion interna emitida por la Direccion General del Instituto el dia 11 de Octubre de 2011.

9. Hallazgo 9: Arrendamiento Espacios Fisicos- Accién Correctiva: Aprobacién del
manual de procedimientos de contratacion, supervision, liquidacién y documentacion
contractual con Anexos y para Contratacion Directa

En memorando del 3 de Noviembre de 2011, Como accién implementada a este hallazgo se
suscribié un nuevo contrato de arrendamiento identificado bajo el No. 224 de 2011, el cual se
cumplié con los estipulado en el articulo 3 del Decreto 2474 de 2008, Ley 1150 de 2007y demas
normas concordantes y andalogas, elaborando previamente al contrato un estudio de
conveniencia y oportunidad, estudio de precios de mercado y justificacion de la modalidad de la
contratacion incluyendo entre otros aspectos que el canon de arrendamiento correspondera
entonces a $1.000.000 incluido IVA, valor que se estd cancelando por concepto de
arrendamiento desde el mes de julio de 2011. Es de anotar que dicho contrato se suscribid
hasta el 31 de Diciembre de 2011. Dicho Contrato se suscribié hasta el 31 de Diciembre de
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2011 y cuenta con pdliza No. 0611112-9de suramericana amparando los riesgos de
cumplimiento, pagos de salarios y prestacién de indemnizaciones laborales, responsabilidad
extracontractual y pago de canon de arrendamiento y servicios publicos.

El grupo Interno de Trabajo de Contratacion elabor6 el Manual de Contratacion quedando
pendiente su revisidn, aprobacion y socializacién lo cual se socializar4 el 30 de Noviembre,
documento mediante el cual se establecio el procedimiento, las caracteristicas y las condiciones
legales que se deberan tener en cuenta para el arrendamiento de los espacios fisicos.

10.Hallazgo 10: Inventarios CAR: Accién Correctiva :

a) Asignar los inventarios del CAR al funcionario idéneo
b) Realizar controles periédicos alos inventarios del CAR.
c) Presentar las correspondientes denuncias en caso de pérdida de bienes

En acta del 1 de Marzo de 2011, se reunio la Dra. Ligia Andrea Fl6rez Cubillo- encargada de la
Administracion del CAR, en donde se le hace entrega Yy recibo formal de los bienes muebles
como de equipos.

Cabe anotar que a partir del aflo 2012 y para un control mas efectivo sobre los bienes del CAR y
teniendo en cuenta la ayuda adicional con la que va a contar nuevamente este almacén, se van
a realizar dos (2) inventarios anuales a todos los bienes de esta parte del instituto, incluidos los
inventarios asignados al biomédico y al laboratorio.

11. Hallazgo 11: Contrato de prestacién de servicios- Accidn correctiva: El inicio de un
proceso de reestructuraciéon que permita la ampliacidon y profesionalizacion de la nomina
del Instituto.

En el segundo semestre del afio 2011, se trabajo sobre el tema de la reestructuracion teniendo
como documento final con fecha del 13 de Octubre de 2011, donde se menciona el comité de
técnico de restructuracion, Grupos de Apoyo quienes lideraron este proceso y se dio la
aprobacién del proceso de reestructuracién, en el cual se presentaran avances e informes
pertinentes el 31 de diciembre de 2011.
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12. Hallazgo 12: Manual de Contratacién- Accidn Correctiva : Elaboracién y Aprobacion
del manual de procedimientos de contratacion, supervision, liguidacion y documentacion
contractual con Anexos y Modelos dependiendo de la modalidad a contratar

En respuesta dado el 3 de Noviembre de 2011 por el GIT de Contrataciébn, comunican que para
el 30 de Noviembre se realizard la respectiva revision, aprobacion y socializacién sobre el
Manual de Contratacion.

13. Hallazgo 13: Informes Técnicos y Reportes Periddicos — Accién Correctiva: Realizar
un control v vigilancia sobre los deberes de los supervisores a través de una herramienta
informatica, gque permita generar alertas sobre los plazos y cumplimiento de los
supervisores frente ala ejecucidon de contratos y/o convenios gue celebre Coldeportes

El 3 de Noviembre de 2011, nos comunican, tanto por la Entidad como el GIT de Contratacion,
para evitar falencias e inconsistencias se planea realizar:

1. Se realizo las capacitaciones a los colaboradores y servidores de la Institucién durante
los dias 11,12 y 13 de Octubre de 2011, con el fin de reforzar los compromisos,
derechos, deberes y obligaciones que tiene estos frente a la contratacidon estatal,
incluyendo todas las etapas contractuales, haciendo énfasis para los supervisores en la
etapa contractual y post — contractual.

2. En las minutas de los contratos y convenios recientes, se estan incluyendo las
obligaciones del supervisor explicitamente, con el fin de reforzar los compromisos de los
mismos en los contratos supervisar.

3. Cuando se adelantan convenios con los Organismos del sistema, se procede a
establecer en las minutas que los informes deben ser mensuales y no bimensuales como
se estipulaba anteriormente, ademas se establecié que para adelantar el Gltimo pago se
debera haber liquidado el contrato previamente.

4. En los contratos de prestacion de servicios deberd allegar mensualmente por parte del
contratista el informe de sus actividades, con la certificacion del supervisor y el
correspondiente pago del parafiscales; de igual forma se elabord una circular mediante la
cual se reafirmara dicho compromiso por parte de los supervisores.

5. Se contratara al abogado Ivdn Mauricio Jiménez Castro para: a) Asesorar y apoyar
juridicamente al grupo interno de contratacion de la Entidad, en los tramites inherentes a
la supervisibn de los contratos y/o convenios, b) efectuar la revisién juridica de los
documentos que como antecedente soportan cada contrato y/o convenio suscrito por la
Entidad para efecto de liquidacion; c)Diligenciar de manera oportuna y adecuada el
aplicativo del programa en Excel denominado “seguimiento informes contratos Y/o
convenios 2011" del Grupo Interno de Contratacién de coldeportes; d) oficiar a los
supervisores de los contratos y/o convenios suscritos por coldpeortes para que aporten
en su totalidad los documentos exigidos en el desarrollo de sus funciones; e) Revisar que
los contratistas rindan dentro del tiempo establecido y de forma completa sus informes
de actividades y alleguen sus respectivos soportes; f)Verificar que los cambios de
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supervisores al interior de los contratos y/o convenios se haga previa motivacion y se
expida la respectiva comunicacion por el Ordenador del Gasto de la Entidad, Q)
comprobar que los informes de los contratistas sean acordes con sus obligaciones
contractuales, h) Revisar que los supervisores den cumplimiento a la elaboracion y
suscripcion de informes de avance y ejecucion previstos como requisitos de los pagos
parciales de los contratos y/o convenios celebrados por Coldeportes, i) proyectar las
respectivas respuestas a los requerimientos efectuados por la Contraloria General de la
Republica en materia de supervision de contratos y/o convenios, j) Verificar que los
supervisores de los contratos y/o convenios den cumplimiento a las obligaciones
plasmadas para ellos en la Ley, asi como en la Resolucién No. 000279 del 23 de Abril
del 2009 “Por la cual se regula la actividad de supervision de contratos y convenios
celebrados por el Instituto Colombiano del Deporte — Coldeportes.

14. hallazgo 14: Certificaciones de Disponibilidad Presupuestal — Accién Correctiva:
Establecer como procedimiento que la numeracidon que se da a los CDP's y/o Registros
presupuestales sea automatica y consecutiva desde el aplicativo de informacion
presupuestal y financiera

Para el Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF, que es el oficial, maneja una
numeracion automatica a medida que se realizan los respectivos registros.

15. Hallazgo 15: Incumplimiento de Anexos de términos de referencia- Accién Correctiva:
Realizar las minutas de los procesos de convocatoria publica de conformidad con los
plieqos de condiciones incluyendo sus anexos

Las minutas estan publicadas en el portal conforme a los establecido por la normas en
contratacion estatal y obedecen de manera estricta al contenido de las invitaciones publicas

16. Hallazgo 16: Cancelacion parcial sin certificacion - Adelantar modelos, formatos vy
directrices frente alos procedimientos de las liquidaciones de contratos y convenios

El GIT de Contratacién, remitié el 1 de noviembre de 2011 la carpeta a la Secretaria General,
teniendo en cuenta que la Contraloria General de la Republica en su informe de auditoria de
junio de 2011, encontr6 una presunta irregularidad que podria eventualmente generar
responsabilidad disciplinaria remito para su consideracion. Asi mismo se implementd desde
enero de 2011 el aplicativo en programa Excel denominado “ Seguimiento informes contratos
y/lo convenios 2011", el cual es mecanismo de control que al efecto tiene el Instituto, para
mantener el control sobre los informes de supervisién que deben reposar en los contratos, dicho
aplicativo se encuentra en funcionamiento por parte del Grupo Interno de Trabajo de
Contratacion y cuenta con el nimero de contrato, nombre de contrato o contratista, fecha de
suscripcion, supervisor y una casilla para cada mes del afio. Este instrumento es alimentado
mes a mes con la informacién que radican los supervisores de la entidad y en la respectiva
casilla se inserta una “X”, esta quiere decir que el informe del mes correspondiente a ese
contrato ha sido presentado.

19




17. Hallazgo 17: Diferencia en precios declarados v cobrados - Adquirir una herramienta
informética que permita controlar y vigilar, el ejercicio de las funciones vy los deberes de
los supervisores, mediante alertas y reportes frente a la generacién de cuentas de cobro

Para el cumplimiento de la misma esta en espera de la revision y aprobacion del manual de
procedimientos de contratacion, supervision, liquidacion y documentacion contractual con
Anexos y Modelos dependiendo de la modalidad a contratar

Se realizé las capacitaciones a los colaboradores y servidores de la Institucion durante los dias
11,12 y 13 de Octubre de 2011, con el fin de reforzar los compromisos, derechos, deberes y
obligaciones que tiene estos frente a la contratacion estatal, incluyendo todas las etapas
contractuales, haciendo énfasis para los supervisores en la etapa contractual y post —
contractual.

18. Hallazgo 18: Liguidacidon anticipada de contrato sin cumplimiento de obligaciones —
Accidn correctiva: Suscribir las liguidaciones de los contratos y convenios previa
verificacion de todos sus requisitos, Técnicos, Financieros v Juridicos

Se contratard al abogado Ivan Mauricio Jiménez Castro para: a) Asesorar y apoyar
juridicamente al grupo interno de contrataciébn de la Entidad, en los tramites inherentes a la
supervision de los contratos y/o convenios, b) efectuar la revision juridica de los documentos
gue como antecedente soportan cada contrato y/o convenio suscrito por la Entidad para efecto
de liquidacién; c)Diligenciar de manera oportuna y adecuada el aplicativo del programa en Excel
denominado “seguimiento informes contratos Y/o convenios 2011” del Grupo Interno de
Contratacion de coldeportes; d) oficiar a los supervisores de los contratos y/o convenios
suscritos por coldpeortes para que aporten en su totalidad los documentos exigidos en el
desarrollo de sus funciones; e) Revisar que los contratistas rindan dentro del tiempo establecido
y de forma completa sus informes de actividades y alleguen sus respectivos soportes; f)Verificar
gue los cambios de supervisores al interior de los contratos y/o convenios se haga previa
motivacion y se expida la respectiva comunicacion por el Ordenador del Gasto de la Entidad, g)
comprobar que los informes de los contratistas sean acordes con sus obligaciones
contractuales, h) Revisar que los supervisores den cumplimiento a la elaboracion y suscripcion
de informes de avance y ejecucidn previstos como requisitos de los pagos parciales de los
contratos y/o convenios celebrados por Coldeportes, i) proyectar las respectivas respuestas a
los requerimientos efectuados por la Contraloria General de la Republica en materia de
supervision de contratos y/o convenios, j) Verificar que los supervisores de los contratos y/o
convenios den cumplimiento a las obligaciones plasmadas para ellos en la Ley, asi como en la
Resolucion No. 000279 del 23 de Abril del 2009 “Por la cual se regula la actividad de supervision
de contratos y convenios celebrados por el Instituto Colombiano del Deporte — Coldeportes.
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19. Hallazgo 19: Inestabilidad de Obra - Accién Correctiva: En _todos los procesos
inmersos _de obras, la Entidad ha aplicado estrictamente lo refenete a las poélizas
requeridas para cada contrato, sea establecido ademas el hecho de requerir a los
contratistas en caso de hacer efectivas las polizas por cualquier tipo de incumplimiento:

El GIT de Contratacion esta en el proceso de solicitarle a la Coordinacion Administrativa la
carpeta del contrato objeto de estudio, toda vez que la misma no reposa en el archivo del Grupo
Interno de Trabajo de Contratacién con el fin de ser remitido una vez ubicada a la Secretaria
General para su competencia y realizar las acciones pertinentes.

20. Hallazgo 20: Indebida Suscripcién de contrato y delegacién de funciones- Accidn
Correctiva Enviar a entes de Control para que estos determine las responsabilidades de
las personas involucrados en el contrato en mencion:

El Director General de Coldeportes mediante Resolucion No. 0737 del 4 de agosto de 2011,
deleg6 en el secretario General la ordenacién del gasto, la capacidad de contratacion, sin
consideracion a la naturaleza, cuantia o tipo de proceso de conformidad con las normas legales
vigentes. Esta Facultad comprende todos los actos inherentes a la actividad precontractual,
contractual u post contractual, como Unico funcionario que esta facultado para suscribir
contratos y/o convenios en nombre de la Entidad y estan debidamente suscritos por el
Secretario General.

21. Hallazgo 21: Liquidacién de Contratos y/o convenios- Accién Correctiva: Realizar las
gestiones y adelantar las actividades que conlleven a la liguidacién de los contratos en
los plazos estipulados en la Ley:

La Entidad al conocer el informe de la Contraloria de fecha Junio de 2011 y con el fin de liquidar
los contratos sefialados en el informe, encontré inconsistencias que nos condujo en los mese de
Julio a septiembre a verificar carpeta por carpeta las vigencias requeridas con el fin de
establecer la ubicacién de las mimas y determinar cuales se encontraban pendientes por
liquidar.

El GIT de Contratacién comunican que el 10 de Agosto de 2011, para efectos que aporten la
documentacién que hace falta como soporte en la ejecucion de los mismos y en aras de
proceder a realizar las respectivas liquidaciones.
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22. Hallazgo 22: Ocupacion de espacios publicos y recuperacion bafio CAR- Accidn
Correctiva: Realizar las actividades propias del Centro en cada uno de los espacios con
los que cuenta.

El CAR, comunican que el 15 de septiembre de 2011, se emiti6 la Circular 009 de 2011, por
medio de la cual se reglamenta el uso de los espacios publicos y deportivos del Centro de Alto
Rendimiento, firmada por el Director General de Coldeportes, en el cual se establecen los
lineamientos bésicos y el reglamento para el uso de los espacios publicos y deportivos, con las
normas minimas de convivencia que en ellos se debe desarrollar.

23. Hallazgo 23: Muestras enviadas a Canada- Accion Correctiva: a) Asequrar el
cumplimiento de las normas técnicas sobre estandares de calidad que se deben mantener
en el laboratorio, b) Establecer los mecanismos _eficaces de informacién que permitan
periodicamente al sefior Director verificar el cumplimiento de las normas de calidad y
asegurar latoma de decisiones de forma eficaz y oportuna

En comunicado del 18 de septiembre de 2011, el Centro de Alto Rendimiento, nos comunican
sobre el dltimo informe realizado parcial de Auditoria Interna, sobre los requisitos establecidos
por el estandar internacional para laboratorios para mantener la acreditacion, donde se
establecen porcentajes de cumplimiento de cada uno de los items a evaluar del afio 2011, por lo
tanto la Oficina espera en el proximo avance con corte al 31 de Diciembre de 2011, sobre los
respectivos avances a cada una de las Unidades de las Medidas de las Metas.

24. Hallazgo 24: Provision para Deudores- Accién Correctiva: Llevar un estricto control a
los acuerdos de pago para verificar el cumplimiento que se de a los pagos pactados vy
provisionar contablemente el valor de las cuotas no cumplidas y dar traslado inmediato a
la Coordinacion Juridica para gue se inicien los procesos respectivos.

La Coordinacion Financiera , en este proceso ha presentado avances de cumplimiento en
cuento a que ya reposa la informacion correspondiente a favor y en contra de Coldeportes,
como cuadro control se encuentran 47 procesos en los cuales se mencionan el nombre del
demandado y demandante, tipo de demanda, pretensién econémica y estado del proceso y a los
cuales en el sistema contable estan registrados bajo la descripcién del movimiento generar
provisién de dificil recaudo.

25. Hallazgo 25: Legalizacién de bienes del CAR: Accion Correctiva: Asignacion de los
elementos del CAR solo a Funcionarios de Planta. Modificacién al Manual de Manejo de
Almacén (MN-GA-003). Elaboracidn de circular de concientizacién.

En el mes de agosto de 2011, fue modificado el manual de almacén (MN-GA-003) debido a que
este no era claro en cuanto al tipo de bienes que podian ser asignados a un contratista en el
cual mencionan que los “los elementos devolutivos que se soliciten al almacén y se asignen a
los contratistas, solo podran ser los esenciales para el desempefio de las funciones u objeto del
contrato del mismo, es decir: silla, cajonera, escritorio, computador de escritorio, teléfono,
papelera, basurera y elementos de escritorio, los demas elementos devolutivos que no son los
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de uso de escritorio, deberan ser asignados al supervisor del contratista que los necesite para
su labor. de igual manera se hace claridad y énfasis en que los equipos de computo portatiles,
solo podran ser asignados a un contratista con el visto bueno del supervisor quien debera

ser un funcionario de planta, la salida del equipo de computo portatil fuera del instituto solo
podrd ser solicitada a la coordinacion administrativa por el supervisor del contratista, quien
asume la responsabilidad en caso de siniestro”.

Se han enviado durante el segundo semestre por parte de la Subdireccion Administrativa y
Financiera , enviaron las circulares de concientizacion, a todos los Funcionarios, Contratistas,
Supervisores, Directivas, entre otros sobre las responsabilidades en el manejo de los bienes,
con las siguientes fechas:

1. Fecha: 16 de Agosto de 2011 — Bienes adquiridos con dineros de Coldeportes-
Resolucion No. 0279 (Supervision de contratos y convenios celebrados por Coldeportes).

2. Fecha: 23 de Junio de 2011 — Bienes devolutivos a cargo de nuevos contratistas.

3. Facha: 29 de Septiembre de 2011- Bienes devolutivos a cargo de nuevos contratistas —
enunciar la aclaracion que le fue realizada al numeral 4.2.6 del Manual de Almacén (MN-
GA-003).

26. Hallazgo 26: Valoraciéon de Propiedad Plantay Equipo: Accidn Correctiva: Actualizar el
valor en libros periodicamente de acuerdo a la norma que rige sobre la materia
soportados en los avaluos.

Comunica la Subdireccion Financiera, en memorando del 6 de Octubre de 2011, Se contrato con
el Instituto Agustin Codazi la elaboracion de los avalios y se realiz6 los correspondientes
ajustes contables a la cuenta de Propiedad Planta y Equipo.

27. Hallazgo 27: Provision Pasivos Estimados- Accién Correctiva: Analizar todas vy cada
una de las contingencias por concepto de demandas en contra de la entidad, a partir del
informe _gue mensualmente reporta la Secretaria General, en donde se da cuenta del
estado de todos v cada uno de los procesos gue se adelantan y donde Coldeportes es
parte demandada y determinar en ellas cuales han sido falladas en primera instancia,
valor de la pretension y con base en ello realizar las provisiones gue sean del caso.

Comunica la Subdireccion Financiera, en memorando del 6 de Octubre de 2011, comunican
qgue el GIT de Grupo Juridico presenta a la subdireccion Financiera los respectivos asientos
contables para provisionar aquellos procesos que cuentan con fallo en primera instancia.
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28. Hallazqo 28: Gestion Ambiental — Accién Correctiva: Formulacion del Plan
Institucional de Gestion Ambiental de la entidad

En comunicado del 5 de Octubre de 2011, la Coordinacion Administrativa se pronuncié que el 7
de septiembre de 2011, se elabor6 el diagnostico de cada una de las sedes de la Entidad y se
formularon los 6 programas que contribuirdn a las disminuciéon de los impactos ambientales
generados por la Entidad, lograndose con esto un avance del 75%, quedando pendiente la
sensibilizacibn de cada uno de los programas en una fecha maxima del 31 de Diciembre de
2011.

29. Hallazgo 29: Lavado de Carros- Accion Correctiva: Realizar contrato  para
mantenimiento de vehiculos que incluya el lavado de los mismos. Se impartié la orden a
todos los conductores de no realizar esta actividad dentro de la entidad sino en los sitios
especializados y autorizados.

la Coordinacion Administrativa se reunié con los conductores de los vehiculos de la entidad, y se
les solicitdé no seguir lavando los vehiculos en las instalaciones como lo venian haciendo. Asi
mismo, se realizé el Contrato de Mantenimiento de Vehiculos No.294 de 2011, el cual incluye el
lavado de estos en sitios autorizados, se suscribié a partir del 9 de agosto de 2011.

Cordialmente;

Dr. JAIRO RAUL CLOPATOFSKY GHISAYS
Director General

Revisé: Dra. Nidia Maria Piraquive Londofio
Proyecto: Yomar Gonzalez
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