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Subsistema de Control Estratégico 

Dificultades 

1. Los cambios por la transformación  del Instituto al Departamento Administrativo. 
 

2. Los Planes de Acción tuvieron que ser reformados varias veces, dejando el definitivo en el mes de 
septiembre. Lo cual dificulto el seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno a las acciones y 

actividades de las áreas con relación al presupuesto. 

 

3. Los programas de Bienestar y Capacitación se enfocaron al segundo semestre del año, lo cual afecta la 
correcta distribución y control de las actividades a través de toda la vigencia. 

 

 
 

Avances 

1. El Direccionamiento Estratégico del Instituto se realizó a través de la implementación del Plan Estratégico 
2010-2014 que busca el desarrollo deportivo, la convivencia y paz, los hábitos de vida saludable y los 

programas de niñez y Juventud hacen parte de la estrategia general, en concordancia con lo que debe ser el 

papel del deporte en la política de Prosperidad Democrática. 

 

2. De igual manera una base fundamental para la Planeación del Instituto fue  tomar como base el Plan 
Decenal del Deporte, la Recreación, la Educación Física y la Actividad Física 2009-2019, el cual se ha 

socializado en el Interior del Instituto y en los Departamentos a través de las diferentes actividades 

desarrolladas por la Subdirección Técnica. 

 

3. En el primer semestre (mayo y junio) se realizó una capacitación área por área a todos los funcionarios y 
contratistas sobre el tema Administración de Riesgos, en los cuales se socializo la metodología, formatos y 

matriz utilizada para el manejo de los Riesgos de la Institución. 

 

4. En el tema de Riesgos, se realizó un trabajo detallado con todos los elementos de control como son 

• Contexto Estratégico: Se crearon las DOFAS de todos y cada uno de los procesos que posee el 
Instituto. 

• Identificación de Riesgos: Se diligencio el cuadro que posee las causas, descripción y consecuencias 
de los Riesgos de cada proceso. 

• Análisis de Riesgos: Se definieron y actualizaron los controles y acciones tendientes a ayudar a los 
líderes del proceso a mitigar los Riesgos de cada dependencia. 

• Valoración de Riesgos: Se actualizó la calificación y valoración de cada uno de los Riesgos. 
 



5. Se actualizó en un 100%  el Mapa de Riesgos del Instituto, el cual se socializó en ISOLUCION y a través 
del Outlook a cada uno de los funcionarios y contratistas. 

 

6. Se realizó una charla en el segundo semestre por parte de un funcionario del DAFP en donde se presenta la 
actualización correspondiente al manejo de los Riesgos, reforzando el trabajo adelantado en este 

componente por Control Interno. 

 

7. Se realizaron diversas campañas de sensibilización y socialización del MECI a todos los funcionarios tanto 
de planta como contratistas en aras de crear un sentido de pertenencia por parte de todos los integrantes de 

la entidad.  

 

8. Se adopto el Plan Institucional de Capacitación, el cual desarrollo actividades de fortalecimiento en las 
competencias de los funcionarios de la entidad. 

 

9. La Oficina de Control Interno diseño la Carta de Valores del Instituto, la cual se socializó a todos los 
funcionarios del Instituto a través de una campaña  de Autocontrol. Se imprimió en un folleto el cual 

también se distribuyo con los Gestores del Deporte. 

 

10. Se realizaron 3 Comités de Control Interno, en los cuales se presentaron los avances de las auditorias, 
seguimientos y planes de mejoramiento a la Alta Dirección y se ratifica el compromiso de la misma para el 

correcto desarrollo del MECI en el Instituto. 

  

11. Durante las fechas presupuestadas por la Comisión Nacional del Servicio Civil, se han realizado las 
evaluaciones de desempeño a los funcionarios de planta del Instituto, adicionalmente se hizo una 

capacitación por parte de un experto para clarificar dudas y concientizar a los evaluadores de la importancia 

de este control para el mejoramiento continuo del Instituto. 

 
 

 

Subsistema de Control de Gestión 

Dificultades 

• La falta de Actualización del Manual de Contratación de la Entidad. 
• Existen muchos Indicadores que se manejan en diferentes ámbitos como son en Planeación unos, en la 

caracterización de los procesos otros, en los Mapas de Riesgos, y en los Planes de Acción.  

Avances 

• Se han hecho modificaciones y actualizaciones a diferentes formatos o procedimientos que lo han requerido. 

• Las Políticas de la Entidad y de los diferentes procesos se han socializado a través de reuniones lideradas 
por Planeación y a través de ISOLUCION  a todos los funcionarios de la Entidad. 

• Se actualizo las cargas de trabajo y procedimientos de cada uno de los puestos para el proceso de 
Reestructuración. 

• Se han revisado y actualizado indicadores de algunos procesos que lo requerían. 

• Se tiene un seguimiento detallado de la Atención al Cliente a través de los informes trimestrales que se han 
presentado y un control gracias a la información manejada a través del software PQR (Petición, Quejas y 



Reclamos).  

• La Entidad cuenta con la información actualizada a través de la página web, adicionalmente está inscrita en 
las redes sociales de Facebook y en Twitter en donde aparecen todas las noticias y actividades que se 

generan desde COLDEPORTES, así como las fotografías de todas las actividades y eventos relacionados 

con nuestra actividad. 

• La Oficina de Prensa presenta de manera permanente el Boletín de Prensa “Boletín Coldeportes” a todos los 

funcionarios del Instituto a través del Outlook y un resumen de las actividades en el Interior del Instituto a 

través de Coldeportes en Casa. 
•  

Subsistema de Control de Evaluación 

Dificultades 

• No  haber dado cierre a Hallazgos de las vigencias 2009 y 2010. 

• La no puesta en marcha de los Planes de Mejoramiento Individuales. 
 

Avances 

De acuerdo al cronograma de Auditorias, el cual se ha cumplido al 100% dentro de lo planeado, se han realizado las 

siguientes Auditorias: 

 

De Enero a Marzo: Auditoría de la Coordinación de Apoyo Tecnológico  y  Contratación. 

 

De Abril a Mayo: Auditorías de Biomédico, Coordinación Financiera y  Coordinación Administrativa. 

 

De Julio a Septiembre: Auditorias de Talento Humano, Tesorería y Jurídica. 

  

De Octubre a Diciembre: Se inicio la Auditoria de Calidad, de Infraestructura, Jurídico y se tiene proyectado para 

Noviembre: Técnica. ( que abarca los procesos de Deporte y Actividad Física)  

 

Dentro de los seguimientos, la Oficina de Control Interno a través de lo corrido del presente año ha realizado los 

siguientes: 

 

• Seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional: Dentro del desarrollo de esta actividad se presentan los 
informes de avance semestral según Resolución No 5580/04 y los informes trimestrales a la Contraloría 

General de la República según Directiva Presidencial No 08 de 2003, en donde la Oficina lleva un control a 

través de reuniones permanentes con cada una de las áreas que poseen hallazgos para verificar y controlar 

los porcentajes de avances y el cumplimiento a las acciones correctivas, adicionalmente se informa este 

proceso a través de los comités de Control Interno a la Alta Dirección para su conocimiento y respectivo 

control. 

• Seguimiento al  proceso de implementación de Gobierno en Línea. 

• Seguimiento a la Telefonía Móvil 

• Seguimiento a la Liquidación de Contratos y/o Convenios 

• Seguimiento a Archivo 

• Seguimiento a los Planes de Acción 



• Seguimiento a los Riesgos del Instituto 

• Seguimiento a los Indicadores 

• Seguimiento al SUIP 

• Seguimiento al PAC 
 

Estado general del Sistema de Control Interno 

 

Coldeportes se encuentra en un estado avanzado dentro de la Implementación del Sistema de Control Interno, como 

se evidencia en las acciones presentadas. 

 

 

Recomendaciones 

 

 

 

• Reorganizar los procedimientos de acuerdo a la nueva estructura organizacional al ser ya Departamento 
Administrativo. 

• Homogenizar los indicadores para mayor control y efectividad de los mismos en los diferentes procesos del 
instituto. 

• Presentar los planes de acción al inicio del año, bajo los parámetros definidos por Planeación, para tener 
control sobre las actividades y presupuesto. 

• Definir los Programas de Capacitación y Bienestar para la totalidad de la vigencia del 2012, en donde se 
puedan realizar seguimientos bimensuales como lo plantean en los Indicadores. 

• Cerrar los Hallazgos de las Vigencias 2009 y 2010. 

• Realizar el proceso de adecuación de los Planes de Mejoramiento Individual. 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

NIDIA MARIA PIRAQUIVE LONDOÑO 
____________________________________________________ 

Firma 
 

 
Nota: Original firmado                                               


