PLANEACION

Asesorar la formulacién de
los programas y proyectos
garantizando su armonia
con las politicas y planes
de la entidad, realizar su
seguimiento y evaluar su
impacto

Inexactitud en la informacién del
Plan de compras.

1. Desconocimiento de la documentacion
de apoyo para la elaboracién del plan.

2. Plan de compras estructurado sin la|
participacion de areas y sin asesoria
juridica.

1. Desgaste administrativo.
2. Exposisicion de glosas por parte
de la Contraloria General.

Etapa de Planeacion del proceso

contractual incompleta que no
obedence a analisis de
necesidades, estudio de

conveniencia oportunidad y analisis
economico, acorde a los principios
de la contratacion estatal.

1. Planeacién del Proceso contractual
que no contiene estudios técnicos,

1. Incumplimiento del principio de
planeacién de la contratacién
tatal, posibles sanciones de tipo|

juridicos o financieros completos que
obedezcan al cumplimiento del
procedimiento.

2. Estudios previos sin
estandarizacion de controles.

revision 'y

legal para la entidad.

2. Procesos contractuales
improvisados con debilidades en laj
ejecucion y seguimiento.

1. Formato Plan de Compras.
2. Elaboracién participativa Plan de
Compras.

1, Informes trimestrales de seguimiento a ejecucion
de plan de compras, analisis de desviasiones.

EVITAR

1. Andlisis de viabilidad a proyectos
de inversion.

2. Memorando interno de estudios
previos.

1. Disefio de Procedimiento Gestion contractual.

2. Definicion de controles en la etapa de planeacion
con la estandarizacion de formato de estudios
previos (producto,indicador, andlisis economico,
meta SISMEG, proyecto de inversién, meta del
Plan estrategico, revision de area de planeaciony
concepto de oficina de contratacién respecto a
modalidad de contratacion.

EVITAR




DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL DEPORTE LA RECREACION LA ACTIVIDAD FISICA'Y EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE "COLDEPORTES"
PROPUESTA MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION VIGENCIA 2012

VALORACION ANTES
No. VALORACION DESPUES DE ACCIONES DE CONTROL PROPUESTAS OPCION DE
PROCESO A| OBJETIVO B D RIESGO E CAUSA F EFECTO G CONTROLES EXISTENTES H CONTROLES | TRATAMIENTO
DE CONTROLES
1. Falta de claridad, ambigliedad e . .
. . . ) . 1, Posible perdida de recursos para
Decisiones erroneas al aprobar|inconsistencia en la documentacion que - » )
\ ) L . la entidad. . . 1. Construccion en equipo de areas como
estudios previos, para la adquisicion|soporta la necesidad. 2 Pposibles sanciones para la 1, Formato de estudios previos, que laneacion iuridica area solicitante para la
1 de un bien o servicio, sin que estos|2. Deficiencia en el andlisis técnico eﬁtidad P ALTA incluye la revision del proyecto de ALTA ZStructuraciéJn de estuydios revios P EVITAR
se encuentren sustentados|economico, que soporta el valor estimado - . invesion ficha EBI. o P i
conforme a la normatividad vigente. |del contrato 3. Desgaste administrativo, 2. Ruta de Seguimiento de proceso precontractual
9 ’ duplicidad de acciones
1. Procedimientos desactualizados 1. Grupo de Contratacion, donde no se limite solo &
Decision erronea al determinar 2' Estudio de necesidades we no la emisién del concepto juridico, sino a g
modalidad de contratacion para laf.” L q - . L construccion colectiva de estudio de necesidades]
2 adquisicién de bienes o servicio o incluye  fundamentos juridicos ~ que|1. Desgaste administrativo ALTA L Grupo de contratacion con ALTA y selecciéon de modalidad de contratacién EVITAR
Satisfacer los ara la ejecucion de actividades soportan la modalidad de contatacion. 2. Posibles Sanciones legales profesionales competentes. 2. Afiliacion a un medio de actualizacion r-10rmativa
requerimientos de los Eﬂsionales.J 3. Cambios en la normatividad con beneficios de solicitud de conceptos y
p[;oc;sos enla aqulswl/on 4. Demoras en la fase precontractual jurisprudencia actualizada y en linea.
e bienes y servicios, y/o
financiacion o
cofinanciacion para el
desarrollo de los planes,
programas y actividades,
mediante las diferentes
% modalidades de seleccion,
g de acuerdo a las cuantias
) determinadas segn el Decisiones erroneas al elaborar el[1. Presiones por la pronta elaboracion y
E presupug§to e§|gnado ye contrato sin atender los pliegos de|legalizacion del contrato. 1. Desgaste administrativo 1, Revision del jefe oficina juridica
Z la viabilizacién de los 3 |condiciones o estudios previos|2. Error en la transcripeién y verificacion| >’ Posi%les Sanciones legales MODERADA 2 Revision OrdJenador deIJGasto BAJA REDUCIR
o proyectos, con el sobre los cuales se establecié la|de los pliegos de condiciones o estudios|”’ 9 :
cumplimiento de los elaboracion del contrato. previos de los contratos.
requisitos de la
normatividad vigente. Asi
como la celebracion de
convenios y contratos
necesarios para el
cumplimiento de los 1 .Las formas de pago pactadas en
objetivos y de las metas convenios no brindan condiciones paral
institucionales Coldeportes el seguimiento oportuno a la ejecucion 1. Actualizar el manual de contratacion en relacién
contractual. con funiones y actividades minimas de supervision.
Deficiente nivel de seguimiento a la |1.Falta de idoneidad por parte del|l. Posibles sanciones legales. 2. Estandarizacion a través de formato del informe|
4 |ejecucion contractual. (ejercicio de [supervisor en aspectos juridicos y|2. Detrimento del Patrimonio de la ALTA 1. Resolucién de Supervision. MODERADA de seguimiento financieros (especifico para] REDUCIR
la supervision) financieros. entidad. convenios de cooperacion).
2. Deficiencia en el cronograma de 3. Estandarizacion a través de formato de recibo
trabajo. satisfaccion.

3. Fase precontractual de planeacion
deficiente.
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VALORACION ANTES
No. VALORACION DESPUES DE ACCIONES DE CONTROL PROPUESTAS OPCION DE
PROCESO A| OBJETIVO D RIESGO CAUSA F EFECTO G CONTROLES EXISTENTES H CONTROLES | TRATAMIENTO
DE CONTROLES
1. Las formas de pago pactadas en
convenios no brindan condiciones paral -
. . - . . 1. Fortalecer los controles asociados a las formas
el seguimiento oportuno a la ejecucién|1l. Perdidad de oportunidad para N .
IR " . de pago pactadas en convenios, sujetas a
Incumplimientos legales en la contractual. llevar a cabo la liquidacién del 1. Resolucién de Supervision. eiecucion contractual
5 P g 2.El supervisor del contrato no solicita|contrato. ALTA 2. Formato de liquidacion del MODERADA ! . ) . REDUCIR
2. Generaci6n de alarmas en la revisién de bases|

liguidacién del contrato

oportunamente la liquidacién del contrato. |2. Posibles glosas y sanciones de la
3. Sobrecarga de trabajo para abogados|Contraloria General.

que les impide apoyar el proceso de
liquidacion.

contrato.

de datos de la oficina juririda para determinar fecha
oportuna de liquidacion.
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VALORACION ANTES
No. VALORACION DESPUES DE ACCIONES DE CONTROL PROPUESTAS OPCION DE
PROCESO A| OBJETIVO B D RIESGO E CAUSA F EFECTO G CONTROLES EXISTENTES H CONTROLES | TRATAMIENTO
DE CONTROLES
1. Desconocimiento de los terminos
legales establecidos para responder y las 1. Reinduccién y capacitaciéon permanente al
consecuencias del incumplimiento. o P personal sobre Politica Nacional de atencion al
! ... |1. Investigacién disciplinaria por ) N .
2. No trasladar la queja, reclamo, solicitud| " L L ciudadano 'y nuevo codigo contensioso|
. - violacion del derecho de peticion. - .
Incumplimientos legales de los 0 sugerencia 0 asignarla 2. Sancién legales por violacién del administrativo.
o ) . equivocadamente ) o 1, Procedimiento de atencién de 2. Generacion de alertas en la base de datos de|
z 1 terminos establecidos para atender| . . . . derecho de peticion. ALTA . - BAJA S - L. EVITAR
< ) . 3. Falta de idoneidad del funcionario en - . N peticiones, quejas y reclamos. radicacion de peticiones en la oficina de
a la queja, reclamo o sugerencia ; ._|3. Perdida de la imagen institucional } L
< el tema de la queja, reclamo o sugerencia . R - correspondencia. 3. Procedimiento para dar]
a . e insatisfaccion por parte del ) .
) asignada. . respuesta dentro de los terminos establecidos en laf
=2 . - quejoso. ¥ ) P
[3) 4. Fallas en la revision periddica del norma (codigo contencioso adminsitrativo) a las
<JE sistema de gestion documental y/o solicitudes, PQR, o consultas.
z Atender oportunamente las aplicativo WEB.
g solicitudes, peticiones y/o
%: reclamos de los usuarios;
T asi mismo evaluar su
Q satisfaccion
z
w
=z
o
% 1. Falta de criterio para atender las
P_J peticiones. 1. Alarmas preventivas de vencimiento del término
< Incumplimientos legales al proyectar|2. Falta de claridad en la exposicion y|1, No se emiten respuestas de respuesta. Utilizando correo electronico.
una respuesta que no sea acorde|especificidad del quejoso. completas y unificadas. . . 2. Revisién o visto bueno de la respuesta emitidal
- ; ) . . . 2 L 1, Procedimiento de atencién de -
2 con el objeto de la queja, reclamo o0|3. Archivo deficiente de informacion que|2. Investifacion disciplinaria por ALTA . - BAJA por parte del Jefe Inmediato. EVITAR
: . s L peticiones, quejas y reclamos. N -
sugerencia y no la absuelva de|soporta la respuesta a las peticiones violacién al derecho de peticion. 3. Actualizacién del procedimiento conforme g
fondo. 4. Dificultad en la concertacion de|3, Insatisfaccion del Ciudadanofi lineamientos del Estatuto Anticorrupcion ley 1474
respuestas cuando son competencia de de 2011
varias dependencias
1. Deshonestlfjad por parte de quien 1. Pérdida de bienes.
entrega y/o recibe el bien. ) . . . . ) . "
Hurto en el suministro y durante el |2, Fallas en los sistemas de vigilancia y 2. Sanciones legales 1. Toma fisica de inventarios. 1, Soportes fisicos cronologicos ingresos y salidal
1 ] S 3. Pérdidas ecénomicas o ALTA 2. Acceso restringido al almacen. MODERADA de almacen. EVITAR
uso de los bienes. seguridad. ) - . i . L
) detrimento del patrimonio de la 3. Pdliza de seguros. 2,Actas de toma de inventarios fisicos.
3. Descuido por parte del responsable del| "~ .
: entidad.
bien.
s
[ P .
é Programar, coordinar y L Desh idad e o 1|. l():.oncepto técnico para dar de baja
% controlar las actividades . - Deshonestidad por parte de quIeN NACel; pogiples perdidas economicas. eroten.. ) )
@ . Fraude durante la preparacion de la [la entrega de bienes. - ) 2. Registro de bienes para bajar o . .
= relacionadas con la - - ) L 2. Pérdida de bienes f ) 1. Revision trimestral de bienes a dar de baja por]
= . " - 2 baja o la entrega del bien (cambio  [2. Sesgos en la toma de decision para la| ) MODERADA valoracion en libros contables. BAJA S EVITAR
= administracion de bienes y . . ) . 3. Sanciones legales. N L . parte del comité
9( servicios requeridos para de bienes) baja de equipos por parte de quienes 3. Autorizacién del comité de baja.
% el funcionamiento de la expiden los conceptos tecnicos. 4. Rettlro detlﬁ bienes fisicamente y
o Entidad. registro contable.
)
w
O]
1. Organizacién del archivo con TRD remitidas al
. L . AGN.
Archivos ~ de gestion sin el 1, Tablas de retencién valoracién 2. Plan de trabajo para la organizacién del Archivo|
3 cumplimiento de las normas del|’’ y 1. Sanciones legales. ALTA ALTA ) 4o p 9 EVITAR

AGN

documental sin aprobar.

de Gestion ( Capacitacion, cronograma de
transferencias documentales) incluido seguimiento|
al Plan de trabajo.
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VALORACION ANTES
No. VALORACION DESPUES DE ACCIONES DE CONTROL PROPUESTAS OPCION DE
PROCESO A| OBJETIVO B D RIESGO E CAUSA F EFECTO G CONTROLES EXISTENTES H CONTROLES | TRATAMIENTO
DE CONTROLES
s
ya) 1. Inoportunidad en la contestacién de la[1. Pérdida de procesos judiciales y L Ver[flcacmn de procesos judiciales .
['4 . L. . . X a través del software de la rama. 1. Revision de procesos semanales de los
=] Demora en las contestaciones|demanda, presentacién de alegatos o|consecuencias patrimoniales para la 2. Revision de procesos a través de -
4 1 demandas, presentacion de|respuesta a recursos. entidad. ALTA -~ e p MODERADA P . .'g ' ) - EVITAR
Zz . N salidas periodicos a despachos 2. Afiliacion a un medio especializado en|
0 alegatos y/o recursos legales. 2. Descuido del apoderado. 2. No realizacién de defensa R . L IR A
= Responder oportuna y - - judiciales de todo el pais por parte seguimiento de procesos judiciales en el pais.
I 3. Falta de vigilancia judicial. adecuada -
i completamente las de abogados.
o inquietudes juridicas
formuladas por los
servidores publicos de
Dansocial. Defender la
entidad dentro de los
procesos judiciales que 1. Desconocimiento de la norma (Ley
cursan en su contra. Incumplimientos legales al calificar|734 de 2002). . 1, Redisefio del Grupo de control internof
la actuacién a seguir, o en los|2. Falta de experiencia en el manejo de 1. Sanciones legales. disciplinario
1 quir, : P ! 2. Nulidades procesales. ALTA BAJA P : EVITAR

CONTROL INTERNO
DISCIPLINARIO

términos establecidos por la ley 734,
de 2002.

procesos disciplinarios
3. Diferencia de criterios al momento de
evaluar la queja.

3. Prescripciones

2. Disefio de procedimiento y establecimiento de

actividades de control.




