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PARA: LUZ CRISTINA LOPEZ TREJOS
Ministra del Deporte

DE: 110-DESPACHO DEL MINISTRO/OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Remision Informe : Evaluacién de Gestion por Areas o Dependencias Ministerio del Deporte de la vigencia 2024

Respetada Sefiora Ministra,

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento a lo aprobado en el Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2025, por el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno y en virtud de las afribuciones legales otorgadas por la Ley 87 de 1993, la Ley
1474 de 2011, el Decreto Nacional 403 de 2020 y dando cumplimiento al rol de Seguimiento y Evaluacién que le corresponde de
conformidad al Decreto Nacional nimero 648 de 2017, articulo 2.2.21.4.9 literal k), esta oficina remite el Informe final generado
como producto de la Evaluacién de Gestion por Areas o Dependencias del Ministerio del Deporte para la vigencia 2024, conforme
a lo establecido en la Ley 909 de 2004 y Circular No. 04 de 2005.- Consejo Asesor Del Gobierno Nacional.

Igualmente, se comunica que se evidencio de manera reiterada la novedad presentada para la vigencia 2023 y 2024 en relacion a
la presentacion de la informacion solicitada para la ejecucién del informe, la cual se encuentra consignada en los planes de
mejoramiento formulados para los hallazgos H - DE — 01- 2023: Sistema de informacién SISEG-Reporte y Avance de Indicadores,
Identificado en el aplicativo Isolucion con el No.1461 en estado vencido y H — DE - 01- 2024 Entrega de informacién Requerida
por la OClI, Identificado en el aplicativo Isolucion con el No.1480 en estado vencido.

Se remite copia del presente a los miembros del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

Cordialmente,

Obcorh Hine R

OSCAR ALFREDO MARTINEZ RODRIGUEZ
Jefe de la Oficina de control Interno

Anexos: Informe Evaluacién de Gestion por Areas o Dependencias Ministerio del Deporte vigencia 2024
Copia: Integrantes del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y Unidad Auditable

1. Secretaria General
2. Viceministro del Deporte
3. Direccion de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo

Ministerio del Deporte

Av. 88 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747

Correo electronico: contacto@mindeporte.gov.co, pagina web: www.mindeporte.gov.co
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4. Direccién de Fomento al Desarrollo Humano y Social
5. Direccion de Inspeccién, Vigilancia y Control
6. Direccion de Recursos y Herramientas del SND
7. Oficina Asesora Juridica
8. Oficina Asesora de Planeacion
9. Oficina de Control Interno Disciplinario

Elaboré: Maria del Rosario Garcia Portillo/ Profesional Especializado OCI

Ministerio del Deporte

Av. 68 N° 55-65 PBX (601) 4377030

Linea de atencion al ciudadano: 018000910237 - (601) 2258747
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1.

DESCRIPCION DEL INFORME

1.1.

1.2

1.3.

Tipo de Informe: Final

Denominacion del trabajo: Proceso: Evaluacion de Gestion por Areas o
Dependencias Ministerio del Deporte de la vigencia 2024

Objetivos: Presentar el resultado de la Evaluacion de la Gestion por Dependencias
del Ministerio del Deporte de la vigencia 2024, la cual fue realizada de acuerdo con la
metodologia y lineamientos establecidos en la normatividad vigente.

1.3.1. Identificar oportunidades de mejora para la ejecucion y efectividad de los

controles al interior de los procesos.

1.3.2. Recomendar acciones que propendan por el fortalecimiento de los controles y la

prevencion de la materializacion de los riesgos del proceso.

1.3.3. Evaluar la ejecucion de los compromisos establecidos en el Plan de Accion

1.4.

1.5.

Institucional, Informes de gestion a cada una de las areas y de los planes de
mejoramiento durante la vigencia 2023.

Alcance: Comprende la evaluacion por Areas o Dependencias al periodo
comprendido entre 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 y se realiza segun los
reportes de avance al Plan de Accion, identificar fortalezas y oportunidades de mejora
de los procesos.

Limitaciones: Para el desarrollo del presente seguimiento se presentdé como limitante,
el tiempo para el desarrollo, asimismo la falta de informacion y documentacion, que no
fue allegada dentro del término de ejecucion del seguimiento, por parte de los
responsables.

De acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas, que hacen
referencia a la revision por muestreo aleatorio simple, se tiene asociada la limitacion
por la no verificacion de la totalidad de soportes y/o documentacion en el proceso
auditor
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1.6. Criterios del Seguimiento:

Tabla No. 1: Marco normativo aplicable al presente informe.

MNorma aplicable

Articulo

Ley 909 de 2004

“Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.” Art. 39
y 40.”

Decreto Nacional No. 1083 de
2015

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica.” Articulo 2.2.8.1.3”

Decreto nacional No. 0648 de 2017

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Pablica”. Articulo 2.24.8 Competencias
Comportamentales por nivel jerarquico. Paragrafo 2°."

Decreto Nacional No. 403 de 16 de
marzo de 2020

“Por lo cual se dictan normas para la correcta implementacion del Acto
Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal” Art. 16
Funciones de generales del Consejo Nacional del SINACOF, numeral
10” Promover la Coordinacion y las sinergias necesarias con las
Oficinas de Control Interno de las entidades piblicas, para un efectivo
control multinivel de la gestion pablica” Art. 57, 61, Art. 62 Sistema de
Alertas de Control Interno “ Créase el Sistema de Alertas del Control
Interno a cargo de la Contraloria General de la Republica, en el cual los
Jefes de control interno, o quienes hagan sus veces, deberan reportar
aquellos hechos u operaciones, actos, contratos, programas, proyectos
o procesos en ejecucion, en donde, en el gjercicio de sus funciones,
evidencien un riesgo de afectacion o pérdida de los recursos publicos
y/o de bienes o intereses patrimoniales de naturaleza publica” y Art. 149
Organizacion del control interno.

Circular No. 04 de 2005.- Consejo
Asesor Del Gobierno Nacional

“Evaluacion Institucional por Dependencias en Cumplimiento de La Ley
909 de 2004.” Total.

Concepto 052441 de 2024
Departamento Administrativo de
la Funcion Publica

Concepto planes de mejoramiento. Radicado No. 20242060077382 del
26 de enero de 2024

Acuerdo 20181000006176 del 10
de octubre de 2018” CNSC

" Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del
Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba.” Total.”

Fuente: Elaboracién OCI

1.7. Equipo Auditor:

e Maria del Rosario Garcia Portillo — Profesional Especializado Oficina de Control Interno.

2. METODOLOGIA:

De acuerdo con lo establecido en la Circular No. 04 de 2005, “Evaluacion Institucional por
Dependencias en Cumplimiento de La Ley 909 de 2004” con el objeto de llevar a cabo el
presente informe, se procedio a solicitar informacion a la Oficina Asesora de Planeacion, con

oficio N0.2025IE0000136 de fecha 15-01-2025, la informacion solicitada fue la siguiente:
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Plan de Accion Institucional vigente al 31 de diciembre de 2024, donde se
identifique el (las) area (s) o dependencias), responsable (s) de ejecutar cada
subactividad, en (formato Excel) y el peso porcentual de cada una de ellas sobre el
total del area.

* Resultado del seguimiento del Plan de Accion Institucional a 31-12-2024 (Formato
Excel) 2. Plan Estratégico Institucional PEI.

* Informes de Gestion de cada una de las Dependencias de la entidad, con corte al
31-12-2024 4. Estado de gestion de las Acciones de Mejora suscritas como
resultado de las recomendaciones de la Medicion del Desempefio Institucional
realizada a través del Formulario Unico FURAG vigencias 2023.

o Informe del Seguimiento a Indicadores estratégicos y de Gestion de las

Dependencias del Ministerio., vigencia 2024.

La Oficina Asesora de Planeacion, presento respuesta con memorando radicado No.
2025IE0000190 de fecha 17-01-2025, allegando la siguiente informacion asi:

1)
2)

Se adjunta archivo Excel del plan de accion institucional 2024

Se solicito mediante memorando 2024/E0013832 del 13 de diciembre del 2025 a las
dependencias el cargue de indicadores de gestion en los diferentes aplicativos para el
respectivo seguimiento, sin que la fecha se halla realizado el cargue de los indicadores
por lo que ese solicita a la OCI ampliacion del plazo para la entrega del informe de
seguimiento para el dia 24 enero del 2025, se adjunta memorando de solicitud a las
dependencias.

En cuanto el plan Estratégico Institucional 2023-2026, se adjunta al presente
memorando.

El informe de gestion por dependencias se encuentra en el siguiente Link:

https://coldeportes.sharepoint.com/:f:/r/sites/gitseguimiento/Documentos%20compartios
/GIT%20Seguimiento%202025/Solicitudes%200CI?csf=1&web=1&e=LXkQHS8 | cual se
habilito acceso a la profesional especializada Maria del Rosario Garcia Portillo.

Estado de gestion de las acciones de mejora FURAG 2023, se adjunta los siguientes
archivos:

e Archivo Excel 5- Formato Compromisos para el fortalecimiento Integridad,
talento humano

e Archivo Excel Formato Compromisos de TIC

e Archivo Excel Formato Plan de Compromisos para Gestion Documental.

Los soportes del cumplimiento:

e PDF Implementacion Plan de Mejora
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e PDF Paso a paso Acciones de Mejora y cronograma
e PDF Plan de trabajo .
e PDF Solicitud de Evaluacion de Gestion por Areas o Dependencias

6) Informe de seguimiento indicadores De manera atenta solicito ampliacién del plazo otorgado
en el memorando 2025/E0000136 teniendo en cuenta la circular del Ministerio de Hacienda
donde establece el plazo para el cierre presupuestal el 20 de enero del 2025, por tal razén se
solicita ampliar el plazo para el dia 24 de enero del 2025, con el fin de realizacién del informe
del seguimiento del Plan de accién institucional 2024, ya que es importante tener incluido la
ejecucién presupuestal en el informe de gestion, se adjunta circular 040 del 2024.

En concordancia con lo indicado en el punto anterior, frente a la solicitud de la OAP de
ampliacion de plazo para el dia 24-01-2025, con el fin de allegar la documentacion faltante que
fue requerida por esta oficina con memorando No0.2025IE0000136 de fecha 15-01-2025,
siendo las 3:00 p.m. del dia 24-01-2025, al no haber recibido la informacion esta oficina
mediante memorando No.2025IE0000337, realizo reiteracion de la solicitud, de lo anterior se
recibio memorando No. 2025IE0000356, de la OAP, el dia 27-01-2024 indicando lo siguiente
asi:

De manera atenta le informo, que debido a que varios enlaces de las dependencias, son contratistas las
diferentes direcciones y oficinas y por lo que no han dado respuesta en oportunidad a la solicitud de
cargue de los indicadores en el aplicativo SISEG, para el plan de accién institucional 2024, asi mismo el
reporte de la plataforma PIIP de los proyectos de inversién para el respectivo seguimiento, de igual
manera los indicadores de gestién que se encuentran en el aplicativo ISOLUCION, dado que esta en
dichas confrataciones, lo que estd ocasionando retrasos en estos reportes, asi las cosas solicito
nuevamente ampliacién del el plazo al 7 de febrero del 2025.

Asi las cosas, esta Oficina de Control Interno (OCI), encontro la limitante para realizar el
informe de Evaluacion de la gestion por Dependencia en los tiempos establecidos, el cual
tiene como propdsito verificar que el Ministerio del Deporte haya cumplido para la vigencia
2024, las metas y actividades programadas en el Plan de Accion y garantiza que los controles
del Ministerio cumplan con su proposito, asi como identificar las debilidades y corregir las
posibles deficiencias.

Lo anterior de acuerdo con lo establecido en CIRCULAR No. 04 DE 2005, asi como lo
establecido en el inciso 2° del articulo 39 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 52 del Decreto
Reglamentario 1227 de 2005, las Oficinas de Control Interno o quienes hagan sus veces, deberan
evaluar la gestion de cada dependencia de la Entidad de la cual forman parte.

Para tal fin, es conveniente sefialar que el analisis de la gestién de cada area de la organizacion debera
basarse en la evaluacion cuantitativa y cualitativa del grado de gjecucién de los compromisos estableci-
dos en la planeacién institucional, liderado por las Oficinas de Planeacién o las que hagan sus veces.

El Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, para hacer la evaluacién institucional a
la gestion de las dependencias, debera tener como referente: a) La planeacion institucional enmarcada
en la visién, misién y objetivos del organismo; b) Los objetivos institucionales por dependencia y sus
compromisos relacionados; c¢) Los resultados de la ejecucion por dependencias, de acuerdo a lo
programado en la planeacién institucional, contenidos en los informes de seguimiento de las Oficinas de
Planeacién o como resultado de las auditorias y/o visitas realizadas por las mismas Oficinas de Control
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Interno.a mas tardar el 30 de enero de cada afio, conforme a lo establecido en el literal e) del articulo 8
del Decreto 2145 de 1999, concordante con el articulo 2 del Decreto 2539 de 2000.

2.1.Indicadores:

2.1.1.Indicadores Plan de Accion vigencia 2024: El Plan de accion es un
instrumento de programacion anual de las metas de la Entidad, que prioriza
las iniciativas mas importantes de cada una de las areas del Ministerio para el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos para cada vigencia,
articulando sus procesos con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo
-PND vy el Plan Estratégico Institucional, en el Ministerio del Deporte existe la
herramienta SISEG, con el objeto de que cada dependencia reporte los
avances de los indicadores, asi mismo se genere un reporte para identificar
los avances de estos frente a las metas establecidas y si se requieren
modificaciones y/o ajustes con el fin de alcanzar las metas trazadas por la
entidad.

No obstante, se identifico en el sistema de informacion, desactualizacion de
los indicadores de acuerdo a la limitacion de no contar con el avance total de
los indicadores del Plan de Accion para para la vigencia 2024, asi como los
Indicadores estratégicos en el sistema SISEG, la oficina de Control Interno del
Ministerio no pudo realizar el analisis del % de avance en el cumplimiento de
los compromisos y metas establecidas en el Plan de Accion para la vigencia
2024, asi como el de los indicadores estratégicos por dependencia del
Ministerio del Deporte que se encuentran en El Plan de Accion vigencia 2024

Tabla No. 2: Indicadores Plan de Accidon Vigencia 2024

Plan de Accién-2024

Area i GIT Meata 7024 % e avance Real - OAP

Nombre del Indicador

GIT Comunicaciones Motas publicadas en medios 10:0%% Sin me-dicion

Actividades de educacidn y prevencidn en materia antidepaje realizadas 10056 Sin medicion

GIT Organizaclén
Naclonal Antidopale

Muestras de control dopaje realizadas 10056 Sin medicion

Cumplimicnto cn la Ejecucién de Auditoriaa Internaa dic Coation 100%: Sin mcdicion

Cumplimicnto cn la Ejecucién de les acguimicntos nermativoa. 100%: Sin mcdicion

oficina de Control
Imterno

Cumplimicnteo rol de Enfoque hacia la Prevencion. 100%: Sin mcdicion

Cumplimicnte del Man de Mcjeramicnte Institucienal (CCR) TONH; Sin mcdicion




)

Depdrte

PROCESO

EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA

Version: 1

FORMATO

INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO

cODIGO:
EI-FR-006

Fecha:
16/07/2021

Plan de Accidn- 2024

No. ArealGIT Meta 2024 % de avance Real - OAP
Nombre del Indicador

Informes de seguimiento de planes y proyectos 24 Sin medicion
Informes de seguimiento a implementacion de directivas presidenciales 12 Sin medicion

Oficina Asesora de

4 Planeacion { GIT -

Seguimiento)
Metodologia para la evaluacion de programas y proyectos 1 Sin medicion
Socializacion de enfoque diferencial en el Mindeporte 3 Sin medicion
Talleres para el uso de herramientas 4 Sin medicion

Oficina Asesora de

Planeacion { GIT - Documento de implementacion politica de informacion estadistica . .

5 med
Gestion del Ministerio del Deporte 1 Sin medicion
Conocimiento)

Inf ) - L . . . -

orn:le_dlagnoshco uso y manejo informacion politica de la informacion 1 Sin icion
estadistica
Anteproyecto 2024 100% Sin medicion
Marco de Gasto de Mediano Flazo 100% Sin medicion
PORCENTAJE de Pr tos de i i6 tualizad Decreto d
PORCEN e Proyectos de inversion actualizados a Decreto de 12 Sin icion
liguidacion

Oficina Asesora de

6 Planeacion { GIT - Avance del plan de trabajo para los procesos y politicas priorizadas 90% Sin medicion

Planeacion y Gestion)
Avance de la actualizacion de sist de gestion de calidad 80% Sin medicion
Asistencia técnica en la propuesta de mapa de procesos y formulacion 100%
de los procedimientos asociados
Encuentros de socializacion y articulacion Sin medicion
2
Oportunidad en contestacion de demandas 90% Sin medicion
Oficina Asesora . " . - .

T Juridica PORCENTAJE de oportunidad en contestacion de acciones de tutela 1 Sin medicion
PORCENTAJE de oportunidad en la emision de conceptos juridicos a5% Sin icion
externos
qu_centa]e por.r?parto de quejas, informes vy acciones disciplinarias 100% Sin icion
iniciadas de oficio

8 Oficina d‘? Cl_)n?rol - Jornadas de actualizacién normativa realizadas 10 Sin medicion
Interno Disciplinario

Referencias disciplinarias para prevenir o contener el quebrantamiento
del régimen de deberes y prohibiciones, inherente a los servidores 10 Sin medicion

publicos.
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Plan de Accidn- 2024
No. Areal GIT Meta 2024 % de avance Real - OAP
Nombre del Indicador
Porcentanje de mantenimientos plataforma tecnologica realizados _ - -
100% Sin medicion
Porcentanje de los Sistemas de Informacion actualizados v operando. 100% Sin medicion
Licencias adguiridas y/o renovadas 1100 Sin medicion
Gll lecnologia de la
9 Inf, i) ! -
é‘o:;“i;r;?o?::_ric,s Forcentaje de elecucion del PE Tl
Promedio de conocimientos de los servicios de Tl de Mindeporte
Fallas en Ios sistemas de informacion de la entidad 100% Sin medicion
Porcentale de entrenamiento relacionade con regulacién y politicas de
T
Porcentaje de Avance en la ejecucién del Plan de Seguridad v
Privacidad de la Informacion - Sin madicion
Porcentaje de awvance en la ejencucian del Plan de Tratamiento de
Risegoe de Seguridad v Privacidad
10 G.|T52I'|I'II:ID|I1tEgI'-a|a| PDI'I:E.HTE]E r:Ie avance de |.mpleme.r|ta|:mn delzestrategiade 20 Sin medicion
Ciudadano Relacienamiento con la Ciudadania
Winisterio Reestructurado 605 Sin medicion
11 Secretaria General Fondo cuenta creado y operativo 505 Sin medicion
Deearrollo del Siztema Unico de Informacién dal Deporte SUID SO05 Sin medicion
Porcentaje de PAC Utilizado 90% Sin medicion
- Porcentaje de Gestidn de pago de obligaciones presupuestales conlleno N .
12 GIT Tesoreria ) J_ 3 3 3 100% Sin medicion
da raquisitos
Porcentajo de Documentos de Rocaudo por Clasificar DR*C identificados 97%% Sin medicion
GIT Gestion Financiera . o - .
13 Porcentaje Informes de seguimiento presupuestal reportados 100% Sin medicion
¥ Presupuestal
14 Gestion Contable Porcentaje de estados financieros publicados 10094 Sin medicion
Implamantacidn dal plan da trabajo dal Sistamna de Eastien Ambiantal. D05 Sin medicion
Porcentaje del Plande accidn con base en |a politica de abastecimiento. 90% Sin medicion
Porcentaje de cumplimiento del plan de mantenimiento. 90% Sin medicion
GIT Gestidn : L - . . - s
15 Parrentaje de rumplimientn de |3 actiealizacidn del inventarin EhES Sin medicinn
Administrativa
Porcentaje de cumplimiento del Plan Institucional de archivos - FIMAR 90% Sin medicion
Porcentaje de cumplimiento Programa de Gestidn Documental 90% Sin medicion
Parrentajede cumplimisnto al Sistema Integradn de Conservacion SIC e Sin medirinn
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Man de Acclén- 2024
No. Arca | GIT Mcta 2024 %% dc avancc Rcal - OADP
Nomhbre del Indicador
16 GIT Contrataclén Forcentaje de contratos higuidados vy corrados HUwe SIn medicion
Frstt enl aje e £ . R Fin medicion
LCumplimiento del Flan Institucional de Lapacitacicn 1w Sin medicion
Morcentaje de Cumplimiento del Man de 55T 1007 Sin mecdicion
17 GIT Talento llumano
Forcanta)s de Cumplimisnte plan d& BISNastar & Incantives 100 Sin mediviun
Cumplimiento del Man deVacantes 1007 i medicion
Farrenra)e de Compllmiento 3l Flan de previsidn fe Recirsns Humanns 10 S meslinzion
Sin medicion
17 Vice minieterio Mo Ee evidencia Indicador
[in medicinn
Atletas clasificados a Parls 2024 /L SIn medicion
Mcdallas Ubtenidas a N medicion
Dinevion de Planes de Enbsnamisnly aprobados 100% Sin iedivivn
Mosicinamicnto v Altos
18 Loy so -GIT Depor be die
rendimicnto
convenclonal Eventos organizodos cn Colombio apoyodos cn ¢l trimo-atrc 325 sin medicion
Allelas apoyados en evenles de parlicipacion inlenacional en el . -
650 [in medicinn
trimcatre
Partlcipacién femsnina en ewventoe multideportivoe Internaclonales A5t Sin medicion
Atletas claxificadns Paris 2074 ] [in medicinn
Medallas Obtenidas za SIn medicion
Dircecion de I"lancs do Entrenamicnto aprobodes U N medicion
Fozicinamiento y Altos
19 Logrso -GIT Deporte de
rendimienta CANTIDAD de evenles viganizados s Culuimnbia apoyadus s el . -
paralimpico rimeatre 38 S wediniun
CANIILWAU do otictos apoyados on ¢vontos do partcipacion
; . = apey i 3 120 N medicion
inler nacivnal en el birnes e
Participacicn femenina an sventos molideportives internacinnales N [in medicinn
Lrecimiento en lag atencionse en clencias del deports stectiyaments
- . N UL Sin medicion
venlicnikas o b wige s
20 GIT Centro de neias |Crecimientn en las atencinnes mn ciencias del deporte afectivamente 0.000 ~ dici
del Deporte reallzadae &n la vigencla . <in megision
Investigaciones publlcadas en revistas Indexadas yio Especlalzadas z SIn medicion
Eatmulc atictas UL N medicion
Direccion de e nlives medallas solienadones g allelas 100% S wediniun
21 Foelcinamiento y Altoe
Logrso GIT Desarrollo
Felcosocial Incentrro glonae del deports eector olimpico AT SN medicion
Atletas atendidns desmde ol aAcampamientn pricnsocial A00% [in medicinn
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Fuente: Indicadores Plan de Accién vigencia 2024, allegado por la OAP

De acuerdo con la informacion contenida en el Plan de Accion para la vigencia 2024 y a sus
metas, esta oficina de Control Interno, en el marco de sus funciones, no le fue posible realizar
la verificacion del cumplimiento de estos indicadores, toda vez que la plataforma
implementada en el Ministerio del Deporte para su cargue y seguimiento no se encontraba
actualizada.

Ahora bien la segunda Linea de Defensa en el marco de MIPG, version 6- 2024 indica En tal
sentido, la 28 Linea de Defensa lleva a cabo autoevaluacion permanente de las actividades llevadas a
cabo por la 12 linea de defensa, por lo que su objetivo principal es asegurar que la primera linea esta
disefiada y opera de manera efectiva, es decir, que las funciones de la segunda linea de defensa
informan a la Alta Direccién y/o son parte de la Alta Direccién y generan informacion clave para la toma
de decisiones en tiempos diferenciados respecto de los seguimientos y evaluaciones de la tercera linea
de defensa.

evidenciar la documentacién de verificacién de la segunda linea de Defensa en el marco de sus
funciones en MIPG, en el rol de la segunda linea de defensa.

Asi mismo se identifican posibles debilidades en la plataforma SISEG, la cual presenta falta de
actualizacion en la informacion como se muestra a continuacion asi:
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llustracién No.1: Reporte Indicador OCI SISEG.
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[

Fuente: SISEG

... Cordial saludo. El presente es para informar inconvenientes en el momento de cargar los indicadores
de la oficina de control interno en el aplicativo SISEG, correspondiente al periodo Diciembre del 2024,
ya que, al momento de ingresar la informacion, establece que el periodo es el 2025. De lo anterior se
presenta pantallazo (Imagen 1) tomado del aplicativo, con el fin de que la oficina de control interno
pueda subir los indicadores en el periodo..., Asi las cosas Yy en concordancia con lo anterior de ahi
la importancia de realizar monitorio pertinente de estos indicadores, para obtener control y
seguimiento de las actividades para lograr los objetivos trazados de manera oportuna y en los

plazos establecidos.

2.1.1.Indicadores Plan Estratégico: Se identificaron 10 indicadores en el aplicativo SISEG,
a los cuales no se evidencio seguimiento por la primera y segunda linea de defensa

en el aplicativo disefiado.

llustracion No.2: Reporte Indicadores Estratégicos SISEG.
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Fuente: SISEG
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2.1.2.Indicadores de Gestion vigencia 2024: Se evidencia cargue de indicadores de
gestion en el sistema Isolucion, sin embargo, algunos de estos cuenta con medicion
con corte al mes de mayo del 2024, y con un porcentaje de cumplimiento que
sobrepasa el 100%, lo que puede ser una posible debilidad al proyectar la medicion
del indicador y/o falta de solicitud de ajuste de este, lo que genera una limitante para
su seguimiento, controles y la verificacion cumplimiento de las metas establecidas.

llustracion No.2: Indicadores de Gestion Sistema ISOLUCION.
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Fuente: Indicadores Isolucion 2024

Se evidencia que la fecha de medicion de los indicadores del proceso Adquisicion de
bienes y Servicios, fue de fecha MAYO 14-2024, con un porcentaje que sobrepasa la
meta del indicador, lo que evidencia una posible debilidad en los controles y
seguimientos de estos.

llustracion No.3: Indicadores de Gestion Sistema ISOLUCION
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Fuente: Indicadores Isolucion 2024

Estos indicadores del proceso apoyo a la infraestructura técnica y cientifica RHSND,
su ultima medicion fue realizada el 5-12-2024, sin embargo, el cumplimiento supera la
meta del indicador, lo que presenta una posible debilidad en los ajustes de estas
metas, con el fin que muestren la realidad de la medicion.
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llustracion No.4: Indicadores de Gestion Sistema ISOLUCION
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Fuente: Indicadores Isolucion 2024

Se evidencia que la medicion de estos indicadores, en algunos fue realizada en el
mes de enero de la vigencia 2024, lo que evidencia una posible debilidad en los
controles y seguimientos realizados a este proceso (Direccionamiento Estratégico y
aprendizaje Organizacional)

llustracion No.5: Indicadores de Gestion Sistema ISOLUCION
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Fuente: Indicadores Isolucion 2024

Los indicadores de gestion de la Direccion de posicionamiento y Liderazgo Deportivo
del Ministerio del Deporte, que se encuentran cargados en el sistema Isolucion, se
evidencia una posible debilidad en el seguimiento y fechas de medicion en el sistema
toda vez que aparecen dos de los indicadores con medicion de diciembre 2023, asi
mismo el porcentaje de cumplimiento superando la meta.
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Los indicadores a que les realizaron medicion en diciembre de la vigencia 204,
igualmente, el porcentaje de medicion de algunos de estos estan superando la meta

establecida.

llustracion No.6: Indicadores de Gestion Sistema ISOLUCION
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Fuente: Indicadores Isolucion 2024

Estos indicadores su ultima medicion se encuentra con corte al mes de septiembre y
octubre de la vigencia 2024, lo que demuestra una debilidad, toda vez que la
medicidn se encuentra de manera cuatrimestral, no evidenciandose dentro de la

vigencia los resultados de avances y alertas de cumplimiento.

llustracion No.7: Indicadores de Gestion Sistema ISOLUCION
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Fuente: Indicadores Isolucion 2024

Los indicadores relacionados con la direccion de Fomento y Desarrollo, su medicion
fue realizada en el mes de diciembre de la vigencia 2024, sin embargo, se identifica
que algunos no indican el cumplimiento de las metas establecidas deforma
cuantitativa como fueron establecidas, asi mismo algunos de estos indicadores
sobrepasan la meta, lo que evidencia debilidades en el seguimiento y controles de

estos indicadores.
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llustracion No.8: Indicadores de Gestion Sistema ISOLUCION
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Fuente: Indicadores Isolucion 2024

Este indicador a cargo del viceministro, frente a la formulacion y evaluacion de las
politicas planes y programas del Sector, no se identifica en los indicadores allegados
en el Plan de accion, siendo un indicador de importancia, toda vez que este se
encuentra en el marco de las funciones a cargo del viceministro del Ministerio del
Deporte. (Decreto 1670-2019) Por el cual se adopta la estructura interna del Ministerio
del Deporte.

llustracion No.9: Indicadores de Gestion Sistema ISOLUCION
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Fuente: Indicadores Isolucion 2024

Este proceso de Gestion Ambiental si bien realizo medicion en el mes de diciembre
de la vigencia 2024, a tres de los indicadores no se le evidencia meta, sin embargo,
tiene medicion de cumplimiento, lo cual no es concordante, toda vez que no se puede
validar que este indicador alcanzo su objetivo, por lo que no agrega valor de
cumplimiento.



PROCESO Version: 1

EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | cODIGO:

EI-FR-006
FORMATO
Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021

llustracion No.10: Indicadores de Gestion Sistema ISOLUCION
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Fuente: Indicadores Isolucion 2024

El Indicador de Gestion de recursos Fisicos, se evidencia que su medicidon fue
redalizada en el mes de diciembre de la vigencia 2024, identificando por su medicion
que este no alcanzo la meta establecida, por lo que presenta una debilidad al no
realizar los controles y alertas, que es uno de los motivos de establecer indicadores.

llustracion No.11: Indicadores de Gestion Sistema ISOLUCION
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Fuente: Indicadores Isolucion 2024

El proceso de Gestion y Tecnologia de la informacion y las comunicaciones, su fecha
de medicion para uno de los indicadores fue realizada en el mes de noviembre y el
otro indicador en el mes de julio de 2024, lo que es importante revisar la periodicidad
de la medicion, con el fin que esta nos genere alertas y controles para el cumplimiento
de las metas dentro de la vigencia que se realice la medicion. Ahora si por el contrario
la medicion debio realizarse en la vigencia y no se efectué de forma oportuna, esta
podria ser una posible debilidad para el proceso.

llustracion No.12: Indicadores de Gestion Sistema ISOLUCION
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Fuente: Indicadores Isolucion 2024
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Se evidencia en el proceso de Talento Humano que los porcentajes de cumplimiento
de los indicadores superaron las metas establecidas, por otro lugar dos de los
indicadores no les fueron establecidas metas, tampoco se realizé su medicion, su
ultima fecha de medicion fue realizada en el mes de enero de la vigencia 2024.

llustracion No.13: Indicadores de Gestion Sistema ISOLUCION
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Fuente: Indicadores Isolucion 2024

La medicion de los indicadores de este proceso fue realizada el 30/12/2024,
alcanzando las metas establecidas, no se tiene ninguna observacion.

llustracion No.13: Indicadores de Gestion Sistema ISOLUCION
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Fuente: Indicadores Isolucion 2024

De acuerdo con la informacion validada en el sistema Isolucion, se evidencia que el
proceso realizo la medicion de sus indicadores en el mes de diciembre de la vigencia
2024, sin embargo, la meta establecida en el indicador no corresponde al de
cumplimiento de esta, superando lo establecidas en esta, lo que evidencia una
posible debilidad en la formulacion del indicador y/o falta de solicitud de modificacion

a los indicadores.

llustracion No.14: Indicadores de Gestion Sistema ISOLUCION
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Fuente: Indicadores Isolucion 2024
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Se evidencia que la ultima medicion de estos indicadores fue realizada en el mes de
diciembre de la vigencia 2024, sin embargo, el cumplimiento porcentual de estos
indicadores supero la meta establecida, lo que puede identificarse como una posible
debilidad en el seguimiento de los indicadores y/o solicitud de ajustes a estos.

llustracion No.15: Indicadores de Gestion Sistema ISOLUCION
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Fuente: Indicadores Isolucion 2024

Se identifica que la medicion de los indicadores fue realizada en el mes de diciembre
de la vigencia 2024, sin embargo, existe uno d ellos indicadores que la ultima
medicion fue realizada en el mes de julio de la vigencia 2019, igualmente dos de los
indicadores superaron la meta establecida de estos. En concordancia con lo anterior
existe una posible debilidad en la formulacion de los indicadores, y/o solicitud de
ajustes de estos.

llustracion No.16: Indicadores de Gestion Sistema ISOLUCION
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Fuente: Indicadores Isolucion 2024

Se identifica que la medicion de los indicadores del proceso fue realizada en el mes
de diciembre de la vigencia 2024, alcanzado dos de los tres indicadores el
cumplimiento de estos, sin embargo, uno de los indicadores supero la meta
establecida, lo que puede ser evidenciado como una posible debilidad de solicitud de
ajuste de este indicador.
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llustracion No.17: Indicadores de Gestion Sistema ISOLUCION
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Fuente: Indicadores Isolucion 2024

Este indicador debe ser revisado toda vez que no tiene monitoreo desde la vigencia
2023, lo que puede indicar que este no se encuentre vigente.

llustracion No.18: Indicadores de Gestion Sistema ISOLUCION
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Fuente: Indicadores Isolucion 2024

Se evidencia que estos indicadores fueron actualizados en el mes de enero de la
vigencia 2025, alcanzado el porcentaje de cumplimiento establecidos en la meta de
estos

2.1.3.Indicadores PIIT Proyectos de Inversion 2024: |a Oficina Asesora de
planeacion no allego los documentos que evidencien el seguimiento realizado
a los proyectos de inversion de la vigencia 2024, igualmente no se pudo
ingresar al PIIT, toda vez que este requiere usuario y contrasefia, asi las
cosas, no fue posible realizar el seguimiento y verificacion de cumplimiento de
estos.

2.1.4. Sinergia (Conpes): No fue allegada la informacion del avance de los
indicadores de Sinergia de los CONPES a cargo del Ministerio del deporte, lo
que no permitio realizar la verificacion del avance de estos indicadores.
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Cabe indicar que los Compes de responsabilidad del Ministerio de acuerdo

con el Plan estratégico son los siguientes:
» CONPES 4040, Pacto Colombia con las juventudes.

o CONPES 3992, Estrategia para la promocion de la salud mental en

Colombia 2020.

» CONPES 166, Politica Publica nacional de discapacidad e inclusion

social 2023.

» CONPES 3908, Estrategia para el fortalecimiento de la accion comunal

en Colombia

» COMPES 4080, Politica Publica para la equidad de la mujer, hacia el

desarrollo del pais 2022-2030

2.1.5.FURAG- vigencia 2023: Con relacion a la solicitud del estado de gestion de las
acciones de mejora suscritas como resultado de las recomendaciones de
medicion del Desempefio Institucional realizado a través del formulario Unico
FURAG, vigencia 2023, la OPA, allega el formato DE-FR-034, Compromisos
para el Fortalecimiento de MIPG, donde se identifican las actividades para el
fortalecimiento de MIPG, sin embargo no se identifica el seguimiento que la
OPA ha realizado frente a estas actividades, no identificando que estas hayan

sido realizadas.

2.2.Planes de Mejora Auditorias Internas: Se evidencia en el sistema Isolucion los Planes
de Mejora realizados por las dependencias, en estado Abierto y en estado Vencidos, estos
ultimos de acuerdo al procedimiento , Seguimiento Normativo, indica : el plazo con el que
cuenta el responsable de los hallazgos y observaciones para registrar el Plan de Mejoramiento en
el Médulo Mejora de ISOLUCION, el cual es de cinco (5) dias habiles a partir del recibo del informe
final, asi como el plazo maximo para el cierre de cada hallazgo y observacion el cual es de tres (3)

meses.

No obstante, a lo anterior se evidencia en el Sistema Isolucion, que existen oportunidades
de mejora en estado vencidos, algunos procesos desde la vigencia 2017, a continuacion,
se presenta un consolidado con el numero de hallazgos y observaciones en estado abierto

y vencidas, de los procesos del Ministerio del Deporte asi:
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Tabla 2: Consolidado de Hallazgos y Observaciones por proceso pendiente de cierres

Hallazgos Ubservaciones
Proces: Tolal Tolal

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 riiral 2022 2023 2024
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Fuente: Oficina de Control Interno

2.2.1. Direccion de Posicionamiento y Altos logros: Presenta cuatro (4) hallazgos
y cuatro (4) observaciones asi:

e Hallazgos: Abiertos (1), Vencido (3)
* Observaciones: Abiertas (2), Vencidas (2)

2.2.2. Direccion de Recursos y HSN: Se evidencia en el sistema Isolucion que esta
Direccion con Ciento trece (124) Hallazgos y sesenta y cinco (65) Observaciones asi:

e Hallazgos: Abiertos (1), Vencido y (112).

e Observaciones: Vencidas (65)
2.2.2. Direccionamiento Estratégico: Se identifican veinte cuatro (24) hallazgos en
estado vencidos y treinta y siete (37) observacion en el siguiente estado asi:

e Hallazgos: Vencidos (20), Vencidos en revision (4),
e Observaciones: Vencidas (32) Vendidos en revision (5)

2.2.3. Direccion de Fomento y Desarrollo Social: Se evidencia en el sistema
Isolucion 38 hallazgos y 20 Observaciones en estado vencidas en el siguiente estado
asi:

e Hallazgos: Vencidos (36), Vencidos en revision (1), Abierto (1),
e Observaciones: Vencidas (20)

2.2.4. Formulacion y Politica Publica (Despacho viceministro): Dentro del sistema
Isolucion se identifican 7 Hallazgos vencidos, observaciones 7, en el siguiente estado.

e Hallazgos: Vencidos (7),
» Observaciones: Vencidas (6) Abierto (1),
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2.2.5. Direccion de Inspeccion Vigilancia y Control: Se evidencian 14 hallazgosy 7
observacion, en el siguiente estado asi:

e Hallazgos: Vencidos (9), Abiertos (5)
e Observaciones: Vencidas (4) Vencida en revision (1) Abierto (2),

2.2.6. Gestion Administrativa (secretaria general): Se evidencia seis (6) hallazgos
en estado vencidos, observaciones 9, en el siguiente estado asi:

e Hallazgos: Vencidos (6),
» Observaciones: Vencidas (5) Vencida en revision (2) Abierto (2),

2.2.7. Gestion Contable (secretaria general): Se evidencia un hallazgo (1)
e Hallazgos: Vencidos en revision (1).

2.2.8. Gestion Documental (secretaria general): Se evidencian seis (6) hallazgos
abiertos y cuatro (4) observaciones abiertas asi:

e Hallazgos: Abiertos (6).
e Observaciones: Abiertas (4)

2.2.9. Gestion Financiera (secretaria general): Se evidencia una observacion en el
siguiente estado asi:
e Observaciones: Abiertas (1)

2.2.10. Gestion Ambiental (secretaria general): Se videncia 53 hallazgos,
observaciones 45, en el siguiente estado

e Hallazgos: Abiertos (53).
e Observaciones: Abiertas (45)

2.2.11. Gestion Juridica (secretaria general): Se evidencia un Hallazgo y dos
observaciones en el siguiente estado asi:

e Hallazgos: Vencido en revision (1).
¢ Observaciones: Abiertas (1) vencida en revision (1)

2.2.12. Planeacion Estratégica: se evidencia 8 hallazgos y 4 cuatro observaciones
en el siguiente estado asi:

e Hallazgos: Vencidos (8).
e Observaciones: Vencidas (4)
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2.2.13. Recursos Fisicos (secretaria general): Se evidencian trece (13) hallazgos y
trece (13) Observaciones en el siguiente estado asi:

e Hallazgos: Vencidos (4) Vencidos en revision (1) Abiertos (5). Abiertos en

revision (3)

e Observaciones: Vencidas (8) Abiertos (4). Abiertos en revision (1)

2.2.14. Tecnologia de la Informacion y comunicaciones (TICS): Se evidencia en el
sistema cuatro (5) Hallazgos en el siguiente estado:

e Hallazgos: Vencido en revision (1) Abiertos (3) Abierto en revision (1)

Del anterior se tiene el siguiente resultado porcentual de los procesos que tienen PM,

pendientes de cierre en el sistema Isolucion asi:

Tabla No.3: Porcentaje de participacion de hallazgos por proceso pendiente de cierres

Proceso Mo. Acciones ZGlobal % Acumulado

ATC 200 37% 37%
GH 98 18% 56%
DE =28 11% 67%
FD S8 11% 78%
RF 26 5% B83%
IWC 21 4% B7%
GhA 16 3% 90%
FP 14 3% 92%
GD 10 2% 94%%
BS 1 0% 94%
TICS 5 1% 95%
AL 7 1% 7%
L] 2 0% 97%
PE 12 2% 99%
El 2 0% 100%%
GC 1 0% 100%
GF 1 0% 100%
Total general 535 100%

Fuente: Oficina de Control Interno

2.3.Planes de Mejora Auditorias Externas de Entestes de Control: A corte 31-12-2024, se
evidenciaron 129 Hallazgos, como resultado de las auditorias de la CGR, las cuales datan
del 2016, 2019, 2020, 2022, 2023, 2024, a continuacion, se identifican las dependencias

responsables de estos.
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Tabla 4: Consolidado de Hallazgos CGR

ESTADO Abierto
Recuento distinto de CODIGO ISOLUCION Etiquetas de columna
Etiguetas de fila 2016 2019 2020 2022 2023 2024 Total, general
Adquisicién de Bienes y Servicios 13 2 1 16
Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica 1 41 9 20 15 15 101
Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional 1 1
Fomento al Desarrollo Humano y Social 2 2
Gestién del Talento Humano 1 1
Gestién Financiera 1 1
Gestion Financiera (GIT Contable) 1 1
Gestion Financiera (GIT Tesoreria) 1 1
Gestion Financiera (secretaria general) 1 1
Gestion Juridica 1 3 4
Total, general 1 54 1 21 16 26 129

Fuente: Oficina de Control Interno

Asi las cosas y de acuerdo con los puntos que anteceden y en el marco del Modelo
Integrado Planeaciéon y Gestion MPG-Modelo operativo version No. 6-diciembre de
2024, es importante que las lineas de defensa del Ministerio del Deporte tengan

conocimientos de

las 7 dimensiones de MIPG, los aspectos minimos para su

implementacion y los atributos de calidad. Con el fin de fortalecer los controles y
seguimientos que deben realizar las lineas de defensa del Ministerio del deporte.

2.4.Plan Estratégico vigencia 2023-2026: De acuerdo con la linea estratégica No.6
Fortalecer la gestion y direccion del sector Deporte, Recreacion y la Actividad Fisica, asi
como el objetivo y las acciones, que indican entre otras:

llustracion No.19: PND, Articulo 117,118 y 119 ley 2294 de 2023

Acciones

Reastructurar

PN

Deporta (Art 11/, Ley 2294 de 2023, planta de personal gque requiera el Ministerio del

Fl Goblerna nacional, en ejercicio de las
competercias cenferidas mediante el numeral 16
del articulo 188 de la Constitucion Politizca y de la

el Ministeria  del Loy 189 de 1998, adoptara la estructura interna vy la

Deporte para su funcicnamiento, y podrd
adelantar la modificacidn de lus funciones de la
entidad con base en las necesidades del servicio vy
las transtermacicnes a implementar.
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Descripcién

Durante este proceso se tendran en cuenta
aspectos relevantes para el fortalecimiento del
Ministerio, como su modernizacion, el
mejoramiento del sistema de gestion, vy la
construccion de una cultura organizacional gque
sea flexible e innovadora, que se adapte a los
cambios del mundo de hoy.

Crear el tondo cuenta
Mindeporta (Art 18, Ley 2264
de 2023, PND)

El fondo sera una cucnta espoecial sin personcria
Juridica, pora el desarrollo de proyectos yfo
actividades de acuerdo con su funcién y que
esten permitidos dentro de la normatividad
vigente., Este Fondo tendrd como fuente de
financiacién los recursos provenientes del
Fresupuesto General de la Nacion; los recursos
que s2 genaeran por concepto cde o prestacidn y
venta de bienes y servicios, y las donaciones o
apoyos recibidos a favor del Ministerio del Deporte.

Crear el sisterma Nacional de
Infarmacion del Deporte, la
Recreacion y la Actividad
Fisica (Art N9, Ley 2294 de
2023, PHND)

El Ministerio del Deporte, en ejercicio de sus
funciones, adopland un sistermo en el cual se
incorporara la informacion concerniente a los
organismeos deportivos que hacen parte del
Sislerna Nocional del Deporte, lo recreocion, lo
actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo
libre y la educacion fisicq, la estructura de los
organismos deportivos, o infroestructura
deportiva, recreativa, para la actividad fisica, los
atletas W demas datos concernientes del sector.
en cuanto a su plataforma tecnolégica,
arquitectura, variables que componen el modelo
de informacion, periodicidad de reporte v
responsabilidades de cada uno de los actores.
se creard la Cuenta satelite del Deporte comao
una extension del sistema de cuentas nacionales,
en coordinacion con ¢l Departamento
Administrative Nacional de Estadistica -DANE-,
cuyo objetivo es realizar la medicion de las
actividades econdomicas relacionadas con ol

Fuente: Plan Estratégico 2023-2026- OAP

El Ministerio del Deporte a través de las acciones que adelanta en cada una de sus lineas
de accion, tiene el proposito de dar cumplimiento a los objetivos planteados en el Plan
Nacional de Desarrollo 2023-2026, articulo No.117,118,119, ley 2294 de 2023, para el
cual, se tienen indicadores asociados al sector Deporte y se miden a través de la
plataforma SINERGIA, cabe indicar que la OAP, no allego la informacion de los avances
de cumplimiento de estos Indicadores que como segunda linea de defensa debio realizar.

Ahora es importante indicar que resta una vigencia para finalizar el PND vigencia 2023-
2026, y dar cumplimiento a lo establecido en estos numerales, razon por la cual se dejan
las alertas, con el fin que se tomen las acciones encaminadas al cumplimiento de estas

metas.
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2.5.Ejecucion Presupuestal por tipo de recurso: A continuacion, se presenta la ejecucion del
presupuesto con corte al 31 de diciembre del 2024.

llustracion: Ejecucion Presupuestal vigencia 2024

(as] = - .
Deporte Ejecucion por Tipo de Recurso
Millones de pesos
PRESUPUESTO APROPIACION % X W "
TIPO DE GASTOS VIGENTE DISPONIBLE ] cop ] COMPROMISO " OBLIGACION i
TOTAL REGURSOS MINDEPORTE §$1.058.666,76 $66.592,99 6. $992.073,77 93, $o92.073,77 93, $381.372,52
[Funcienamiento §64.627.89 F2211,74 34% §62.416,14 96.6% S62.416,14 96.6% 6011915 93,0%
faastas de Personal §25.752 47 51.04410 4% 52470837 959% 524.708.3F 95,9% $24.68482 959%
widguisician de Bisnes y Servicios § 7.604,08 H1.04140 13,7% 5 6.56268 B6,3% 5696268 86,3% 5480067 644%
fGastas por tributos, multas, sanciones e
nterases de mora §2610,73 $5121 20% §2.55852 58.0% §2.55052 98.0% $ 219578 B4 1%
Transferancias Cornentas 5 2866080 §7503 0.3% § 28 58557 99.7% 528.585,67 99.7% § 2833787 88,9%
|Inversion | $994.038.87 $64.38125 65% | $929.657,62 93.5% §$929.657,62 93,5% | § 321,233,390 323%

[Fomento a La Recreacion, La Actividad
Fisica y El Deporte para Desarrallar §251.202,71 52082196 11,9% §221.380,76 BB1% §221.380,76 88,1% $55.281424 220%
lentomos de Convivencia y Paz

Fommacion y Preparacion de Deportistas 5 715.166,57 $3I3303 75 4T% §681.77282 953% §681.772.82 95,3% $249.345,07] 349%

[Fortalecimiento de la Gestion y Direccidn

ldel Sectar Deporle y Reereacion 5 27.669.59 H1.185,54 42% 5 26.004.04 558% $26.504.04 95,8% $16.62689 60,1%

Fuente: Presentacion TEAMS OAP

En concordancia con Ia ilustracion anterior se evidencia un porcentaje de ejecucion en las
obligaciones del Ministerio del Deporte del (36%) del total del presupuesto asignado para la
vigencia 2024, de los cuales el (32,3%), corresponden a los rubros de inversion y el (93 %) a
los rubros de funcionamiento.

3. RESULTADOS: Las oportunidades de mejora, descritas a continuacion, tienen como fin
prevenir la materializacion de posibles riesgos vinculados, en ejercicio de la funcion
preventiva a cargo de la OCI, en aras que las Dependencia del Ministerio del Deporte,
ejecuten y garanticen la gestion y ejecucion de las metas establecidas en los planes de
accion correcta ejecucion. De acuerdo con la informacion reportada por la Oficina
Asesora de Planeacion y la publicada en los diferentes canales de informacion del
Ministerio del Deporte, asi como la recolectada por la Oficina de Control Interno, luego del
analisis realizado, se tienen los siguientes resultados
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3.1. Oportunidades de Mejora:
Tabla No.5: Resumen de hallazgos y observaciones
Hallazgos y Observaciones
No. Cadigo Titulo Proceso
Informe de Resultados Segunda
1 H-DE - 01 - 2025 Linea de Defensa DE
Hallazgos y Observaciones Repetitivas
Entrega de informacién Requerida
1 H -DE - 01 - 2024 por la OCI DE
Sistema de informacién SISEG-
2 H - DE-01 - 2023 Reporte y Avance de Indicadores DE
- PE. 0. Oportunidad de Respuesta a soli-
3 © - DE-01-2024 citudes de informacidn. DE
Avance de indicadores Plan de
4 O - DE- 02- 2023 Accion y Plan Estratégico DE
Monitoreo Segunda Linea de
5 O - DE- 04- 2023 Defensa DE
Seguimiento al reporte y medicion
6 O - DE- 05- 2023 de los indicadores (Il linea de DE
defensa).

Fuente: Oficina de Control Interno

3.1.1. Hallazgo (s):

H- DE - 01 — 2025 - Informe De Resultados Segunda Linea de Defensa:

Condicion: No se recibid por parte de la Segunda Linea de Defensa el informe de
resultados del seguimiento de los Indicadores de los procesos del Ministerio del
Deporte, aspecto que puede llegar a ocasionar un incumplimiento en lo establecido
en la Circular No.04 de 2005, asi como el alcance de las metas establecidas, por

no contar con las alertas.

Criterio (s):

Decreto Nacional No. 403 de 2020, “Por el cual se dictan normas para la correcta
implementacion del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control
fiscal”, Articulo NO.151. Deber de entrega de informacion para el ejercicio de las

funciones de la unidad u oficina de control interno.




PROCESO Version: 1

EVALUACION INDEPENDIENTE Y MEJORA CONTINUA | cODIGO:

EI-FR-006
DEporte FORMATO
Sy Fecha:
INFORME DE SEGUIMIENTO NORMATIVO 16/07/2021

CIRCULAR No.4 de 2005, EVALUACION INSTITUCIONAL POR DEPENDENCIAS
EN CUMPLIMIENTO DE LA LEY 909 DE 2004.

Posibles (s) causa (s) identificada (s) por la Oficina de Control Interno.

Desconocimiento de lo establecido en la normativa.
Ausencia de seguimiento a las actividades de control
Omision de la accion

Descripcion del(los) riesgo(s): lo evidenciado en el presente hallazgo esta rela-
cionado con el Riesgo de Gestion al proceso Direccionamiento estratégico, deno-
minado “Posibilidad de afectacién reputacional, por incumplir las metas de los pla-
nes y/o proyectos formulados, debido, a la entrega inoportuna de la informacién o
reporte errado de los avances por parte de las dependencias afectando la etapa de
seguimiento”.

Efecto(s):

» Posible afectacion a la gestion y desempefio de MINDEPORTE.

» Posible afectacion a la imagen de la entidad.

» Posible toma de decisiones sin contar con la totalidad de los indicadores de for-
ma clara, efectiva y eficaz.

3.1.2. Hallazgos y Observaciones Reiterativas: Se identificaron debilidades de control
que han sido identificadas en seguimientos anteriores, los cuales se relacionan a conti-
nuacion.

H — DE - 01- 2024: Entrega de informacion Requerida por la OCI.

Condicion (s): El proceso “Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional”
allegd la informacién requerida para el desarrollo del presente seguimiento de forma
incompleta y fuera del plazo indicado, dando a conocer una posible debilidad en la gestién
documental.

Este hallazgo se encuentra asociado con el informe Mantenimiento y reporte del
Sistema de Planeacion Institucional (PND - PDA Plan estratégico Institucional -
Plan Anual de Accion - Indicadores proyectos).”, allegado con el memorando No.
Gesdoc 2024/E0002723.

Identificado en Isolucion con el No.1480, este hallazgo se encuentra en estado
vencido.
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H - DE - 01 - 2023: Sistema de informacion SISEG-Reporte y Avance de Indi-
cadores.

Condicion (s): No se evidencia en el sistema de informacion SISEG, la posibilidad de
generaciéon de reportes que permitan realizar las evaluaciones y seguimientos a los
indicadores del Plan Estratégico y del Plan de Accién del Ministerio del Deporte, asi como
la organizacién de Indicadores por procesos.

Este hallazgo se encuentra asociado con el informe de Seguimiento
Mantenimiento y reporte del Sistema de Planeacion Institucional (PND - PDA - Plan
Estratégico Institucional - Plan Anual de Accion - Indicadores proyectos), allegado
con el memorando en Gesdoc, No.2023IE0015350.

Identificado en Isolucion con el No. 1461, este hallazgo se encuentra en estado
vencido

O - DE- 01- 2024: Oportunidad de Respuesta a solicitudes de informacion.

Condicion (s): El proceso “Direccionamiento Estratégico y Aprendizaje Organizacional”
allegé la informacion requerida para el desarrollo del presente seguimiento de forma in-
completa y fuera del plazo indicado, dando a conocer una posible debilidad en la gestion
documental.

Esta Observacion se encuentra asociado con el informe Mantenimiento y reporte
del Sistema de Planeacion Institucional (PND - PDA Plan estrategico Institucional -
Plan Anual de Accion - Indicadores proyectos).”. allegado con el memorando en
Gesdoc No. 2024/E0002723.

Identificado en Isolucion con el No. 560, este hallazgo se encuentra en estado
vencido

O - DE- 02 - 2023: Avance de indicadores Plan de Accion y Plan Estratéegico.

Condicion (s): Se evidencian diferencias en la informacién allegada por la Oficina Aseso-
ra de Planeacion, frente a los avances de algunos indicadores con relacién a la meta esta-
blecida en el Plan de Accidn, Versién 3 de septiembre de 2023. Ver Imagen No 4. Muestra
Indicadores del Plan de Accion, analisis avance informe Oficina Asesora de Planeacion
versus Metas de los Planes de Accién.

Esta Observacion se encuentra asociado con el informe Mantenimiento y reporte
del Sistema de Planeacion Institucional (PND - PDA Plan estrategico Institucional -
Plan Anual de Accion - Indicadores proyectos).”. allegado con el memorando en
Gesdoc No. 2023IE0015350.

Identificado en Isolucion con el No. 544, este hallazgo se encuentra en estado
vencido
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O - DE- 04- 2023: Monitoreo Segunda Linea de Defensa.

Condicion (s): Se identificaron novedades que conducen a posible debilidad en la revi-
sién de informacién registrada por los procesos, teniendo en cuenta que se evidenciaron
registros con fecha del afio 2022, asi como la inclusién de fecha diciembre de 2023 para el
cumplimiento de actividades.

Esta Observacion se encuentra asociado con el informe Mantenimiento y reporte
del Sistema de Planeacion Institucional (PND - PDA Plan estrategico Institucional -
Plan Anual de Accion - Indicadores proyectos).”. allegado con el memorando en
Gesdoc No. 2023|E0006463.

identificado en Isolucion con el No. 465, este hallazgo se encuentra en estado
vencido

O - DE- 05- 2023: Seguimiento al reporte y medicion de los indicadores (Il li-
nea de defensa).

Condicion (s): Producto del analisis realizado al presente informe se evidencia debilida-
des de control por parte del seguimiento realizado por la segunda linea de defensa, toda
vez que, se puede observar que el 28% no registra mediciones en sus indicadores, 14% de
los indicadores verificados no tienen soporte de las mediciones, 8% cumple parcialmente y
3% no cumple la periodicidad. VVer anexo No 22., situacién que podria llegar a generar un
incumplimiento a lo establecido en el Manual Operativo MIPG Versién 5, “Dimensién; Eva-
luacion de Resultados” y 4.2. “Seguimiento y evaluacién de la gestién institucional” Linea-
mientos generales para la implementacién (...) “Documentar los resultados de los gjercicios
de seguimiento y evaluacién” y en el Procedimiento Formulacién, Actualizacién y Medicién
de Indicadores.

Esta Observacion se encuentra asociado con el informe Seguimiento a los Indica-
dores de Gestion de los Procesos no auditados.”, allegado con el memorando en
Gesdoc No.2023|E0012070.

Identificado en Isolucion con el No. 495, este hallazgo se encuentra en estado
vencido

Recomendaciones Especificas:

Se recomienda brindar capacitaciones, por parte de la oficina Asesora de Planea-
cion, al personal asignado de efectuar la medicion, seguimiento y trazabilidad a los
indicadores en cada proceso, frente al manejo de las herramientas que se tiene es-
tablecido para este fin.

Se recomienda que, por parte de cada proceso, se de cumplimiento a los tiempos
estipulados para la presentacion de la Informacion en las herramientas tecnologi-
cas establecidas.
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Se recomienda adoptar una Herramienta tecnoldgica para la realizacion de los se-
guimientos a los indicadores de los planes Institucionales, que incluyan controles y
alertas para la prevencion y/o ajustes de estos.

Se recomienda realizar revision y/o actualizacion de metas, formulacion y frecuen-
cia de medicion y seguimiento de los indicadores de los procesos dentro de la vi-
gencia a evaluar.

4. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS DEL SEGUIMIENTO: No se identificaron
beneficios.

5. CONCLUSIONES:

Se identificaron debilidades reiterativas en la presentacion de la medicion de los
indicadores, asi como los controles y seguimientos a estos.

Se identifica debilidad en las herramientas utilizadas para la generacion de repor-
tes a los seguimientos, que permitan establecer alertas y toma de acciones correc-
tiva, a posibles incumplimientos en las metas establecidas en los planes Institucio-
nales.

Se identificaron debilidades en la estructura de los indicadores y/o solicitudes de
ajustes al PAI., toda vez que se evidencian indicadores que superan la meta o su
frecuencia de medicién no se encuentra dentro de la vigencia a evaluar.

Se evidencio de manera reiterativa el incumplimiento en el envio total de la infor-
macion para efectuar el presente seguimiento.

Se evidencia una debilidad en la ejecucion de las actividades de control por parte
de la primera y segunda linea de defensa, para la medicion, seguimiento y trazabi-
lidad de los indicadores establecidos por la Entidad

6. RECOMEMDACIONES

Fortalecer los controles de seguimiento a los Planes Institucionales de cada proce-
so del Ministerio del Deporte.

Articular con el GIT de TICS, la adopcion y/o implementacion de una herramienta
tecnologica, que permitan un correcto seguimiento y generacion de reportes y aler-
tas a los indicadores de los Planes Institucionales

Realizar mesas de trabajo con las Direcciones Técnicas, asi como con todos los
procesos del Ministerio del Deporte con el fin de revisar la formulacion y metas de
los indicadores.

Se recomienda realizar revision de los procesos y direcciones que no cuentan con
indicadores en el Plan de Accion entre otros.

Se recomienda formular plan de mejoramiento y/o cumplir con las actividades for-
muladas a las Observaciones y/o Hallazgos existentes y cargadas en el sistema
Isolucion, que se encuentran en estado vencido, con el fin de realizar sus cierres.
Se recomienda realizar la entrega oportuna y completa de la informacion solicitada
por la OCI, en el desarrollo de sus funciones establecidas en la normatividad.
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Se recomienda tener en cuenta las responsabilidades de las tres Lineas de Defen-
sa como eje articulador del control interno, a fin de darle aplicacion en el segui-
miento al cumplimiento de los diferentes planes del ministerio del Deporte.

Se recomienda realizar la entrega oportuna y veraz de los avances en la ejecucion
de los planes de accion a la OAP, de acuerdo con los cronogramas establecidos
por el GIT de Seguimiento.

Se sugiere fortalecer el aplicativo SISEG-Seguimiento, a fin de que genere infor-
mes con los criterios necesarios para poder realizar una evaluacion completar a los
indicadores.

Se sugiere la asignacion de un usuario para la Oficina de Control Interno, en las
herramientas y sistemas de informacion del Ministerio del Deporte, relacionados
con los seguimientos de los indicadores en los sistemas en los que se cargan los
avances de estos, para su monitoreo como Tercera Linea de Defensa.

Generar informes por parte de la oficina asesora de planeacion, a las primeras li-
neas de defensa, a fin de tomar medidas correctivas y preventivas cuando los
mismos no presenten avance o presenten bajo cumplimiento.

Se recomienda a los procesos de la entidad, realizar la revision y/o actualizacion
de las metas propuestas y los avances reportados, para que, de ser el caso, se
realice la solicitud de modificacion de los indicadores de manera oportuna.

Se recomienda a los procesos de la Entidad, tener presente la Guia para la Cons-
truccion y Analisis de Indicadores de Gestion expedida por el departamento Admi-
nistrativo de la Funcion Publica — DAFP, a fin de generar una formulacion, medi-
cion y evaluacion acorde del PAI.

Oscar Alfredo Martinez Rodriguez
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboro:

Maria del Rosario Garcia Portillo - Profesional Especializado OCI -( Auditor)




