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TEMAS TRATADOS 

Siendo las 10:53 AM se dio inició a la segunda sesión ordinaria del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno - CICCI, solicitando 
permiso para realizar la grabación de la reunión, aspecto que fue aprobado por los asistentes, seguido se efectuo la lectura al orden del día así:  
 

1. Verificación del Quórum (Oficina de Control Interno). 

2. Seguimiento a compromisos del comité ordinario No. 1 del 30-01-2025 (Oficina de Control Interno).  

3. Avance Plan Anual de Auditoría Interna – PAAI vigencia 2025 (Oficina de Control Interno). 

4. Avances Planes de Mejoramiento Internos, CGR y AIG corte al 28-03-2025 (Oficina de Control Interno).  

5. Presentación Resultados y recomendaciones de la Oficina de Control Interno: 

5.1 Evaluación Independiente del Estado del Sistema de Control Interno. 

5.2 Evaluación del Control Interno Contable corte 31-12-2024. 

5.3 Resultados Seguimiento Normativo y Monitoreo Austeridad en el Gasto de Octubre a diciembre del año 2024. 

6. Seguimiento requerimientos de entes de control corte 27-03-2025 (Oficina de Control Interno).  

7. Riesgo materializado del primer trimestre de 2025. (Oficina de Control Interno). 

8. Presentación Estados Financieros, diciembre 2024 vs 2023 (GIT Gestión Contable). 

9. Ejecución presupuestal vigencia actual y reserva presupuestal con corte 27-03-2025. (GIT Gestión Presupuestal). 

10. Resultados Ejecución Constitución de Reservas Presupuestales (GIT Gestión Presupuestal). 

11. Resultados ejecución PAC año 2024 y avance al corte 30 de marzo/2025 (GIT Tesorería) 

12. Proposiciones y varios. 

La cual fue aprobada por los miembros del Comité. 

1. Verificación del Quórum - Oficina de Control Interno  

En concordancia de lo establecido en la Resolución N° 000089 de 29 enero de 2021, artículo 2°se verifican los integrantes del Comité Institucional de 
Coordinación de Control Interno CICCI, se realizó llamado a lista conforme con lo siguiente: 
 

1. Ministra del Deporte 

2. Jefe Oficina Asesora de Planeación (E), como representante de la alta dirección para la implementación del Modelo Estándar de Control 

Interno 

3. Representantes del Nivel Directivo: 

• Viceministro 

• Secretario General (E) 

• Jefe Oficina Asesora Jurídica   
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• Director de Inspección Vigilancia y Control 

• Director de Posicionamiento y Liderazgo Deportivo 

• Director Técnico de Fomento y Desarrollo 

• Director Recursos y Herramientas del Sistema Nacional del Deporte 

• Jefe Oficina Control Interno Disciplinario  

Secretario Comité (Según Resolución N° 000089 de 29 enero de 2021, artículo 2°, parágrafo primero, “El jefe de la Oficina de Control Interno 

desarrollará las funciones de Secretario Técnico del Comité y tendrá voz, pero no voto en el mismo”. 

2. Seguimiento a compromisos del comité ordinario No. 1 del 30-01-2025 

Se presentaron los tres compromisos establecidos en la sesión anterior, con base en el acta publicada en el sitio web oficial del Ministerio del Deporte, 
presentando los avances correspondientes en cada uno, de la siguiente manera.  
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Referente al primer punto, la oficina de control interno ha ejercido el rol de seguimiento a los planes de mejoramiento tanto a nivel de entes de control 
como al nivel interno, básicamente, lo que se ha hecho, es tratar de efectuar mesas de trabajo para poder avanzar en este tema, tal como se ha 
indicado anteriormente, hay bastantes hallazgos que están vencidos, la finalidad ha sido identificar los planes de mejoramiento vencidos y conseguir 
su ejecución en los términos.  Se da a conocer la gestión de alrededor 54 comunicaciones internas y con quien se ha tenido más contacto es con la 
Secretaria General y se sigue en la misma tónica, se ha presentado la dificultad y, es que no hay enlaces en las dependencias para gestionar el tema 
de planes de mejoramiento asunto que se ha fortalecido, pero es ahora la oficina de control interno la que no cuenta con el personal completo para 
asumir todas estas actividades de verificación, sin embargo, se está haciendo. 
 
Respecto al segundo compromiso el secretario general anterior, solicitó los resultados del informe de auditoría No. 67 de la CGR a los juegos 
nacionales, ya que no tenía conocimiento o no tenia en el radar esta información, por tanto, el secretario del comité CICCI manifiesta que en ese 
informe se generaron alrededor de 19 hallazgos, de los cuales se remitieron 4 para estructuración por parte del Ministerio del Deporte, para lo cual se 
enviaron las comunicaciones internas a los competentes para la formulación de los planes de mejoramiento, lo cual se reportó y se encuentran en 
ejecución. (memorando No. 2024IE0014587 del 20-12-2024 y memorando No. 2024IE0015111 del 30-12-2024) 
 
Con relación al compromiso número 3 de los compromisos, el secretario técnico manifiesta que se encuentra pendiente, ya que se debía dar a conocer 
el tema a la ministra entrante para conocer su decisión, como miembro en calidad de representante legal y quien preside este comité, se explicó que 
en la reunión anterior la exministra autorizó excluir como miembro del comité al jefe de control interno disciplinario, en razón a evitar un posible conflicto 
de interés por sus funciones en esta dependencia.  A lo que la presente ministra estuvo de acuerdo y asimismo indicó realizar la respectiva modificación 
del acto administrativo; así las cosas, la jefa de la oficina de control interno disciplinario indica que se retira del recinto y recomienda que los temas 
bajo la connotación disciplinaria sean puestos en conocimiento de la oficina para adelantar el proceso que le corresponde. 
 

3. Avance Plan Anual de Auditoría Interna – PAAI vigencia 2025 

La Oficina de Control Interno presentó el estado del Plan Anual de Auditoría Interna con corte al 28 de marzo de 2025, manifestando que se ha venido 
presentando un rezago por la cantidad de actividades propias de la oficina y a la fecha no se cuenta con el personal para suplir el total de tareas, sin 
embargo, se pone en conocimiento que al corte no se presentaban retrasos en la presentación de informes de ley, pero a la fecha ya se genera impacto 
con retraso en el inicio de auditorías internas, se aclara que no se ha dejado de cumplir con los compromisos normativos que tienen plazo. Por parte 
del jefe de la Oficina de Control Interno, solicita al comité si bien su autorización para efectuar modificación al Plan aprobado, la señora Ministra solicita 
la apertura de las Auditorias y se efectuara seguimiento en el próximo comité, al cual se deben presentar la respectiva propuesta por la OCI y los 
respectivos argumentos para el caso. 
 
La ministra solicita ver el plan anual de auditoría de la presente vigencia y pregunta con cuánto personal cuenta la oficina de control interno, para lo 
cual se respondió que cuenta con tres funcionarios de planta y un contratista, seguidamente se presenta el plan anual de auditoría que está publicado 
en la página web institucional. 
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Conforme el contenido anterior se tiene un avance total al corte del mes de marzo del 16%, con un total de 15 actividades ejecutadas y cumplidas, 
entre seguimientos normativos (12) y fomento de la cultura del autocontrol (3), encontrándose al día con la elaboración de estos. Del total de 13 
Auditorias presentadas, se aclara que 10 corresponden a las aprobadas en comité de enero y las otras 3 son del caso que se puedan incluir como 
adicionales. 
 

4. Avances Planes de Mejoramiento Internos, CGR y AIG corte al 28-03-2025 

Se presentaron los avances a los planes de mejoramiento derivados de auditorías de la Contraloría General de la República (CGR), auditorías internas 

y seguimientos normativos, con corte 28 de marzo de 2025. 
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El secretario técnico manifiesta que se tiene un total de 129 hallazgos abiertos, pero básicamente de éstos, se tiene que 101 corresponden a obras, 

de los cuales 85 se encuentran en estado vencido; Igualmente comenta que las actividades van encaminadas a actuaciones propias de los entes 

territoriales y, sí bien se ha tenido contacto con el enlace de la dirección de herramientas, la oficina no cuenta con el componente jurídico y técnico 

para definir hallazgos que son específicos de obras, por lo que la oficina tiene esta falencia, adicionalmente no se pude realizar dedicación exclusiva, 

ya que a la fecha se está atendiendo la auditoría financiera que se encuentra en ejecución por parte de la CGR, atendiendo los requerimientos de 

información, además de estar realizando los seguimientos normativos, adicionalmente, en este momento se está mirando fundamentalmente los 

hallazgos del 2019 que suman 51 que se tienen en este momento, los cuales se consideran con pérdida de competencia, de los cuales hay 41 hallazgos 

vencidos que corresponden a obra, de los cuales alrededor de 39 presentan incidencia disciplinaria de acuerdos a los informes entregados por la CGR. 

Los 10 restantes corresponden a temas de contratación.  Básicamente un plan de mejoramiento con más de 4 o 5 años, es un plan inefectivo, pero 

sucede que los hallazgos continúan reincidiendo en las mismas debilidades y la oficina de control interno no cierra plan de mejoramiento en términos 
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de inefectividad.  A lo que la ministra está de acuerdo, e indica que buscara la forma de reunirse con el delegado de la contraloría para tratar el tema 

de los hallazgos con antigüedad de cinco años. 

El jefe de la OCI manifiesta que se han presentado algunos planes de mejoramiento que se limitan a solo capacitaciones, no presentan la verificación 

como tal de la novedad si se subsanó, entonces no se puede generar cumplimiento en términos de efectividad, si bien se da cumplimiento a la actividad 

el plan de mejoramiento tiende a ser reiterativo y cuando se realiza el seguimiento a los planes, básicamente siempre se hacen los mismos hallazgos, 

que generalmente corresponde a pérdida de competencia para la liquidación, ejecución de obras, rendimientos financieros, recuperación de cartera a 

partir de los procesos, entre otros.  De todas maneras, cuando la CGR revisa, básicamente lo realiza con lo que está en el informe y si la entidad 

realizó toda una formación y fortalecimiento de sus competencias internas, entonces hay que verificar que esas mismas hayan tenido impacto al interior 

de la entidad y que no vuelva a generar la misma novedad entonces, no se puede dar cumplimiento al plan. 

En total se tienen 109 hallazgos vencidos, de los cuales se centran 101 en la Dirección de Recursos y Herramientas, por temas de obras, que, por 

ejemplo, hay hallazgos que son aducidos a la entidad por el mantenimiento de la obra de un bien que no está dentro de los activos del ministerio.  
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Igualmente se presenta el resumen de los planes de mejoramiento internos. 

 

A V C T otal A V C T otal A V C T otal A V C T otal A V C T otal A V C T otal A V C T otal A V C T otal A T otal
Adquisición de B ienes y 
S ervicios

6 6 12 12 17 17 12 12 1 1 2 1 1

Altos logros 5 5 3 3 6 6 6 6 3 3 1 2 3 7 7
Apoyo en Infraestructura 
T écnica y C ientífica

1 1 13 34 47 7 9 16 36 7 43 54 2 56 11 1 12 7 7

D ireccionamiento 
E stratégico

6 1 7 11 3 14 7 7

E valuación Independiente 
F omento al D esarrollo 
Humano y S ocial

1 1 7 1 8 13 5 18 4 3 7 8 2 10 3 2 5 1 2 3

F ormulación y Adopción de 
P olíticas, P lanes y 
P rogramas

2 2 3 3 2 2

Gestión Ambiental 4 4 2 2
Gestión de C omunicaciones 1 1 1 1 3 3 1 1
Gestión de los R ecursos 
F ísicos

1 1 1 1 1 3 4 2 2 4 8 5 13

Gestión del T alento Humano 1 1 2 3 3 1 3 4 3 10 13 6 11 17 5 5 10 28 28 6 6
Gestión D ocumental 2 2 1 1 1 3 4 4 4 1 3 4
Gestión F inanciera y 
T esorería

2 2 3 3 1 1

Gestión J urídica 1 1 3 3 3 3 1 1 1 1
Gestión O rganiz acional 2 2 2 2
Gestión P roceso 
D isciplinario 

2 2 1 1 1 1

Inspección, Vigilancia y 
C ontrol

2 2 4 4 1 2 3 3 3 4 4 4 2 6

P laneación E stratégica 6 7 13 2 4 6
S eguimiento y E valuación de 
la Gestión 
S ervicio Integral al 
C iudadano

2 2 2 2 4 4 2 2 1 1

T IC S 2 2 1 3 4 1 4 5 1 1 2 4
T otal g e ne ral 1 0 6 7 3 1 4 8 1 20 51 72 3 26 59 88 8 43 67 118 10 75 42 127 38 37 29 104 13 26 5 44 7 7

2025P roce so 2018
Núme ro de  Hallaz g os por Año

20202017 2019 20222021 2023 2024
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Respecto de la vigencia 2017, corresponde a un hallazgo por el tema de incapacidades, por actividades que no se realizaron en su momento.  A lo 

que la ministra manifiesta que se depure el tema porque no tiene sentido, y solicita hacer una depuración para esto. 

 

El jefe de la oficina asesora jurídica solicita se realice un plan de trabajo; el jefe de la OCI responde que se han venido realizando los acercamientos, 

en especial con la secretaria general, de 55 planes de mejoramiento se tienen 13 pendientes. 

La jefa de la oficina asesora de planeación (e), sugiere que se gestione con TICS el tema de almacenamiento de información, a lo que el jefe de la 

OCI, manifiesta que ya se ha tratado de solucionar el tema de almacenamiento en Sharepoint. 

Igualmente, se muestra el resumen del estado general del plan de mejoramiento interno. 

A V C T otal A V C T otal A V C T otal A V C T otal A V C T otal A V C T otal A T otal
Adquisición de B ienes y S ervicios 1 1 8 8 10 10 2 2 1 1 3 3 1 1
Altos logros 5 5 1 1 7 7 1 14 15 1 7 8 1 2 3 2 2
Apoyo en Infraestructura T écnica y C ientífica 11 22 33 6 7 13 12 1 13 35 6 41 7 1 8 2 2
D ireccionamiento E stratégico 12 12 24 20 3 23 0 5 1 6
E valuación Independiente 1 1 2 2
F omento al D esarrollo Humano y S ocial 3 3 3 10 13 2 2 4 10 1 11 5 5
F ormulación y Adopción de P olíticas, P lanes y P rogramas 1 1 1 1 2 1 3 2 2 1 1 2
Gestión Ambiental 2 2 3 2 5 2 3 1 6
Gestión de C omunicaciones 1 1 2 2 3 3 2 2
Gestión de los R ecursos F ísicos 12 12 2 8 10 1 4 3 8 5 1 5 11
Gestión del T alento Humano 1 3 4 7 7 9 19 28 5 4 9 25 25 6 6
Gestión D ocumental 1 4 5 1 4 5 4 4 2 4 6 4 4
Gestión F inanciera y T esorería 4 4 5 5 3 3 1 1
Gestión J urídica 1 1 7 7 12 12 2 2 1 1 1 3
Gestión O rganiz acional 9 9 8 8
Gestión P roceso D isciplinario 3 3 1 1
Inspección, Vigilancia y C ontrol 2 2 5 5 2 2 4 3 1 4 2 2
P laneación E stratégica 2 5 7 1 13 14 1 14 15 2 2
S eguimiento y E valuación de la Gestión 1 1 1 1
S ervicio Integral al C iudadano 1 1 4 4 3 3 2 2
T IC S 1 1 1 1 4 4 3 3 3 3 1 1
T otal g e ne ral 2 13 56 71 1 10 74 85 11 15 103 129 8 66 77 151 31 41 34 106 15 12 10 37 3 3

2025

Núme ro de  O bse rv acione s por Año

2024P roce so 2019 2020 2021 2022 2023
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El jefe de la oficina de control interno indica que, en muchos hallazgos, cuando se verifica no hay el soporte, en otros casos no cumple con lo indicado 

en la actividad, por ende, no se pueden cerrar hallazgos que no se encuentren soportados acordes a lo que estructuraron los procesos para subsanar 

las novedades presentadas. 
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5. Presentación Resultados y recomendaciones de la Oficina de Control Interno: 

 

5.1 Evaluación Independiente del Estado del Sistema de Control Interno. 

 

5.2 Evaluación del Control Interno Contable corte 31-12-2024. 
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5.3 Resultados Seguimiento Normativo y Monitoreo Austeridad en el Gasto de Octubre a diciembre del año 2024. 

 

En este punto se genera alerta sobre la identificación de hallazgos recurrentes y que no presentan mejora. 

 

6. Seguimiento requerimientos de entes de control corte 27-03-2025 

La oficina de control interno realiza seguimiento a la oportunidad de respuesta a las peticiones/solicitudes que realizan los entes de control, este año 

se ha presentado dos casos de reiteración de información; y se informa al despacho cuando se observan incumplimientos. 
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7. Riesgo materializado del primer trimestre de 2025. 

Se da a conocer acerca del riesgo materializado  del Proceso de Evaluacion Independiente y Mejora Continua, con relacion al atraso en el cumplimiento 

del PAAI 2025, en lo referente a la ejecucion de las Auditorias programadas para el primer trimestre del año, mostrando las actuiaciones realizadas y 

las consecuencias del mencionado. 

 



 
 
 
 
 
 
 

Página 16 de 35 
 

PROCESO: 

FORMATO: 

CÒDIGO: 

DE-FR-020 

VERSIÓN: 1 

Fecha: 26/04/2022 

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL 

Acta de Reunión 

 

8. Presentación Estados Financieros, diciembre 2024 vs 2023 (GIT Gestión Contable). Se realiza por parte de la Coordinadora del GIT 

gestion Contable, presentación de los estados financieros del Ministerio a Corte 31/12/2024, acorde a las siguientes ayudas 
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9. Ejecución presupuestal vigencia actual y reserva presupuestal con corte 27-03-2025. (GIT Gestión Presupuestal). Se realiza por parte 

del Coordinador del GIT Gestion Presupuestal, la ejecución Actual del Ministerio y sus reservas, acorde a las siguientes ayudas 
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A continuación, se procedió a efectuar la presentación de la ejecución presupuestal por cada una de las dependencias del Ministerio que son ejecutaras, 
así: 
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Una vez se dio a conocer la ejecución, el coordinador del GIT Gestión Presupuestal manifiesta que la finalidad es realizar un seguimiento interno en 

equipo con el GIT de Seguimiento para alinear información y subir estos índices y tenerlo en cuenta también, porque hay que validar con el GIT 

Contratación el comportamiento del plan anual de adquisiciones y tener muy bien organizada la información, para asimismo mantener alineado el tema 

de gestión del PAC, porque si se hace un muy buen ejercicio, se puede monitorear y generar resultados positivos. 

La jefe de la oficina asesora de planeación (e) solicita espacio en los comités directivos para realizar presentación de resultados de seguimiento 

permanente a la ejecución presupuestal. 
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El secretario general (e) realiza la propuesta para que desde cada dependencia que tenga a su cargo la ejecución presupuestal, se realice un ejercicio 

de planeación como estrategia tal como se venía realizando en diciembre del año pasado. 

Seguidamente, continua el Coordinador del GIT con la explicación con el estado de las reservas presupuestales del Ministerio: 

10. Resultados Ejecución Constitución de Reservas Presupuestales (GIT Gestión Presupuestal). 
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Seguidamente, se presenta el análisis por dependencia de afectación del Ministerio: 
 

 
 

La Señora Ministra pregunta porque se tratan estos temas, a lo que el jefe de la OCI responde que se realiza en cumplimiento a lo descrito en el 

Decreto 1083 de 2015, artículo 2.2.21.1.6 Funciones del Comité Institucional de Coordinación de Control Interno, Literal d. Revisar la información 

contenida en los estados financieros de la entidad y hacer las recomendaciones a que haya lugar, lo anterior con el fin de generar alertas tempranas 

sobre el tema. 
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A continuación, se procedió a efectuar la presentación de la ejecución del PAC por parte del Coordinador (e) del GIT de Tesoreria, con las suiguentes 

ayudas, asi: 

11. Resultados ejecución PAC año 2024 y avance al corte 30 de marzo/2025 (GIT Tesorería) 
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Con base en los cambios cíclicos que se evidencian en la ejecución del PAC, el Coordinador (e) del GIT de Tesoreria, recomienda la importancia en 
realizar seguimiento a la programación de los recursos, para evitar que a futuro sea castigada la asignación de éstos, realiza el llamado es para que 
los enlaces financieros mantengan la mayor objetividad en la solicitud de los recursos, evitando complicaciones a fin de año. 
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12. Proposiciones y varios. 

Por parte de despacho del ministerio solicita reformular la procedencia de las observaciones que están siendo generadas por la oficina de control 
interno, a lo que la oficina de control interno responde que a la fecha se está gestionando solo como hallazgos, sin embargo, se ha realizado tal como 
se encuentra descrito en el procedimiento actual, el cual esta para ser modificado. 
 
El jefe de la OCI manifestó su disponibilidad para cuando la ministra le conceda agenda, teniendo en cuenta que le fue manifestado por ella que 
necesitaba reunirse con él. 
 
 

   

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO 

 
1. Entregar al despacho el reporte de planes de mejoramiento de la 

Contraloría General de la República. 
 

Oficina de Control Interno 02 de abril de 2025 

 
 
 

 

 

OSCAR ALFREDO MARTINEZ RODRIGUEZ 

Secretario Técnico CICCI 

Jefe Oficina de Control Interno 

 

 

 

PATRICIA DUQUE CRUZ 

Presidenta del CICCI 

Ministra del Deporte

  



 
 
 
 
 
 
 

Página 34 de 35 
 

PROCESO: 

FORMATO: 

CÒDIGO: 

DE-FR-020 

VERSIÓN: 1 

Fecha: 26/04/2022 

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL 

Acta de Reunión 

 
ANEXOS 

 
Anexo 1 - Citación vía correo electrónico a los integrantes del CICCI.  
 

 
Fuente: Captura de pantalla correo electrónico Outlook Microsoft 365.  
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Anexo 2 – Envío de la presentación del CICCI  

 

Fuente: Captura de pantalla correo electrónico Outlook Microsoft 365. 
 
 

 


