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Lugar/Sala Auditorio Principal Objetivo de la Reunion: Primera Sesion Ordinaria CICCI - 2024 pgl .ir?aES' 5
Virtual: MinDeporte Sede AV 68 9 '
ASISTENTES CARGO/ENTIDAD E-MAIL FIRMA

Astrid Bibiana Rodriguez Cortés

Ministra del Deporte

arodriguez@mindeporte.gov.co

Se anexa lista de asistencia

Camilo Misael Iguaran Campo

Viceministro

caiguaran@mindeporte.gov.co

Asiste virtual - TEAMS

Luis David Garzon Chaves

Secretario General

Idgarzon@mindeporte.gov.co

Se anexa lista de asistencia

Meliza Marulanda

Director T. Recursos y H. SND

memarulanda@mindeporte.gov.co

Se anexa lista de asistencia

William Armando Nieto Guerrero

Director T. Posicionamiento LDP

winieto@mindeporte.gov.co

Se anexa lista de asistencia

Miguel Antonio De La Hoz Garcia

Director T. (E) Inspeccion, VC.
Jefe Oficina Asesora Juridica

midelahoz@mindeporte.gov.co

Se anexa lista de asistencia

Jose Miguel Villarreal Baron

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

jovillarreal@mindeporte.gov.co

Se anexa lista de asistencia

Claudia Maria Martin Vasquez

Jefe Oficina Control I. Disciplinario

clmartin@mindeporte.gov.co

Se anexa lista de asistencia

Andres Galvis Pineda

Jefe (E) Oficina Control Interno

Angalvis@mindeporte.gov.co

Se anexa lista de asistencia

Liliana Maribel Mora Gonzalez

Asesor Despacho Ministra (Invitado)

Immora@mindeporte.gov.co

Asiste virtual - TEAMS

Maria Paola Riafio Nifio

Profesional Esp. OCI — (Invitado)

Mrianon@mindeporte.gov.co

Se anexa lista de asistencia

Maria del Rosario Garcia Portillo

Profesional Esp. OCI — (Invitado)

Rogarcia@mindeporte.gov.co

Se anexa lista de asistencia

Yury Paola Coy Poveda

Contratista D.T. Recursos y H. SND
(Invitado)

ycoy@mindeporte.qov.co

Se anexa lista de asistencia

Ferney Alexander Serrano Diaz

Profesional U. Oficina Asesora
Planeacién (Invitado)

Feserrano@mindeporte.gov.co

Se anexa lista de asistencia

TEMAS TRATADOS

Siendo las 2:30pm se da lectura al orden del dia, asi:
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Verificacién del Quérum.

Seguimiento compromisos reunién anterior.

Presentacion y Aprobacién PAAI 2024.

Presentacion resultados Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno a 30-06-2023 al Interior del Ministerio del Deporte. OCI.
Presentacion avances PAAI 2023 con corte a 31-12-2023.

Presentacion Estado Planes de Mejoramiento CGR a 31-12-2023.

Presentacion Estado Planes de Mejoramiento AIG a 31-12-2023.

Presentacion y aprobacion Politica de Gestion del Riesgo del Ministerio del Deporte - OAP.

. Presentacion y aprobacién modificacién Mapa de Aseguramiento Ministerio del Deporte - OAP

10. Presentacion del informe del segundo cuatrimestre de 2023 del seguimiento a mapas de riesgos de los 18 procesos del Ministerio del Deporte y
riesgos materializados.

11. Proposiciones y Varios.

CoNoA~LWNE

A continuacion, se inicia la reunién con el primer punto:

1. Verificacion del Quérum.

En cumplimiento del paragrafo primero del articulo cuarto de las Resoluciones N°000524 de 2018 y N°008929 de enero del 2021, Quérum y deliberacion:
“El comité no podra reunirse ni deliberar con menos de la mitad de sus miembros (...)" la Secretaria Técnica del Comité, a cargo del Jefe (E) de la Oficina
de Control Interno de la OCI verificé la asistencia, asi:

N° DIRECTIVO CARGO ¢(ASISTENCIA? HORA REGISTRO / OBSERVACION

1 | Astrid Bibiana Rodriguez Cortés Ministra del Deporte Sl 2:25 P.M.

2 | Camilo Misael Iguaran Campo Viceministro Sl 2:30 P.M,, asiste de forma virtual, TEAMS

3 | Luis David Garzon Chaves Secretario General Sl 2:30 P.M.

4 | Meliza Marulanda Director T. Recursos y Herramientas del SND Sl 2:30 P.M.

5 | William Armando Nieto Guerrero Director T. Posicionamiento y Liderazgo Deportivo Sl 2:30 P.M.

- - | Sandra Patricia Forero Director T. Fomento y Desatrrollo NO Remite excusa, el 20 de enero, por cita médica

Director T. (E) Inspeccién, Vigilancia y Control

6 | Miguel Antonio De La Hoz Garcia - o Sl 2:30 P.M.
Jefe Oficina Asesora Juridica
7 | José Miguel Villarreal Barén Jefe Oficina Asesora de Planeacion Sl 2:30 P.M.
8 | Claudia Maria Martin Vasquez Jefe Oficina Control I. Disciplinario Sl 2:30 P.M.
9 | Andres Galvis Pineda Jefe (E) Oficina Control Interno SI 2:30 P.M., asiste con voz, sin voto

La sesion cuenta con la asistencia de nueve (9) directivos. Ademas, el funcionario Miguel Antonio De La Hoz Garcia, ejerce como Jefe de la Oficina

Asesora Juridica y como Director Técnico encargado Inspeccién, Vigilancia y Control, por lo que se determina que existe quérum para deliberar y decidir |

en el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno CICCI del Ministerio del Deporte.
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Ademas, en calidad de invitados, asistieron al Comité los siguientes funcionarios:

FUNCIONARIO CARGO

Liliana Maribel Mora Gonzalez Asesor - Despacho de la Ministra

Maria Paola Riafio Nifio Profesional Especializado Oficina de Control Interno -OCI

Maria del Rosario Garcia Portillo Profesional Especializado Oficina de Control Interno -OCI

Yury Paola Coy Poveda Contratista Direccion Técnica de Recursos y Herramientas del SND
Ferney Alexander Serrano Diaz Profesional Universitario Oficina Asesora Planeacion

Nubia Profesional Especializado OAP

Se registré asistencia de todos los presentes en el formato institucional de Control de Asistencia, el cual se anexa a la presente acta. Ademas, se tomo
pantallazo de los asistentes virtuales mediante la plataforma Teams, el cual también se anexa al presente documento.

Verificado el quérum se avanzé en los temas del orden del dia, asi:
2. Seguimiento compromisos reunidn anterior.

Andrés Galvis, Jefe (E) OCI informa que en el acta de la sesién del N°.04 de septiembre de 2023 no se evidencian de forma clara los compromisos, sin
embargo, dentro del contenido se observa los siguiente:

1. Socializar los riesgos de los diferentes procesos a cada uno de los Lideres de Proceso, Directores, Jefes de Oficina y la sefiora Ministra: Ferney Serrano,
de la Oficina Asesora de Planeacion, informa la socializacién fue realizada en mesas de trabajo con cada una de las dependencias con los enlaces de los
diferentes procesos, no obstante no hubo espacio para realizar la socializacion con Directores y Jefes de Oficina, los riesgos 2024 ya fueron identificados.

2. Presentar el seguimiento a los Mapas de Riesgos en el préximo Comité: la Oficina Asesora de Planeacion, dentro del orden del dia de la presente reunion
se incluy6 este punto, a fin de presentar el seguimiento con corte al segundo cuatrimestre de 2023, toda vez que el corte a 31-12-2023 esta en ejecucion.

3. Mesa de trabajo entre el Ministerio del Deporte y la CGR, a fin de informar la responsabilidad del Ministerio conforme a los hallazgos de contratos y
convenios: Andrés Galvis informa que la OCI desarrollé mesa de trabajo y ademas se hizo reiteracion a la CGR mediante memorando para desarrollar
sesidn sobre roles y responsabilidades de la OCIl y de la CGR en Auditoria a Infraestructura Deportiva y al cierre de hallazgos, pero no se ha recibido

respuesta por lo que se hara una reiteracion. A




PROCESO: VERSION: 1

COLOMBIA A, DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL CODIGO:

FORMATO: DE-FR-020

Acta de Reunién

Fecha: 26/04/2022

4. Mesa de trabajo entre la OCl y los procesos para dar cierre a las acciones de Planes de Mejoramiento abiertas si se cumple con la ejecucion de actividades
planteadas o traslados a los entres de control. Se desarroll6 con el personal disponible en la OCI y conforme el Orden del dia aprobado, en el punto N. 7
se presentaran los resultados.

No se observan mas compromisos.

3. Presentacion y Aprobacion PAAI 2024.
Andrés Galvis solicita aprobacion del Plan Anual de Auditoria Interna -PAAI 2024, con la siguiente propuesta:

TIPO DE ACTIVIDADES:

VARIOS: Relacion con ente de confrol y demas actividades administrativas.
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CANTIDAD DE ACTIVIDADES

Consultoria

TOTAL

TIPO DE TRABAJO

Seguimiento Normativo

Aseguramiento (Auditorias 19) y Seguimientos Especiales
(proyectos de Infraestructura 6). Incluye Al SG SST (TH)

Relacion con Entes Externos de Control

CANTIDAD :
INFORMES PROPORCION
ar TT,68%

25 22,32%
11 100%

Propuesta Plan Anual de Auditoria Interna 2024

Variacion
segln 2022

0

|==d

Reitera ademas que para su cumplimiento se requiere la contratacion del equipo auditor mediante Prestacién de Servicios Profesionales, de manera
oportunay la totalidad del personal previsto, a fin de garantizar que se desarrollen la totalidad de seguimientos que se prevé. Los siguientes, son los trabajos

previstos en el PAAI 2024 de forma detallada:

1. Seguimiento Normativo

No. No. ) FECHA DE FECHA DE
Trabajo | Seguimientos TIPO DE TRABAJO DENOMINACION DEL TRABAJO FINALIZACION | FINALIZACION
PLANIFICADA | PLANIFICADA
1 SEGUIMIENTO NORMATIVO 09-ene-24 30-ene-24
1 Informe Evaluacién Independiente del Estado del Sistema de Control Interno
2 SEGUIMIENTO NORMATIVO 02-Jul-24 26-Jul-24
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3 SEGUIMIENTO NORMATIVO 09-ene-24 16-ene-24
5 4 SEGUIMIENTO NORMATIVO S_egwmlento Plan A_n’tlcorrupmon y de Atencion al Ciudadano - PAAC y Mapa de 02-May-24 16-May-24
Riesgos de Corrupcion
5 SEGUIMIENTO NORMATIVO 01-Sep-24 13-Sep-24
3 6 SEGUIMIENTO NORMATIVO E!aboramon y publlcamqn Estrategias del _I?Ian Anticorrupcion y de Atencién al 01-Feb-24 16-Feb-24
Ciudadano y Mapa de Riesgos de Corrupcion 2023
7 SEGUIMIENTO NORMATIVO . ) . L L. ) . 09-ene-24 16-ene-24
Seguimiento a la estrategia de racionalizacion de tramites a través del Sistema
4 8 SEGUIMIENTO NORMATIVO Unico de Informacién de Tramites -SUIT en cumplimiento de la Politica de 02-May-24 16-May-24
Racionalizacién de Tramites (Tramites, servicios y OPAS Mindeporte).
9 SEGUIMIENTO NORMATIVO 01-Sep-24 13-Sep-24
10 SEGUIMIENTO NORMATIVO 17-ene-24 06-Feb-24
5 11 SEGUIMIENTO NORMATIVO Segwmlento a la Politica _d,e Rle_sgos y Evaluacién del Mapa de Riesgos Gestion, 17-May-24 07-Jun-24
Seguridad de la Informacion y riegos fiscales.
12 SEGUIMIENTO NORMATIVO 13-Sep-24 04-Oct-24
6 13 SEGUIMIENTO NORMATIVO Seguimiento y Evaluaciéon y Mapa de Aseguramiento. 08-ago-24 28-ago-24
2 14 SEGUIMIENTO NORMATIVO | pjan de Mejoramiento CGR (Resumen Ministro, Pub. WEB y Reporte en el 10-ene-24 3l-ene-24
15 SEGUIMIENTO NORMATIVO | @plicativo SIRECI) 04-Jul-24 25-Jul-24
B 16 SEGUIMIENTO NORMATIVO | pespuestas de las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias 04-Mar-24 02-abr-24
17 SEGUIMIENTO NORMATIVO | (Oportunidad y Calidad) 15-Jul-24 05-ago-24
9 18 SEGUIMIENTO NORMATIVO | Informe de la evaluacion de Control Interno Contable (a traves del CHIP) y 30-ene-24 28-Feb-24
Cumplimiento del Cierre financiero de la vigencia anterior.
19 SEGUIMIENTO NORMATIVO 04-Mar-24 22-Mar-24
10 20 SEGUIMIENTO NORMATIVO Informe de seguimiento al cumpllmjento de los reportes en la categoria contable 02-May-24 17-May-24
publica - convergencia la Contaduria General de la Nacién a través del CHIP.
21 SEGUIMIENTO NORMATIVO 01-Nov-24 22-Nov-24
11 22 SEGUIMIENTO NORMATIVO Evaluaciones de gestion de cada una de las dependencias 17-ene-24 31-ene-24
12 23 SEGUIMIENTO NORMATIVO Informe Cumplimiento Normas de Derechos de Autor (vence 15-mar) 05-Feb-24 28-Feb-24
24 SEGUIMIENTO NORMATIVO 26-Feb-24 13-Mar-24
13 Certificacion EKOGUI
25 SEGUIMIENTO NORMATIVO 05-ago-24 06-Sep-24
14 26 SEGUIMIENTO NORMATIVO Seguimiento y monitoreo trimestral de Austeridad en el Gasto Publico. 11-Mar-24 02-abr-24
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27 SEGUIMIENTO NORMATIVO 29-abr-24 17-May-24
28 SEGUIMIENTO NORMATIVO 29-Jul-24 16-ago-24
29 SEGUIMIENTO NORMATIVO 30-Sep-24 18-Oct-24
30 SEGUIMIENTO NORMATIVO 18-Mar-24 10-abr-24
15 31 SEGUIMIENTO NORMATIVO Informe de Arqueos de Cajas Menores. 17-Jun-24 08-Jul-24
32 SEGUIMIENTO NORMATIVO 02-dic-24 20-dic-24
33 SEGUIMIENTO NORMATIVO 12-Feb-24 01-Mar-24
e 34 SEGUIMIENTO NORMATIVO | gequimiento trimestral a la ejecucion presupuestal de la vigencia y rezago 08-abr-24 26-abr-24
35 SEGUIMIENTO NORMATIVO | (cuentas por pagar y reserva presupuestal) 08-Jul-24 26-Jul-24
36 SEGUIMIENTO NORMATIVO 07-Oct-24 28-Nov-24
17 37 SEGUIMIENTO NORMATIVO Informe de Gestion de la OCI al Congreso de la Republica. 14-May-24 31-May-24
Seguimiento al reporte de informacion que realiza Mindeporte a la Camara de Ve .
18 38 SEGUIMIENTO NORMATIVO Representantes. 04-Mar-24 22-Mar-24
19 39 SEGUIMIENTO NORMATIVO Informe de Gestion de la OCI al Ministerio del Deporte. 25-Nov-24 20-dic-24
40 SEGUIMIENTO NORMATIVO 29-abr-24 21-May-24
20 Seguimiento a la Implementacién y mantenimiento del SGA
41 SEGUIMIENTO NORMATIVO 18-Nov-24 06-dic-24
42 SEGUIMIENTO NORMATIVO 11-Mar-24 05-abr-24
21 Seguimiento al Sistema de Gestion de salud y seguridad en el trabajo - SGSST
43 SEGUIMIENTO NORMATIVO 18-Nov-24 06-dic-24
22 44 SEGUIMIENTO NORMATIVO Politicas de Seguridad Financieras SIIF 18-Nov-24 06-dic-24
23 45 SEGUIMIENTO NORMATIVO | \antenimiento y reporte del Sistema de Planeacion Institucional (PND - PDA - 26-Feb-24 22-Mar-24
46 SEGUIMIENTO NORMATIVO Plan Estratégico Institucional - Plan Anual de Accion - Indicadores proyectos) 18-Nov-24 13-dic-24
o4 a1 SEGUIMIENTO NORMATIVO | cymplimiento y Mantenimiento de los requisitos de Ley de Transparencia y del 04-Mar-24 03-abr-24
48 SEGUIMIENTO NORMATIVO Derecho de Acceso a la Informacién Publica e ITA 05_a90_24 02_Sep_24
Reporte de la informacién sobre la participacion femenina en cargos directivos - o e
25 49 SEGUIMIENTO NORMATIVO Ley de Cuotas (Corte 8-ago) 02-Sep-24 20-Sep-24
26 50 SEGUIMIENTO NORMATIVO Reporte Informacién al SIGEP HV, Bienes y Rentas. 06-May-24 06-Jun-24
27 51 SEGUIMIENTO NORMATIVO Seguimiento Conflicto de Interés, Ley 2013. 15-Jul-24 02-ago-24
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52 SEGUIMIENTO NORMATIVO 18-Nov-24 09-dic-24
28 53 SEGUIMIENTO NORMATIVO | gequimiento al Comité Institucional de Gestion y Desempefio y evaluacién del 02-May-24 28-May-24

54 SEGUIMIENTO NORMATIVO | Avance Implementacion de MIPG. 21-Oct-24 13-Nov-24

55 SEGUIMIENTO NORMATIVO 05-Feb-24 23-Feb-24
29 Publicacion (31 enero) y actualizaciones del Plan Anual de Adquisiciones

56 SEGUIMIENTO NORMATIVO 05-Nov-24 26-Nov-24
30 57 SEGUIMIENTO NORMATIVO Seguimiento Politica de prevencion del Dafio Antijuridico - ANDJE 21-Oct-24 12-Nov-24

58 SEGUIMIENTO NORMATIVO 05-Feb-24 01-Mar-24
31 59 SEGUIMIENTO NORMATIVO Avance Planes de Mejoramiento de las Auditorias Internas. 22-Jul-24 11-ago-24

60 SEGUIMIENTO NORMATIVO 02-dic-24 26-dic-24

61 SEGUIMIENTO NORMATIVO Seguimiento Rendicion de Cuentas (Plan de mejoramiento institucional, 19-Feb-24 15-Mar-24
32 cronograma de encuentros para el seguimiento ciudadano a compromisos y

62 SEGUIMIENTO NORMATIVO audiencia) 21-Oct-24 18-Nov-24
33 63 SEGUIMIENTO NORMATIVO gt?gg)lmlento Comité de Contratacion (normatividad, reuniones y funciones, entre 14-May-24 04-Jun-24
34 64 SEGUIMIENTO NORMATIVO Informe Indicadores de Gestion. 30-Sep-24 25-Oct-24
35 65 SEGUIMIENTO NORMATIVO Seguimiento Viabilizacion de Proyectos de Infraestructura (PGN - Regalias) 28-Oct-24 26-Nov-24
36 66 SEGUIMIENTO NORMATIVO Seguimiento Politica de atencion al ciudadano SIC 22-Jul-24 23-ago-24
37 67 SEGUIMIENTO NORMATIVO Segwmento de resultados auditorias anteriores (Revision documental), 15-Oct-24 13-Nov-24

indicadores entre otros Proceso ATC.
68 SEGUIMIENTO NORMATIVO 12-Feb-24 08-Mar-24
69 SEGUIMIENTO NORMATIVO 06-May-24 04-Jun-24
Seguimiento al cumplimiento y efectividad de las acciones PM suscrito con la il e

38 70 SEGUIMIENTO NORMATIVO CGR - Técnico - Administrativo y Juridico. (Mesas de Trabajo). e R

71 SEGUIMIENTO NORMATIVO 07-Oct-24 01-Nov-24

72 SEGUIMIENTO NORMATIVO 02-dic-24 26-dic-24
39 73 SEGUIMIENTO NORMATIVO Seguimiento a los viaticos y gastos de viaje al interior del Ministerio del Deporte. 06-May-24 04-Jun-24

74 SEGUIMIENTO NORMATIVO 02-May-24 08-May-24
40 75 SEGUIMIENTO NORMATIVO Reporte materializacion de Riesgos a la OAP 02-Sep-24 09-Sep-24

76 SEGUIMIENTO NORMATIVO 16-dic-202 23-dic-24
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a1 77 SEGUIMIENTO NORMATIVO Posibles Actos de Corrupcion y traslados a OCID (Directiva Presidencia - RITA)
78 SEGUIMIENTO NORMATIVO (Cuando se requiera realizar traslado).
79 SEGUIMIENTO NORMATIVO
80 SEGUIMIENTO NORMATIVO
81 SEGUIMIENTO NORMATIVO
42 Reportes al Sistema de Alertas de Control Interno a la CGR - SACI. (Bimensual)
82 SEGUIMIENTO NORMATIVO
83 SEGUIMIENTO NORMATIVO
84 SEGUIMIENTO NORMATIVO
43 85 SEGUIMIENTO NORMATIVO Segqlmlento Indicadores, Planes de Mejoramiento, riesgos y controles Proceso
Gestion TICS.
Seguimiento Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las
44 86 SEGUIMIENTO NORMATIVO Comunicaciones - PETI - Proceso Gestion TICS.
45 87 SEGUIMIENTO NORMATIVO Seguimiento a la Implementacion de las Politicas de talento Humano (MIPG)

2. Seguimientos especiales

No.
Trabajo TIPO DE TRABAJO
1 ASEGURAMIENTO
2 ASEGURAMIENTO
3 ASEGURAMIENTO
4 ASEGURAMIENTO

FECHA DE
FINALIZACION
PLANIFICADA

DENOMINACION DEL TRABAJO

FECHA DE
FINALIZACION
PLANIFICADA
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ASEGURAMIENTO

ASEGURAMIENTO

3. Auditoria Interna:

. rgt?éj . TIPO DE TRABAJO
1 AUDITORIA INTERNA
2 AUDITORIA INTERNA
3 AUDITORIA INTERNA
4 AUDITORIA INTERNA
5 AUDITORIA INTERNA
6 AUDITORIA INTERNA
7 AUDITORIA INTERNA
8 AUDITORIA INTERNA
9 AUDITORIA INTERNA
10 AUDITORIA INTERNA

DENOMINACION DEL TRABAJO

FECHA DE
FINALIZACION
PLANIFICADA

FECHA DE
FINALIZACION
PLANIFICADA
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11 AUDITORIA INTERNA
12 AUDITORIA INTERNA
13 AUDITORIA INTERNA
14 AUDITORIA INTERNA
15 AUDITORIA INTERNA
16 AUDITORIA INTERNA
17 AUDITORIA INTERNA
18 AUDITORIA INTERNA
19 AUDITORIA INTERNA

Las Directivas presentan la inquietud si esta propuesta se puede cumplir ya que no solo se debe tener en cuenta la contratacion de personal para la OCI
sino también la disponibilidad del personal de las dependencias que deben recibir y atender al equipo auditor.

Andrés Galvis explica que la proyeccién de auditorias se realiza utilizando los formatos dispuestos para tal fin y esta propuesta es el resultado de los

procesos priorizados para realizar las auditorias. Ademas, resalta que dentro de los logros a resaltar se encuentra que gracias a las auditorias y seguimientos

esta que se ha logrado disminuir la cantidad de hallazgos y observaciones del ente de control externo.

La directora de Recursos y Herramientas solicita una reunién de entendimiento entre la OCI y su Direccion, considerando que evidencia una deficiencia en

el entendimiento de la delimitacion de responsabilidades. El Jjefe de OCI (e) manifiesta los seguimientos se realizan conforme el marco normativo y alcance |

establecido; de igual forma considera que puede ser productivo desarrollar la reunion.

/

)
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Resueltas las inquietudes la sefiora Ministra procede a solicitar la votacion de la Pregunta: ¢Aprueba el PAAI 2024 propuesto por el Jefe (e) de lo OCI?

N° DIRECTIVO CARGO VOTO

1 Astrid Bibiana Rodriguez Cortés Ministra del Deporte Aprobado
2 Camilo Misael Iguaran Campo Viceministro Aprobado
3 Luis David Garzon Chaves Secretario General Aprobado
4 Meliza Marulanda Director T. Recursos y Herramientas del SND Aprobado
5 William Armando Nieto Guerrero Director T. Posicionamiento y Liderazgo Deportivo Aprobado
? Miguel Antonio De La Hoz Garcia \I]Dérf(:ctooﬁrdTr.]é?slgig;cgll?r?ail/;g|IanC|a y Control Aprobado
8 Jose Miguel Villarreal Baron Jefe Oficina Asesora de Planeacién Aprobado
9 Claudia Maria Martin Vasquez Jefe Oficina Control I. Disciplinario Aprobado

Con nueve (9) votos a favor y cero (0) en contra, se aprueba el PAAI 2024,

4. Presentacion resultados Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno a 30-06-2023 al Interior del Ministerio del Deporte.
OCl.

Andrés Galvis realiza presentacion del resultado de la Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno al Interior del Ministerio del Deporte, asi:

Resultados Evaluacion Independiente del Estado del sistema
de Control Interno a 30-jun-2023

% La evaluacion comprende 81 requerimientos.

Co sal MNivel de cumplimiento | Nivel de cumplimiento Resultado
et corte 30-jun-2022 | corte 30-jun-2023 | comparativo

- Ambiente de control (24 rea.)

“ Evaluacion de riesgos (17 rea,) 88% 82%

BEN Actividades de control (12 rea.) 92% 71%

“ Informacion y comunicacion (14 req.) 84% 89% A

B Actividades de monitoreo (14 req.) 79% 89% A
Resultado Final 85% 80%

Fuente: Informes 20221E0008797 y 20231E0007T969.

Nota: El 2do semestre de 2023 sera evaluado en enero de 2024, seqdn lineamientos DAFP. M
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El jefe (E) de la Oficina de Control Interno informa que el resultado del cumplimiento presenta la comparacion del primer semestre 2022 vs primer semestre
2024 en razon a que durante el mes de enero se realiza el informe de Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno el cual se encuentra en
elaboracion. En cuanto al resultado del periodo en comparacién se observa que disminuyé la calificaciéon para los componentes 1, 2, 3 y 5 por la debilidad
en el reporte de evidencias que den cuenta de la realizacion de actividades, asi como por falta de personal para atender los requerimientos de la entidad,
sin embargo, el Ministerio del Deporte tiene un Sistema de Control Interno con una calificacién del 80%.

5. Presentacion avances PAAI 2023 con corte a 31-12-2023.

El jefe (E) de la Oficina de Control Interno realiza la presentacion del cumplimiento del PAAI 2023, sefialando se logré el cumplimiento del 96.19% de los
trabajos previstos, asi:

Avances - PAAI 2023 corte a 31-12-2023.

CANTIDAD CANTIDAD

TIPO DE TRABAJO APROBADOS EIECUTADOS CUMPLIMIENTO

Seguimiento Normativo

Auditoria Interna

El Plan Anual de Auditoria Interna de la vigencia 2023
con corte a 31-12-2023 tiene un avance del o

Debido a la falta de personal, quedaron pendientes el 3.81%, correspondiente a:

S

Seguimientos Normativos: Seguimiento Especial Juegos Nacionales Infraestructura — Contratacion Directa

Auditoria Interno: Seguimiento normativo Politica de prevencion del Dafio Antijuridico - ANDJE y Seguimiento Proyectos Regalias d/ )
J Ll
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6. Presentacion Estado Planes de Mejoramiento CGR a 31-12-2023.

Con corte a 31 de diciembre de 2023 se evidencié una ejecucién de 78.67% de los Planes de mejoramiento con Contraloria General de la Republica, incluida

Auditoria Financiera realizadas en la vigencia 2023. La entidad posee en total 497 hallazgos, de los cuales 391 se encuentran cerrados y 106 abiertos.

Planes de mejoramiento - Contraloria General de la Repuiblica.
Hallazgos abiertos
300
250
250
203
200
Hallazgos cerrados
020 120
100
58 57 a8
50
12 - 1515 A 31-12-2023
11 -12-
o Bo0% 1 Boas 3% mmise [JPoox ggoo vances
D —
2012-2015 2016 2010 2020 2022 2023
N Total Hallszgos 120 58 250 13 23 15
Abjertos 0 1 56 11 23 15 o
mCearrados 129 57 203 2 0 Q
% de cumplimiento 100% 2% 72% 15% 0% 0%
m Total Hallazgos Abiertos  m Cerrados % de cumplimiento

El desagregado de hallazgos por proceso y su priorizacion de cierre. En el Il Semestre de 2023 se cierran 25 acciones que representan 24 Hallazgos.

« N\
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Quedan para cierre en 2024 un total de 214 Acciones que corresponden a 106 Hallazgos.

Planes de mejoramiento Contraloria General de la
Republica — por proceso.

Proceso 2016 2019 2020 2022 2023 TOTAL

Adquisicion de Bienes y Servicios 14 2 16 PRIORIZACION DE CIERRE POR

Altos Logros 1 1 . VIGENCIA A

A!my::r.en Infraestructura Tecnica y 1 4z g 21 10 g4 B

Cientifica | | | | [ [ | e

Gestion Financiera 1 1 ,.‘J/ \‘1& H'STd A_:rc — Planeacién .1!"
I viabilizacion Convenio

[Festion Jundica | [ . [ I B A / Interadministrativo  (auditoria

Oficina Asesora Juridica i 1 \‘m ___,/rf mtegral vigencias 2013-20 1"'1'}'

Secretaria General | Gestion 1 I 1

Financiera) |

Tesoreria (Gestion Financiera) 1 1

Se evidencia que el mayor nimero de hallazgos se concentra en los procesos Apoyo en Infraestructura Técnica y Cientifica con un total de 84 hallazgos y
Adquisicion de Bienes y Servicios con 16.

La directora de Recursos y Herramientas recuerda la solicitud de reunién para el entendimiento y manifiesta la dificultad que representa la falta de personal
y la rotacion de este, por cuanto esto demanda tiempo y conocimiento de los procesos y de la entidad.
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7. Presentacion Estado Planes de Mejoramiento AIG a 31-12-2023

Con corte a 31 de diciembre de 2023 las acciones de los Planes de Mejoramiento de Auditorias Internas de Gestién y Seguimientos Normativos, presentan

un total de 540 acciones, de las cuales 144 estan abiertas y 396 vencidas. En total se cerraron 72 acciones.

Comportamiento de acciones
abiertas por Vigencia a 31-12-2023.

Total Hallazgos y Obs. abiertos

540

o Vigencia 2017
o Vigencia 2018

@ Vigencia 2019

i -

Vigencias 2017 a 2023 @ Vigencia 2020
R
Estado de las acciones Vigencia 2021
Abiertas Vencidas

il & |
= 144 © 1396 Vigencia 2022
Total Hallazgos Cerrados 2023 37 @ Vigencia 2023

Total Observaciones cerradas 2023 35

\

S

~ \
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El estado por proceso es el siguiente:

Planes de mejoramiento auditorias internas y seguimientos normativos por proceso a 31-12-2023

FITDEEEF_ Hallazgos Observaciones S P —
vigenca 2047 2042 2049 2020 2021 2022 2023 Total 2019 2020 2021 2022 202% Total
2 ! S

DE ) 11 17 13 | 21 34 51
FD 7 13 4 8 3 35 3 2 | 10| 4 ' 54
FP 2 2 4 3 2 5 ]
GA 4 4 1 5 8 10
GC 1 1 2 2 2 4
GD 2 4 4 10 1 1 2 4 4 12 22
GF 1 1 1
GH 1 3 1 3 8 5 28 | 47 1 g 5 | 25 | 40 87
el 2 2
e 3 4 s 2 3 5 13
PE 7 2 ) 2 1 1 4 13
RF 1 4 13 19 3 g | 1 20 39
5| 1 2 3
TICS 1 4 5 1 3 4 ]
El

Total 1 4 M 30 53 94 80 292 15 11 30 90 1M 247 540

De donde se concluye que el proceso ATC cuenta con el mayor nimero de acciones abiertas, no obstante, se resalta que para 2023 no fue el proceso al
que mas hallazgos y observaciones se le abrieron. Para este periodo, los procesos con mas incidencias identificadas fueron Direccionamiento Estratégica.
y Aprendizaje Organizacional y Gestidn del Talento Humano.

e
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8. Presentacion y aprobacion Politica de Gestién del Riesgo del Ministerio del Deporte - OAP.

Ferney Serrano realiza exposicién de la propuesta de Actualizacion de la Politica Administracion de Riesgos - Ministerio del Deporte, iniciando con un a

introduccidn a la metodologia de administracion del riesgo de Funcion Publica:

1.1 Actualizacion Politica Administracion de Riesgo

...p»| CONOCIMIENTO | At
ANTES DE i DE LA ENTIDAD bjetivos estratégicos
. INICIAR CON 2 taneacion institucionnl
tamerooorosia | | f o HOOEL O Otor |, [Chieves e tor proceion |
pnoczsos .:oficel:.dogﬂoo'.mﬂi 0 proyectloy
PASO POLITICA DE Tine —- 1.1 Lineamientos de la
-4 AorminisTRACION o | IHAncamisntosil—y [Hpoikicn:
DE RIESGOS de la politica 1.2 Marco conceptual para
ol apetito del riesgo
2.1 Analisis de Objetivos Estratégicos y de los
PASO | JDENTIFICACION procesos.
METODOLOGIA ...°_ DE RIESGOS > | 2.2 Identificacién de los puntos de riesgo
PARA LA 2.3 ldentificacion de éireas de impacto
ADMINISTRACION 2.4 ldentificacion de areas de factores de Riesgo
DE RIESGOS 2.5 Descripcion del Riesgo

2.6 Clasificacion del Riesgo

e 3.1 Analisis de riesgos

ASO " 3.2 Evaluacion del riesgo

s \:JAEL:: ;A;é'g: —3>| 3.3 Estrategias para combatir el rieago
3.4 Herramiantas para la gestion del riesgo
3.5 Monitoreo y revision

4. Lineamientos riesgos relacionados con posibles
actos de corrupcion.

5. Lineamientos riesgos de seguridad de |a
informacion

Fuente: Elaborado y actualizado por la Direccion de Gestion y Desempefio Institucional de Funcién Publica, 2020
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ContinGa mencionando que es indispensable que la politica de administracién que incorpore los Riesgos Fiscales:

1.2 Actualizacion Politica Administracion de Riesgo

Fincamiences

* Riesgo. &
* Riesgo Seguridad de la Informacion.
* Riesgo de Corrupcion.

* Riesgo Fiscal.

* Gestion del Riesgo Fiscal.

* Gestor Publico. '

Identificacion del
Riesgo Fiscal

Descripcion de
riesgos fiscales

Riesgos

* Gestor Fiscal. i Fiscales
* Recurso Pablico. [

Valoracion  del
Riesgo Fiscal

* Riesgo Inherente.
* Riesgo Residual.
* Riesgo Aceptable.

Valoracion de
controles

A continuacion, realiza la exposicion de la conceptualizacion e identificacion del riesgo fiscal:

En la identificacion es indispensable tener en cuenta que la redaccién se refiera a la posible ocurrencia de un impacto debido a una causa inmediata y una-{__
causa raiz. v

e
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1.2.1. Actualizacion Glosario

- Politica Administracion de

Riesgos Ministerio del Deporte

Conceptualizacion Riesgo Fiscal

Segundad de |a
Posibilidad de que una amenaza concre
potendales.|pueda explotar una vulnerabilidad para caus
Mota: Los eventos potenciales hacenjuna pérdida o dafic en un active d
referencia a la posibilidad de incumir enjinformacion. Suele considerarse como  un
perdidas por defidencias, fallas
inadecuaciones, en el recurso humano,sus consecuencas. (I30/IEC 27000).
los  proceses, la  fecnoclogia,
ILnFramtructura o por la ocurrenca d
contecimientos externcs.

Fiesgo: Efecto que s2 causa sobre los|fliesge  de
objetivos de las entidades, debide
feventos

mbinacidén de la probabilidad de un evento v

Informacon]fliesgo de Comupoon: Posibilidad de que, porfiesgo fiscsl Es el efecto dafics

coion u omision, se use el poder para desviar |
estion de lo publico hada un beneficio privado

bre los recursos publicos vfo lo
bienes y/o intereses patrimoniale
de naturaleza publica, a causa d
un evento potencial.

Gection del Riesgo Fsmk son |
lactividades gue debe desarrcllar cad
Entidad v todos los gestores piblico
ver concepto de gestor plblico) par
identtficar, valorar, prevenir y mitigar lo

Gestor public: BEs todo aquel que particopa,

ncurre, incide o contribuye  directa o
indirectamente en el manejo o administracion
e hbienes, recursos o intereses patrimoniales
e naturaleza publica, sean o no gestores

Gestor Fsmb Son los servidores poblicos v las|Recwse piblics: Para efectos del
personas de derecho privado que manejen ojcapitulo  de  riesgos  fiscales)
dministren  recursos o fondos  publicos fentiéndase como recurso publico,
esarrollando  actividades economicas, juridicas ylos  dineros  comprometidos

emologicas, tendientes a la adecuada v correctalejecutados en  elercico de g
rnesgos fiscales (probabilidad de efectoffiscales, por lo tanto, son todos los gestoresiadquisicion, planeacicn, conservacion [funcion plblica.
dafiozo sobre los bienes, recursos yiolplblicos v no solo los que desarrollan gestionlzdministracion, custodia, explotacion, enajenacion,
intereses patrimoniales de naturalezafiscal, los llamados a prevenir riesgos fiscales. jconsumo,  adjudicacion, gasto,  inversion v
publica, a causa de un evento potencial). disposicion de los bienss publicos, asi como, a lal
recaudacion, manejo & inversion de sus rentas, en
orden a cumplic los fines esenciales del Estadol
articulo 3 de la Ley 610 de 2000 o la norma que|
lo sustituya o modifique). ,
Fuants: Polifios &dminlctracitn del Riscgo del Minketerie dal Deparis - '/
ﬂé
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1.2.2. Identificacion del Riesgo Fiscal
. s . 3 l’ . - -,
¢Qué? ¢Como? ¢Por que?
zf.-"'--___--""-\.\\ _,.-"'-F___-h"'h‘ _,.-'"J-___-h"'h‘ _,.-'"J-___-h"'h\_
# , i ™, g ™, d ™,
f( \x /' Porpérdida, ! ;ﬂﬂ?slfgﬁ Eﬁ II: Y 4 by
{ Efecto dafioso 4 [ extravio churto | [ aplicaciéndel | f Descripcién 1
[ sobre Bienes [ ( de bienes [ | procedimientc | ( del rig: o [
| tiblicos | | mueblesdela | | paraelingresocy | g
\ puincos / \ ; / \  =alida de bienes \ /
hY /S AN Entidad / Y del almacén / \ /
\\‘x\_\. -'f’/ \"H .-"'/ \"H .-"'/ \"H .-"'/

Riesgos
Fiscales

Redaccion Inicia
con:

Posibilidad de

- T - o o e, p -
/ \ / \ / - causa de IE\_ /" POSIBILIDAD Eectn ™,

Y

/" Efecto dafioso /" incluidos todos causadels __
{  sobre Efectos | { los bienas Y [ omisidnenta { . Y
tri — les | | muebles & | | actualizacion de | | Descr_lpn::l{:n |
patnmoniales | | inmusblesdela | \ bienes gue | del riesgo |
\  denaturaleza | | entidad en =l J \  cubren de dicho | L1 I
\\ ublica / A contrato de A \ contrato. f: ,
o - \‘\ SEEUMD /:/ \\ . \\ ’_,,.-”
'\-\.\_\__--___--___.-' '\-\.__-\--___-;__.-' '\-\.__-\--___--__.-' "-.__\___________.--’
'y

/_.-'"----_ ----H"'\-.\.\ — . - -.N\L e T
par no tlann!r‘\\\1L //E \ f \

y r % Y g dafiasa sobre Racursas
Efecto dafioso \ | Porsobrecostos | / omision del \ { piiblicas, Por \
sobre Recursos | |  encontratosde | | deber de | | sobrecestas en
piblicos / | lz entidad | | elaborar estudios | | contratosde la entidad, |
/ ! / Y de mercado /
*, i

Causa Raiz

Fuente: Guia para la Adminstacids did Rieigs v o Diie%s de Contrabis an et idad i P oS cai-DAFP. B,

Impacto Causa Inmediata

/
Por lo anterior, realiza propuesta de Actualizacion de la Politica Administracion de Riesgos - Ministerio del Deporte, que incluye Actualizacion
responsabilidades por linea Estratégica, Esquema de lineas de defensa - Roles y responsables, el detalle se presenta en las siguientes |magenes

\_\_,

/
/ %r” ‘
/Y
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L.E Linea Estratégica
Actualizacion responsabilidades linea
Estratégica
Responsabilidad frente al Riesgo Responsabilidad frente al Riesgo
-:-ﬁ.-f.egur-e-zra-ué-Ia“i:reser;te leI't'IE-i;::i-t;_- """""""""" + |dentificar y actualizar los riesgos de gesticn,
implemente con el fin de mitigar los riesgos seguridad de la informacion, corrupcion vy fiscal.
) . ! Lideres de | - Disefiar, valorar e implementar los controles para
Lideres de reportando a la segunda linea de defensa los . o . .- .
o " reducir o mitigar los riesgos gestion, seguridad de la
seguimientos, avances y dificultades procesoy
proceso y g d ¥ . d informacion, corrupcion y fiscal.
qu..lipDE de encontradas. ) qu.llpﬂ? €. Monitorear y reportar en los plaros establecidos
- » Reportar cuatrimestralmente los avances y trabajo por la segunda linea de defensa (OAP) el
trabajo evidencias de la gestion de los riesgos dentro monitoreo a los riesgos.

de los plazos establecidos.

= Hace parte de la primera Linea de defensa los
enlaces de cada proceso como gestores de
riesgos, designados por cada lider de proceso.

Fuente: Politica Administracian de Flesgos Ministerio del Deporte

+ El lider de proceso debera asignar enlaces como
gestores de riesgos, se recomienda que sea
funcionario piblico vinculado a la planta del
Ministerio de Deporte, con excepcion de los
procesos gque no cuenten con el perfil en materia
de riesgos.

e e e e e e e e e med
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LINEAS DE
DEFENSA

Linea Estratégica

1.3.1. Esquema de lineas de defensa - Roles y responsables

RESPONSABLE

Alta Direccion

Comité Institucional de
Coordinacion de Control
Interno

Fuente: Mapa de aseguramisnts del Minsterio-V3

RESPONSABILIDAD FRENTE AL RIESGOD

= Monitorear los cambios en el "Direccionamiento estratégico” y como estos pueden generar
nuevos riesgos o modificar los que ya se tienen identificades.

= Aprobar la politica de administracion del riesgo; Revisar y ajustar (cuando se requiera), de
acuerdo con los lineamientos emitidos por el Departamento Administrative de la Funcién Publica-
DAFP- o las dinamicas de mejora continua gue se presenten en la gestion de riesgos del
Ministerio de Deporte.

= Evaluar la eficacia de la politica frente a la gestion del riesgo institucional.

= Monitorear los riesgos criticos identificados (aguellos definidos en los niveles de severidad Alto
y Extremo, independientemente de su nivel de probabilidad), mediante el analisis de eventos o
materializaciones u otra informacidn aportada por la 2% y Jera linea de defensa.

= Hacer seguimiento a la implementacion de los riesgos de Gestion, seguridad de la informacion,
corrupcicn y fiscal, de acuerdo los resultados reportados por la 2° y 3era linea de defensa.

= Analizar los resultados de las evaluaciones realizadas por la Oficina de Control Interno, en
funcidn de la sostenibilidad y funcionalidad del Sistema de Control Interno, frente a la gestion del
riesgo. En la que se incluyen propuestas de mejora y acciones de prevencion.

= Asegurar el cumplimiento de los planes institucionales, estratégicos y sectoriales de la entidad.

3 .
SRl
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Antes

1.3.2. Esquema de lineas de defensa - Roles y responsables

= Asegurar que la presente politica se
implemente con el fin de mitigar los riesgos,
reportando a la segunda linea de defensa los
seguimientos, avances y dificultades
encentradas.

» Reportar cuatrimestralmente los avances y
evidencias de la gestion de los riesgos dentro
de los plazos establecidos.

* Hace parte de la primera Linea de defensa los
enlaces de cada proceso como gestores de

riesgos, designados por cada lider de proceso.

Fuente: Politica Administraciin del Fesgo Minsteno del Deporte

Actualizacion responsabilidades primera linea
de defensa

Lideres de
proceso y
equipos de
trabajo

Responsabilidad frente al Riesgo

+ |dentificar v actualizar los riesgos de gestion,
seguridad de la informacion, corrupcidn y fiscal.

+ Disefiar, valorar e implementar los controles para

reducir o mitigar los riesgos gestion, seguridad de la

informacion, corrupcion y fiscal.

*  Monitorear y reportar en los plazos establecidos
por la segunda linea de defensa (DAP) el
monitoreo a los riesgos.

* El lider de proceso debera asignar enlaces como
gestores de riesgos, se recomienda que sea
funcionario piblico vinculado a la planta del
Ministerio de Deporte con excepcion de los
procesos que no cuenten con el perfil en materia
de riesgos.

1.3.2. Esquemade lineas de defensa - Roles y responsables
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LINEAS DE RESPONSABLE RESPONSABILIDAD FRENTE AL RIESGO
DEFENSA

Primera Linea
de defensa

Primera Linea
de defensa

Incumplir los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeaci6n y Gestion

Incumplir los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion

« Identificar y actualizar los riesgos de gestion, seguridad de la informacion, corrupcion y fiscal, teniendo en cuenta los
factores que los originan, los cuales se encuentran descritos en el numeral 8 “Identificacion del riesgo “de este documento.
« Disefiar, valorar e implementar los controles para reducir o mitigar los riesgos gestién, seguridad de la informacion,
corrupcion y fiscal.

Los lideres de procesos deberan identificar en las caracterizaciones de los procesos puntos de riesgos (PR), donde
posiblemente puedan ocurrir eventos de riesgo y deben mantenerse bajo control para asegurar que el proceso cumpla con
su objetivo.
* Tratar los riesgos residuales de los riesgos gestion, seguridad de la informacion, corrupcion y fiscal, cuando aplique,
mediante la  definicibn de planes de tratamiento, con el fin de reducir su materializacion.
» Monitorear y reportar en los plazos establecidos por la segunda linea de defensa (OAP) el monitoreo a los riesgos.
* Realizar las mediciones de los indicadores y analizar los resultados tomando las acciones en caso de incumplimientos.
* En caso de materializacién de riesgos, se deberan implementar las acciones establecidas en el numeral 9.4

“Materializacion de un evento de riesgo
* En caso de presentarse la materializaciéon de un riesgo no identificado en el mapa, debe solicitar el acompafiamiento a la
Oficina Asesora de Planeacion para actualizar el mismo.

» Verificar que las actividades establecidas como CONTROL se encuentren documentadas y actualizadas en los
procedimientos.

* Revisar las acciones y planes de mejoramiento establecidos para cada uno de los riesgos materializados, con el fin de
que se tomen medidas oportunas y eficaces.
* Reportar cuatrimestralmente el monitoreo de la gestion del riesgo, frente al avance e implementacion del control y planes
de tratamiento. Asi como la evidencia de su ejecucion en la periodicidad establecida.

El lider de proceso deberéa asignar enlaces como gestores de riesgos, se recomienda que sea funcionario publico
vinculado a la planta del Ministerio de Deporte, quien sera responsable de:
¢ Interlocutor del proceso en los requerimientos relacionados con la administracion del riesgo.
* Desplegar los lineamientos para la implementacion de la Politica de administracion de riesgo.
« Asistir en reuniones, asesorias y/o capacitaciones programadas por la Oficina Asesora de Planeacién y/o demas
areas relacionadas con la administracion del riesgo.

e Trasmitir a los colaboradores de los procesos, las iniciativas y conocimientos adquiridos. |
« Definir estrategias de autocontrol para la socializacion de los riesgos aprobados al interior del proceso. an
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Antes

Fuente: Palitica Acministrackin del Rlesgo Ministerio del Deporte

1.3.3. Esquema de lineas de defensa - Roles y responsables
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LINEAS DE RESPONSABLE RESPONSABILIDAD FRENTE AL RIESGO
DEFENSA

Segunda Linea de
Defensa

Segunda Linea de
Defensa

Segunda Linea de
Defensa

Oficina Asesora de

Planeacién

Oficina Asesora de

Planeacién

Coordinadores
GIT de Talento Humano

GIT Gestién Administrativa

GIT Servicio Integral al

Ciudadano
GITTICS

GIT Financiera 'y

Presupuestal

GIT Contratacion

GITTICS

Administracion de riesgo

« Asesorar a la linea estratégica en el andlisis del contexto interno y externo, para definir la administracion de riesgo del Ministerio.

« Orientar a la linea estratégica en la definicion y actualizacion de la politica de administracion de riesgos.

« Coordinar con los procesos la actualizacion de los riesgos de Gestién, Seguridad de la Informacion Corrupcién, y Fiscal, teniendo en
cuenta los factores que los originan.

* Revisar junto con la primera linea de defensa el disefio de los controles, los planes para su tratamiento y la definicion de indicadores.
« Consolidar el mapa de riesgos institucional a partir de la informacién reportada por cada uno de los procesos.

* Elaborar informe cuatrimestral, utilizando como insumo la informacion reportada por la primera linea de defensa en el monitoreo de
riesgos.

» Administrar la base histérica de eventos que corresponden a los riesgos materializados.

Mapa de Aseguramiento

« Identificar y realizar seguimiento a las funciones de aseguramiento definidas en el Mapa de aseguramiento del Ministerio de Deporte,
en la periodicidad establecida

* Presentar el seguimiento al Comité Institucional de Gestién y Desempefio o Comité Institucional de coordinacién de Control Interno-
CICCI, segun corresponda.

* De requerir actualizaciones al Mapa de aseguramiento, las segundas lineas de defensa seran quienes solicitaran los cambios a la
Oficina Asesora de Planeacion e indicar los cambios, con su respectiva justificacion.

» Los monitores se realizan con una periodicidad semestral, y deberan reportarse a la Oficina Asesora de Planeacion.

Riesgos de Seguridad de la Informacion

« Definir el procedimiento para la identificacién y valoracion de activos de la informacion.

» Adoptar o adecuar el procedimiento formal para la gestién de riesgos de seguridad de la informacién (ldentificacion, analisis,
evaluacion y tratamiento)

» Asesorar y acompafiar a la primera linea de defensa en la realizacion de la gestion de riesgos de Seguridad de la informacion y en la
recomendacioén de controles para mitigar los riesgos.

» Apoyar en el seguimiento a los planes de tratamiento de riesgos definidos

* Informar a la linea estratégica sobre cualquier variacién importante en los niveles o valoraciones de los riesgos de seguridad de la
informacion.
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Fuente El Rol de la Alta Direccidon como actor dave frente a las tres lineas de defensa — MIPG -
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LINEAS DE RESPONSABLE RESPONSABILIDAD FRENTE AL RIESGO
DEFENSA

Tercera Linea de
Defensa

Tercera Linea de
Defensa

Presentada la exposicion de la actualizacién de la Politica de Administracion del Riesgo, se procede a votacion de la Pregunta: ¢Aprueba la actualizacion

Oficina de Control
Interno

Oficina de Control
Interno

* Revisar los cambios en el "Direccionamiento estratégico" o en el entorno y como estos pueden generar nuevos riesgos o modificar los que
ya se tienen identificados en cada uno de los procesos, con el fin de que se identifiquen y actualicen las matrices de riesgos por parte de los
responsables.

» Revision de la adecuada definicion y desdoblamiento de los objetivos institucionales a los objetivos de los procesos que han servido de
base para llevar a cabo la identificacion de los riesgos y realizar las recomendaciones a que haya lugar.

» Revisar que se hayan identificado los riesgos significativos que afectan en el cumplimiento de los objetivos institucional y de los procesos,
ademas de incluir los riesgos de corrupcion

* Revisar el adecuado disefio y ejecucion de los controles para la mitigacion de los riesgos de los procesos, establecidos por parte de la
primera linea de defensa y realizar las recomendaciones y seguimiento para el fortalecimiento de este.

« Revisar el perfil de riesgo inherente y residual por cada proceso consolidado y pronunciarse sobre cualquier riesgo que este por fuera del
perfil de riesgo de la entidad que su calificacion de impacto o probabilidad del riesgo no es coherente con los resultados de la auditoria
realizada.

Presentar al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno los resultados de la evaluacion efectuada a la operacion de la primera 'y
segunda linea de defensa que incorpore las debilidades, riesgos y oportunidades de mejora.

« Llevar a cabo el seguimiento a los riesgos de conformidad con el Plan Anual de Auditoria aprobado y reportar los resultados al Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno.

* Recomienda mejora a la politica para la administracion del riesgo.

* Proporciona aseguramiento objetivo en las areas identificadas no cubiertas por la segunda linea de defensa.

« Brinda asesoria y acompafiamiento técnico y de evaluacién y seguimiento a los diferentes pasos de la gestion del riesgo.

» Asesorar a la primera linea de defensa de forma coordinada con la Oficina de Planeacion, en la identificacion de los riesgos y disefio de
controles.

de la Politica de Administracion del Riesgo propuesta por la Oficina Asesora de Planeacion?

N° DIRECTIVO CARGO VOTO

1 Astrid Bibiana Rodriguez Cortés Ministra del Deporte Aprobado
2 Camilo Misael Iguaran Campo Viceministro Aprobado
3 Luis David Garzon Chaves Secretario General Aprobado
4 Meliza Marulanda Director T. Recursos y Herramientas del SND Aprobado
5 William Armando Nieto Guerrero Director T. Posicionamiento y Liderazgo Deportivo Aprobado
6| Miguel Antonio De La Hoz Garcia | Director T (E) Inspeccidn, Vigiancia y Control Aprobado
8 Jose Miguel Villarreal Baron Jefe Oficina Asesora de Planeacion Aprobado
9 Claudia Maria Martin Vasquez Jefe Oficina Control |. Disciplinario Aprobado
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Con nueve (9) votos a favor y cero (0) en contra, se aprueba la actualizacién de la Politica de Administracién del Riesgo.

9. Presentacién y aprobacién modificacion Mapa de Aseguramiento Ministerio del Deporte - OAP

Ferney Serrano realiza exposicion de la propuesta de modificacion de la Politica Administracion de Riesgos - Ministerio del Deporte, que consiste en la
solicitud de modificacién de funciones de aseguramiento (segunda linea), asi:

ASPECTO CLAVEDE

RIESGOS ASOCIADOS - ASPECTO CLAVE DE FUNCIONES DE AREA

EXITO EXITO ASEGURAMIENTO FUNCIONAL

Definicion de lineamientos y criterios para la|Realizar desde la Oficina Asesora de Planeacion el monitoreo del cumplimiento del
Direccionamiento |estructuracion del Direccionamiento plan estratégico y plan de accion institucional de la Entidad, a través de seguimientos
1 Estratégico del Estratégico del Ministerio del Deporte, trimestrales registrados en el formato PE-FR-062; cuyos resultados se reportan a la
Ministerio desarticulados con el Plan Nacional de alta direccion por medio presentacion ante el Comité Institucional de Coordinacion de
Desarrollo. Control Interno. o
Realizar desde la Oficina Asesora de Planeacion la asesoria y verificacion del =h
. . . cumplimiento de los planes de mejoramiento por fuentes internas y externas, a través o,
Planes de Incumplir los lineamientos del Modelo . . , . L L 3
2 . . L. . de seguimientos trimestrales desde el modulo de mejora del aplicativo isolucion; cuyos o
Mejoramiento Integrado de Planeacion y Gestion . i . s o
resultados se reportan a la alta direccién por medio del Comité Institucional de >
Coordinacion de Control Interno. 3
La Oficina Asesora de Planeacion debe verificar la implementacion y cumplimiento de lal 9‘
- L P politica de administracion del riesgo, mediante el seguimiento cuatrimestral al Q
. ., Posibilidad de péerdidas economicasy . . . Ly o
Administracion del -y . S monitoreo efectuado por los lideres de proceso frente a los riesgos de gestion,
9 . afectacion de la imagen institucional, por Ly . L - . o
Riesgo o A corrupcion y seguridad digital, el cual es registrado en los respectivos mapas de U
materializaciéon de riesgos . Ly X . iy —_
riesgo; los resultados de la gestion de riesgos son presentados a la alta direccion a o
través de presentacion ante el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno. g
Verificar desde la Oficina Asesora de Planeacién el cumplimiento de los lineamientos g
emitidos para la implementacion de las politicas institucionales de gestiény g‘
. . . desempefio, a través de la aplicacion anual de las herramientas de autodiagnostico de
Modelo Integrado de Incumplir los lineamientos del Modelo e i o p .
10 oy ” L, . las politicas institucionales de gestion y desempefio, asi como el desarrollo trimestral L
Planeacion y Gestion [Integrado de Planeacion y Gestion - . . o ,
del seguimiento a los planes de mejora establecidos para el fortalecimiento del MIPG ’
en la Entidad. Los resultados se reportan a la alta direccion por medio de una K
presentacion ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio. ]
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2.1 Propuesta modificacion de funciones de aseguramiento
Oficina Asesora de Planeacion (segunda linea).

i Funcién de Aseguramiento Al realizar seguimiento, se observé que la funcién

No- 1. i de aseguramiento no es coherente con el riesgo identificado. El ajuste se
Funcion de aseguramiento . orientd a la verificacion de la formulacion de las actividades del Plan de |
i Accidn Institucional, frente al Plan Estratégico, asegurando que este tenga |
i congruencia con el Plan de Desarrollo vigente. i

Aspecto Clave de Exito: Se modifica, toda vez que su contexto posiblemente

No. 2- ' conlleva ambigledad, al momento del seguimiento. El solo establecerlo
n .. ¢ como “Planes de Mejoramiento”, se aprecia que se esta relacionando con

Aspecto Clave de Exito - formulacién de planes de mejoramiento resultado de auditorias internas de la

Funciones de Aseguramiento - Oficina de Control Intermo y de Entes externos y no especificamente al MIPG.

' En consecuencia, se modifica la Funcion de Aseguramiento. ;

No- 9.
Funcion de aseguramiento

¢ Funcion de Aseguramiento . Se mejora alcance de la funcion, eliminando la
! especificacion de los tipos de riesgos, v se concreta el alcance asociado al
. cumplimiento de la Politica de Administracion del Riesgo.

7
~H

Propuesta actualizada funciones de aseguramiento Oficina Asesora de Planeacidn (segunda linea).

'.‘”//
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RIESG0S ASOQADOS - ASPECTO CLAVE DE EXITO

Direccionamiento Estratégico
del Ministerio

Definicion de lineamientos y criterios
para la estructuracion del
Direccionamiento  Estratégico  del
Ministerio del Deporte, desarticulados
con el Plan Nacional de Desarrollo.

La Oficina Asesora de Planeacion revisa la coherencia de las actividades definidas en el Plan de
Accion Institucional (PAl) frente al Plan Estratégico Institucional, a través de la validacién de las
propuestas de formulacién que presentan las dependencias del Ministerio del Deporte, de
acuerdo con lo establecido en el procedimiento vigente “Flaboracion, modificacién )
seguimiento del plan estratégico institucional y del plan de accion institucional - DE-PD-005"
asi mismo, realiza seguimientos trimestrales para verificar su cumplimiento. Los resultados se
reportan ante la alta direccion en el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

Desempefio institucional- a
partir del FURAG.

Incumplir los lineamientos del Modeloj
Integrado de Planeacion y Gestion

Realizar desde la Oficina Asesora de Planeacion un informe sobre el estado de implementacion
del MIPG en el Ministerio del Deporte, que incluya recomendaciones para mejorar el
desempefio institucional a partir del analisis de resultados del FURAG; cuyos resultados se
reportan ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio

Posibilidad de pérdidas economicas y

La Oficina Asesora de Planeacion en cumplimiento con la Politica de Administracion del riesgo
vigente, debe verificar la gestion del riesgo y las actividades de control, mediante el

Planeacion y Gestion

9 Administracion del Riesgo [afectacion de la imagen institucional [seguimiento cuatrimestral a los mapas de riesgos por procesos reportados, por la primera linea
por materializacién de riesgos de Defensa; los resultados son presentados ante la alta direccion en el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno. (mejora en la redaccion)
Verificar desde la Oficina Asesora de Planeacion el cumplimiento de los lineamientos emitidos
para la implementacion de las politicas institucionales de gestion y desempefio, a través de la
0 Modelo Integrado de Incumplir los lineamientos del Modeloaplicacion anual de la herramienta de autodiagnostico de las politicas institucionales de gestion

Integrado de Planeacion y Gestion

y desempefio, asi como el desarrollo trimestral del seguimiento a los planes de mejora
establecidos para el fortalecimiento del MIPG en la Entidad. Los resultados se reportan a la alta
direccién por medio de una presentacion ante el Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio.

|d 9P ®l0S3sy eupuyO

uoideaue

Se procede a votacion de la Pregunta: ¢ Aprueba la modificacién del Mapa de Aseguramiento solicitada por la OAP?

N° DIRECTIVO CARGO VOTO ]
1 Astrid Bibiana Rodriguez Cortés Ministra del Deporte Aprobado //_
2 Camilo Misael Iguaran Campo Viceministro Aprobado i

3 Luis David Garzon Chaves Secretario General Aprobado (7
4 Meliza Marulanda Director T. Recursos y Herramientas del SND Aprobado // /
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5 William Armando Nieto Guerrero Director T. Posicionamiento y Liderazgo Deportivo Aprobado
6 . . . Director T. (E) Inspeccion, Vigilancia y Control
7 Miguel Antonio De La Hoz Garcia Jefe Oficina Asesora Juridica Aprobado
8 Jose Miguel Villarreal Baron Jefe Oficina Asesora de Planeacién Aprobado
9 Claudia Maria Martin Vasquez Jefe Oficina Control I. Disciplinario Aprobado

Con nueve (9) votos a favor y cero (0) en contra, se aprueba la modificacion del mapa de aseguramiento del Ministerio del Deporte.

10.

Presentacién del informe del segundo cuatrimestre de 2023 del seguimiento a mapas de riesgos de los 18 procesos del Ministerio del
Deporte y riesgos materializados.

Ferney Serrano realiza exposicion de la Socializacién de resultados del segundo seguimiento cuatrimestral al Mapa de Riesgos (I1-2023) e informa que

durante el segundo cuatrimestre de la vigencia 2023, se realiz6 gestion de 78 riesgos identificados por la primera linea de defensa. De acuerdo con la

clasificacién de las zonas de riesgo inherente y residual se definieron las acciones del plan de tratamiento para mitigar su materializacién.

La OAP se encuentra adelantando la actualizacion de la politica de administracion de riesgos para adicionar los riesgos fiscales.

19
18

78 riesgos
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41
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La siguiente grafica representa los niveles de riesgo que se encuentran en cada uno de los mapas de riesgos de los (18) procesos.

Evaluacion del Riesgo - Zona residual Il Cuatrimestre - 2023
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En cuanto a los riesgos materializados, durante el periodo de mayo a agosto de 2023 para los procesos de servicio integral al ciudadano, gestion de TICS
y gestién de recursos se evidencié la materializacion de riesgos de gestion, los cuales fueron:

Posibilidad de afectacién reputacional por la respuesta inoportuna a los derechos de peticién o solicitudes en general.

Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por perdida de informacion e indisponibilidad de canales y servicios.
Posibilidad de afectacién reputacional por el suministro inoportuno de los servicios de aseo, cafeteria y vigilancia. e
Posibilidad de afectacion econémica por la pérdida de bienes consumibles y devolutivos debido a la falta de seguimiento oportuno y al control ch )
los inventarios. e
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Riesgos Materializados Il cuatrimestre - 2023
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Se consulta desde la OCI acerca de la mitigacién de riesgos, dado que se materializaron, para lo cual se acuerda que la OCI realice mediante pieza grafica
la reiteracion a las areas de la importancia de la identificacion de riesgos, asi como el rol tanto de OAP como de OCI en el asesoramiento de identificacién
y administracion de riesgos.

11. Proposiciones y Varios.

N

No se presentan por parte de los asistentes.
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Anexo:

Control Asistencia
PROCESO
2 COwmmA [Version: 1
C R % Oupare
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PROCESO: VERSION: 1
(« coLoMBIA ‘ . DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL CcODIGO:
° 'OTENCIA DE LA ‘) epnrte _ _
VIDA i FORMATO: DE-FR-020
Acta de Reunion
Fecha: 26/04/2022
COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE CUMPLIMIENTO

Socializar los riesgos de los diferentes procesos a cada uno de los
Lideres de Proceso, Directores, Jefes de Oficina y la sefiora Ministra

Proceso Direccionamiento estratégico y
Aprendizaje Organizacional — Oficina
Asesora de Planeacion - Ferney Serrano.

28-02-2024

Reiterar Memorando sobre la Mesa de trabajo entre el Ministerio del
Deporte y la CGR, a fin de informar la responsabilidad del Ministerio
conforme a los hallazgos de contratos y convenios

Proceso Evaluacion Independiente vy
Mejora Continua — Oficina de Control
Interno - Andrés Galvis Pineda.

28-02-2024

Reunién entre la Direccién de Recursos y Herramientas y la Oficina
de Control Interno, sobre delimitacion de responsabilidades del
Ministerio sobre las obras de los convenios.

Andrés Galvis Pineda, OC| -
Marulanda, DRHSND

Meliza

28-02-2024

Realizar pieza gréfica para informar a las areas de la importancia de
la identificacion de riesgos, asi como el rol tanto de OAP como de OCI
en el asesoramiento de identificacién y administracion de riesgos.

Proceso Evaluacién Independiente y
Mejora Continua — Oficina de Control_

28-02-2024

e

Interno - Maria Paola Riafio Nifio.
|
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Una vez leida y enviada para aprobacion de los integrantes del Comité Institucional de Coordinacién de Conj;fol Interno — CICCI, Firman:
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ASTRID BIBIANA RODRIGUEZ CORTES
Ministra del Deporte
Presidenta CICCI

( /
ANDRE"S%&(’EW’S PINEDA

Jefe (E) Oficha de Control Interno

Se(;retario CICCI




