
1. Desde su experiencia académica ¿qué recomendaciones realizaría para el trabajo 

que inicia el Ministerio del Deporte con el Centro de Investigación y Documentación 

Para el Fútbol en Colombia? 

 

Jorge Alejandro Villanueva Bustos 

COLOMBIA 

1. Implementación de un centro documentación sobre las temáticas relacionadas con los objetos de 

estudio, es decir acceso a bibliotecas, bases de datos científicas y repositorios. 

2. Tener un grupo de profesionales altamente calificados con experiencia comprobada en los temas 

de estudio, de tal manera que esto garantice la idoneidad en los contenidos que se vayan a producir. 

3. Desarrollar líneas de investigación bien diferenciadas, por ejemplo: línea procesos históricos e 

historiográficos en el fútbol, línea sobre violencias en el futbol, línea sobre estudios de género en el 

futbol...... 

4. Que se cuente con un recurso financiero para el sostenimiento de un proceso investigativo, el 

cual por lo general debe proyectarse a mediano plazo. 

 

 

Germán Gómez Eslava 

COLOMBIA 

En primera instancia, realizar una caracterización de los temas principales que se han desarrollado, 

en los últimos 30 años sobre el futbol, no solo como fenómeno social de importante impacto en las 

realidades cotidianas del país, sino además como factor determinante del desarrollo físico y 

psicológico de personas que lo practican ya sea de manera profesional, pero también de manera 

aficionada (trabajos desarrollados desde la pedagogía deportiva, desde la psicología y desde la 

educación física). Esto con el fin de ampliar el espectro académico de los estudios que abordan el 

tema. De esta forma se apuntaría al propósito de Documentación propuesto para el Ministerio. De 

otra parte, pero vinculado a lo anterior, dicha información sistematizada de manera pertinente 

(orientada a los objetivos misionales del Ministerio) permitiría definir las líneas de Investigación del 

Centro de investigación, permitiendo establecer prioridades, ya sea porque los estudios existentes 

evidencian tendencias necesarias para profundizar y desarrollar, desde la perspectiva institucional 

(políticas publicas, programas, proyectos entre otras) o porque ilustran frente a vacíos existentes en 

la investigación académica, lo que permitiría generar líneas innovadores sobre temas específicos. 

 

 

 



Daniel Zambaglione 

ARGENTINA 

La recomendación más precisa es sin duda la de trabajar en red ,hay muchos actores que conforman 

el mundo fútbol y no es precisamente de manera única el mundo académico ,hay infinidad de 

actores muy comprometidos con este deporte a los cuales hay que escuchar .Debemos construir 

una epistemología propia  una epistemología desde el sur global ,eso no significa que abandonemos 

los inmensos saberes obtenidos por los clásicos europeos,pero sin duda que hay saberes opacados 

por el eurocentrismo clasista, racista,capitalista y patriarcal .    

 

 

Nelson Fabián Rodríguez-Melendro 

COLOMBIA 

El trabajo multi e interdisciplinario deberá ser su bandera. Ahora más que nunca, además de las 

ciencias sociales, deberá echar mano de nuevas perspectivas investigativas, como por ejemplo las 

ciencias del comportamiento e inclusive recurrir al método de reflexión de las ciencias duras, donde 

la recolección y análisis de datos sean una herramienta por considerar. 

-El Centro deberá promover el debate académico y social, apoyando y patrocinando encuentros con 

los diferentes actores, los cuales incluyen desde los hinchas, hasta los directivos (a pesar de la 

reticencia que estos últimos suelen tener) e inclusive los jugadores de fútbol; además de la 

academia, la cual deberá servir de referente y pivote en las discusiones y reflexiones.  

-Como la información será su base, deberá destinar importantes esfuerzos para adquirir materiales 

académicos de calidad, así como establecer una base de datos donde puedan reposar las 

investigaciones académicas que se realicen en el país. 

-De la mano con lo anterior, deberá propender por establecer repositorio que sea de acceso público 

y amigable con los investigadores y cualquier público interesado, convirtiéndose en el primer portal 

colombiano dedicado exclusivamente a las ciencias del deporte y su investigación.   

 

 

Miguel Angel Lara Hidalgo 

MÉXICO 

Trabajo en Ciencia de datos. Incentivar los trabajos basados en datos y algoritmos matemáticos para 

conocer los procesos y traducirlos apolíticas públicas, es decir construir y pensar algoritmos sociales. 

 

 

 



Beatriz Velez Cifuentes 

COLOMBIA/CANADÁ 

aprovechar el saber de las y los atletas para integrar nuevos conocimientos a la reflexión colectiva 

de una realidad tan importante y compleja 

 

 

Pablo Alabarces 

ARGENTINA 

Expandir la investigación; producir mucho análisis empírico; coleccionar datos, y analizarlos con 

rigor y con imaginación; organizar una biblioteca al día de la investigación latinoamericana y 

europea. 

 

 

Bruno Mora 

URUGUAY 

En la Universidad de la República (Uruguay), a partir de una serie de estudios sobre deporte, 

generamos un dispositivo socio educactivo denominado Espacio de Formación Integral Deporte y 

Sociedad. Implica una serie de acuerdos Universidad - sociedad para la implementación de 

proyectos que articulan las funciones universitarias (formación, extensión, investigación) de forma 

interdisciplinaria. Considero entonces como recomendación, asociarse a universidades que tengan 

a la extensión como una de sus funciones docentes. 

 

 

David Leonardo Quitián Roldán 

COLOMBIA 

Diseñar líneas y temas de investigación, proyectando un plan de trabajo y seleccionando 

investigadores para realizar lo trazado. Concertar alianzas con las universidades, asociaciones, 

redes, grupos de trabajo e investigación, aprovechado sinergias, talento humano y capacidades 

instaladas para adelantar lo planteado. 

 

 

 

 



Roger Magazine 

ESTADOS UNIDOS 

Que el Ministerio aprovecha la información y recomendaciones del Centro y de otros estudios sobre 

el tema. 

 

 

José Garriga Zucal 

ARGENTINA 

Las recomendaciones para el Centro de investigación y documentación son: 

Las recomendaciones para el Centro de investigación y documentación son: 

a) Profundizar las investigaciones en torno al fútbol en Colombia. Es necesario actualizar las 

investigaciones y, también, conocer las formas diversas del fenómeno en todo el país.  

b) Desarrollar comparaciones regionales y temporales en Colombia respecto al fenómeno del fútbol. 

Es posible (y necesaria) una comparación regional entre las investigaciones para reconocer las 

particularidades del fenómeno en cada región. Además, es posibles (y necesario) comparar las 

investigaciones actuales con las que dieron cuenta del fenómeno antaño para reconocer y analizar 

las mutaciones.  

c) Desarrollar comparaciones entre Colombia y el resto del mundo. Es posible comparar las 

investigaciones que analizan el fenómeno Colombiano con lo que sucede en otros países. La 

comparación permitirá iluminar las particularidades y el desarrollo de políticas públicas. 

 

 

Sacha Tafur 

COLOMBIA 

Es importante tener presente y escuchar a todos los actores que entran en las posibles relaciones 

que ofrece el futbol, escuchar tanto a las comisiones, como a lo miembros y representantes de los 

sectores públicos y privados, pero sobre todo abrir diálogos con los hinchas y las barras. Esto es un 

trabajo de  confianza y corresponsabilidad 

 

 

 

 

 



Andrés Dávila Ladrón de Guevara 

COLOMBIA 

Iniciar un centro de documentación con bibliografía internacional y nacional publicada en libros y 

artículos, tesis y trabajos de grado, tanto de carácter académico, como los que han salido desde el 

periodismo. 

Crear un comité académico y de investigación que trabaje en establecer unas líneas de investigación 

que puedan contar con financiación en las distintas áreas, tópicos y temáticas que resulten 

importantes para el conocimiento, análisis y recomendaciones sobre el fútbol en Colombia y todos 

aquellos asuntos que su práctica y seguimiento propician. 

 

 

Alonso Pahuacho Portella 

PERÚ 

Que haya un ánimo de transparentar la información, que en la medida lo posible los acuerdos a que 

se lleguen se hagan públicos y estos se cuelguen en alguna página web para que cualquier persona 

tenga acceso a ellos.   

 

 

Raúl Eduardo Martínez Hoyos 

COLOMBIA 

1. Sistematización de las experiencias e investigaciones locales. 2) Creación de una red de 

investigadores desde lo local que nutra el trabajo, la investigación y la discusión nacional. 3) 

Articulación con las barras de fútbol. Dentro de muchas cosas, éstas pueden suministrar información 

y análisis de situación desde la perspectiva del actor. Muchas veces la información no sale de ellos, 

así que si participan puede ser muy valioso. 4) Promoción de investigaciones sobe fútbol e 

hinchadas, cultura y sociedad, regionales y nacionales.  5)Creación del centro de documentación 

físico y virtual, que recoja las investigaciones realizadas en el país y a nivel internacional. 

 

 

Rodrigo Soto Lagos 

CHILE 

Sistematizar experiencias de trabajos que hayan sido exitosos y también de las iniciativas que no lo 

hayan sido. 

 



Nicolas Eduardo Cabrera Durán 

ARGENTINA 

Que mantengan la intención de buscar políticas e intervenciones creativas y autónomas. No 

sucumbir ante el canto de sirenas de "recetas" que supuestamente han sido exitosas en otras 

latitudes. También me parece importante seguir apostando a un proyecto preventivo, integral, 

multiactoral y de largo plazo. 

 

 

Heloisa Helena Baldy dos Reis 

BRASIL 

Que el grupo séa elejido incluyendo investigadores científicos y una representación de los hinchas. 

Que el grupo séa permanente. Por ejemplo en España que es un grupo de succeso el investigador 

está en el desde el inicio. Pues, es necesario memoria y aciones progresivas en dirección a cambios 

de cultura y no sólo de represión. 

 

 

Jose Samuel Martínez López 

MÉXICO 

Una sistematización bibliográfica (estado del arte) para ver lo que más se ha estudiado (desde qué 

marcos teórico-metodológicos) y detectar las áreas de oportunidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. ¿Qué balance puede hacer sobre el desarrollo de investigaciones en torno al 

fenómeno del fútbol en su país ? 

 

Jorge Alejandro Villanueva Bustos 

COLOMBIA 

En Colombia según el estado del arte que llevo realizando desde el año 2009, hasta el año 2020, se 

registran en bibliotecas, bases de datos científicas y repositorios institucionales cerca de 190 tesis 

que abordan el tema de violencias en el futbol y barras bravas, 160 corresponden a trabajos de 

pregrado, inicialmente se observa que las carreras que más condensan estos estudios son: 

sociología, antropología, historia, trabajo social, licenciaturas, ciencia política y derecho, sin 

embargo también se evidencia la presencia de programas académicos como medicina, economía, 

ingeniería, y fisioterapia; finalmente se registran poco más de 20 tesis de maestría y casi una decena 

de investigaciones doctorales. 

 

Germán Gómez Eslava 

COLOMBIA 

Dado que mi formación me ubica en el campo de las ciencias sociales, hablare desde este lugar. Los 

estudios sociales en torno al fútbol han tenido como eje principal el fenómeno de la violencia 

vinculada a expresiones radicales de hinchas seguidores de futbol, denominados como barras 

bravas, barras futboleras o hinchadas populares. Dentro de estos estudios el tema de la identidad, 

es decir, la forma como los sujetos construyen y refuerzan afinidades entre pares ha sido 

significativo y relevante, al igual que el estudio del violencia y sus causas. No obstante lo anterior, 

en la ultima década han venido surgiendo temas muy interesantes y significativos, para abordar los 

fenómenos vinculados al futbol desde otro tipo de perspectivas. Por ejemplo, el papel del futbol 

como integrador social y agente transformador de procesos sociales, de la mano del proceso paz. 

También se resaltan investigaciones que indagan sobre practicas periféricas propias de los grupos 

de seguidores de equipos de futbol, que permiten complejizar el fenómeno desde una perspectiva 

antropológica muy pertinente para entender el sentido que estos le otorgan a su practica. Y también 

de la mano de lo anterior, procesos de organización interna de estos colectivos, que generan 

transformación en territorios concretos, trascendiendo la lógica de la violencia.   

Igualmente, y mas centrado al tema de las licenciaturas en deportes, se puede observar diversos 

estudios con matices referidos a ver el futbol, como elemento clave para los procesos de 

autogestión, de emprendimiento y como elemento transformador de la practica pedagógica. 

 

 

 

 



Daniel Zambaglione 

ARGENTINA 

Creo que hay mucho material al respecto, tenemos grandes estudiosos sobre el tema ,pero la 

mayoría esta o  al menos estuvo ,enfocado desde una perspectiva de la violencia ,osea consideró a 

los  sujetos de estudios ,como barras bravas con todo la estigmatización que ese apodo significa. 

Estas investigaciones, algunas muy serias por cierto , sumado la prensa amarillista, flaco favor le han 

hecho a este hermoso deporte . El futbol quedo demonizado. 

 

 

Nelson Fabián Rodríguez-Melendro 

COLOMBIA 

Desde comienzos de siglo ha existido una creciente preocupación de temas que aluden al mundo 

del fútbol, donde el asunto de las identidades de las barras futboleras es el protagonista. Como lo 

demuestran Villanueva y Rivera (2017), con una identificación y clasificación que ofrece un conteo 

de más de cien tesis de titulación, la mayoría de las investigaciones se han realizado en el pregrado, 

con científicos sociales que en su mayoría provienen de las facultades de comunicación. Le siguen 

de lejos profesionales de la sociología y la antropología. Los trabajos de posgrado son más escasos, 

lo cual demuestra la necesidad de contar con estudios cuya profundidad analítica sea mayor. 

No obstante, la academia colombiana se ha convertido en un importante referente en el ámbito 

latinoamericano, gracias al diálogo que especialmente ha establecido con investigadores 

argentinos, mexicanos, chilenos y brasileros, en importantes encuentros internacionales que han 

buscado tratar el tema. Aquella apertura data de mediados de los 2000, con la presencia de quien 

para ese entonces era el gurú del estudio de las barras, el doctor pablo Alabarces, y de algunas 

participaciones en el año 2009 en las reuniones académicas del Mercosur (RAM) en varias 

universidades de Latinoamérica. 

Asimismo, han visto la luz más de una docena de publicaciones materializadas en libros, entre las 

que se destacan el trabajo seminal "Goles en Paz: crónica de una década", informe institucional que 

marcó la pauta de los estudios sobre fútbol y barras de gran envergadura. 

En conclusión, a pesar de importantes esfuerzos individuales, ha imperado cierta unidad de criterio 

investigativo, con una auténtica preocupación por el fenómeno del fútbol como agente identitario, 

cohesionador e, inclusive, intermediario de narrativas locales y de país.   

 

 

 

 

 



Miguel Angel Lara Hidalgo 

MÉXICO 

Ya son 14 años de investigaciones en el deporte en México y se han abocado más mejorar los 

procesos de pensamiento en la industria deportiva que a generar políticas publicas. Urge un México 

una revisión de las mismas. Las políticas públicas en este país, se han ido más por el terreno del ocio 

y la Recreación. 

 

Beatriz Velez Cifuentes 

COLOMBIA/CANADÁ 

He trabajado fundamentalmente la escenificación del cuerpo y el género en el futbol en Colombia. 

Allí falta mucho trabajo para alcanzar a conocer todo lo que ha significado historica, sociológica y 

antropologicamente la experiencia singular de las mujeres en ese universo convencionalmente 

masculino 

 

Pablo Alabarces 

ARGENTINA 

Luego de 30 años de trabajo, se puede decir que es un campo extendido y muy rico en sus 

indagaciones, aunque aún precisa mayor desarrollo 

 

Bruno Mora 

URUGUAY 

Las investigaciones en Uruguay con mayor producción son las históricas. Las de otras disciplinas 

(Antropología, sociología, ciencia política) son aún incipientes, aunque hay un crecimiento de los 

estudios en equipo interdisciplinarios. Como ejemplo en 2015 sobre violencia en el deporte, y en 

2018 el Observatorio de fútbol infantil. 

 

David Leonardo Quitián Roldán 

COLOMBIA 

La academia colombiana cuenta hoy día con un campo de estudios socioculturales del fútbol, que 

ha priorizado como temas las violencias en torno de él (especialmente los estudios sobre las barras 

populares futboleras), las representaciones colectivas expresadas en las identidades y los 

nacionalismos y en menor medida las políticas públicas y el género (fútbol femenino). Campo que 

tiene obras, investigadores y procesos que gozan de reconocimiento en el ámbito nacional e 

internacional, particularmente en el ámbito de América Latina. Imagen que tiene como uno de sus 

hitos el "Plan Decenal de Seguridad Comodidad y Convivencia en el Fútbol" que integró la 



participación de la comunidad nacional del fútbol en un pacto social que ha tenido avances relativos 

y es visto con expectativa en el exterior.   

 

Roger Magazine 

ESTADOS UNIDOS 

Se han enfocado principalmente en la organización e identidades de los aficionados en los estadios. 

Han mostrado que el futbol profesional es un contexto importante para la formulación y expresión 

de identidades, cosmovisiones y propuestas sociales de los jóvenes de clase popular. 

 

José Garriga Zucal 

ARGENTINA 

En la Argentina las investigaciones sobre el fenómeno del futbol son numerosas y exhaustivas. 

Obviamente que siempre hay temas de investigación posibles de agregar a la larga lista de trabajos 

que conforman un campo consolidado. Además, es también necesario actualizar algunas 

investigaciones, cuyos objetos han mutado al calor de las modificaciones sociales. A pesar de estas 

vacancias podemos afirmar que el campo de investigaciones es sólido y riguroso. 

 

Sacha Tafur 

COLOMBIA 

Es un proceso muy interesante, se ve como a los académicos les interesa el tema y ya podemos 

comenzar a construir una mirada nacional, reconociendo las dinámicas regionales. El balance es 

positivo, los trabajos de investigación muestran como el tema es actual, pertinente y necesario.  Se 

debe seguir analizando y no quedarse solo con lo relacionado con la criminalidad y la violencia 

 

Andrés Dávila Ladrón de Guevara 

COLOMBIA 

Aunque la producción académica no es muy abundante, hay diversos materiales de corte más 

periodístico y de reconstrucción histórica que brindan buena información. En lo académico, en los 

últimos treinta años ha crecido la producción desde diversas disciplinas y enfoques y sobre distintos 

temas: barras, identidad, violencia, convivencia, etc. Hoy en día, sin ser innumerables, crece el 

número de trabajos de grado y esfuerzos de investigación sobre los distintos asuntos. Sería 

interesante generar espacios para compartir estos trabajos. 

 

 



Alonso Pahuacho Portella 

PERÚ 

En el Perú sí se hace investigación sobre fútbol, lo que ocurre es que esta se hace de forma muy 

desarticulada y enfocada principalmente solo en algunos puntos: historia social del fútbol, psicología 

deportiva y análisis del discurso de prensa deportiva. 

 

Raúl Eduardo Martínez Hoyos 

COLOMBIA 

Se han desarrollado una buena cantidad de investigaciones de carácter universitario, que recogen 

la intención desde los pregrados, y en los últimos años desde los posgrados, pero es una iniciativa 

individual de los estudiantes. Considero necesaria la investigación producto de centros 

especializados y articulados a nivel local, regional y nacional. Considero que faltan investigaciones 

desde el punto de vista del desarrollo del fútbol en relación a la historia y la cultura de las ciudades 

y el país en general. 

 

Rodrigo Soto Lagos 

CHILE 

La investigación está centrada en los aspectos culturales del futbol y en el análisis de las políticas 

públicas. Últimamente, se ha hecho visible las experiencias de agrupaciones de hinchas organizados 

tanto en el apoyo de sus socios y socias como en la promoción de la democracia en el país. 

 

Nicolas Eduardo Cabrera Durán 

ARGENTINA 

La Argentina tiene una gran producción académica vinculado a estos temas. De las mejores de la 

región me animo a decir. Pero, lamentablemente, no hemos sabido o podido traducir todo ese 

conocimiento científico riguroso y consistente en políticas publicas efectivas y duraderas. 

 

Heloisa Helena Baldy dos Reis 

BRASIL 

Hubo un gran retroceso muy grande desde el año 2016 con cambio del gobierno. Las comisiones 

también fallaran por no ser permanentes y por tener muchos miembros de derecho y con relaciones 

dudosas con los gestores del fútbol al nivel de los clubes y de las federaciones. 

 



Jose Samuel Martínez López 

MÉXICO 

Como en casi toda América Latina, en México el estudio del futbol profesional se ha centrado en los 

aficionados (e los grupos de animación) y por lo general desde un punto de vista culturalista (que 

después de casi tres décadas de uso ya está agotado) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. ¿Las investigaciones realizadas han tenido efectos sobre las políticas públicas en el 

fútbol de su país? 

 

Jorge Alejandro Villanueva Bustos 

COLOMBIA 

Sí, el Plan Decenal de Seguridad Comodidad y Convivencia en el Fútbol, contó en su momento con 

distintos referentes investigativos, sin embargo, esto no se ha sostenido en el tiempo, por lo tanto 

se haría necesario retomar procesos del pasado y complementarlos con los que vayan a desarrollar 

en el presente y en el futuro. 

 

 

Germán Gómez Eslava 

COLOMBIA 

Para el caso especifico de Colombia podemos ver algunos ejemplo exitosos. El caso de Bogotá, con 

el programa goles en paz (goles y territorios en paz) da cuenta de como a través de la perspectiva 

propia de los lideres de este programa, se logro incorporar muchos aspectos recomendados en las 

investigaciones realizadas desde la academia para implementar dentro del mismo. En la ciudad de 

Medellín también se da un proceso en donde la alcaldía, soporta, incluso el diseño de los programas, 

sobre la base de investigaciones desarrolladas desde miembros de las mismas hinchadas, y que han 

permitido, además, al igual que en Bogotá, la participación de los mismos hinchas en el desarrollo 

de los programas. 

Prueba de lo anterior, fue la nutrida participación de barristas y de barras organizadas en la 

construcción del Plan Decenal de Futbol 2014-2024, aunque su implementación si careció de 

voluntad política de parte, no solo de las administraciones locales sino además de la Nacional. 

 

 

Daniel Zambaglione 

ARGENTINA 

Aquí debemos pensar bien esta pregunta y responderla dese distintos ángulos, pero debe ser 

situada. Venimos de cuatro años de gobierno liberal o neoliberal que poco ha hecho en materia de 

políticas públicas y no solo en deporte, en salud, trabajo, vivienda, seguridad, etc. En tema deportivo 

fue un verdadero desastre, corte de vacas a los deportistas de élite, muchos clubes de barrio se 

vieron en la desesperada situación de endeudamiento impositivas, la secretaria de deporte de la 

nación pasó al rango inferior de agencia  etc. Pero hoy parece renacer nuevas esperanzas. Hace 

nueve meses que estrenamos gobierno, que tiene un modelo popular y empieza a mover sus fichas 



en políticas públicas en favor del desarrollo del deporte social. Se comienza de apoco a echar mano 

a investigaciones sobretodo a las referidas al deporte social . 

 

 

Nelson Fabián Rodríguez-Melendro 

COLOMBIA 

Gracias al legado del programa distrital Goles en Paz, junto con su informe de gestión, ya señalado, 

además de los protocolos coordinados interinstitucional y multiestamentariamente, varios 

acuerdos se materializaron en sendos acuerdos, decretos y leyes. También, vale la pena resaltar la 

labor emprendida en otra de las capitales más importantes del país, Medellín, en donde el diálogo 

pluripartito ha servido para establecer reglamentaciones y directrices desde y para los hinchas, 

avaladas por las autoridades municipales. 

Con todo, se resalta que, siguiendo el espíritu de "conocer para intervenir", las leyes han propendido 

por darle voz a los protagonistas de la fiesta en las tribunas, los hinchas, para con ellos concertar y 

establecer los protocolos de asistencia a los eventos deportivos, lo cual, al parecer, es un enfoque 

novedoso y que ya está siendo replicado en varias latitudes latinoamericanas. 

 

 

Miguel Angel Lara Hidalgo 

MÉXICO 

De ninguna manera, pues el distanciamiento entre la academia mexicana y su industria deportiva, 

se cierne en una guerra de egos. Sin embargo se empiezan a vislumbrar interesantes efectos en 

estudios de género y equidad. 

 

 

Beatriz Velez Cifuentes 

COLOMBIA/CANADÁ 

Muy pocos porque falta estrechar las relaciones entre la Universidad y quienes toman decisiones 

además de ofrecer a la sociedad elementos de reflexión crítica del juego. 

 

 

 

 



Pablo Alabarces 

ARGENTINA 

Ninguno, lamentablemente. Los gestores de políticas públicas siguen aferrados al sentido común e 

ignoran minuciosamente la producción científica. 

 

 

Bruno Mora 

URUGUAY 

En el caso del estudio sobre violencia en el deporte se asesoró a la Comisión parlamentaria con 

dicho fin. Se tomaron los conceptos y cambiaron algunos fundamentos de la propuesta. Sin 

embargo, no se tomaron medidas educativas directas. 

 

 

David Leonardo Quitián Roldán 

COLOMBIA 

Sí. El "Plan decenal de Seguridad Comodidad y Convivencia en el fútbol" debe entenderse como 

parte de un proceso que tuvo como principio iniciativas gubernamentales locales (como el programa 

"Goles en paz" en la Bogotá de comienzos de siglo) y estudios surgidos como trabajos de tesis en 

distintas universidades; prolegómenos de un incremento paulatino de investigaciones académicas 

y programas municipales que enfocaron su mirada y accionar en el fútbol, específicamente en las 

violencias que cada vez llamaron más la atención de los medios masivos de comunicación, la 

dirigencia política y de la academia. Proceso de casi dos décadas, que presenta un panorama actual 

de mayores comprensiones, pero que todavía enfrenta varios desafíos asociados a la falta de 

estudios en aspectos como las economías del fútbol, las formas de alentar en la totalidad de 

municipios que componen el mapa del fútbol profesional, el fútbol aficionado, el fútbol femenino, 

el fútbol afro e indígena; las lógicas de poder en los clubes, la "europeización" del balompié criollo, 

el éxodo de futbolistas que hacen del país una nación que exporta "pies de obra", entre otros 

temas...     

 

 

Roger Magazine 

ESTADOS UNIDOS 

Desafortunadamente, no, el cual ha resultado en políticas públicas mal formuladas. 

 



 

 

José Garriga Zucal 

ARGENTINA 

En la Argentina existe un divorcio entre la investigación y la gestión. Los investigadores raramente 

articulan sus saberes con los encargados de las políticas públicas. El divorcio es el resultado de un 

fracaso compartido de las gestiones y de los investigadores. Fracaso que encuentra su razón en los 

tiempos diferentes de ambos. 

 

 

Sacha Tafur 

COLOMBIA 

Colombia es un ejemplo para el mundo, el plan decenal es una muy buena herramienta que se debe 

implementar y aprovechar mejor pues es un elemento que ayudaría mucho a tener mejor toma de 

decisiones 

 

 

Andrés Dávila Ladrón de Guevara 

COLOMBIA 

En algunos casos se puede rastrear esta incidencia, tal el caso de la aclimatación del concepto de 

barrismo social en lugar de barras bravas para la formulación del Plan Decenal. En otros, como suele 

suceder, la incidencia es mediada o indirecta. Lo importante resulta del hecho de que tales trabajos 

permiten superar la aproximación que los medios de comunicación y el periodismo deportivo en 

general tiene sobre tales temas. En esa aproximación abunda la ignorancia y los prejuicios, como 

sucede con las barras. 

 

 

Alonso Pahuacho Portella 

PERÚ 

Diría que no. Porque no existe una articulación entre lo que se investiga en las universidades y lo 

poco que investiga el Estado peruano. 

 

 



 

 

Raúl Eduardo Martínez Hoyos 

COLOMBIA 

Si, han nutrido la discusión y la referencias para la política pública nacional Plan Decenal de 

Seguridad, Comodidad y Convivencia 2014 - 2024 y la local en el caso de Medellín "Cultura del 

fútbol", según acuerdo 075 de 2017. 

 

 

Rodrigo Soto Lagos 

CHILE 

Lamentablemente no todas. Hubo una experiencia de asesoría al Plan Estadio Seguro que dirigí y 

que generó una ampliación del criterio para la seguridad, comodidad y convivencia en el futbol 

profesional, dando énfasis a las regiones. Sin embargo, el nuevo gobierno las desestimó. 

 

Nicolas Eduardo Cabrera Durán 

ARGENTINA 

Pocos. 

 

Heloisa Helena Baldy dos Reis 

BRASIL 

Poco, mientras estabamos los investigadores en la comisión porque hubo muchos intereses de los 

gestores del fútbol que increíblemente son contrarios a cultura torcedora y de paz. Ellos son 

favorables sólo a cultura policiaca de represión y orden. Las investigaciones académicas son 

fundamentales para un buen succeso de una política pública, probada en las experiencias de España 

y Alemanía. 

 

 

Jose Samuel Martínez López 

MÉXICO 

En México muy poco efectos han tenido los estudios académicos debido al divorcio entre academia, 

gobierno e industria del futbol 



4. ¿Hacia dónde se deben encaminar los proyectos de investigación sobre el fútbol? 

 

Jorge Alejandro Villanueva Bustos 

COLOMBIA 

Se deben encaminar en dos líneas: la primera  un proceso de lectura y aplicación de los estudios 

sociales del futbol en contextos territoriales y con poblaciones específicas, lo cual genere procesos 

de análisis cualitativos e interpretativos, la segunda línea: desarrollo de instrumentos analíticos del 

impacto, implementación y aceptación por las poblaciones de las políticas publicas y estructuras 

normativas en relación con el futbol como herramienta de convivencia, reconciliación y 

transformación social. 

 

Germán Gómez Eslava 

COLOMBIA 

Según lo planteado anteriormente, se debe diseñar líneas de investigación que se orienten a: 1. 

Aspectos psicosociales que permitan explicar de manera científica, las variables que hacen que los 

aficionados prioricen, por sobre otros aspectos muy importantes en la vida de las personas, su 

afición al fútbol, dado que llevada a los extremos se generan perdidas de vidas humanas. 2. El papel 

del micro trafico en las barras de futbol, lo que ha generado un (hipótesis) significativo aumento del 

consumo sustancias psicoactivas dentro de los integrantes de estas organizaciones. Desde la 

perspectiva del microtráfico, las barras son una oportunidad significativa para cooptar nuevos 

mercados, generando un fenómeno de degradación de los integrantes de las barras propio de las 

adicciones a este tipo de sustancias (muchos jóvenes se están perdiendo en el consumos de 

psicoactivos). 3. El papel de los clubes y dirigentes deportivos en la imagen del fútbol. Aunque es un 

negocio privado, el futbol se asume como un referente de nación, como un aglutinador de pasiones 

y como un símbolo que integra las características culturales de un país. Esto implica indagar por los 

aspectos que permean los hechos que afectan significativamente la imagen del fútbol, desde una 

perspectiva, incluso ética, toda vez que dicha vitrina social y cultural permea la construcción, o la 

transformación de valores sociales que se aplican en le diario vivir. 4. Debe existir una línea de 

investigación, eminentemente deportiva, que de cuenta del rendimiento de los deportistas que se 

dedican a esta practica de manera profesional. Esto supone entender cuales son los factores que 

llevan a que una persona se dedique exclusivamente al futbol, que aspectos de su vida personal se 

ven afectados por esta elección, cuales son los protocolos y rutinas que se realizan para mejorar su 

rendimiento deportivo, entre otras y como el Estado puede aportar de  manera conjunta con las 

federaciones de futbol para mejorar el nivel no solo deportivo, sino además personal de los 

practicantes.  5. De la mano del anterior, indagar sobre el desarrollo y creciente mercado del futbol 

aficionado en las grandes ciudades, en términos no solo de escuelas deportivas (principalmente para 

niños y jóvenes), sino además de los torneos aficionados que se realizan y que convocan a gran 

cantidad de personas como practicantes de este deporte. 6. El futbol femenino. No solo desde la 

practica y su situación periférica, sino además el tema del futbol y las relaciones de genero. 



 

Daniel Zambaglione 

ARGENTINA 

Desde mi humilde percepción, debemos encaminar nuevas perspectivas que busquen soluciones 

nuevas a problemas viejos, sin duda que hay que analizar y repensar en rol de los hinchas y 

enmarcarlos como parte central de las instituciones deportivas (clubes) no como sujetos ajenos o 

externos. Es fundamental encarar trabajos etnográficos situados desde el sur ,aquí la cuestión de 

género es fundamental, estimo que deberíamos pensar desde una posición acorde a la teoria cuir 

con c no con q. 

 

 

Nelson Fabián Rodríguez-Melendro 

COLOMBIA 

No debe existir un solo objetivo, pues, tal como lo señalara el doctor David Quitián (2018), el fútbol 

se ha convertido en un fenómeno "social total": esto significa que, inclusive en momentos tan 

importantes como las elecciones presidenciales, las manifestaciones sociales o las fiestas patrias, la 

gente viste en clave fútbol; así, la camiseta de la Selección Colombia es un atuendo casi que de 

primera necesidad. 

En este sentido, apuntarle a estudiar las narrativas que se construyen con el fútbol como 

intermediario; la función de las agremiaciones de hinchas y su intervención en la sociedad (con el 

denominado "barrismo social"); el papel cada vez más protagónico de las mujeres; el uso del fútbol, 

y del deporte en general, como elemento de identidad nacional (o local), y su disputa con otros 

espectáculos en esta arena de lo que se podría denominar como la colombianidad (o el ser 

colombiano), además de la vigencia que se reactualiza cada cuatro años, entre otros aspectos, 

deberán hacer parte de la agenda investigativa promovida por el Centro. Sin dejar de lado su función 

como elemento cohesionador, en una sociedad como la colombiana, tan dividida por posturas 

políticas diversas e inclusive confusas. 

 

 

Miguel Angel Lara Hidalgo 

MÉXICO 

Hacía la inclusión y la equidad de género, la convivencia en los estadios, hacía la reestructuración 

de la industria, el periodismo deportivo y sus nuevas visiones, al deporte adaptado, a la paz y al 

sustentabilidad ambiental a través del deporte. 

 

 



Beatriz Velez Cifuentes 

COLOMBIA/CANADÁ 

Hacia la participación y apropiación colectiva de un nuevo conocimiento sobre él. Lxs amorosxs del 

juego (practicantes profesionales y aficionados y publico deben ser blanco de un programa de 

coproducción de saber sin discriminación alguna) 

Quiero decir que la convivencia se obstruye porque falta dialogo con el fútbol negocio y sus 

presupuestos de hostilidad al otro como base. La gente debe valorar la idea de que sin el otro no 

hay juego ni goce. 

 

Pablo Alabarces 

ARGENTINA 

La agenda es enorme. Sólo puedo proponer tres tópicos que son los que más interesan, y es apenas 

una afirmación personal: uno, investigación comparada con el resto del continente; dos, fútbol 

femenino; tres, economía política de la comunicación deportiva. 

 

 

Bruno Mora 

URUGUAY 

1. Asesorar a los gobiernos locales y nacionales para una mejora en las condiciones de acceso y 

trabajo en el deporte 2. hacia la mejora de la formación de los técnicos, en clave de incluir temas 

sociales y culturales en sus agendas de trabajo 3. Hacia estudios sobre lo que sucede en sus 

diferentes manifestaciones, para tomar las como ejemplos y poder potenciar las como agentes de 

cohesión social 

 

 

David Leonardo Quitián Roldán 

COLOMBIA 

A estudiar los siguientes temas: a) Evaluación Plan Decenal del fútbol, b) Economía del fútbol, c) 

Fútbol y género, d) Fútbol, etnia y territorio, e) Barrismo social, f) Lógicas de poder en los clubes de 

fútbol, g) Circuito nacional futbolero, h) Europeísmos y tropicalismos en el fútbol... 

 

Roger Magazine 

ESTADOS UNIDOS 



Siempre hacen falta más estudios empíricos que ponen a prueba las representaciones mediáticas y 

estereotipos acerca de los aficionados jóvenes y en particular las barras bravas. Estudios de tipo 

etnográfico son necesarios para entender las prácticas de los aficionados desde su propio punto de 

vista. Pueden revelar mucho sobre los problemas, aspiraciones e innovaciones de los jóvenes 

populares. 

 

 

José Garriga Zucal 

ARGENTINA 

Los proyectos de investigación deben abordar género, clase, región y medios de comunicación. La 

cuestión del género fue profundamente analizada en torno a la masculinidad pero, muy poco, 

respecto a la femineidad. Las investigaciones sobre fútbol femenino pueden iluminar facetas del 

fenómeno que permitan pensar políticas públicas. Por otro lado, es necesario profundizar la 

dimensión de clase en las investigaciones sobre el fútbol, para reconocer las formas de dominación, 

resistencia, etc. Además, se deben encarar trabajos para dar cuenta de las diferencias regionales 

tantas veces opacadas por lo que acontece en los centros . Por último, es necesario (y urgente) un 

estudio profundo de los medios de comunicación, para comprender las lógicas de las violencias, las 

discriminaciones, etc. 

 

 

Sacha Tafur 

COLOMBIA 

no se debe parar de trabajar en lo que ya se viene haciendo, pero es interesante las nuevas 

realidades de los hinchas y lo que nos presenta esta pandemia. La solidaridad de los hinchas y su 

forma de vida 24/7 y no solo el día del partido en la popular, el sentimiento y el aguante, pero ahora 

también su alcance social y positivo que rompe con las viejas estigmatizaciones. la diferencia entre 

la barra brava y el barrismo social. 

 

 

Andrés Dávila Ladrón de Guevara 

COLOMBIA 

Hay múltiples asuntos: historia, identidad nacional y otras identidades, violencia, balance de 

legislación y políticas públicas: las nacionales, las locales. También los temas del fútbol aficionado, 

del fútbol femenino. Mi sugerencia es una mirada amplia, compleja y ojalá con algunos mecanismos 

ordenadores. De allí la idea de un comité académico.  

La última respuesta obliga a marcar opción 1, pero no sé de que se trata 



 

 

Alonso Pahuacho Portella 

PERÚ 

En el Perú, hacia el tema de políticas públicas de seguridad deportiva, temas de asociatividad,  

gestión deportiva y género y deporte. 

 

 

Raúl Eduardo Martínez Hoyos 

COLOMBIA 

Investigación territorial, conocimiento de las particularidades del fútbol y del ser hincha en la 

relación de cada ciudad. Comprender las diferencias que existen en eso que se ve como igual, pero 

que se pueda recoger en una investigación nacional del fútbol y el ser hincha en Colombia. Estudios 

comparados por ciudades y comparados de Colombia y países de la región. Estudios de la relación 

del fútbol y la construcción del Estado nación. 

Estudios del fútbol en relación a otras expresiones culturales de las ciudades y el país, la música, las 

expresiones juveniles, la radio o la tv, etc. 

 

 

Rodrigo Soto Lagos 

CHILE 

Deberían ir en un camino que vincule la investigación y las políticas públicas. De esa manera las 

decisiones que se van tomando son informadas y fundamentadas por datos científicos y no por los 

sentidos comunes de las personas a cargo de algún programa. 

 

 

Nicolas Eduardo Cabrera Durán 

ARGENTINA 

A producir datos consistentes, teorías viables y herramientas metodologicas creativas. también creo 

que es importante el estudio comparativo a nivel local, nacional e internacional. Por ultimo, me 

parece que todo proyecto de investigación debe articularse con actores no académicos: 

organizaciones sociales, ongs, barras, fuerzas de seguridad, dirigencia política, medios de 

comunicación, etc.   



 

 

Heloisa Helena Baldy dos Reis 

BRASIL 

Al ministerio del deporte en ese caso. Sí no hay al Ministerio de Educación ó de la Juventud. 

 

 

Jose Samuel Martínez López 

MÉXICO 

A estudiar las organizaciones (las federaciones, las ligas, los equipos) desde adentro y ver el sector 

futbol con otras perspectivas (que no reduzcan los estudios a la explicación culturalista ni 

economicista) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. ¿Qué estrategias para la convivencia se pueden adelantar en torno al fútbol  en una 

sociedad? 

 

Jorge Alejandro Villanueva Bustos 

COLOMBIA 

 

Germán Gómez Eslava 

COLOMBIA 

1. El fútbol como mecanismo de inclusión. Es decir utilizar el fútbol como herramienta que permita 

vincular a niños, niñas y jóvenes en programas de aprovechamiento del tiempo libre, para garantizar 

un adecuado aprovechamiento del tiempo libre.  

2. El fútbol como herramienta para la construcción de ciudadanía. El fútbol como deporte supone la 

aceptación de parte de los participantes de ciertas reglas que hacen que el fútbol como deporte 

funcione. Apelando a metáforas pedagógicas se puede establecer al fútbol como una escenario de 

pedagogía ciudadana no solo en la aceptación y respeto de las reglas mínimas sino además en su 

carácter colectivo y solidario.  

3. Con los grupos de barras organizadas. Se deben implementar acciones que apunten al 

reconocimiento de las potencialidades de estas barras (todo el capital social, político y cultural que 

movilizan) para canalizar energías en procesos comunitarios territoriales de desarrollo social.  

4. Generación de alternativas económicas para jóvenes. Promover espacios de generación de 

alternativas económicas (emprendimientos) vinculados al fútbol (Torneos barriales, microempresas 

de camisetas, gorras y demás aditamentos propios de la indumentaria barrista) que brinden 

alternativas económicas para el aprovechamiento del tiempo productivo.  

5. El fútbol NO lo es todo. Promover espacios culturales, deportivos (otros deportes ) y artísticos a 

niños, niñas y jóvenes que les permitan ampliar sus horizontes en términos de expectativas de vida, 

para el aprovechamiento de las potencialidades de los participantes.  

Estas son algunas de las estrategias que utilizan el fútbol como herramienta de transformación y 

promoción de la convivencia 

 

 

 

 

 

 



Daniel Zambaglione 

ARGENTINA 

Es una pregunta interesante que a su vez genera varios otros interrogantes  

¿es posible la convivencia en el fútbol actual? ¿cuáles son los agentes de esa convivencia?¿que 

representa el fútbol para los distintos sectores de una sociedad ? 

convivencia entre quienes, dirigentes jugadores, dirigentes público, hincha entre sí ,hechas con 

hinchas de otros clubes ,  hinchas  dirigente ,etc . 

En Argentina quedó demostrado que la problemática es muy aguda, que hay infinidad de factores a 

analizar para poder ensayar alguna alternativa concreta de convivencia. Se probó suspender los 

partidos con hinchas visitantes, pero eso no frenó distintos actos de violencia intra hinchada,se 

intentó el derecho de admisión, pero como dice el dicho :Hecha la ley ,Hecha la trampa ,los más 

violentos tenían salvoconductos propiciados por los mismos dirigentes que se rasgaban las 

vestiduras pidiendo paz en el fútbol . La violencia no es patrimonio del fútbol, es un cáncer de la 

sociedad patriarcal, colonial, capitalista y neo liberal .No quiero ser pesimista ,ni pájaro de mal 

agüero, creo en una sociedad más justa ,creo en la necesidad de políticas públicas que acompañen 

este proceso de paz y justicia social. Seguramente en Argentina debemos observar y aprender de 

nuestros hermanos Colombianos en materia de convivencia en el fútbol, admiración total hacia el 

programa GOLES EN PAZ, Admiración total a la barra los del sur y sus estrategias culturales que 

desarrollan en las barriadas de Medellín .En fin seguimos  desde nuestras trincheras en la lucha por 

un fútbol en paz ,por una sociedad equitativa y por una patria más justa ,libre y soberana. 

 

Nelson Fabián Rodríguez-Melendro 

COLOMBIA 

 

Miguel Angel Lara Hidalgo 

MÉXICO 

 

Beatriz Vélez Cifuentes 

COLOMBIA/CANADÁ 

Educar a toda la sociedad colombiana (institución del futbol, medios y población desde la familia y 

la escuela) que la dimensión antropológica de nuestra condición es esa de la dependencia del Otro 

(de su amor y reconocimiento también dice el psicoanálisis). esto no es un defecto es un hecho que 

no puede convertirse en una potencia. Dependencia que opera también en el futbol como la 

dimensión ética y sociológica de la necesidad de aprender a vivir juntos como condición ineludible. 

De esta premisa se desprende la estima del Otro, quien será leído no como obstáculo sino como 

condición de la posibilidad del juego y del goce. También se desprende, espero, la inspiración de 



nuevas prácticas de relación en el futbol al juego como a los protagonistas de la fiesta que incluye: 

compañeros y adversarios de equipo y de fratria y a quienes, mando el juego o no, representan la 

diversidad por género, étnia, orientación sexual, región, condición económica, lengua, orientaciones 

políticas y creencias religiosas.   

 

Pablo Alabarces 

ARGENTINA 

Sólo el diálogo entre todos los actores. Todos: hinchas, barras, espectadores, jugadores, policías, 

autoridades, árbitros, instituciones, dirigencias deportivas, periodistas y una lista que aquí no se 

acaba. Luego de eso, seguir dialogando. Y una vez concluido, continuar dialogando. 

 

Bruno Mora 

URUGUAY 

1. La existencia de participación de vecinos y organizaciones sociales en la elaboración de políticas 

nacionales y locales. Esto genera un proceso formativo que evita problemas a posteriori. 

2. Espacios de co gestión locales, que colaboren en la coordinación e implementación de propuestas 

3. Políticas de diversidad sexual y discapacidad, así como de otras identidades disidentes, que 

busquen su inclusión y participación en las decisiones 

4. Fondos para proyectos participativos de infraestructura que mejoren las condiciones de estudio, 

trabajo y juego de las organizaciones deportivas 

5. Financiamiento de programas de formación de orientadores técnicos y población en general 

(talleres sobre género, violencia, mega eventos, etc.), que involucre a las universidades 

6. Pasantías y prácticas docentes universitarias, que busquen la articulación de las funciones 

enseñanza - investigación - extensión con grupos académicos y organizaciones sociales 

7. Creación de dispositivos específicos de co-construcción de la demanda y co-producción de 

conocimiento, que aumente el vínculo fútbol - sociedad - universidad 

8. Espacios físicos que impliquen otro tipo de actividades que no sean fútbol (de cultura, arte, salud, 

cocina, huerta, apoyo educativo, etc.), y que interactúen no sólo para la coordinación de actividades 

conjuntas en una agenda anual, sino también que se proyecten al mediano plazo en planes de 

planificación participativa (a 5 años, por ejemplo)   

 

David Leonardo Quitián Roldán 

COLOMBIA 

Roger Magazine 



ESTADOS UNIDOS 

 

José Garriga Zucal 

ARGENTINA 

 

Sacha Tafur 

COLOMBIA 

Creo que es necesario un trabajo conjunto para enfrentar las problemáticas que afectan a la 

población barra, problemas de una parte importante parte de las hinchadas  

Se debe contemplar un trabajo desde la corresponsabilidad, que una las entidades públicas y 

privadas en ejercicio de reconocimiento de las necesidades de la hinchada. necesidades de carácter 

sociopolítico, socioeconómico. pero también capacitando desde los deberes y las obligaciones de 

las partes.  

Se debe fomentar la educación, la formación, el arte, la cultura, el empleo y el emprendimiento, 

pero siempre acorde con las realidades del fanático y su estilo de vida.  

Las estrategias enfrentan las necesidades de los hinchas desde la cultura futbolera, el sentimiento, 

los colores y el aguante. 

 

Andrés Dávila Ladrón de Guevara 

COLOMBIA 

 

Alonso Pahuacho Portella 

PERÚ 

Mejorar la implementación del acceso y distrución de la barras e hinchadas a los espectaculos 

deportivos. 

 

 

Raúl Eduardo Martínez Hoyos 

COLOMBIA 

Reconocer la multiplicidad de actores y sus diversas responsabilidades en el tema, resolver rápida y 

eficazmente los problemas derivados de acciones violatorias de la ley y la convivencia. Dialogo con 



las barras y los actores en torno al fútbol, mayor compromiso del privado (clubes y DIMAYOR) en 

prevención y solución de la problemática. 

 

 

Rodrigo Soto Lagos 

CHILE 

Abrir espacios para que los y las hinchas organizados puedan canalizar la energía, la creatividad y 

todas sus habilidades en post del apoyo de sus comunidades y la sociedad en general. 

 

Nicolas Eduardo Cabrera Durán 

ARGENTINA 

Muchas: reforzar lo preventivo sobre lo represivo; incluir a los actores históricamente excluidos; 

invertir en infraestructura, recursos humanos, capacitación y conocimiento; trabajar con las fuerzas 

de seguridad; articular proyectos interministeriales a nivel estatal, etc. De todas formas que, en 

Colombia, se está desarrollando la experiencia más interesante de la región por lo que, mas que 

recomendar, nosotros, los investigadores externos, deberíamos escuchar y aprender de ustedes. 

 

 

Heloisa Helena Baldy dos Reis 

BRASIL 

Educación para una sociedad que respecta las diferencias, las divergencias y para la igualdad de 

género y raza. La violencia en el fútbol está enraizada en la cultura machista tóxica. 

 

 

Jose Samuel Martínez López 

MÉXICO 

Se debe primero reconocer que hay diferentes niveles de relación con el futbol: a nivel micro en las 

interacciones cotidianas, a nivel meso con las organizaciones y a nivel macro con el sistema del 

futbol mundial (a través de los Medios y el consumo directo de competencias en estadios) 

 

 


