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ACUERDO DE GESTION ENTRE AFRANIO RESTREPO VILLARROEL, SUPERIOR JERARQUICO; Y
LOS DIRECTORES TECNICOS DE COLDEPORTES. JUAN CARLOS RUEDA ANGEL, GERENTE
PUBLICO.

En la ciudad de Bogotad D.C. a los 06 dias del mes de Septiembre de 2016, se retnen AFRANIO
RESTREPO VILLARROEL, titular del cargo de Subdirector General, en adelante superior jerarquico, y
JUAN CARLOS RUEDA ANGEL

Las Clausulas que regiran ¢! presente ACUERDO son:

PRIMERA: E] ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente
por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y 1a calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, en cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO: asimismo se compromete a poner a disposicién de |a entidad sus habilidades tecnicas y
gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y récursos necesarios para
el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los
compromisos asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la
disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO seré objeto dé una evaluacion al finalizar [a vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base dé indicadores de calidad,
oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte
del evaluador, para lo cual se utilizaré el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este
ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion: Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran
como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de |a entidad y los informes de
evaluaciéon de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control
interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de seis (6) meses
desde el 19 de Agosto hasta el 31 de diciembre de 2016.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo
entre las part_eg.,ﬂ"___._.____

Noyf,ma‘"éh prueba de cormq\% firma el ACUERDO DE GESTI
‘.

e "Wrﬂﬂfﬂ % L
LUIS AFRANIO RESTREPO VILLARROEL JUAN CARLOS RUEDA ANGEL
Subdirector General Director Recursos y Herramientas del SND

SUPERIOR JERARQUICO GERENTE PUBLICO
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COLDEPORTES
FORMATO DE SUSCRIPCION Y EVALUACION
ACUERDO DE GESTION

SUPERIOR JERARQUICO: LUIS AFRANIO RESTREPO VILLARROEL

Subdirector General
GERENTE PUBLICO: JUAN CARLOS RUEDA

Director Técnico de Recursos y Herramientas del SND

Cddigo 011 Grado 22
FECHA: Septiembre 06 de 2016

OBJETIVOS: Implementar y evaluar las estrategias, planes, programas y proyectos, tendientes a brindar
respuestas a las necesidades que en materia de deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la
actividad fisica requiera el Sistema Nacional del Deporte, en el marco de las competencias asignadas a la

Direccion Técnica de Recursos y Herramientas.,

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
compromisos

% de
cumplimiento

1]234

Pun
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(& i . Fech
ompromisos pes echa
insikuclonales o | Resultados Esperados Limite Indicadores
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der
ado
Seguimiento
mecanismos para
la aplicacion de los Uso adecuado y
criterios generales Funcionalidad de los ”
para la Instrumentos y revigjjrg: gg?aphrz?:t? ¢
presentacion, herramientas para la 31-Dic- | de criterios de presentaci ény
elegibilidad y | 2 | presentacién, elegibilidad y 2016 elegibilidad) x 100%'”
seleccion de los seleccion de los proyectos {Nﬂgmera o provas :
proyectos de de Infraestructura ¥ tan doy aciRe
Infraestructura aprobados en el Sistema PG s)
(Resolucion No. de Gestion de Calidad
000312 del 15 de
marzo de 2016)
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Estructuracion  de
tres (3) proyectos ! »
“Tipo” con el Instrumento ylo (gl: mﬁgigﬁuﬁﬁﬁﬁmﬁg
Departamento herramienta  para  l1a | g4 50 | realizados) x 100%) / (Nimero
Nacional de 5 estructuracién de fres (3) 2016 de Provectos ‘Tipo" de
Planeacién,  bajo Proyectos “Tipo® de o estlguctura Depporﬁva
lineamientos Infraestructura Deportiva B rios 3] )
CONPES 3856 de
25 de abril de 2016.
Analisis de
consideraciones
térgnztis B Verificacion total de
pregentados St iac cumplimiento de requisitos 31-Dic- (Numero de proyectos
?e once apra e 5 definidos en la resolucion 2016 revisados) x 100%) / (Numero '
co%nanciacﬁf}n e 312 de los proyectos de proyectos presentados)
proyectos de presentados.
infraestructura
deportiva.
Presentacion a iy o
cortratacion  de Total actas de liquidacion (Numero de actas de
actas de liquidacion VG OB, 31-Dic- liquidacién entregadas) x
para  convenios | 10 | 2012: 14 Actas 2016 100%) / (Namero de actas
cofinanciados  de 2013: 30 Actas proyectadas por vigencia
infraes_tructura 2014: 30 Actas [14,30,30] )
deportiva
Desembolso  total
de recursos de
reservas A.J .
presupuestales de g:mphmlento tma'é:;%';g 31-Dic- (Valor desembolsos
Py acios 19 presupuestales  definido | 2016 realizadosix 1009%) sl
cofinanciados por ara 2016 reserva presupuestal)
Coldeporties, para p
infraestructura
deportiva
Adelantar procesos
de revision de
componentes
técnicos para la :
evaluacion de 11 Proyectos para andlisis | 31-Dic- (Froyeciogfn perHiEes x
pertinencia de los | 5 de pertinencia 2016 100%”5_;';0‘3' Pm‘.ﬁm -k
escenarios pertinencia [11] )
necesarios para la
realizacion de los
Juegos
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Martha

Adelantar procesos
de revision de

componentes
técnicos para la
evaluacion de
pertinencia de los e : (Proyectos con pertinencia) x
escenarios Ze?:rst(iicetr?gi apara Bisis 3;0[1);: 100%) / (Total proyectos con
necesarios para la pertinencia [7] )
realizacion de los
Juegos
Centroamericanos
y del Caribe
Barranquilla
Suscripcién de
convenios para la
ejecucion de |
proyectos de |
infraestructura A : i
! ; ; 31-Dic- | (Convenios suscritos) x 100%)
Consil & Canvesios =USSI 2016 | /(Total convenios suscritos [8])
aprobados para el
desarrollo de los
Juegos
Bolivarianos Santa
Martha
Suscripcion de
convenios para la
ejecucion de
proyectos de
infragstructura
deportiva - ; 31-Dic- | (Convenios suscritos) x 100%)
aprobados para el #Convenice sUSCRE 2016 / (Total convenios suscritos)
desarrollo de los |
Juegos
Centroamericanos
y del Caribe
Barranquilla
Fortalecer la Construccién, Adecuacion, !
Capacidad Mantenimiento y Dotacion | 31-Dic- {Vilqlrogiciﬂrt?s:gﬂgmr?y&ﬁm)
Operativa del CAR de Centros de Alto| 2016 |

Bogota.

Rendimiento en Colombia

proyecto)
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Planes de Mantenimiento (Valor ejecutado del Plan de

Preventivo y Correctivo | 31-Dic- mantenimiento) x 100% /

para la infraestructura del | 2016 (Valor total del Plan de

CAR. BogotaD.C. mantenimiento)
Disefio e Lineamientos como 100% del proceso Documento
Implementacién de instrumento de ejecucion oficial de politica de operacion
una politica de 2 de manienimientos del | 31-Dic- para el mantenimiento de
operacion para el CAR. 2016 activos del CAR elaborado y
mantenimiento de difundido.
activos del CAR.
Direccionamiento Obtencién de Objetivos
estratég:co‘del uso estrategicos, Estrategias, 100% del Cumplimiento del
Yy proyeccion del Metas v Plan de 31-Dic- Plan Estratégico del CAR
Centro de Afto | 5 |sactividades estratégicas | oo an Estratégico
Rendimiento. para el uso total del CAR

alineado al propésito de la

direccién de Coldeportes.
Implementacion del Plan Estratégico de
Plan Estratégico de Tecnologia de la ; .
Tecnologia de Ia Informacién -  PETI, | 31-Dic- {8cciones implementagas) X

: - 100% / (Total de acciones

Informacién - PETI, periodoc 2016 - 2018, 2016 determinadas en el PET)
ajustado  periodo implementado en lo
2016 — 2018. correspondiente al 2016.
Gestionar de Finalizar once (11)
manera eficaz y proyectos del convenio
ggglenéi cz%q\éenls Coldeportes - Colciencias 31-Dic- 90%: Nivel desarrollo
e  Hesvado 2016 proyectos Colciencias
637 de 2013 con
Colciencias.
Puesta en marcha Implementar el 100% de la implementacion
de la herramienta funcionamiento del SIND funcionamiento del SIND en la
virtual de en la Direccién Técnica. Direccién Técnica
informacion  SIND 31-Dic-
(Sistema de 2016
Informacion
Nacional del




para la formulacién
del Proyecto de Ley
del Deporte en los
temas relacionados
con esta Direccion

Ley 181 de 1985,

2 | respondiendo a las

necesidades actuales del
Sector,

Presentar documento con el
proyecto de articulado
relacionado con los temas
relacionados con esta
Direccion Técnica.
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Realizar una Implementar el 31 Registro de la capacitacién
capacitacién sobre funcionamiento del SIND diciemb | realizada y de la prueba piloto.
el SIND a los en la direccién técnica y re de
funcionarios 2 realizar una prueba piloto. | 2016
responsables de
los Procesos y una
prueba piloto de su
implementacion.
Disefio y ejecucion
del Plan Oficializacién Plan | a4 pic. | 100% de la Oficializacién Plan
Institucional de | 2 Institucional de Estudios e 2016 Institucional de Estudios e
Estudios e Investigacion Investigacion
Investigacion
Disefio y
formulacion de - ; ;
Documento de ocumento e i
politca  publica | 2 | lineamientos politica gg 1%1c _100% del Documento de
para investigacion publica del deporte lineamientos politica plblica
del deporte

Procesar muestras Procesar:
's":,:g?;ci,s Siia gg - Full analisis: 1400 (Numero de muestras

: . - EPO: 150 : procesadas) x 100% / (Total
clientes nacionales 8 Fact d A 31-Dic- d idad d .
& Inlesheciconals éog ores de crecimiento: 2016 e capacidad de muestras)

-Parametros sanguineos:
200

Capacitacion y 2 Profesionales entrenados 31-Dic- (Numero de personas nuevas
entrenamiento al 2016 capacitadas) x 100% / (Total
personal nuevo personas nuevas)
Mantener la 5] Sistema de Calidad del (Numero de acreditaciones
acreditacion del laboratorio acreditado 31-Dic- | mantenidas) x 100% / (Total
sistema de calidad 2016 acreditaciones)
del laboratorio
Participar en las Construccion del Proyecto | 30-Sept
mesas de trabajo de Ley que modifigue la -2016
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Asesorar al  Superior
Jerarquico, en temas
propios de la mision y
objetivos de la Entidad

Resolver o recomendar la solucién de

los problemas o  cuestiones
planteadas de modo mas eficaz y
eficiente.

31 de
Diciembre
de 2016.

Desarrollar funciones
delegadas y encargos
concretos., nacionaleseinte
macionales

Llevar a cabo un desempefio efectivo
de la delegacion o del encargo que
revierta en una mejora organizativa.

31 de

Diciembre
de 2016.

Desarrollar, en sustitucién
del Superior Jerarguico,
tareas representativas de
la entidad

Materializar la representacion de
forma adecuada y oportuna para los
intereses de la entidad.

31 de
Diciembre
de 2016.

Afrontar cambios
organizativos o reformas
contingentes de la entidad

Responder efectiva y coherentemente
frente a situaciones derivadas de los
procesos de cambio.

31 de
Diciembre
de 2016.

Resolver y gestionar
anomalias que se
produzcan en el
funcionamiento ordinario
de la entidad.

Resolver diligentemente las
situaciones problematicas produgidas
en la entidad

31 de
Diciembre
de 2016.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

TERCER SEGUIMIENTO:

CUARTO SEGUIMIENTO:

Fecha




PROCESO _ ~[copico
> PLANEACI | FR-PE-021
| . VRMAS ! Pagina 8 de 5
Versién 1
es Mejora
AMBITOS DE COMPROMISO Son

i Guiar y dirigir grupos y establecer y
: mantener la cohesion de grupo.
inecesaria para alcanzar los
; objetivos organizacionales.

Liderazgo

: Determinar eficazmente las metas y
i prioridades institucionales,
identificando las acciones, los | e
i responsables, los plazos y los
! recursos requeridos para
i alcanzarlas.

Planeacién

iElegir entre una o varias
i alternativas para  solucionar un
Toma de |problema o atender una situacion,
decisiones | comprometiéndose con acciones
 concretas y consecuentes con la

i decision.

|

iFavorecer el aprendizaje y
i desarrollo de sus colaboradores,
i articulando las pofencialidades y

;)ireccién ! necesidades individuales con las de

ila organizacion para optimizar la
Desarmollo: . caigad de las contbuciones de los
Personal G % e

| personas, en el cumplimiento de los
i objetivos y metas organizacionales
: presentes y futuras.
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Bopaciiie EEstar al tanto de las circunstancias | En el ejercicio gerencial foma en cuenta y
e iy las relaciones de poder que | demuestra un conocimiento del entorno ¥
entono | iMiuyen en el enforno | del contexto institucional “en el que
i' organizacional. desempenia su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Plblico. Por fal fazon pueden ser adicionadas
ofras, si la entidad lo considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es ofra que reforzar las competencias de los
gerentes pliblicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente
publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:
1. Frente a la Circular externa para aplicacién de NIIf, existe proyecto para presentar el definitivo para | firma del Director.
2. Alafecha se han realizado 6 capacitaciones a los Dirigentes deportivos, en Bolivar, Allantico Cordoba, Meta, Risaralda,

y San Andres, es decir se ha cumplido el 100%., Es de sefialar que se han programado 4 mas en Antioquia, Boyaca,
Buenaventura y Magangué.

3. Se culminé el proceso de entrenamiento en Nilf a los funcionarios. Quedando pendiente la ceremonia de Certificacion

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indiea, no es ofra que reforzar las
competencias de los gerentes plblicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en
los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacién complementaria. Esta es [a Unica consecuencia de esos
compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por eompartir la idea con el gerente)
identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el
rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto,
esas necesidades de capacitacién detectadas

SUPERIOR JERARQUICO GERENTE PUBLICO
( r'_-‘_'_, \\“’I @
____--

LUIS AFRANIO RESTREPO’ VILLARREAL JUAN CAﬁ RUED, EL

Subdirector General Director Recursos y Herramientas del SND




