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INTRODUCCION

El Decreto Ley 1567 de 1998, establece la creacion de los Programas de
Bienestar y el articulo 19 de este decreto, enuncia que a nivel de las entidades
regidas por el mismo, se deben elaborar anualmente Programas de Bienestar
Social e Incentivos para los servidores publicos.

Acorde con los lineamientos establecidos para la administracién publica nacional,
el Programa de Bienestar Social del Departamento Administrativo, del Deporte, la
Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre -
Coldeportes, busca responder a las necesidades y expectativas de los servidores
publicos de la entidad y esta orientado a mejorar las condiciones que favorezcan
el desarrollo integral del funcionario, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su
familia; igualmente promueve el aumento de los niveles de satisfaccion, eficacia y
efectividad, asi como el sentido de pertenencia del servidor publico con su entidad.

El presente programa de Bienestar pretende brindar las herramientas para
ejecutar actividades adecuadas y oportunas en coherencia con las politicas de
Coldeportes, los contenidos y estrategias del Programa se revisan anualmente y
se fundamentan en la normatividad vigente, los lineamientos de la alta direccion, el
Plan Estratégico y las expectativas de los servidores publicos, contribuyendo asi al
cumplimiento de la misién institucional y a fortalecer el clima laboral en la entidad.

Dentro de las estrategias para su implementacion, se busca que estén alineados
con los objetivos y metas de la entidad previstos en los planes anuales y de

desarrollo, en concordancia con la planeacién de la Secretaria General, y con la
participacion de la Comision de Personal.

1. MARCO LEGAL

Las normas vigentes para la implementacién de planes de Bienestar, Estimulos e
Incentivos en las entidades del sector publico, son:

= Decreto 1567 de 1998: Crea el sistema de Estimulos, los programas de
Bienestar y los programas de Incentivos.

= Ley 734 de 2002: Cédigo Disciplinario Unico.

= Ley 909 de 2004: Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa y la gerencia publica.

= Decreto 1227 de 2005: Reglamenta la Ley 909 de 2004.

= Constitucion Politica. Articulos: 48, 51, 52, 53, 57.
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= Cadigo de ética del Departamento Administrativo del deporte, la recreacion, la
actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre —Coldeportes

2. MARCO CONCEPTUAL
2.1. Bienestar Laboral

Es un proceso permanente, orientado a crear, mantener y mejorar las condiciones
que favorezcan el desarrollo integral del Servidor, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia; asi como elevar los niveles de satisfaccion, eficacia,
eficiencia, efectividad e identificacion con el servicio que ofrece a la comunidad.

2.2. Estimulos e Incentivos

Son todas las medidas planificadas, que motivan a los servidores publicos a
alcanzar por voluntad propia determinados objetivos y les estimula a ejercer una
mayor actividad y a obtener mejores resultados en su labor y tiene como
proposito, alcanzar el buen desempeiio en el futuro.

3. OBJETIVO
3.1 Objetivo General

El objetivo del Programa de Bienestar Social e Incentivos del Departamento
Administrativo del Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y el
Aprovechamiento del Tiempo Libre - Coldeportes, es mejorar la calidad de vida
laboral de servidores y contratistas y su rendimiento laboral, generando entornos
de convivencia, integracién y esparcimiento familiar, a través de un plan integral,
basado en las necesidades de los mismos.

El plan de bienestar e incentivos, buscara generar un clima laboral que desarrolle
en sus servidores y contratistas motivacion y calidez humana al interior de la
entidad que redunde en el cumplimiento de la mision de Coldeportes.

3.2 Objetivos Especificos

= Estimular en todas las dependencias de COLDEPORTES, la participacion y
fortalecimiento del bienestar individual y colectivo.

= Comprometer a los lideres de las diferentes areas con la masiva participacion
de los servidores y contratistas en las actividades programadas.



= Fomentar los principios y valores institucionales.

= Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocion y la
prevencién a la construccién de una mejor calidad de vida, en los aspectos
educativos, recreativos, deportivos y culturales de los funcionarios y su grupo
familiar.

4. DIAGNOSTICO

El Plan de Bienestar Social se apoya en dos bases fundamentales que son: Las
necesidades e iniciativas de los funcionarios y los lineamientos en cuanto a
politica de calidad, objetivos corporativos, misién y vision de la Entidad.
Adicionalmente se basa en los resultados obtenidos en la medicion de clima y
cultura realizada de diciembre de 2015 a enero de 2016.

4.1 Encuesta diagnéstico de las necesidades de bienestar

Para conocer las preferencias de las actividades de Bienestar de los funcionarios
de COLDEPORTES, el Grupo de Talento Humano creé un Instrumento para el
diagnéstico de las necesidades de bienestar, a fin de disefar y ejecutar el Plan de
Bienestar Social, Estimulos e Incentivos de la vigencia 2018.

El instrumento de recoleccion de datos se encuentra en Isolucion como instructivo
GH-IN-008 “Diagnéstico de necesidades de bienestar’, el cual direcciona a una
herramienta digital y los resultados enviados por google, dicho instructivo fue
socializado el dia miércoles 21 de febrero de 2018 con fecha limite de
diligenciamiento hasta el dia miércoles 28 de febrero de 2018.

4.2 Resultados de la encuesta

La encuesta fue enviada via electrénica a los 180 funcionarios de planta de la
entidad, la cual fue efectivamente diligenciada 108 funcionarios.

§) owtewss  © GOBIERNO DE COLOMBIA
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4.2.1 Datos demograficos de los encuestados

CARGOS

Técnico

Serretariaio) Flecutivalo)

Profesional Universitario

Profesional Especializado

lefe de oficing
Conductor | 1
Ausiliar Administrative § 1

Asesor B 2

4.2.2 Escolaridad

¢ Cual es tu nivel de escolaridad?
108 1 b :

gt

o ; 1

@ Eachiller
@ Técnico

Tecndlogo

. @ Universitario

= @ Profesional Especializado
@ Maestria

@ Doctorado

@ Tecnologo
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4.2.3 Resultado actividades deportivas

Actividades Deportivas

Zumbsa

Yoga

Voleibo

TE?{'E%S {jé‘ mess  BEnesemneme 12

: Tejo
. Ranay doming
Patinaje
Natacidn
Gimnasio

Futhbol sala
Erthel M 10
Cicismo B ’ _——
Bolos
Bitlar
HBaloncesto
Y“Banguitss™ B 1
Atletismo B 1

4.2.4 Resultado actividades recreativas.

TENIS DE MESA; 1 ... AEROBICGS; 1

JUEGOS DE MESA;
12 '

EVENTO ADULTO
MAYOR; 1
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4.2.5 Resultado capacitacion informal, actividades artisticas y culturales

Actividades Culturales

Cine |

Teatro |

Pintura
Muisica @ 1
Manualidades & 1
lecturs & 1

Fotografia |

Danzas

Cocina

4.2.6 Promocién de programas de vivienda

¢DE QUE ENTIDAD TE GUSTARIA VER EL
PORTAFOLIO DE CREDITOS HIPOTECARIOS?

52

Bancos Cajas de Fando Nacional del Ctros
compensacion Ahorro
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4.3 Medicién de clima y cultura

Se contrata a una firma consultora (Avance Organizacional Consultores S.A.S),
para realizar la medicion; se disefia una encuesta con 10 variables definidas
conjuntamente entre el GIT de Talento Humano y la empresa consultora.

Las variables a medir fueron: 1. Alineamiento organizacional. 2. Comunicacion
interna 3. Cultura del servicio 4. Desarrollo organizacional 5. Gestion del cambio

6. Infraestructura 7. Liderazgo 8. Infraestructura 8. Participacion y reconocimiento
10. Relaciones interpersonales 11. Trabajo en equipo

La encuesta se dirigié a 176 funcionarios de los diferentes niveles jerarquicos y se
dispuso la misma en el periodo comprendido entre el 23 de diciembre de 2015y el
26 de enero de 2016.

4.4 Resultados de la medicion de clima

Teniendo en cuenta que del total de 180 funcionarios de planta, 108 de ellos
diligenciaron la encuesta esto es un 61.4% de los funcionarios de planta lo que
confiere validez a la misma como insumo para estructurar las actividades que
integran el plan.

4.4.1 Consolidado de la muestra de 108 funcionarios.

NIVEL OCUPACIONAL No. Func. ':l‘i’l'i:::c“ig:;a: % ool
Directivo 10 3 30%
Asesor i 3 42.9%
Profesional especializado-Coordinador 24 15 625% .
Profesional especializado | 73 44 60,3%
Profesional universitario ,_ 30 22 | . 733%
Técnico 12 10 | 833%
Asistencial . 11 | 55%
| Total 176 108 614%
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4.4.2 Consolidado mediciéon de clima, calificacion general de variables por
dependencias

: Alineamiento @ Comunicacion | Cubtura del Desarrollc . Gestion del
organizacional : interna : servicio organizacionat cambic

atrocsae = EPBFE!(tp‘BU'Dn ¥ | Relaciones Trabajo en

tiderazgo Total general

i

-

uaciones
trativas
al

Ciudadanc
CAR

Comunicaciol
Contratacitn
Deporte
Aficionado

Profesional
oeporte
Rendimiento
Convencional
Deporzé
Fendimiento
Paralimpico
Deporte Social’
Comunitario
pesarrolio
Organizacional

acién 2
s det

info
Estudio

Deportivos
Laboratorio de
Control al Dopaje
Nacional :
Antidopaje
Programasy
‘Proyectos
Deportivos
Recreacion

IT nte Human
Tesoreria
Tics
Asesora de
Planeacién
‘Asesora Juridica

inspeccion,
Vigilancia y

Posicionamiento y |
Liderazgo >
o .

11



 @cddesotes @ GOBIERNO DE COLOMBIA

5. INDICADORES

Se establece un indicador semestral para la medicion del Plan de Bienestar:

No. de Actividades Ejecutadas
No. de Actividades Programadas

6. PRESUPUESTO ANO 2018

RUBRO DESCRIPCION VALOR
A-2-0-4-21-4 SERVICIOS DE BIENESTAR SOCIAL $90.000.000
TOTAL $90.000.000

7. BENEFICIARIOS Y ALCANCE DEL PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL.

Acorde con lo establecido por el Decreto 1567 de 1998, son beneficiarios de las
politicas, planes y programas de Bienestar Laboral, todos los servidores publicos
de la Entidad y sus familias. Dicho programa busca de forma permanente, crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los
servidores publicos, asi como el mejoramiento de su calidad de vida y la de su
familia, elevando ademas los niveles de satisfaccion e identificacion con el servicio
en la entidad.

8. ENTIDADES DE APOYO

Para orientar el cumplimiento de las politicas de bienestar laboral para los
servidores publicos de la Entidad, contamos con el apoyo de las siguientes
entidades, con las cuales se estableceran alianzas estratégicas:

Cajas de Compensacion Familiar

Entidades Promotoras de Salud

Fondos de Pensiones y Cesantias

Entidades Administradoras de Riesgos Laborales

9. CONTENIDO DEL PROGRAMA

El programa de Bienestar Laboral, pretende la satisfaccion de las necesidades de
los servidores publicos de la Entidad, concebidas en forma integral en sus
aspectos; biolégico, psicosocial, laboral y cultural.

12
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Dado lo anterior, en el disefio del programa de Bienestar Laboral, se definieron
las areas de intervencion, para de esta manera procurar la cobertura de las
necesidades de la poblacion objeto.

Las areas de intervencion, son: | a) Calidad de vida laboral

b) Proteccion y servicios sociales

9.1. Area de calidad de vida laboral

En su intervencion se busca crear, mantener y mejorar en el ambito del trabajo las
condiciones que favorezcan el desarrollo personal, social y laboral del servidor
publico, permitiendo desarrollar sus niveles de participacién e identificacion con su
trabajo y con el logro de la misién organizacional. De igual forma, se busca
fortalecer los principios y valores organizacionales, reafirmado la cultura y
mejorando el clima organizacional.

La calidad de vida laboral se expresa como el nivel o grado en el cual se
presentan condiciones internas y externas en el ambiente de trabajo, que
contribuyen a enriquecer, madurar y potencializar las cualidades humanas de los
miembros de la organizacion.

A continuacion se describen algunas de las actividades mas relevantes que se
realizaran:

= Actividades deportivas: gimnasio, bolos y voleibol.

= Actividades de promocién y prevenciéon: Manejo de estrés, salud visual,
ergonomia.

= Actividades recreativas: Caminata ecologica, conmemoracion fechas
especiales, vacaciones recreativas para los hijos, Programa para la
preparacion del retiro (pre -pensionados).

= Capacitacion informal, actividades artisticas y culturales: curso de fotografia.

9.2. Area de proteccién y servicios sociales
Con su intervenciéon se busca la realizacion de actividades que atiendan las

necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del servidor y su familia,
para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

13
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Las acciones realizadas en este campo mantendran constante coordinacion
interinstitucional para varios efectos:

A continuacién se describen algunas de las actividades mas relevantes que se
realizaran:

= Talleres y charlas en temas de prevencion, educacion, promocién de la salud y
desarrollo personal.

= Jornadas de asesoria institucional en temas de salud, pension, riesgos
laborales, servicios de la Caja de Compensacion, Vivienda.

CLARA LUZ ROLDAN GONZALEZ
Directora — Coldeportes

A7
Vo.Bo. Andres Marcelo Gonzalez Narvaez. Secretario General P
Aprobd Rosa Maria Torres Barrera Coordinadora de Talento Humano s o,
Reviso: Hanna Ferrucho Rodriguez Contratista Profesional Talento Humano L0g - 4&
Revis6: Jose David Morales Anzola Contratista Profesional Secretaria General - - |
Proyectd. | Jhon Jairo Romero Rojas Contratista Profesional Talento Humano N
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Linea de atencién ai ciudadano: 018000910237 - (571) 2258747 - 3294060 Fax: 4376214

www.coldeportes.gov.co



