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PRESENTACION

Impulsar el disefio y puesta en marcha de la Estrategia Nacional de Recreacion de
envejecimiento y vejez con y para las personas tiene como propdsito crear las
condiciones de accesibilidad y acceso de las mismas a espacios sociales que mediados
por la recreacion les permita disfrutar de opciones que favorezcan el desarrollo pleno
de sus capacidades y potencialidades, la exploracion de nuevos caminos para el
disfrute, espacios donde ellos y ellas sean protagonistas en la construccion de sus
propios espacios.

El protagonismo y la participacion, serd lo que posibilitard que la estrategia sea
pertinente a las realidades de las personas mayores y sus contextos y que de cuenta
de sus intereses de desarrollo.

De esta manera el presente documento expone la intencion de conseguir objetivos
que aporten elementos que procuran el mejoramiento de la calidad de vida en cuanto
se posibilita el ejercicio de la participacion para el logro de los mismos, influenciando
el bienestar de la persona mayor como individuo y colectividad.

En esta medida son planteadas algunas consideraciones de importancia que describen
no solo aspectos que se enmarcan en la realidad de la poblacion mayor, sino que
exponen la importancia de su aporte a lo largo de la vida y en la vejez; considerando
aspectos normativos y orientadores desde el contexto internacional y nacional que son
requeridos para fortalecer la pertinencia de la gestion para la consecucion de los
objetivos propuestos. La estrategia fue construida con base en un proceso
metodoldgico que implicd un proceso de recoleccion en los departamentos y
municipios con actores relevantes en procesos relacionados con las personas mayores.
(Ver informe de recoleccion de informacion, se encuentra en disco compacto anexo).
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1.LA ESTRATEGIA

1.1. DEFINICION DE UNA ESTRATEGIA

Para efectos de este proyecto Ia
estrategia se define como una
articulacion sinérgica de actores vy
acciones que se emprenden en funcién
de objetivos que responden a intereses
prioritarios de una comunidad. Implica

metas de corto, mediano y largo plazo

qgue posibilitan su desarrollo vy
fortalecimiento gradual. El propdsito de
la estrategia tiene como principio lograr
transformaciones en el bienestar de las
personas y comunidades a las cuales se

dirige.

Figura 1. Componentes de la estrategia
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En sus caracteristicas la estrategia es
procesual, gradual vy flexible a los
cambios del contexto de tal manera que
a través de sus mismas dinamicas se
tomen decisiones pertinentes y ajustadas
a la realidad. En este sentido la estrategia
debera dar cuenta de la complejidad y de
las tensiones que siempre se presentan

entre actores y fuerzas.

Por otra parte, la estrategia desde su
disefio se plantea como sistematica y
rigurosa, en la medida que deberd
integrar los elementos que la componen
y considerar la  produccion de
conocimiento y tendencias de los campos
en que se inscribe, como lo técnico,
basado fundamentalmente en la realidad
percibida y conocida por los grupos

poblaciones que hacen parte de ella.

Desde esta perspectiva la participacidon
de todos los actores involucrados e
interesados —  adultos mayores,
instituciones, ONGs, organizaciones
sociales, redes - es wuna condicidn
necesaria 'y estructurante de Ia

estrategia.

Por ultimo, la estrategia se inscribe en las
cuatro areas de efectividad que se

trabajan como lineamientos desde

Coldeportes: Investigacién, formacion,
Vivencias y gestion, bajo la premisa que
es importante generar resultados en las
cuatro areas para garantizar la robustez y

sostenibilidad de la estrategia.

Ahora bien, el disefio de la estrategia no
es atedrica ni exenta de preconceptos
por parte de quienes la disefian, por lo
tanto es importante reconocer algunas
posturas que serdn enunciadas en el
recorrido y que seguramente influirdn

sobre las decisiones que se tomen.

En primera instancia partimos de
reconocer que la cultura se produce en el
marco de significados y sentidos que las
personas, colectivo o sociedad le dan a
sus vidas, los cuales refieren a tradiciones
gue le dan un lugar al sujeto como
constructor de su propia realidad y
contexto, o por el contrario lo
subalterna, invisibiliza y excluye en
funcién de parametros que establecen
criterios de valoracién sobre el lugar que

ocupa en la sociedad.

Las personas mayores por estar en el
ciclo de vida que estan, en la sociedad
actual y determinados contextos, no
siempre determinados por vulnerabilidad

econdmica, se asume como un sujeto
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gque en tanto no es productivo, ha
envejecido y no tiene la capacidad para
andar a los ritmos que exige la vida
cotidiana hoy en dia son relegados en su
papel intelectual, econédmico y social por
mencionar algunos aspectos. Por ello el
disefio de la estrategia es de primera
importancia identificar los estereotipos,
creencias, dogmas y lugar que la
sociedad le asigna a la persona mayor,
pues uno de sus propdsitos deberd ser
movilizar la opinién publica en torno a
ello como condicién necesaria para lograr
objetivos de transformacioén de la calidad
de vida y condiciones de participacion de

la persona mayor en la sociedad.

De ahi que otro eje central propuesto
para la estrategia es la participacion de la
persona mayor en los procesos de las
comunidades, los barrios, las familias. La
participacién en cualquiera de los
ambitos de la vida cotidiana de las
personas implica un protagonismo
compartido, la accién colectiva o como
grupo, el sentido de pertenencia y la
posibilidad de incidir en las decisiones
fundamentales que afectan su propia
vida y de los seres humanos que le son
mas préoximos es determinante para la
construccidon de sentido de sus propias

vidas, y para la construcciéon de

subjetividades que regulan la vida de las
personas; desde esta perspectiva, si la
persona mayor es excluida por razones
econdmicas, sociales, culturales,
psicolégicas, fisicas, como podemos
hablar de wuna sociedad justa e

igualitaria®?.

Para el caso de la estrategia la propuesta
es que las personas mayores aumenten
gradualmente sus niveles de
participacion en  funcién de sus
capacidades y posibilidades en el disefo,
implementacidon y seguimiento a nivel
local. Esto requiere promover un sentido

de comunalidad y reciprocidad.

La idea de comunalidad ha estado ligada
a la autodeterminacién, lo que se
denomina hoy en dia autonomia. La
comunalidad constituye y es capaz de
crear y recrear las condiciones necesarias
para la autonomia: la reciprocidad
basada en el principio de ayuda mutua, el
poder en manos del colectivo
organizado, la voluntad de servir
gratuitamente a la comunidad, la defensa
de un territorio histdrica y culturalmente
propio. Concepto estrechamente ligado a
la participacidon en la conformacién de la

identidad y sobre todo a las posibilidades

11



que brinda para recuperar lo propio.
(Maldonado, 2011).

En este sentido la  propuesta
histéricamente para el programa
nacional Nuevo Comienzo: Otro Motivo
para Vivir de conformar grupos
intergeneracionales con base local, se
sustenta en esta capacidad de
participaciéon y reciprocidad entre las
personas mayores y entre las
generaciones, en la busqueda de
espacios para la construccién de sus

propios territorios.

La participacidon comunitaria como
proceso social permite que los implicados
analicen sus necesidades e intereses
colectivos y las acciones para cumplir los
objetivos que ellos mismos se proponen,
en correspondencia con los medios y
recursos de que disponen en la realidad.
De acuerdo con ello se proyecta la
transformacion, el mejoramiento y la
conservaciéon de su propio patrimonio. El
adulto mayor tiene un papel decisivo en
el desarrollo, conservacion y transmision
de la cultura del pueblo, para lo cual se
necesita fomentar wuna cultura de
participacién, donde es esencial el qué
hacer y cémo hacerlo, por lo tanto, su

participacién es un medio concreto para

alcanzar el objetivo de favorecer un
envejecimiento satisfactorio (Expdsito,
2009).

La proyeccién de estrategias
comunitarias para la participacion
sociocultural del adulto mayor tiene su
punto de partida en los intereses y las
perspectivas del grupo. Las acciones
deben tener en cuenta sus diferencias y
necesidades y las de los jévenes para
contribuir a su formacion axioldgica.
También, han de incluir la cultura como
aspecto clave en la satisfaccion de las
necesidades espirituales de las mujeres y
los hombres en la comunidad donde Ia
persona mayor sea un actor social

(Expdsito, 2009).

Dentro de esta marco, la estrategia
nacional de recreacion para las personas
mayores pretende que la recreacién sea
mediadora en la creacién de espacios de
protagonismo de la persona mayor y de
posibilidad de construccién de relaciones
con los otros y las otras, en la busqueda
de condiciones y escenarios que no sélo
amplien el acceso a actividades, sino que
creen ambientes enriquecidos y
enriquecedores para la vida de las

personas mayores y las comunidades.
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La estrategia fundamentalmente se
constituya como una propuesta de
rescate de las personas mayores como
sujetos histéricos que se han construido
en tiempos y espacios particulares del
transcurrir de nuestro pais; por lo tanto
se pretende que los espacios de
recreacion sean también espacios de
recuperacién de la memoria no oficial, de
una historia que se construye con sujetos
reales. Una pedagogia de la memoria que
les da voz y nos aporta a la sociedad una
gran riqueza en relacién con lo que
somos y nos hemos construido como

pais.

El ocio, la recreacidn y el tiempo libre, se
plantean como términos estrechamente
relacionados, el ocio por ejemplo, aporta
las oportunidades para el juego y la
recreacion; mucho del tiempo libre en Ia
sociedad moderna es absorbido por Ia
recreacion. El ocio puede incluir
actividades como continuaciéon de Ia
educacién, las practicas religiosas, o
servicios  comunitarios los  cuales
usualmente no se dan a través de formas
de recreacion. Aunque el juego y la
recreacion tienden a superponerse, no
son lo mismo. El juego no es tanto una
actividad como una forma de conducta.

Puede ocurrir durante el trabajo o el ocio,

mientras la recreacion tiene lugar

Unicamente durante el tiempo de ocio.

La recreacion incluye muchas formas de
juego, pero también puede involucrar
otras actividades como viajar, leer, ir a
museos, e involucrar otras actividades
culturales o intelectuales. Como
institucion social la recreacién tiene un
rango amplio de aplicaciones.

De los tres términos, es uno de los mas
comprensibles y significativos para las
personas. Es mas facilmente reconocida
como un drea de actividad personal vy
responsabilidad social y sus valores son
evidentes para todos los grupos de edad

y las comunidades.

En esta medida el objetivo no es entrar al
disefio de la estrategia y a la formulacién
de los lineamientos de politica publica en
recreacion para personas mayores con
estereotipos o predeterminaciones sobre
los que suponemos les gusta o son sus
practicas de ocio, el propdsito es
reconocer desde ellos, cudles son sus
deseos de desarrollo, sus deseos de
protagonismos, sus necesidades

emocionales y afectivas, sus preferencias.

13



1.2. PRINCIPIOS
ORIENTADORES

Los principios orientadores de |la
estrategia se enmarca en los referentes
éticos y politicos que sustentan tanto el
Plan decenal sectorial como el Plan
Nacional de Recreacion 2013 — 2019.

El desafio es que todas las acciones de la
estrategia le apuesten a la dignidad
humana, esto es, que no es suficiente
hablar de la garantia, proteccién, y/o
restitucion de los derechos, sino también
los medios y las condiciones en que se da
el ejercicio de los mismos, que supera la
mirada de lo minimo, a una categoria de
lo suficiente para las personas, en
términos de lo que para ellos es percibido
como una vida digna y satisfactoria.

Esto supone como condicidon necesaria
que la estrategia debe garantizar Ia
participacién real de las personas
mayores en la construccidén, puesta en
marcha y evaluacién de los procesos,
como medida para garantizar no sélo su
derecho a la participacion en la
decisiones sino también como medio
para propiciar su protagonismo en sus
propios procesos de desarrollo y de su
comunidad y municipio.

Para ello,b se debe partir del
reconocimiento de la diversidad de
nuestro pais, de la diversidad individual y
cultural. Por ello la estrategia no se
plantea como una férmula estdndar sino
como una guia que oriente
construcciones de sentido, significados y
acciones en relacion con el mundo, con
los otros, con el entorno y con aquello
gue los seres humanos es el disfrute, la
felicidad, la calidad de vida y el bienestar
mas alld de las definiciones tedricas.

Desde esta perspectiva, la estrategia le
apuesta a transformar las condiciones,
paradigmas y significados que han
mantenido a las personas mayores en
condiciones de exclusién y en lugar
menor en la sociedad; lo que nos
demanda un esfuerzo orientado a la
construccion de redes sociales
sustentadas en la solidaridad que
legitima al otro como sujeto capaz, no

como objeto de la caridad.

En la doctrina de derechos humanos antes
de la década del noventa, “la edad” en
general fue un asunto tratado bajo la amplia
acepcion de “cualquier otra condicidon
social”, haciendo alusién por extension a las
diferencias de edad y generacionales, pero
cuyo tratamiento no siempre fue hecho
explicito. Un cambio paradigmatico al
respecto son los Principios de las Naciones

Unidas en favor de las Personas de Edad
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aprobados en la Asamblea General de las
Naciones Unidas el 16 de diciembre de1991
(Huenchua 2005).

De esta manera en consonancia con las

propuestas de la Organizacion de las

Naciones Unidas, la puesta en marcha de la
Estrategia Nacional de Recreacién con y para
las Personas Mayores le apuesta a la
incorporaciéon de los principios de las
naciones unidas en favor de las personas de

edad tal como se ilustra en la figura 2.

Figura 2. Principios de las Naciones Unidas en favor de las personas mayores

Independencia

Se parte entonces de que no es suficiente
que a las personas mayores accedan a
una oferta, es necesario problematizar lo
gue hemos valorado como la calidad de
la misma, y sus incidencias sobre la
persona mayor. Por ello se trata de
garantizar los beneficios de la recreacién
sobre el desarrollo de las personas
mayores, pero no un desarrollo que pase
por encima de ellos y sus esperanzas y
metas, sino que esté mediado por su
empoderamiento y protagonismo, como

una garantia de la sostenibilidad

J—

Dignidad

Participacion

N

econdmica, ambiental, social y politica de

la estrategia.

1.3. REQUISITOS PARA EL
EXITO DE LA ESTRATEGIA

Para hacer efectiva la implementacién de la
estrategia, es necesario reconocer vy
redimensionar el papel de las Personas
Mayores en los distintos escenarios vy
ambitos desde el nivel veredal, barrial, local,

municipal, al departamental y por supuesto
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en el nacional, a continuacion los pasos a

seguir

Impulsando la Comunicacién en
recreacidn con vy para las Personas
Mayores

Recreacidn y Solidaridad
Intergeneracional

Identificacion de Personas Mayores que
deseen participar en el proceso de
implementacion de la estrategia.
Acompafiamiento para el
empoderamiento y participacién activa,
que implica el favorecimiento de
actividades de acuerdo a los hallazgos y o
necesidades de fortalecimiento
individual y/o grupal Ejemplo:
autocuidado con especial énfasis en
autoestima, autoconcepto, autoimagen, (
segun el contexto cultural, social
historico , ha de considerarse si este
ejercicio se realiza uno a uno o en
grupos, dichos grupos preferiblemente
pequerios)

Fortalecimien

to de los

canales y

niveles de comunicacion, desarrollo de
acciones que favorezcan la comunicacidn
asertiva de la o las Personas Mayores al
interior de su grupo o comunidad y como
interlocutor en otros escenarios.
Presentacidn y socializacién conjunta
dirigida primero a organizaciones o
comunidades de Personas Mayores de la
estrategia posteriormente presentacion
a las instituciones

Verificacion de minimos requeridos de
acuerdo al contexto donde se
desarrollara la estrategia.

Socializacién conjunta de la estrategia al
interior del comité, mesa o consejo de
Personas Mayores ( en caso de no existir
, avanzar en la identificaciéon de actores
sugeridos en Responsables y motivar la
conformacion de dicho grupo)
Realizacion del plan de accidon con los

actores participantes.
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2.PROPOSITOS Y OBJETIVOS

2.1. PROPOSITOS

La estrategia se sustenta en el
envejecimiento activo,
desarrollo a escala humana,
desarrollo social y econédmico
permitiendo rescatar y
redimensionar el papel de la
personas mayor en la
sociedad visibilizando a este
grupo  poblacional como
agente de desarrollo familiar
comunitario social y
econdmico, en tal sentido se
propone de acuerdo a las
areas de efectividad de la

Recreacion en Colombia.

estrategia tiene los siguientes

propésitos:

Posicionar la recreacion como una
necesidad y derechos de las personas
mayores.

Contribuir a la creacién de espacios
sociales que mediados por la
recreacion aporten a la creacién de
oportunidades para que las personas
mayores en Colombia gocen de una

vida satisfactoria.

3. Contribuir a generar cambios en los

significados que la sociedad tiene
acerca de la vejez y el envejecimiento
y que los colocan en condiciones de
invisibilidad y subalternidad.
Implementar acciones que desde la
recreacion con y para las Personas
Mayores favorezcan el desarrollo de
la Politica Publica de Envejecimiento
y Vejez, y la normatividad nacional.
Articular las metas sociales,
educativa, de salud y de intervencion
de la estrategia a la politica nacional
para el envejecimiento y la vejez del
pais y en correspondencia con los
compromisos internacionales de la

region.
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2.2. OBJETIVOS DE
DESARROLLO

Generales:

A continuacion se presentan los objetivos
por area de efectividad:

1. Crear las condiciones de gestién que
garanticen los escenarios para que las
personas mayores tengan la oportunidad
de acceder a experiencias de recreacion
que contribuyan a un proceso de
envejecimiento y una vejez plena y
satisfactoria con su  participacién
enriquecida y auténoma.

2. Disefar e implementar acciones de
formacién para el talento humano
sectorial, de otros sectores y personas

mayores para el desarrollo de
capacidades y potencialidades que les
permitan emprende procesos de
transformar de las condiciones de vida
de las personas mayores desde la
recreacion.

Implementar un enfoque de fomento de
las capacidades investigativas
articulando a la estrategia académica y
organizaciones para la planeacién vy
puesta en marcha de procesos de
investigacion que nutran la estrategia y
el campo de la recreacién en relacion
con la recreacion, envejecimiento y
vejez.

Movilizar la construcciéon de iniciativas
con base local desde la recreacidon
dirigidas a que las personas mayores
gocen de una vejez satisfactoria

UNA VIDA SATISFACTORIA PARA LAS PERSONAS
MAYORES UN IDEAL QUE NOS ACOGE
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| PARTE: REFERENTES CONCEPTUALES Y
NORMATIVOS
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3. REFERENTES

En primer lugar se hace énfasis en el
Desarrollo Econdmico desde el supuesto de
gue el envejecimiento no es una carga
econdmica para la sociedad, en la medida
que se reconocen sus capacidades de las
personas mayores para aportar a nivel
familiar y social. En segundo lugar, el marco
conceptual pasa por desarrollar el concepto
de curso de vida o ciclo de vida y dentro del
mismo las etapas y sub etapas que Ia
componen articulados al tercer componente
cual es el envejecimiento toda vez que este
es transversal tanto al curso de vida como al
desarrollo humano en si. Finalmente se
desarrollan los componentes de recreacion
ocio y tiempo libre que dialogan con el
marco del Desarrollo Humano Social vy
Econdmico.

Aqui no se agotan los referentes
conceptuales de la estrategia, ésta se ird
nutriendo con la  contribucion de
conocimientos y saberes que se produzcan a

partir de su propia implementacién.

3.1. DESARROLLO
HUMANO

Desde el momento de la concepcién las
personas experimentan un proceso de

cambio que es continué durante toda la

vida, corresponde al desarrollo humano el
estudio cientifico de la variedad de
esquemas de cambio y estabilidad de los
mismos, igualmente el desarrollo humano ha
sido considerado como “proceso dirigido a la
satisfaccion de las necesidades de las
personas en los diferentes momentos de la
vida y de la calidad de vida de la sociedad en
general, asi como la afectacidn de los
determinantes sociales, favoreciendo el
desarrollo de las oportunidades vy
capacidades individuales, colectivas para
garantizar el desarrollo de la autonomia
funcional, social y politica de la poblaciéon

sujeto de derechos”1

El desarrollo aborda el cambio y la
estabilidad en tres aspectos fundamentales a
saber: desarrollo fisico (crecimiento del
cuerpo, cerebro, capacidades sensoriales,
habilidades

cognoscitivo

motrices), desarrollo

(aprendizaje, atencion,

memoria, lenguaje, pensamiento,
razonamiento y creatividad) y desarrollo
psicosocial (emociones, personalidad vy

relaciones sociales).

! Secretaria Distrital de Salud, Direccién de Salud

Publica, Equipo de poblacion documento
preliminar PIC 2011.
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El concepto de curso de vida explica el
transcurso de la vida como un continuo
desarrollo y propone que es producto de la
satisfaccion de necesidades y el despliegue
de capacidades y potencialidades en el
dominio social, histérico, bioldgico vy
psicoldgico. Se relaciona con la autogestion e
interrelacién de las personas y las

oportunidades.

Diferentes autores han conceptualizado
sobre el ciclo vital. A continuacién se

describen algunas posturas.

Para Erikson, las etapas sobrevienen porque
se crean nuevas exigencias internas vy
externas, las cuales para ser cumplidas
exigen nuevos modos de enfrentamiento y
adaptacion al entorno. Cada etapa es una
sintesis mds compleja y diferenciada de la
anterior que debe ser disuelta para ser
reemplazada por la nueva. De ahi proviene el
concepto de crisis. Cada crisis lleva a un
desenlace bien sea exitoso o negativo. Este
autor propone que cada etapa del desarrollo
humano se halla guiada por un orden natural
interno que actlia como una reprogramacion
bioldgica que interactia con el medio tanto

fisico como ambiental.

Afirma Bernice L. Neugarten (1968), la
importancia de la edad cronoldgica
(constructo demografico, mas que funcional)
es relativa, debido a que la edad por si

misma no es un factor causal, explicativo o

descriptivo, ni una variable organizadora de
la vida humana. Es menos importante el
tiempo que pasa, que lo que ocurre durante
ese tiempo. Asi tiende a perder importancia
cualquier clasificacién de la vida por etapas,
dado que los hitos culturales y biolégicos son

cada vez mas inexactos e inesperados.

Bernice L. Neugarten, propone en su texto
“Los Significados de la edad”2: “El estudio
del envejecimiento tal como esta definido
actualmente, sera cada vez menos viable a
medida que la edad sea un criterio menos
aplicable”. Las relaciones entre tiempo de
vida, tiempo social y tiempo histérico hacen
gue surjan preguntas muy dificiles de
contestar, pero es precisamente esta
complejidad con la que deben enfrentarse
los estudiosos del ciclo vital. Bien seas joven,
viejo(a) o de una edad intermedia, la edad y
el comportamiento pueden tener
significados muy distintos hoy, a los que

tuvieron en otra época.

Es alli cuando se hace el abordaje de Carrera
Vital Normativa: Una carrera vital es un
conjunto ordenado de acontecimientos
sociales que vive el individuo. Se denomina
normativa por el conjunto de normas que
llevan asociados dichos acontecimientos.

Cada uno de los puntos de las carreras

2 Neugarten Bernice L. 1999. Los significados de
la edad. Editorial Herder S.A. Barcelona. Pg. 381.
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normativas se compone de un determinado
conjunto de normas de edad o estructuras
sociales normativas que presionan y
coaccionan a las personas de una
determinada edad cronolégica  para
adaptarse a ellas. Las carreras normativas se
desenvuelven en los contextos especificos de
la pareja, la familia, el trabajo, el ocio, la
economia, etc. El conjunto de carreras
normativas configura el curso vital de un
individuo. Cada persona puede definirse en
un momento determinado por el conjunto
de acontecimientos que vive en cada una de

las carreras normativas

Por su parte Urie Bronfenbrenner, plantea
una visién ecolégica del desarrollo humano,
en la que destaca la importancia crucial que
da al estudio de los ambientes en los que nos
desenvolvemos. Algo que considera
imprescindible, especialmente si queremos
evitar perdernos en descripciones
excesivamente detallistas y en el estudio de
procesos sin sentido. Bronfenbrenner
defiende el desarrollo como un cambio
perdurable en el modo en el que la persona
percibe el ambiente que le rodea (su
ambiente ecoldgico) y en el modo en que se
relaciona con él. Bronfenbrenner concibe el
ambiente ecoldgico como una disposicion
seriada de estructuras concéntricas, en la

que cada una esta contenida en la siguiente.

Baltes Y Thomae proponen la teoria que

adecua la investigacién a todo el desarrollo

humano y se basa en el concepto de la
psicologia de los ciclos vitales, es la de Baltes
(1990) y Thomae (1979). Esta concepcién
asume el continuo proceso de cambio y
estabilidad de la persona desde el
nacimiento hasta la muerte. En ella se
considera que la variabilidad interindividual
de los sucesivos cambios adquiere un mayor
significado normativo con la edad. Tres tesis
caracterizan esta concepcion (Thomae,
1979): En cada etapa de la vida pueden
observarse cambios psiquicos; también en la
edad joven y madura. Al mismo tiempo, en
cada etapa, aun en la nifiez y la juventud,
aparece una constante de la conducta y la
experiencia. La variabilidad interindividual en
la conducta y la experiencia queda
demostrada en cada una de las etapas

vitales.

En una posterior ampliacidn, Baltes (1990)
propuso siete principios para su psicologia
del desarrollo del ciclo vital, de los que sdlo

mencionaremos los cuatro mas importantes.

La idea central acentia el desarrollo
continuado, a lo largo de toda la vida. El
desarrollo ontogenético es un proceso sin
fin, en el que no existen momentos o
espacios prioritarios. Siempre pueden ocurrir
procesos continuos acumulativos o procesos
discontinuos innovativos. Esto significa,
dentro de una perspectiva orientada hacia
los recursos personales, que todos los

campos son igual de importantes para el
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desarrollo, teniendo siempre en cuenta las
caracteristicas, metas o] exigencias

particulares de cada edad.

El desarrollo de todo el ciclo vital esta
caracterizado por una multidireccionalidad y
una multidimensionalidad inter e
intraindividuales. La multidimensionalidad
indica que el desarrollo no corre de forma
paralela, sino diferencial, entre los distintos
ambitos de las conductas o recursos (p.ej: en
las relaciones sociales y la cognicion) vy
también dentro de esos mismos ambitos
(p.ej.: dentro de la cognicién que puede
referirse a una inteligencia fluida, como en la
elaboracion de la informacién, o a una
inteligencia cristalizada, como en las
estrategias cognitivas y la adquisicion de

conocimientos).

La multidireccionalidad indica que el
desarrollo puede ir en direcciones
cualitativamente distintas (p.ej.: en la

pérdida o estabilidad de los recursos).

Dentro de este contexto, también se discute,
si pueden actuar nuevos recursos a edades
mas tardias. Baltes (1990), propone que
pueden darse tales recursos, por ejemplo, en
las competencias relativas a la adquisicion de

la experiencia y sabiduria.

En relacion con este tema, se advierte que el
desarrollo vital es un doble juego entre

pérdidas y ganancias. Mientras que al

principio predominan las ganancias, estas
van cediendo con el paso del tiempo en
campos concretos. Pero siempre, aun en
edades superiores, pueden constatarse
NUevos recursos, aunque no sean muy

numerosos.

Un concepto basico es la plasticidad, que
define la adaptabilidad intraindividual en los
aspectos psicosociales. En una serie de
estudios sobre el training con el método
"Testing the Limits", en el que se entrena a
las personas en el rendimiento de la
memoria, hasta que ya no muestran nuevas
mejoras, se comprueba que todavia puede
alcanzarse una alta capacidad de mejora en
personas mayores, manteniéndose las
diferencias correlativas entre los distintos

grupos de edad.

Se distinguen tres tipos de plasticidad: el
rendimiento de partida, es decir, el nivel
adquirido sin entrenamiento alguno; la
reserva de capacidad de inicio, es decir, el
limite superior de los resortes disponibles
activados (p. ej.: por medio de un gran
interés y esfuerzo) y, por ultimo, la reserva
de capacidad de desarrollo, es decir, el nivel
de rendimiento que puede adquirirse en el
training — ENTRENAMIENTO - y la
intervencién (Baltes, 1990, p. 12).
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EDAD
CRONOLOGICA

Es la que va desde
el nacimiento
hasta la edad
actual de la
persona.

Cuadro 1. Criterios para valorar el desarrollo

EDAD BIOLOGICA

Tiene en cuenta los
cambios fisicos vy
biolégicos que se
van produciendo en
las estructuras
celulares, de
tejidos, drganos y
sistemas.

EDAD PSICOLOGICA

Se define en funcién de
los cambios cognitivos,
afectivos y de
personalidad a lo largo del
ciclo vital.

El crecimiento psicolégico
no cesa en durante el
desarrollo humano o en el
proceso de
envejecimiento
(capacidad de
aprendizaje, rendimiento
intelectual,
modificaciones afectivas-
valorativas del presente,

EDAD
SOCIAL

Suele medirse por la
capacidad de
contribuir al trabajo,
la protecciéon del
grupo o grupos a que
pertenecen 'y la
utilidad social.
Estimacion que varia
segun las sociedades,
sus leyes,
valoraciones,

prejuicios y

EDAD FUNCIONAL

Se define a través
del nivel de
competencia
conductual de las
personas.

pasado y futuro, asi como
de crecimiento personal)

Asi, el desarrollo humano en el ciclo vital
ademas de ser un proceso de cambio
continuo, es una sucesidon de etapas con
caracteristicas bioldgicas, sicologias, sociales
en permanente relacién con el entorno (o
escenarios de actuaciéon familiar, escolar,
comunitario, laboral o] institucional)
especificas desde la concepcion hasta la
muerte, esta sucesién explica como las
experiencias de una etapa influyen sobre los
cambios de las siguientes interconectadas a
la realidad, social, cultural econdmica,
politica y al momento histdrico en el que se
dicho momento

desarrolla la persona,

histérico es parte de la construccién cultural

creatividad, estereotipos,
oscilando entre los
extremos del
continuo "viejo-
sabio", "viejo-
inatil"...

que configura la generacién a la que
pertenecen las personas de acuerdo a la
etapa de ciclo en la que se encuentra bien

sea infancia, juventud, adultez o vejez.

La generacion se corresponde con el proceso
de cambio histérico y formacién social. Un
grupo generacional es el resultado de la
época y de los gustos que implica varias
circunstancias: econdmicas, sociales,
socioldgicas ademas de demograficas, es de
resaltar que los momentos que definen una
generacion atraen la atencién de emocién de
la sociedad en determinado momento

formativo de la vida, por ello es comun
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escuchar “que una persona se parece mas a
las personas de su época que a sus padres”,
lo que sustenta que la musica, los héroes, las
pasiones que comparten o la historia comun
de un grupo es lo que configura una
generacion, las personas no necesariamente
coinciden con el perfil de la personalidad
generacional , hay varias que incluso tratan
de olvidarlo, sin embargo, todos los
miembros de una generacién estan influidos
por la personalidad de su grupo, por la
personalidad de la generaciéon; es de anotar
gue los factores generacionales trascienden
las diferencias étnicas, econdmicas o
geograficas, indistintamente de si se vive en
lo urbano o en lo rural todas las personas
comparten con su generacidn lo que sucede
en el ambiente. En particular cuando se hace
referencia a la poblacién mayor de 60 afios,
se comprende que corresponde a la
generacidon de Veteranos, frente a la cual
existen algunos estereotipos y realidades,
que son producto de estudios realizados por

conocedores en el tema.

Es oportuno aclarar que Ciclo Vital no es
igual en todos los grupos etareos; por lo
tanto, las edades no funcionan como
marcadores definitivos sino como referencias
generales, el ciclo vital es entonces un
conjunto de momentos en la historia de una
persona dentro de un contexto, cuyo
contenido consiste en las potencialidades,

roles y expectativas sociales que atafien a un

momento de la maduracidén, crecimiento y

desarrollo de la persona.

La edad no solamente estd condicionada por
el reloj biolégico también hay que considerar
los aspectos psicolégicos, sociales vy
funcionales que caracterizan cada una de las

mismas.
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3.2. ENVEJECIMIENTO Y LA
VEJEZ

El envejecimiento es una realidad del ser
humano, que debe considerarse a nivel
individual y colectivo. En este sentido se
reconoce el envejecimiento poblacional
como parte del resultado del profundo
cambio demografico en virtud de Ia
disminucién de las tasas de mortalidad y de
natalidad, lo que conlleva al aumento del

segmento de poblacién de 60 afios y mas.

El concepto de envejecimiento en la
actualidad plantea varias definiciones
(Schineider y Rowe. 1996). Entre las mas
divulgadas y aceptadas aparece el

“«

envejecimiento  como el  deterioro
progresivo de un organismo vivo tras
alcanzar su madurez de forma y funcién y
que es universal, progresivo, intrinseco y

“«

degenerativo” Otra lo describe como “el
deterioro lineal en las funciones con
aumento exponencial en la probabilidad de
muerte: en el ser humano la probabilidad de
muerte se dobla cada siete afios”, y una

"

tercera lo ve como “el fracaso en la
adaptabilidad ante nuevas circunstancias vy

una pérdida de homeostasis”.

Por su parte, La Organizacion Mundial de la
Salud en 2002 plantea que el envejecimiento
positivo se alcanza en la medida en que se

impulsen politicas, planes y programas que

favorezcan oportunidades continuas de
salud, participacién y seguridad. En tal
sentido esta organizacion utiliza el término
“envejecimiento activo” para expresar dicha

interaccion para el logro de este propésito.

El término envejecimiento activo fue
adoptado por la Organizacién Mundial de la
Salud a finales de los afos 90 con la
intencién de transmitir un mensaje mas
completo que el de envejecimiento saludable
y reconocer los factores que junto a la
atencion en salud afectan a la manera de
envejecer de los individuos y las poblaciones.
El planteamiento del envejecimiento activo
se basa en el reconocimiento de los derechos
humanos de las personas mayores y en los
Principios de las Naciones Unidas de
independencia, participacion, dignidad,
asistencia y realizacion de los propios

deseos.

El envejecimiento activo es el proceso de
optimizacion de las oportunidades de salud,
participacién y seguridad con el fin de
mejorar la calidad de vida a medida que las
personas envejecen, este concepto no se
aplica solo a individuos si no a grupos de
personas, el término activo hace referencia a
una participacién continua en las cuestiones
sociales, econdmicas, culturales, espirituales
y civicas, no sélo a la capacidad para estar
fisicamente activo o participar en la mano de

obra.
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El envejecimiento activo trata de ampliar la
esperanza de vida saludable y la calidad de
vida para todas las personas a medida que
envejecen, incluyendo aquellas personas
fragiles, con discapacidad o que necesitan
asistencia; la interdependencia y Ia
solidaridad intergeneracional (dar y recibir
de manera reciproca entre individuos, asi
como entre generaciones de viejos y de
jévenes) son principios importantes del
envejecimiento activo; El nifio de ayer es el
adulto de hoy y sera la abuela o el abuelo de
manana. La calidad de vida que disfrutardn
como abuelos dependerd de los riesgos y las

oportunidades que experimenten a través de

toda su vida, asi como de la forma en que las
generaciones sucesivas proporcionen ayuda

y soporte mutuos cuando sean necesarios.

Desde la perspectiva del envejecimiento se
argumenta que factores transversales de la
cultura y género y personales, (biologia y la
genética) comprenden el envejecimiento en
si  mismo. Luego se encuentran los
determinantes relacionados con el entorno
fisico, y social, que sustentan la necesidad de
estrategias de proteccién que mejoran las
condiciones de salud, la participacion y la
seguridad en la medida que las personas

envejecen (Ver figura 3).

Figura 3. Factores que inciden en el envejecimiento activo

Entorno fisico
(Disefios inclusivos
frenteala
disminucion
funcional

Entorno social
(apoyo y redes sociales)

Envejecimiento
activo

factores
personales,
(biologiay la

genética)

Factores culturales
(Cultura— Género)

proceso dinamico, gradual, natural e inevitable.
Cambios a nivel bioldgico, corporal, psicolégicoy
social determinados genéticamente
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Por otra parte los determinantes econémicos
como los ingresos, el trabajo y la proteccion
social se muestran como aspectos relevantes
y significativos durante el envejecimiento y la
vejez, promoviendo la disminucién en los
niveles de fragilidad socio econémica en la
persona mayor. Paralelamente los
determinantes conductuales refieren |Ia
importancia de adoptar practicas de
saludables a lo largo de la vida en aspectos
como la salud oral, actividad fisica, la

alimentacion saludable.

Integrar la propuesta de Envejecimiento
Activo al desarrollo humano, individual vy
social sustenta la apropiaciéon y generacion
de politicas, planes y programas que
propicien el auto cuidado y el cuidado como
una experiencia positiva para la calidad de
vida para la persona en cualquier momento
del curso de vida favoreciendo un proyecto
de vida en el momento de la vejez mas

saludable y productivo.

Ahora bien, en el marco de la Politica
Nacional de envejecimiento y vejez, el
envejecimiento se define como el conjunto
de transformaciones y/o cambios que
aparecen en el individuo a lo largo de la vida:
es la consecuencia de la accién del tiempo
sobre los seres vivos. Los cambios son
bioquimicos, fisiolégicos, = morfoldgicos,

sociales, sicoldgicos y funcionales”.

Segun lo propuesto en el Plan de Salud del
Distrito  Capital 2008 - 2012, el
envejecimiento es un fendmeno natural que
se refiere a cambios que ocurren durante el
ciclo vital desde el momento de Ia
concepcidon hasta la muerte; el cual, se
define como un proceso que se da como
resultado de la interaccién de las personas
en un contexto social determinado por una
serie de condiciones a nivel bioldgico,
psicolégico, social, cultural, politico vy
econdémico redimensionando el concepto de
vejez, no solo como etapa de ciclo vital sino
como parte integrante del desarrollo

humano integral y social.

En este contexto se reconoce la vejez como
la etapa que inicia a los 65 afios para
poblaciones de paises desarrollados, y para
paises en desarrollo como Colombia a partir
de los 60 afios; Actualmente se asumen
cinco grupos dentro de esta etapa de ciclo
vital: las Personas Mayores Jévenes, con
edades entre 60 y 69 afios; Personas
Mayores Adultas, entre 70-79 aios; Personas
Mayores muy Mayores entre 80-99; los
centenarios entre 100-105 afios y los
supracentenarios con edades mayores a 105

anos.

Es necesario enfatizar que al hacer alusion al
grupo poblacional que esta en este momento
de la vida, se utiliza el término personas
mayores por cuanto este dignifica el

reconocimiento como persona y permite la
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visualizacion de la vejez como parte
integrante del curso de vida e igualmente
permite redimensionar la perspectiva de
derechos, significando situaciones vy/o
condiciones (género, diversidad sexual ) y se
utilizan los términos anciano o mayor cuando
se hace alusion a comunidades étnicas o
indigenas, permitiendo conservar las raices
del lenguaje utilizado por las etnias en

Colombia.

3.3. ESTEREOTIPOS Y MITOS
ASOCIADOS A LA VEIJEZ Y EL
ENVEJECIMIENTO

El proceso de envejecimiento empieza casi
desde que nacemos comenzamos a
envejecer la vejez ya es la etapa que
oficialmente aqui empieza para las mujeres a
los 55 que todavia es la pensién y a los

hombres a los 60

A continuacién se presentan los principales
estereotipos que se presentan en torno a la
vejez y el envejecimiento, los cuales se
tienen en cuenta en la estrategia como una
meta, en la medida que el desafio es
contribuir a transformarlos para lograr que
las personas mayores encuentren otro lugar

en la sociedad colombiana.

Se reconocen algunos estereotipos e
imaginarios alrededor del envejecimiento y

la vejez para el particular se resaltaran los

que son avalados por la Organizacidon
Mundial de la Salud OMS:

@ La mayoria de personas de edad
viven en paises desarrollados, lo que
es real segun la OMS la mas del 60%
de la poblacion mayor de 60 anos
vive en paises en desarrollo,
resultado de los avances técnico
cientificos, disminucién de
morbimortalidad que se traduce en
aumento de la esperanza de vida.

@ Todas las personas mayores se
asemejan, la poblacion mayor es un
grupo muy diversificado, han
envejecido en formas singulares
dependiendo de factores tales como
el género, pertenencia étnica vy
cultural, procedencia de paises
industrializados o en desarrollo, del
medio rural o wurbano .Clima,
ubicacién geografica, tamano de la
familia, aptitudes para la vida vy
experiencia son asuntos que dan
cuenta de que las personas mayores
cada vez se asemejan menos.

& El hombre y la mujer envejecen de
la misma manera, la mujer y el
hombre envejecen distinto esto se
debe a que la mujer es mas longeva
que el hombre y parte de esta
ventaja estd dada por la esperanza
de vida de indole biolégico, mas alla
de ser considerado el seso mas débil

, la mujer parece ser mas resistente
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que el hombre a cualquier edad
sobre todo en la época de la primera
lactancia, se resalta que la mujer
tiene una ventaja bioldgica en la
adultez inclusive hasta la
menopausia  por  cuanto las
hormonas la protegen de cardiopatia
isquémica por ejemplo.

Las personas de edad son fragiles, la
poblacién mayor estd en condiciones
de realizar las actividades de la vida
diaria y continuar con un rol activo
en la sociedad vinculada a
actividades familiares, sociales y
comunitarias.

Las Personas Mayores no tienen
nada para aportar, este estereotipo
esta centrado en la participacidn en
la fuerza laboral y la disminucidn con
el aumento de la edad que relaciona
la disminucion del ndamero de
personas con edad con ocupacion
remunerada y la capacidad funcional
en relacidn con el envejecimiento ,
no obstante la capacidad funcional
disminuida no es necesariamente
sindnimo de incapacidad laboral ., se
resalta que las exigencias fisicas
relacionadas con el trabajo han
disminuido gracias a los avances
tecnolégicos con lo cual algunas
personas en condicidn de

discapacidad puede continuar

continuacion  se

laborando , igualmente el hecho de
que haya menos personas mayores
en trabajos remunerados muchas
veces obedece a desventajas de
educacion y capacitacion.

Las personas mayores son una carga
econdmica para la sociedad , la
realidad es que las personas mayores
realizan aportes a su familia y
sociedad lo que repercute en el
desarrollo econdmico, sin embargo
hay dos asuntos que perpetuan este
imaginario de que en los préximos
anos las sociedades no podrdn
solventar el suministro de apoyo
econdmico y atencién de la salud a la
poblacién mayor., uno de estos es el
reconocimiento cada vez mas
evidentes del gran numero de
personas mayores esperadas en el
proximo siglo y en segundo lugar es
el énfasis que se esta haciendo en las
fuerzas del mercado en casi todo el
mundo el debate sobre el papel
adecuada del estado a la hora de
brindar a los ciudadanos ingresos

seguros y atencion en salud.

presentan  otros

estereotipos:
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Cuadro 2. Estereotipos asociados a la vejez

Sufren mas accidentes y se enferman
con mayor frecuencia.

No pueden aprender a utilizar las
nuevas tecnologias.
No desean trabajar.

No son tan productivos como los
empleados mas jovenes.

No son tan brillantes como sus
compafieros mas jovenes.

Las personas mayores tienen menos accidentes en el trabajo y
el nimero de reclamaciones a las aseguradoras por parte de
los trabajadores mayores no difiere de los trabajadores en su
conjunto.

Los mayores son estudiantes voluntariosos cuando la
formacion se lleva a cabo correctamente (con respeto y sin
tensiones)

Muchos de los que estan retirados afirman que quisieran estar
trabajando, por lo menos en un empleo de tiempo parcial.
Segun el Departamento de Salud y Servicios Sociales
estadounidense los trabajadores mayores son tan productivos
como los mas jovenes.

Seguin la American Management Association los psicélogos han
comprobado que la inteligencia no decrece por lo menos hasta
los 70 aios.

3.4. RECREACION Y
PERSONAS MAYORES

El campo de la recreacion estd conformado
por actores y agentes, capital cultural,
intelectual y econdmico, instituciones vy
practicas sociales que median la creacidn de
condiciones para que las personas mayores
puedan ejercer cotidianamente su derecho a
la recreacidn en un marco de respeto a la
dignidad humana. En esta tarea corresponde
a quienes trabajamos en este campo (desde
el ambito publico, privado, comunitario,
individual o social), construir tales
condiciones para que ello sea posible.

Mirado desde aqui, la recreaciéon se
constituye en mediadora para la creacion de
escenarios donde las personas mayores
tengan la posibilidad de tener experiencias
de ocio que se configuren como vivencias
que fortalezcan su capacidad para
relacionarse con el mundo desde el disfrute

en la vida cotidiana y que impacten tanto su
propia construccion como sujetos y en
relacion con los otros y con los elementos del
entorno natural y cultural.

En este sentido las experiencias de ocio que
se posibilitan a través de la recreacién son
esencialmente productores de cultura. El
gran entramado que reulne todo el conjunto
de experiencias, saberes, costumbres,
situaciones, se resume en la cultura, la
cultura entendida como parte de Ia
pertenencia a un territorio que enmarca
aprendizajes y resignificaciones constantes, y
como una construccion colectiva en que la
interaccion entre territorios, entre regiones
permite visibilizar como validas nuevas
construcciones en que el sujeto se concibe
de diferentes maneras. La cultura es
dindmica se manifiesta, se transmite, se
evoca, se recuerda; cotidianamente se
alimenta, como seres humanos, somos
vehiculo de la cultura y vivenciamos cada
una de sus manifestaciones, proceso en el
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que la institucion de la recreacion juega un
papel relevante en la garantia de espacios vy
recursos.

Sin embargo, las experiencias de ocio de las
personas mayores han estado mediadas por
actividades descontextualizadas
culturalmente y en ocasiones desfasadas de
la realidad que en muchos de los casos se
constituyen apenas en un pretexto para una
apuesta que es para ellos fundamental que
es el poder compartir con los otros, recordar,
acompafiarse y sentirse parte de algo, como
lo han demostrado los estudios que se han
realizado dentro del programa Nuevo

Comienzo: Otro Motivo para Vivir.

Por ello, se considera que el propdsito de la
estrategia, es favorecer espacios para
contribuir a que las personas mayores
disfruten de actividad que favorezca en ellas
el goce, y a través de las practicas y
actividades provocar experiencias que le
ayuden a resignificarse y a resignificar su
papel en el mundo, en el contexto de sus
familias y comunidades, para que le
encuentren sentido a su estar en el mundo vy
resistirse a una sociedad que los coloca en
situacién de subalternidad, por los
significados que median la mirada a la vejezy
al envejecimiento y particularmente a las
personas mayores en condiciones de
vulnerabilidad.

En este sentido, si bien la propuesta del
programa se basa en la Planeacion Basada en
los Beneficios de la Recreacién, es también
una apuesta que la persona mayor tenga

experiencias de ocio mas alla de los
habilidades
sociales,

afectaciones sobre sus
cognitivas, comunicativas,
psicolégicas, en su salud, esto es, se
pretende incidir en su capacidad de disfrute
de la vida y para recoger de ella todo aquello
que contribuye a su construccién como

sujeto hasta el final de sus vidas.

Garantizar los beneficios de la recreacidn,
demanda la creacidn de las condiciones para
el disfrute de los adultos mayores en su vida
cotidiana, es por esto, que se considera que
los espacios ludicos, como espacios sociales
gue tienen dindmicas propias, que visibilizan,
gue recogen representaciones y significados
gue pueden constituirse en ejes de procesos
de recuperacidon de la memoria del pais, de
su identidad y de aquellos valores que nos
pueden ser pertinentes y necesarios para
estos tiempos.

Desde esta perspectiva, la Estrategia
Nacional de Recreacidn para las Personas
Mayores pretende plantear los elementos y
la ruta que conduzca a la creacién de
espacios sociales donde las personas
mayores tengan la oportunidad de
desarrollar sus intereses individuales y
desarrollar su capacidad para realizar sus
necesidades como colectivo. De ahi la
importancia de pensar la estrategia desde el
“pensar de ellos y ellas”, para no caer en la
rutina de actividades pensadas desde otros.

A continuacién se hace una breve reflexion
sobre la experiencia de ocio y sus
dimensiones, basada en el interaccionismo
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simbdlico propuesto por Blumer (Ver figura
5) pero ampliado a consideraciones

particulares al trabajo que venimos
construyendo.

Figura 4. Dimensiones de la experiencia de ocio y factores que influyen

La cultura

Nacional — Regional - Local
Oferta de Recreacion: Incluye actores, recursos,
conceptos y practicas

Desde esta perspectiva se reconoce a la
persona mayor como un sujeto capaz de
incidir en su propio devenir, sujetos con
capacidad para hacer parte protagoénica de la
sociedad, y en los micro espacios, con la
capacidad de decidir y actuar en relacién con
lo que quiere sean sus tiempos de ocio. Se
parte entonces, del convencimiento vy
reconocimiento que el envejecimiento como
proceso si bien implica cambios importantes
en las dimensiones del desarrollo de la
persona (cognitiva, afectiva, comunicativa,
social, fisico-organica), estos cambios no
conllevan al final de la vida, sino a un

Experienciade ocio

Realidad

Contexto: Significaciones sobre la vejez, el envejecimiento de la persona mayor

Dimensiones del desarrollo,
historias individuales
“%" Normas, valores y
significados

Juguetes, Vivencias
elementos, con
actividades significado

» diversas (no jomes y sentido
implican paralos
necesariamente sujetos
movimiento fisico

2

En sus dimensiones
fisica, cultural, ambiental
e historica

Modelos de desarrollo que sustentan las politicas publicas - Desarrollo social,
m—— ecONnOMico, etc. Lugar que ocupa la persona mayor en esos modelos — Lugar asignado
ala recreacion en los procesos de desarrollo del pais y de las personas mayores

Elaborado por Esperanza Osorio (2012)

repensar la vida y el desarrollo en todas sus
dimensiones teniendo en cuenta su edad
hasta la muerte.

Se parte de que la experiencia mediada por
la recreacidn se da en los tiempos de ocio de
las personas mayores, lo que usualmente
llamamos tiempo libre. Aqui tiempo de ocio
se refiere a aquellos espacios de la vida
cotidiana que se viven con otros o en
soledad, en los que podemos hacer uso de
nuestro libre albedrio para decidir qué
gueremos, con quién queremos estar y que
estan exentos de las influencias del entorno
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en cuanto a los valores, normas y significados
gue hemos apropiado adn sin tomar
conciencia de ellos, pero que tienen
influencia sobre las practicas de ocio de las
personas mayores.

Por ejemplo, las decisiones sobre qué tipo de
actividades realizar estdan mediadas por lo
qgue el entorno dice que pueden o no hacer,
por ser viejos, que son o no capaces de
hacer. De ahi, como se sefialaba

anteriormente, la importancia de influir
sobre los significados que la sociedad tiene
sobre la vejez y el envejecimiento. Se asume
entonces que los tiempos de ocio se pueden
dar a lo largo del dia, la semana, el mes, los
cuales estdn modularizados por los horarios
y las rutinas en muchos casos impuestas por
otros en la familia o en el hogar geriatrico,
gue les determinan los espacios de ocio y
como se dijo la actividad y sus contenidos.

Figura 5. El tiempo de ocio como continuo en la vida cotidiana

Jida cotidian@

odeg,..
I\o\eﬂ‘p OC,O

La pretension es que este “espacio de
tiempo” pueda ser utilizado por las personas
mayores de acuerdo con sus intereses y en
diferentes ambitos. Para ello se considera de
primera importancia la apreciacién que la
persona mayor tiene sobre si misma en
relacidon con sus capacidades, su proyeccién
de presente y futuro y con base en un
pasado desde el que se ha construido. Esto
es determinante para las decisiones que
toma en relacién con sus practicas.

Las practicas enmarcadas en actividades
espirituales o religiosas, artisticas, juegos
libres, juegos tradicionales o no, el
voluntariado, intelectuales, sociales, uso de
nuevas tecnologias, etc.,, realizadas en
solitario, con la familia, amigos o vecinos,
con intencionalidades o no, tienen
significados particulares para la persona
mayor; son ellos y ellas quienes nos dicen si
les permite el disfrute, o les parecen
pertinentes o0 no a su edad, intereses y
necesidades.
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Cuando aqui se hace referencia a actividades
implica que:

& No necesariamente conlleva a
movimiento corporal y actividad
fisica

& No tiene a la competencia como eje
del diseno, la excluye.

& Pueden ser variadas e implicar
“operaciones” de pensamiento,
emocionales, sociales.

& No estan determinas por la moda o
estudios de mercado que se orientan
principalmente a promover el
consumo.

& No necesariamente tienen una
intencionalidad pedagdgica explicita.

& Varian de acuerdo a los significados y
sentido que tienen para las personas.

& Se realizan en lo individual, grupal o
colectivo.

& En recreacién la actividad no sélo
hace referencia al juego, incluye otro
tipo de practicas que el sujeto
considera hacen parte de su

experiencia de ocio.

Asi, la construccion de satisfactores
sinérgicos no es una tarea externa al sujeto
persona mayor, son ellos quienes nos
pueden decir cual es el abanico de
posibilidades de disfrute y desarrollo que
encuentran en sus experiencias de ocio.

Las actividades se constituyen en el pretexto
para las practicas en las cuales se da la
interaccion entre sujetos, sujetos y objetos
en un tiempo presente, por lo tanto, no son
ingenuas o exentas de parametros éticos e
incluso morales, normas y valores que
permiten la construccion de subjetividades
gue regulan las interacciones y modos de
convivencia de las personas mayores entre
ellos mismos y con otros.

Las actividades tampoco se refieren
Unicamente a practicas guiadas por otros,
pueden ser tanto producto de la cultura
como de la iniciativa de las personas
mayores. Por ello, tanto para la Estrategia
Nacional de Recreacién para las personas
mayores el mito, el rito, la celebracion, el
nacimiento, la risa, el llanto, las despedidas,
el juego, la fiesta, el plato en la mesa, el
plato del arbol, la indumentaria, el despojo;
las festividades propias de cada region,
hacen parte de la cultura y por ende un
espacio y oportunidad para que las personas
mayores sean  protagbnicas en su
construccion y expresion.

Los espacios de las festividades, festivales,
carnavales y celebraciones propias de cada
region se constituyen en escenarios para que
las personas mayores aporten desde su
memoria histdrica tradiciones y saberes que
se han venido transformando a través de los
afios con la intervencién institucional o de las
nuevas generaciones. Por ello se constituyen
en un objetivo para la construccion colectiva,
para la permanencia de valores tradicionales
que han enriquecido nuestra construccion
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como naciéon, pero también para Ia
resignificacion y actualizacién de aquellos
qgue han perpetuado la construccién de
subjetividades que sostienen la
discriminacién y la desigualdad econdmica,

social y cultural.

Por ello se considera que la prdctica
intergeneracional contribuye de manera
significativa a la creacidn de escenarios para
el desarrollo. Esta es definida como |la
interaccion conjunta de personas de
diferentes grupos etareos que busca crear
espacios para que unos y otros re-creen
espacios de construccién conjunta, de
resignificacion de estereotipos que han
marcado brechas entre las generaciones, de
desarrollo, de capacidades humanas, vy
construccion de  subjetividades  que
configuren estos espacios como estrategia de
cambio social en contextos especificos.

El intercambio de saberes, permite que la
cultura esté en permanente movimiento vy
construccion, crea dindmicas en la que la
urdimbre de experiencias de los diferentes
actores fortalece los lazos de relacién entre
los mismos. La practica intergeneracional,
provoca el reconocimiento a la memoria, una
memoria histérica que visibiliza y reconoce la
voz de las personas mayores.

Buscando la recopilacién histérica de lo
vivido en el pais desde el punto de vista de
quien estuvo en ese lugar, en ese momento,
de su sentir en comunidad con su familia y
congéneres, de su circulo social; haciendo de
esta historia, algo Unico ya que quien la vive,

es quien narra los hechos logrando con eso
un contexto histérico diferente, este eje el
rescate de la memoria histérica, de Ia
tradicidon popular, de la voz de la persona
mayor, del protagonismo real, de |la
intervencién de los juglares; se basa en la
transmisién cultural desde la practica
intergeneracional.

Para Graciela Rubio®, el trabajar sobre la
memoria es especialmente relevante en el
presente, en la medida que la convivencia
dentro de la diversidad de todo orden
demanda reconocimiento e inclusién, donde
la memoria actia agenciando procesos
colectivos. Por otra parte, como seiiala:

“ desde la perspectiva de la
sociedad en general que,
dirigida desde los poderes
medidticos ha transformado la
vivencia temporal 'y la
experiencia colectiva
extendiendo infinitamente el
presente, debilitando con ello
perspectivas de futuro, se vuelve
necesario reflexionar e
incorporar la memoria como
soporte de la convivencia” Pdg.
4.

El rescate de la memoria histdrica dentro del
marco del trabajo con las personas mayores
se ofrece como un potencial inmenso en la
medida que contamos con experiencias y
saberes que han hecho parte de |Ia
construccion colectiva de nuestra nacidn; v,
aungue siempre se expresa esa riqueza que

3 http://www.ucm.es/info/nomadas/15/gracielarubio.pdf
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constituyen los viejos para el pais, no se
hace casi nunca nada con ello. De ahi que la
propuesta para el programa este afio sea
hacer una prueba piloto al respecto.

La propuesta de Rubio (2005), es tensionar
los recuerdos, los principios epistémicos de
la verdad y el hecho histérico como
referencia publica del hecho a las acciones.

El primero, implica, como lo plantea la
autora, reconocer el recordar como accion
creadora de una trama de acciones ya
sucedidas que configura relaciones con otros
en un presente. Es un recuerdo individual
pero atravesado por la educacidon y la
experiencia colectiva, es decir también es
una narracion de los otros presentes hoy y
en ese pasado. Por ello la accion de recoger
el recuerdo es mas que eso, no es un simple
circular de informacion, sino de narraciones
que son recibidas por un alguien que las lea
y comprende, que le posibilitan entrar en
procesos de construccién como sujetos
historizados.

El segundo, tensionar los principios
epistémicos de verdad, se constituye en el
espacio de resistencia que se propone desde
los espacios creados por la oferta recreativa.
El re-crear y volver al recuerdo desde las
comprensiones y explicaciones dadas por
otros, pero trayéndolas al presente desde las
comprensiones y emociones de las personas
mayores, derivan en la construccion de otras
claves para comprender la propia historia y
de la pais, es problematizar hechos que nos
han explicado desde una ldgica lineal, para

abordarla desde la mirada de quienes en lo
local hicieron parte de ella, y que no
necesariamente coincide con las historias
oficiales; de ahi, la tercera tension: el hecho
histérico como referencia publica, el cual en
un proceso de recuperacion de la memoria
histdrica recupera otras miradas desde los
modos en que vivido, “experienciado” por el
sujeto.

El objetivo en este sentido con la Estrategia
Nacional de Recreacidon para las personas
mayores es realizar un primer “ensayo” que
nos aporte elementos para la construccién
de una metodologia para la recuperacién de
la memoria histérica que nos construyo
como sujetos sociales y politicos que
hacemos parte de wuna pais Illamado
Colombia, ejercicio eje para legitimar a las
personas mayores en la sociedad.

La recreacion como mediadora de Ia
vivencia, que pasa por la conciencia de los
sujetos, que moviliza las emociones de unos
y otros, que transforma y construye, ofrece a
las diferentes generaciones oportunidades
de “estar” y “ser” en un presente de sus
realidades, las cuales a su vez son espacio
para el encuentro de la diversidad y para el
logro de una mayor comprensién de aquellos
pardmetros que regulan sus vidas. Asi, la
recreacion tiene todas las posibilidades para
abordar los asuntos de la vida desde una
mirada critica en la perspectiva de alcanzar
una vida digna para todos.

De ahi la importancia de identificar, para
trabajar sobre ellas, las barreras culturales,
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geograficas, perceptuales, fisicas, politicas
qgue impiden el ejercicio cotidiano del
derecho a la recreacion en un marco de
necesidades pensadas desde la dignidad
humana. La Estrategia Nacional de
Recreacién para las personas mayores, es y
sera pensada para crear las condiciones
necesarias para que las personas mayores y
en contextos intergeneracionales tengan
experiencias de ocio.

3.5. JUBILACION, RETIRO
LABORAL Y RECREACION.

La palabra jubilacién, como tantas otras en
nuestros dias, evoca una variedad de
respuestas al interrogar a personas de
diversos niveles y ocupaciones: para el
directivo de empresa con formacion
superior, puede ser wuna oportunidad
esperada durante afios para dedicarse a una
aficion intelectual, deportiva o social
postergada por su intensa vida e ejecutivo;
para el trabajador manual especializado,
puede suponer el fin de una actividad que le
absorbia fisica e intelectualmente, y el
ingreso en el grupo de pasivos para quienes
la vida carece de significado. La jubilacidon
constituye motivo de alegria o contrariedad,
segun la formacion, el nivel de educacional,
el puesto de trabajo o una serie de variados
factores de la vida laboral y social de
cualquier persona®.

4 Moragas, Ricardo. La jubilacién, una
oportunidad vital. Barcelona: 2001. P. 15.

La gerontologia ha analizado en diversos
paises el rol del jubilado y ha propugnado
elaborar un rol significativo para este grupo
creciente de ciudadanos; ignorarlos supone
un cuantioso desperdicio de recursos
humanos forzados a la ociosidad, debido a la
inflexibilidad general de las leyes sobre
jubilacion’.

El Jubilado posee un recurso econdémico
fundamental que no valora o sabe utilizar
adecuadamente: el tiempo, del que tan
escaso anda el trabajador activo. ¢Por qué
tiene que existir una distribucion tan
asimétrica del recurso tiempo en la sociedad
contemporanea? ¢Es que nuestra capacidad
de planificacion y organizacion de las
actividades colectivas es incapaz de disefar
un mejor reparto del tiempo que falta a los
activos y sobra a los pasivos? No resulta muy
razonable concentrar en un nimero cada vez
menor de afios a la poblacién activa, con
enormes exigencias fiscales y falta de
tiempo, y hacer crecer a la pasiva con
enormes problemas para financiar sus
necesidades y exceso de tiempo; parece a
simple vista que seria mas racional una
distribucion equilibrada de los tiempos de
actividad y ocio a lo largo de toda la vida y no
solo en etapas cerradas cronoldgicamente®.

Es habitual que la llegada de la jubilacién
proporcione a la persona mas tiempo libre
del que se tenia cuando se trabajaba. Sin
embargo este tiempo libre, tan ansiado por

> MORAGAS, Ricardo. Gerontologia Social.

Barcelona: 1998. p. 194.
® Ibid. p. 196.
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lo general, no siempre se aprovecha tan
plenamente como deseariamos. Sin que
lleguemos a saber muy bien por qué, a
menudo la inercia y la inactividad se asientan
en la vida de las personas que se jubilan y
resulta dificil erradicarlas. Por eso es
importante decidir con cierta firmeza cémo
utilizaremos nuestro tiempo para disfrutar al
maximo de esta etapa’.

Con base en lo anterior, es importante
pensar en la preparacién para la jubilacién
que fortalezca de manera implicita la
continuidad del proyecto de vida del
individuo en esta nueva etapa, procurando
promover sus intereses y motivaciones, que
redunden en una calidad de vida mucho mas
satisfactoria para el individuo y su familia, la
cual también hace parte importante del
proceso de jubilaciéon y en efecto recibe, de
manera adecuada o] inadecuada,
dependiendo de la preparacion, los temores,
inquietudes y las ya referidas motivaciones
del jubilado.

Dada la certeza de la jubilacion en tiempo y
las consecuencias que tiene sobre la vida
individual y social del trabajador, Ia
preparacidn consiste en una representacion
de los hechos futuros, consecuencias
previsibles y adaptaciones que debe realizar
el sujeto para que estos hechos supongan
una experiencia positiva o lo menos negativa
posible. Se persigue una toma de conciencia
individual sobre el hecho individual, sobre el

7 IMSERSO. Guia para una jubilacién satisfactoria. Madrid:
2008.p.68.

hecho futuro y una estrategia personal para
aproximarse a él.

Cronoldgicamente se desarrolla en tres
etapas:

@ Definicidn del objeto vital.
@ Desarrollo del objeto vital.

& Control de su cumplimiento.

Se trata de un proceso de planificacidn de la
conducta individual, teniendo en cuenta que
la vida va cambiar, al desaparecer el trabajo
gue ocupa el mayor nimero de horas del dia.
Sorprendentemente, la mayor parte de la
poblacién no procede a esta planificacion
mas que como un mero calculo de las
prestaciones econdmicas, olvidando el resto
de factores que intervendran en la vida del
jubilado®.

La recreacion, alternativa vy

complemento para la jubilacidn.

Proponer la recreacién como alternativa y
complemento en la etapa de la jubilacion asi
como en su proceso de preparacién para el
retiro determina proporcionar un marco de
intereses y expectativas en coincidencia con
las actividades a desarrollar que puedan ser
aprovechadas significativamente.

Enfatizamos que el momento donde se
desarrollan las actividades recreativas
corresponde al tiempo libre. Instante

8 Moragas, Ricardo. La jubilacién, una
oportunidad vital. Op.cit. p. 133.
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privilegiado en tanto el sujeto puede
desligarse de obligaciones domésticas,
laborales, de reproduccién econdmica. Es en
el area del tiempo liberado donde se
manifiestan con mayor claridad los rasgos y
caracteristicas de una cultura vivida y se
presentan las condiciones mas favorables
para seguir desarrollandola. Sin embargo hay
gue tener en cuenta cual pueden ser los
aspectos inhibitorios que pueden coartar su
uso y disfrute. En este sentido nuestra labor
profesional apuntard a trabajar de manera
reflexiva sobre estos aspectos.

En este sentido se plantea un interesante
desafio en términos de proponer una mirada
propositiva del uso del tiempo libre a partir
de la identificacion de las necesidades
intereses y expectativas de los jubilados
como individuos y colectividad.

La recreacidén se caracteriza por ser actividad
en y del/para el tiempo libre. Se desarrolla
durante el tiempo liberado de obligaciones,
pero ademas se propone formar para el uso
y disfrute de ese tiempo liberado fuera de las
estructuras del sistema recreativo’

El interés del jubilado constituye el primer
requisito, y descubrirlo y orientarlo no es
muy dificil. El problema surge si falta el
interés. Los estudios muestran que a menor
nivel educacional y cultural, son menores las
posibilidades de que se despierten intereses

? Fajn, Sergio. Curso vital, educacion para el
envejecimiento.
http://www.psicomundo.com/tiempo/cvepe2/bi
bliol.htm. Visitado noviembre 21 de 2012.

durante la jubilacién. A un pedn agricola o
de la industria no se le pueden pedir
intereses intelectuales, cuando su trabajo ha
consistido en la mera aportacion de esfuerzo
fisico. Cuando llega a la Jubilaciéon, nos dicen
las encuestas que lo mas importante para él
consiste, simplemente, en descansar. Debido
al cambio tecnoldgico, esta situacién es
transitoria, pues el futuro, debido a la menor
importancia del esfuerzo fisico en la industria
y en la agricultura, aparecera un nuevo tipo
de trabajador jubilado con otros intereses
ademas del descanso fisico. Por otra parte a
los trabajadores actuales que se acercan a la
jubilacién, es posible prepararlos con tiempo
suficiente. El interés del jubilado, libre y no
impuesto, constituye el principal requisito
para organizar actividades en la jubilacién.

La otra base para que la actividad del
jubilado se mantenga consiste en su
relevancia social. Y la actividad es relevante
si el jubilado cree que lo es™.

En esta perspectiva se visualizan aspectos
importantes que en el marco de |la
recreacion sugieren no solo su comprensién
propositiva del uso del tiempo libre, sino el
propiciar un disefio que contemple Ila
integridad del individuo y la colectividad que
transitan por la jubilacién.

En complemento, la recreacién se basa en el
concepto de la participacion real. Es decir el
nivel de intervencién en la toma de
decisiones en alguno de los niveles de la

10 Moragas, Ricardo. La jubilacidn, una
oportunidad vital. Op.cit. p. 132.
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organizacidn recreativa. Se aleja de la
participacién simbdlica, del hacer "como
que” se participa pero las decisiones
importantes siempre quedan en manos de
unos pocos. La participacién simbdlica
supone que, por participar en la ejecucién de
acciones decididas por otros, se tenga la
ilusion de ejercer poder y de estar
participando activamente'".

Al diseflar una estructura recreativa se
concibe al sujeto que envejece desde una
perspectiva integral, buscando que tenga
oportunidades y posibilidades para seguir
desarrollandose  biologica-piscoldgica vy
socialmente. Es por ello que se intenta
organizar las actividades planteando
preponderantemente lo fisico-corporal, lo
social-grupal, lo afectivo-emocional y solo a
los fines didacticos se destaca
circunstancialmente un area sobre otras, sin
perder de vista la interrelacidn e integralidad
de la propuesta. Esto indica que el modelo
recreativo exige un trabajo interdisciplinario

y complementario™.

Las posibles actividades del jubilado se
clasifican en un esquema cuyos epigrafes no
estan cerrados, pues para cada persona la
actividad puede tener un significado diverso,
pero en cada una de las actividades se
identifican los dos elementos clave: interés

del sujeto y relevancia social*.

u Fajn, Sergio. Curso vital, educacién para el
envejecimiento. Op.cit.p.1.

12 Fajn, Sergio. Curso vital, educacién para el
envejecimiento. Op.cit.p.1.

B Moragas, Ricardo. La jubilacién, una
oportunidad vital, Op.cit. p. 133.

Voluntariado con y para Personas
Mayores

El  envejecimiento activo en o
correspondiente al pilar de participacion,
imprime un significativo importante al
voluntariado en la medida que propone
como objetivo reconocer su valor vy
ampliar las oportunidades para que las
personas mayores  participen en
actividades de voluntariado que sean
gratificantes, sobre todo para quienes
desean ser voluntarios pero no pueden
serlo por limitaciones de salud o de

transporte.

Asi mismo sugiere que los responsables
politicos, las organizaciones no
gubernamentales, la industria privada vy
los profesionales de las areas sociales y
de la salud pueden ayudar a fomentar
redes sociales para las personas que
envejecen apoyando las  sociedades
tradicionales y los grupos comunitarios
dirigidos por personas mayores, el
voluntariado, la ayuda vecinal, el
asesoramiento y las visitas de personas de la
misma edad, los cuidadores familiares, los
programas intergeneracionales y los servicios

de prestaciones sociales™.

“En: Envejecimiento Activo: Un marco politico.
http://ccp.ucr.ac.cr/bvp/pdf/vejez/oms envejeci

miento_activo.pdf. Visto el 10 de septiembre de
2012.
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De esta manera la participaciéon de las
personas mayores en esta perspectiva se
puede disponer en distintos contextos a
saber:

Promover una visidn  propositiva vy
constructiva del uso del tiempo libre vy
recreativo mediante el voluntariado,
considerando que a partir de la percepcion
que sobre el uso del tiempo libre, asi como
del voluntariado se tenga por parte de la
persona mayor, en esta medida resultaria
efectivo y eficiente en el contexto en donde
este se desarrolle.

Promover la generacién de proyectos de
voluntariado en distintos entes publicos y
privados donde se disponga de condiciones
necesarias para la vinculacién de personas
mayores al desarrollo de actividades
comprendidas en esta linea y asi mismo
aseguren el bienestar de quien realiza el
voluntariado.

A continuacién se presentan algunas
opciones de voluntariado que se pueden
combinar o alternar en el marco del
desarrollo de la recreacién con y para
personas mayores.

Voluntariado en salud: Personas mayores
gue deseen participar en el cuidado de otros
o de actividades de apoyo en instituciones,
centros de promocidon y/o de proteccidn
social, considerando una vinculacion formal
que desde el voluntariado realice una
actividad debidamente organizada que

aporte al cumplimiento de los objetivos de la
institucion 'y que en todo sentido
corresponda con su seguridad y bienestar,
fortaleciendo su motivacion y la de la
comunidad de personas mayores para el
desarrollo de actividades de voluntariado.

@ Voluntariado en Educacién: Aporte
de los mayores al proceso formativo
de su misma generacion o de las
mas jovenes en los distintos niveles
de formacién que contemplen entre
otros temas, la sensibilizacion en
temadticas propias del envejecimiento
y la vejez asi como la conservaciéon
de las tradiciones culturales propias
de la diversidad cultural

favoreciendo el respeto a las

distintas comunidades 'y  su

desarrollo.

& Voluntariado en Gestién: Promover
la participacién de lideres
comunitarios que como gestores,
veedores de procesos y proyectos
comunitarios evidencien con mayor
efectividad y eficacia sus
intervenciones en bien de |la

comunidad en la cual residen.
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Universidad para Personas

Mayores

La educacion de personas adultas ha
experimentado importantes cambios en las
ultimas décadas. Hoy es preciso distinguir al
menos tres etapas diferentes: la adultez
inicial, intermedia y tardia. Mds importante
que el incremento cuantitativo de las
denominadas “personas mayores” estan los
cambios sociales y educativos que les
afectan.

En el proceso de esta etapa, el interés ya no

Ill

es solo ocupar el “tiempo libre” sino que se
incrementa su preocupaciéon por implicarse
en actividades y programas formativos que
no estaban a su disposicion en tiempos

pasados®.

En esta medida se comprende generar
espacios de formacién continuada adaptada
a las personas mayores desde el punto de
vista socioeducativo que pueda ser ofertado
por servicios sociales, universidades,
colegios o escuelas ( idealmente liderados
por las secretarias de educacién) o
asociaciones y organizaciones de personas
mayores.

El Modelo francés ha desarrollado las
Universidades de Personas Mayores, que
aunque vinculada a las universidades dan
respuesta a intereses académicos y a otros

> En: Educacion de las Personas Mayores en el
contexto Europeo. Visto en www.usal.es/efora.
visto el 10 de septiembre de 2012.

de cardacter sociocultural. Disponen de un
marco juridico dentro de las universidades y
su idea de calidad es la de la ldgica
universitaria.

La importancia de la educacién como aporte
al envejecimiento activo es una reflexidon que
se abordo en el IV Congreso Iberoamericano
de Universidades para personas mayores,
celebrado en Alicante en Junio de 2011
donde se destacé este hecho y se
establecieron las bases para afrontar los
nuevos retos. Durante el periodo en que se
han desarrollado, los programas de las
Universidades para Personas Mayores han
conseguido introducir en el marco del
pensamiento y la investigacién a personas
gue por el propio desarrollo de la sociedad
no pudieron acceder a la Universidad en su
momento, logrando una satisfaccién
personal de los participantes, y socialmente
han promovido una imagen de las personas
mayores como personas de valor al
integrarse en dos grupos alejados hasta el
momento de su edad y de su interés: los
jévenes y la comunidad cientifica.

Adecuar los programas a las necesidades,
reconocer los conocimientos adquiridos,
valorizarlos socialmente son aspectos que los
programas de Universidades Para Personas
Mayores estdn afrontando, aunque su
principal reto es aprovechar los
conocimientos y la experiencia de las
personas mayores para una transformacién
estratégica de la Universidad, donde las
diferentes generaciones se transfieren los

saberes. Las personas mayores deberdn
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participar en la planificacién y programacién
de los programas de las Universidades para
Personas Mayores y en ellos igualmente
vincular a diferentes generaciones. En un
futuro préximo, parecera habitual ver en las
Universidades a Personas Mayores que
contindan con su aprendizaje, al mismo
tiempo que aportan  conocimientos,
habilidades y destrezas aprendidas en su
devenir vital®™.

El desafio para el sector de la recreacion es
motivar y sensibilizar al sector educativo
para que este a su vez garantice la apertura
de las instituciones académicas para el
acceso y vinculacidn a personas mayores con
sus diferentes caracteristicas, necesidades y
expectativas y asi mismo promover la
modificacion de los contenidos en cuanto se
puedan e intentar adaptar al nivel de
formacién de los participantes teniendo en
cuenta las situaciones especificas del
aprendizaje de las personas mayores y
buscando que las clases se complementen
con otras actividades de caracter
sociocultural, aspectos que son tenidos en
cuenta en otros modelos, por lo cual se
recomienda:

& Mejorar la oferta actual de iniciativas
de educacion a lo largo de la vida
existentes: Procesos de ensefianza y
aprendizaje, y modelos
psicopedagdgicos que fundamenten

'® IMSERSO. Libro Blanco del Envejecimiento
Activo. Madrid. 2011.

y orienten los programas que se
ofertan.

& Generar modelos de buenas

practicas (BBPP) en el ambito de la
educacion a lo largo de la vida,
acordes con los modelos y valores
sociales actuales y establecer
criterios para la seleccién de
materiales.

@ Avanzar en el uso de las tecnologias

de la comunicacién (TICs) por las
personas mayores como herramienta
necesaria para educacién a lo largo
de la vida, como herramienta
facilitadora de nuevas oportunidades
de participacién social.

Promover la  estimulaciéon vy
sensibilizacion de la sociedad vy
especialmente de este grupo
poblacional sobre la importancia de
la educacién a lo largo de la vida,
procurando su implicacién mediante
foros, debate o cualquier otra
técnica.

Promover foros y estructuras
estables que permitan a todos los
agentes implicados — adultos
mayores, profesionales y
responsables politicos — trabajar de
forma conjunta en la mejora de las
oportunidades de educacion a lo
largo de la vida en su entorno.
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@ Desarrollar  investigaciones  que
permitan conocer la oferta existente,
la logica-pedagdgica y organizativa
subyacente en los diversos circuitos
y los procesos de aprendizaje
individuales y grupales.

& Mejorar los sistemas de formacién
de los profesionales, orientdndolos
hacia competencias personales,
relacionales y pedagdgicas
necesarias para liderar procesos de
aprendizaje a lo largo de la vida para
las personas mayores”.

v Op cit. Pag 316. Libro Blanco del
Envejecimiento Activo.



4. DESARROLLOS NORMATIVOS RELACIONADOS
CON LAS PERSONAS MAYORES EN COLOMBIA

4.1. MARCO POLITICO

NORMATIVO

A continuacidon se presentan los avances
politico normativos que soportan la
necesidad del diseifo y puesta en marcha de
politicas que promuevan el envejecimiento
activo de la sociedad y por ende mejores
condiciones de calidad de vida para las

Personas Mayores.

Plan Internacional de Viena 1982:

Normativamente este plan de accion esta
basado en resolucién 33/52 del 14 de
diciembre de 1978, convocando en 1982 en
una  Asamblea Mundial  sobre el
Envejecimiento. El propdsito de la Asamblea
Mundial era que sirviera de foro “para iniciar
un programa internacional de accién
encaminado a garantizar la seguridad
econdmica y social de las personas de edad,
asi como oportunidades para que esas
personas contribuyeran al desarrollo de sus

paises”.

Dentro de las metas principales de este plan
se encuentra fortalecer la capacidad de los

paises para abordar de manera efectiva el

envejecimiento de su poblacién y atender a
las preocupaciones y necesidades especiales
de las personas mayores fomentando una
respuesta internacional adecuada a los
problemas del envejecimiento mediante
medidas para el establecimiento del nuevo
orden econdmico internacional y el aumento
de las actividades internacionales de
cooperacion técnica, en particular entre los
propios paises en desarrollo. Los objetivos

que se plantean son los siguientes:

a) Fomentar la comprensién nacional e
internacional de las consecuencias
econdmicas, sociales y culturales que
el envejecimiento de la poblacién
tiene en el proceso de desarrollo.

b) Promover la comprensién nacional e
internacional de las cuestiones
humanitarias y de desarrollo
relacionada con el envejecimiento.

c) Proponer vy estimular politicas vy
programas orientados a la accion y
destinados a garantizar la seguridad
social y econdmica a las personas
mayores, asi como darles
oportunidades de contribuir al
desarrollo y compartir sus beneficios.

d) Presentar alternativas y opciones de
politica que sean compatibles con los
valores y metas nacionales y con los

principios reconocidos
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internacionalmente con respecto al
envejecimiento de la poblacién y a
las necesidades de las propias
personas mayores.

e) Alentar el desarrollo de una
ensefianza, una capacitacién y una
investigacion que respondan

adecuadamente al envejecimiento

de la poblacién mundial y fomentar
el intercambio internacional de
aptitudes y conocimiento en esta

esfera.

Dentro del marco normativo y conceptual de
este plan de accién no solo se encuentran
documentos poblacionales si no documentos
econdmicos y documentos transversales de
mujer, etnias, trabajo, atencién primaria en
salud, discapacidad, entre otros que
permiten a este plan de accién ser un
documento no solo incluyente si no integral

para las persona mayores del mundo.

Camino a Madrid + 5 Reunidn
preparatoria ala

Intergubernamental

En evento que relne a representantes de 10
paises, para realizar un andlisis, sintesis de
resultados y recomendaciones en torno de
una serie de ejercicios internacionales
realizados sobre el tema de la vejez; se
constituye asi mismo como una “reunién de
caracter técnico”, como parte del proceso de
elaboracion de insumos que deben contribuir

al Foro Regional de ONGs y a la Conferencia

Regional Intergubernamental a realizarse en
el mes de diciembre del 2007 en la ciudad de
Brasilia, Brasil. Es al mismo tiempo uno de los
eventos encargados de una gran
responsabilidad: elaborar un proceso de
seguimiento y evaluacién del Plan
Internacional de Madrid sobre
Envejecimiento y de la estrategia regional
para la implementacion del Plan de Accidn

para América Latina y el Caribe del PIME.

En las relatorias finales de este evento se
expone de manera seria y juiciosa la
problemdtica general de la regién, y hace
aportes y recomendaciones puntuales en
términos de implementacién de politicas y
orientaciones para la seguridad econdmica y
la generacidon de ingresos para los adultos
mayores en la region. Igualmente los temas
de las siguientes cuatro ponencias son
acertados e iluminadores, y conectan con las
expectativas e iniciativas de las personas,
organizaciones e instituciones que estan
vinculadas % comprometidas con
experiencias que buscan adoptar planes de
acciones para responder a las oportunidades
gue ofrece y a los retos que plantea el
envejecimiento de la poblacion del siglo XXI

en la region Latinoamericana.

Reunion Intergubernamental para
seguimiento al Plan de Accidn
Madrid 2002

De acuerdo con la segunda conferencia

regional intergubernamental sobre
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envejecimiento en América Latina y el
Caribe: “hacia una sociedad para todas las
edades y de proteccion social basada en
derechos”, llevada a cabo en Brasilia falta la
fecha. El manifiesto plantea un propdsito
inicial: identificar las prioridades futuras de
aplicacion de la estrategia regional de
implementaciéon para América Latina y el
Caribe del Plan de Accién Internacional de
Madrid sobre el envejecimiento, y responder
a los desafios que plantea el envejecimiento
de la poblacién en las proximas décadas.

La declaracion, reconoce que el
envejecimiento es “uno de los mayores
logros de la humanidad”, que en América
Latina y el Caribe la poblacién crece de
manera desigual, que en algunos paises el
proceso avanza mas rdpidamente que en
otros y en consecuencia los desafios
estatales a los cambios de estructuras de la
poblacién son diferenciados. Hace hincapié
en que las transformaciones demogriaficas
tienen profundas transformaciones en la
sociedad y con el envejecimiento aumenta la
demanda por lograr un ejercicio efectivo de
los derechos humanos y las libertades
humanas en todas las edades. Ademas que si
bien es cierto en algunos paises la
preocupacién por los derechos de la vejez ha
crecido, existen muchas brechas; muchas
personas aun no acceden a prestaciones de
seguridad social o de salud, pero sobre todo,
estan lejos de acceder a una atencién en el
marco de una relacién humana solidaria y de

gran significacion.

También cabe resaltar el llamamiento a
propiciar la creacion de programas de
licenciatura y maestria en gerontologia social
y administracién de servicios de atencidn
geriatrica en universidades de la regién a fin
de alentar a los jovenes a seguir carreras
afines y a reducir el éxodo de profesionales
de la salud. Asi mismo se hace un llamado
los centros académicos, a las sociedades
cientificas y a las redes de cooperacién en
poblacién, envejecimiento y desarrollo, a
realizar estudios detallados, diversificados y
especializados sobre el tema, para fortalecer
la agenda de investigacién y capacitacion en
materia de envejecimiento, creando vy
apoyando centros de estudio, investigacion y
formacidén de recursos humanos en este

ambito.

Reunion Intergubernamental
Madrid + 10 - Carta de San José de
Costa Rica Sobre los Derechos de
las Personas Mayores de América

Latina y el Caribe.

Los resultados de la reunién presentan
avances y conclusiones por parte de un
grupo de representantes de los gobiernos
reunidos en la tercera conferencia regional
gubernamental sobre envejecimiento en
América Latina y el Caribe, que tuvo en
cuenta las recomendaciones de las reuniones
de seguimiento de la declaracion de Brasilia
celebradas entre el 2008 y 2010, el
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encuentro internacional para el seguimiento
y promocién de los derechos de las personas
mayores de 2011, y el foro internacional
sobre los derechos de las personas mayores
de 2012.

Adicional a esto, el grupo se guié por las
observaciones generales del comité de
derechos econdmicos, sociales y culturales,
donde se abordan los asuntos de especial
interés de las personas mayores. El
documento Carta San José de Costa Rica,
inicia declarando el propdsito comun de
identificar las acciones clave respecto de los
derechos y proteccién social de los adultos

mayores.

Hace explicita la preocupacion por la
dispersidon de las medidas de proteccion de
los derechos de las personas mayores en el
ambito internacional, realidad que dificulta
su aplicacién y genera desproteccion en el
ambito nacional. Pone en comun la
conviccidon acerca de la  necesidad
imprescindible de tomar medidas adicionales
para proteger los derechos civiles, politicos,
econdmicos, sociales y culturales de las
personas mayores, y reconoce que pese a los
esfuerzos realizados por varios paises de la
regiéon por incorporar mayor solidaridad a
sistemas de proteccidon social y ampliar la
proteccion de los derechos humanos de las
personas mayores, las limitaciones y
excusiones persisten, y esto afecta la calidad
y dignidad de la vida de estas personas.

Es asi como los representantes de los

gobiernos reunidos determinan adoptar

medidas a todo nivel tendientes a ampliar de
manera progresiva la cobertura y calidad de
los sistemas de proteccién social, incluidos
los servicios sociales para una poblacién que
envejece, y poner en practica acciones
dirigidas a reforzar la proteccion de los
derechos humanos vy las libertades
fundamentales de las personas mayores sin

discriminacion de ningun tipo.

Politica Nacional de

Envejecimiento y Vejez

La Politica Nacional de Envejecimiento vy
Vejez estd dirigida a toda la poblacién
residente en Colombia y en especial, a los
mayores de 60 afios. Con énfasis en aquellos
en condiciones de vulnerabilidad social,
econdmica y de género. Teniendo presente
el lineamiento por ciclo de vida. Es una
Politica Publica de Estado, concertada, que
articula a todos los estamentos del gobierno
y la sociedad civil en un propdsito comun:
visibilizar e intervenir la situacion del
envejecimiento y la vejez en el periodo 2007-
2019.

Esta politica reconoce la necesidad de asumir
la promocion del envejecimiento activo o
exitoso como estrategia con vision de largo
plazo y trabajar en una politica renovadora y
enriquecedora de extension del ciclo vital, es
decir, trascender la vision del envejecimiento
como problema. En la siguiente figura se

muestran algunos de los ejes de la misma.
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Figura 6. Ejes de la Politica Nacional de Envejecimiento y Vejez 2007 — 2019 - Colombia

La heterogeneidad del pais, las condiciones de desarrollo social, la

lgualdad — equidad entre hombresy mujeres

La politica plantea como desafio la necesidad
de poner en la agenda publica la vejez y el
envejecimiento como temas prioritarios para
la gestion publica y privada, de Ila
cooperacion técnica internacional, de las
ONG, de la sociedad civil y de todos los
estamentos del Estado y reconoce la
necesidad de generar indicadores sobre la
situacién de la vejez y el envejecimiento en
el pais para apoyar la gestion de politicas

publicas basado en un sistema de

pluralidad étnicay las diferencias de género, asi como la diversidad
cultural y territorial

Garantia, realizacién, restitucion y la proteccién de
todos los derechos humanos y las libertades
fundamentales para todos

Fomentary consolidar organizaciones, redes
de apoyo y redes de proteccidn social.

Envejecimiento activo

Familia como unidad basica

Crear entornos econdmico, politico, social, cultural, espiritual y juridico,
favorables para mejorar las condiciones de vida y lograr un mayor grado
de bienestar de la poblacién.

z3[aA 31q0S soleUISeW] 9P UQIDBWIOSURL |

informacién sobre envejecimiento de Ia
poblacién integrado al SIISPRO (Sistema
integral de informacidén de la Proteccion

social).

En el anexo 1 se presenta una sintesis de la

principal normativa  relacionada con
recreacion, envejecimiento y vejez con y para
personas mayores que describen los
objetivos de los cddigos, leyes y normativa

gue se expone en el siguiente normograma
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* CONSTITUCION POLITICA DE 1991 *

Articulo 52° El ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y autoctonas tienen como
funcionla formacion integral de las personas, preservary desarrollar unamejor salud en el ser humano.

[
‘: OLEY 1276 DE 2008 OLEY 1251 DE2008

Através de lacual s2 modifica la Ley 687 Porla cual se dictan normas tendiente s a procurar la proteccion, promocién y
del15 de agosto de 2001y se defensade los derechosde los adultos mayores.

establecen nuevos criteriosde atencion Art, (6): Num {1}-Litin}; Num.{(2-Litl)  Nam.(3)-Litid h

integral deladulto mayor en los centros Art, (8): Num.(2)

vida. Art, (17 ) Nam.(2)-Litdi, j, k);

Art:7-Litc;  Art11-Num 6, Artl2

O Ley 1171 DE2007 (OLEY27108 1986

Pormedio de |acual s establecen unos beneficios Ow Porla cual se e stablece &l Dia Nacional
alas personas adultas mayores, Pormedio de la cual e reconoce

Capitulo | Art. 3; al Colombiana y Colombiana de ::IL:T:;:;:"“ de laTerceraEdady del
Capitulo [1 Art, &; Art, 7 Oro, Art.2

Capitulo 111 Art. &; Capitule 111, Art6, Art7 '

O Ley181de 1085 (OLey 1450 de 2011
Leylelde 195y

Porla cual se dictan disposiciones para el fomento del
deporte, larecreacion, el aprove chamiento deltiempo
libre y la Educacian Fisica y se creael Sistema Nacional

Por la cual se expide Plan Nacional de Desarrollo 2010- 2014,
contempla dentro de sus Politicas Integrales de Desarrollo y
ProteccionSocial, el Deporte v la Recreacion.

delDeporte
Ley 48 de 1986, O Laley 100 de 1993,
O Ley 29 de 1975. O Estampilla/Centros de Bienestar al CreacionSistema General de
Proteccion Nacional a la Anciano (modificada en 2001). Seguridad Social Integral
ancianidad
Ley 882 de 2004
OLey789 de 2002. Oheyssz e 2004 (OLey 1091 de 2006

I . oley de “ojos morades”. Incremento
Creacion Sistema de Proteccion 4 !

Social penaspor maltrato a P, Sereconoce al colombiano de aro.
(O)Ley 1185 del 2008, (OlLey 1151 de 2007.

Ministerio Salud responsable Politica Nacional de

Ley de Patrimonio Envejecimiento y Vejez.




RESOLUCIONES

Resolucién 007020del 1° de septiembre
de 1992,

Aplicacion entodas las entidades cuyo postulade basico
esel derecho a que se reconozcala vejez como el
periodo mas significativo de la vida humana,

Régimen laboral ley 15 de 1958 y su decreto
reglamentario 1256 de 1960 (art. 1).

Todo patrone que tenga asu servicio mas de 10 trabajaderes, debe ocupar
colombianos mayores de 40 afios, en proporcion no inferior al 10% del total de

trabajadores ordinarios y no inferior al 20% del personal calificado de
especialistas o de direccion o confianza

. CODIGOS .

Codigo Civil

Cuidade familiar de |as personas mayores

Codigo Penal

Prohibe lrechazo, hostilidad, negacion de afecto,
humillacione s PM

. DECRETO 2113 DE 1999
Paorelcual se reglamentalaley 271de
1996 "Por la cual se establece elDia
Nacional de |as Personas de la TerceraEdad
ydel Pensionada”
Art.l Art 2
Art.3 Art 4

. Plan Decenal del Deporte 2009 -2019

Paolitica Publica de Deporte, Recreaciony Actividad Fisica
paraBogota 2009-2019, "BOGOTA mas ACTIVA",
aprobadapor el Comite Sectorial de Cultura, Recreaciony
Deporte.Le atribuye al depaorte un papel fundamental en
eldesarrollo economice, y enla contribucion a las metas
sociales.

INTERNACIONALES

CARTA DE SAN JOSE SOBRE LOS DERECHOS DE LAS
PERSONAS MAYORES DE AMERICA LATINA Y EL
CARIBE

w

Adoptadaen laterceraConferenciaregional
intergubernamental sobre envejecimiento en Américalatina v
&l Caribe. San José de Costa Rica, € al 11 de mayo de 2012

DECLARACION DE BRASILIA
MADRID +5

Segunda Conferenciaregional intergubernamental sobre

envejecimiento en AméricaLating v el Caribe: hacia una sociedad para

todas las edadesy de proteccidn social basada en derechos.
Brasilia, 4 al & de diciembre de 2007

DECLARACION POLITICA Y PLAN DE ACCION INTERNACIONAL DE MADRID

SOBRE EL ENVEJECIMIENTO

SegundaAsamblea Mundial sobre el Envejecimiznte Madrid, Espafia, 8 a12 de abril de 2002
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Il PARTE: LINEAMIENTOS Y ACCIONES
POR AREA DE EFECTIVIDAD
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5. ENFOQUE DE GESTION DE LA ESTRATEGIA

5.1. DIMENSIONES DE LA GESTION

El enfoque de gestion social se asume como
un campo de relaciones que integra politicas,
acciones y recursos sectoriales (recreacion,
bienestar, cultura, salud, educacidn)
particularmente en el dmbito local con el
propdsito comun de favorecer las
condiciones para la garantizar, proteger y/o

restituir a las personas mayores el derecho a

la recreacidn. Ello implica una mirada
integral e integradora de las personas
mayores, donde la recreacidon pretende
servir como mediadora de procesos de
desarrollo que tengan efectos positivos para
que las personas mayores tengan un
envejecimiento digno y satisfactorio, siendo

protagonistas en sus propios espacios.

Figura 7. Dimensiones de la Gestion

PLAN DE DESARROLLO

Sector

»_ Personas mayores

1 1
Bienestar Salud

! 1 Intergeneracional

Educacién Social

la vida, a la libertad, a la seguridad e integridad de la persona

la educacion

los beneficios de la cultura.

la presefvacion de la salud, al hienestar.

al descanso y a su aprovechamiento.

de sufragioly de participacion en e| gobierno

CONTEXTO NACIONAL

de asociacidn

de reunion.

de libertad religiosay de culto.

‘e saloAew seuos.ad se| ap 0ydaiaQ

1

de residenciay transito.

1

T

al trabajo y a una justa retribucion.

T

1

1

a la proteccion a la honra, la reputacion personal y la vida privada y familiar.
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El enfoque plantea disefiar e implementar los
mecanismos para que los institutos de
deporte y recreacién lideren espacios de
discusion trans-sectorial de proyectos,
acciones y programas que construidos
colectivamente favorezcan y garanticen Ia
calidad de vida en cada territorio o espacio
donde se implemente la estrategia nacional

de recreacion para las personas mayores.

El enfoque de gestidon social se piensa a
partir del reconocimiento de la complejidad
de la realidad, su permanente movimiento y
la presencia de factores subjetivos e
intereses de los actores, que no permiten
pensar en mecanismos ortodoxos y lineales

gue se desfasan de la realidad.

Por lo tanto el mapa de relaciones debera
contemplar tanto las potencialidades como
las subjetividades y légicas subyacentes de
los actores, ademas y no por ello menos
importante, que de ~cuenta de |la
multidimensionalidad de los seres humanos,
su diversidad en todos los sentidos, que no
hace posible que simplemente se piense en
el disefio de un servicio que se ofrece. El
valor agregado que nos debe ofrecer el
enfoque de gestidn es aumentar la capacidad
del Sistema Nacional del Deporte para
responder a las necesidades y problematicas
de la persona mayor desde el campo de la

recreacion.

La gestidon en la estrategia
tiene como propdsito hacer
efectivos los procesos de
recreaciéon con y para las
personas mayores en los
diferentes  niveles, local,
barrial, municipal
departamental y nacional. Su
desafio es generar redes
interinstitucionales de
distinto  nivel para la
planeacion e implementacién
de programas recreativos con
orientacién gerontoldgica
tendientes a aportar al
envejecimiento activo desde
los pilares de la salud la
seguridad y la participacién
de manera que se ajusten en
los diferentes contextos
geograficos y administrativos

de lo macro a lo micro.

5.2. NECESIDADES DE GESTION
IDENTIFICADAS POR LOS
ACTORES

A continuacién se presentan
aportes de los participantes en los
procesos de recoleccion de
informacién realizados (Ver anexo
2).
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Acompafiamiento:

Llevar lideres a los municipios que puedan
encaminar las acciones a disefiar vy
desarrollar.

Realizar 'y mantener convenios con
diferentes instituciones a nivel municipal o
departamental que permitan el desarrollo de
actividades que se puedan trabajar
mancomunadamente y de esta forma
cumplir los objetivos con mds facilidad
Generar apoyo en cuanto a los recursos
econémicos para  estimular a las
comunidades a continuar con sus actividades

de recreacion y tiempo libre

Nuevas acciones y politicas propuestas:

@ Vigilar la Inversién y proponer nuevas
politicas que conlleven al mejoramiento
de la infraestructura en turismo como
miradores, sefializacion de senderos
organizaciones y vias de acceso a los
municipios.

@ Persuadir a los involucrados en el drea de
comunicaciones de las regiones para
traer a las comunidades dentro de sus
libretos de programas de television
(telenovelas, documentales, seriados,
etc) situaciones de recreacién donde
inclusive se incentive a las personas a
asistir a lugares especificos. Esta
iniciativa tendria unos resultados a largo
plazo.

& Promover acciones institucionales para

tiempo libre y recreacién para los

pueblos indigenas, asi como acciones vy
abordajes de la administracién municipal
con los s mayores y grupos étnicos en los
procesos locales de recreacion

Propiciar alianzas con el SENA , el
Ministerio de Turismo e Instituto de
Deportes

Promover la atencion a la poblacién mas
vulnerable - con discapacidad.
Conformar clubs en los municipios que
conlleven a la integracion y
reconocimiento, a través de los cuales se
pueda observar deficitarios al interior de
las familias, asi como los inconvenientes
de tipo econdmico.

Educar o transformar el pensamiento de
los dirigentes deportivos de forma tal
que ellos tengan claridad de |Ia
importancia del aspecto recreativo en la
sociedad en especial para las personas
mayores.

Desarrollar eventos a nivel municipal y
departamental como encuentros con la
poblacién mayor involucrando a las
demas generaciones incentivando
procesos intergeneracionales.
Articulacion de planes programas vy
politicas entre gobiernos departamental
y municipal, de forma tal que se pueda
trabajar de la mano y poder llevar a
cabo todos los programas no solo a nivel
deportivo si no también cultural.
Rescatar los juegos autdctonos en las

diferentes regiones del pais.
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Propiciar el trabajo departamental y
generar perspectivas sobre politicas de la
recreacion y el deporte con grupos
étnicos

Trazar unas estrategias de forma
permanente que incluyan actividades
tendientes a generar procesos que estén
incluidos en los planes de desarrollo
municipal, departamental.

Propiciar espacios de facil acceso para
toda la poblacion, en donde cuenten con
personal capacitado, accesos peatonales
adecuados y las condiciones necesarias
para su desarrollo y sana alimentacidn.
Proponer y promover eventos de
caracter cultural donde se rescate y
valoren las costumbres de |las
comunidades étnicas.

Cualificar el talento humano
favoreciendo la formacion en recreacion
Ampliar el presupuesto para invertir en
infraestructura, equipamiento y
elementos para recreacion, cultura vy
deporte.

Integrar acciones entre sector publico,
privado y sociedad civil

Reconocer y proteger de la diversidad
étnica y cultural, en particular para los

pueblos indigenas, rom.

5.3. OBJETIVOS DE LA

GESTION

Los procesos de la gestion han de apostarle a
la creacién de un espacio creativo y de
igualdad con capacidad para generar,
gestionar, implementar y evaluar acciones
que traducidas en proyectos y programas
garanticen los beneficios de la recreacién

para las personas mayores.

Objetivos generales:

1. Posicionar el liderazgo del Sistema
Nacional de Deporte, la recreacién y
el aprovechamiento del tiempo libre
como pilar en la orientacion vy
generacion de alternativas de
desarrollo desde la recreaciéon para
las personas mayores en los
territorios.

2. Integrar la estrategia al Registro uUnico
Nacional y al Observatorio nacional
de politica publica del deporte, la
recreacion, la  actividad fisica,

educacion fisica de Coldeportes.

3. Realizar un proceso de armonizacion
intersectorial en relacién con los
objetivos misionales que tiene cada
sector en relacién con las personas
mayores

4. Fortalecer las capacidades técnicas y
de gestidn los institutos municipales
0 juntas para ejercer liderazgos en
procesos de organizacion de las

57



personas mayores y en la
construccion de espacios para la

vivencia.

5. Diseflar e implementar un proyecto
de comunicacién de la estrategia en
los ambitos nacional, departamental
y local.

Objetivos especificos:

1. Crear y/o articular la estrategia en una
instancia politico administrativa decisoria
al interior de COLDEPORTES en los
niveles Nacional, departamental

municipal, local y veredal para garantizar

la implementacion y sostenibilidad de la

Estrategia Nacional de Recreacién con y

para las Personas Mayores

2. Realizar inventario permanente de
procesos de gestion en los distintos
sectores educativo, laboral, salud, social

articulado al Registro Unico del sistema.

3. Sensibilizar a la poblacion mayor en
consideracion a su papel como sujeto de
derechos que motive su participacion no
solo en las practicas recreativas, sino que
promueva la vinculacién a procesos de
construccion conjunta en beneficio

propio y de la poblacién mayor.

4. Implementar buenas practicas
previamente disefadas con las Personas

Mayores en los diferentes niveles

Nacional, Departamental, Municipal,

Local y veredal.

5. Crear grupos interdisciplinarios con la
participacion de personas mayores que
en los diferentes niveles concurran con la
planeacién e implementacién de las
buenas practicas desde una perspectiva
gerontoldgica que imprima la orientacién
técnica desde la visién del

envejecimiento activo.

6. Crear grupos intergeneracionales que
sirvan como soporte al disefio, puesta en
marcha y evaluacién de la estrategia a

nivel local.

5.4. MAPA DE ACTORES

La estrategia se vincula a los lineamientos de
politica propuestos en el Plan Decenal del
Deporte, la Recreacion, la Educacién Fisica y
la Actividad Fisica Para El Desarrollo
Humano, la Convivencia y la Paz 2009 -2019
y a los lineamientos del Plan Nacional de
Recreacién 2013 — 2019 como se muestra en
la figura 9. Como se puede observar la
estrategia demanda un esfuerzo de gestion
significativo por parte de los institutos en los
ambitos nacional, departamental y local, mas
aun si se tiene en cuenta que en cada
territorio se dan procesos diferentes vy

actores diversos.
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Este inventario debe ser complementado en
el proceso de construccion de la estrategia.
En el ANEXO 1 del disco compacto adjunto.
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Figura 8. Lineamientos para la armonizacion de la estrategia a las politicas del sector de

PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

la recreacion

PLAN DECENAL DEL DEPORTE, LA RECREACION, LA EDUCACION FISICA Y LA ACTIVIDAD FiSICA PARA EL DESARROLLO HUMANO, LA

SR

Comité Nacional
de Recreacion

CONVIVENCIA Y LA PAZ 2009 -2019

AREA GESTION DEL PLAN NACIONAL DE RECREACION ENFOQUE DE GESTION SOCIAL INTEGRAL CON

PERSPECTIVA DE DERECHOS

El reconocimiento de la diversidad de la poblacion de personas mayores por etnia, edad y condicion

Articulacion de la estrategia al Observatorio nacional de politica publica del deporte, la recreacion, la actividad

fisica, educacian fisica

Espacios de gestion y articulacion de |a estrategia

Nacional
Coldeportes

Voz y voto en la
mesa intersectorial

La estrategia tiene
representacion y
estd en la agenda
del comité

—

Normativa nacional

Planes de desarrollo departamental y municipal

Departamental

Municipal

Representatividad publica, privada, social en cada uno de los @mbitos
Ministerios, Secretarias, Personeria, Veedurias
ONGs locales, nacionales e internacionales
HeplAge, Saldarriaga Concha, entre otras

Sistemas
Liderazgo institutos departamentales
para coordinar el y municipales del
disefio, deporte, la
implementaciény recreacion, la
evaluacion de la educacién fisica y
estrategia la actividad fisica

saioAew seuossad se| esed soinias A seweaSoud

sowsuedio so| ap ugiaduasul e) eded odiun oa3siday I NNY

uesauad Aewasisj@ uewsojuod anb sopeaud A sodignd

Disefio, registro y validacién de buenas practicas como base para el reconocimiento y acreditacion de
institutos en los municipios

Articulacion de la estrategia a las metas propuestas en la politica nacional de envejecimientoy vejez
ENVEJECIMIENTO ACTIVO

RECUERDE que la Ley 1251 de 2008:

Articulo 12 Participacion.

En la elaboracion de la Politica Nacional de
envejecimiento y vejez, se tendra en cuenta
la participacion de: Organizaciones publicas y
privadas que presten servicios al adulto
mayor, Entidades publicas del nivel Nacional,
Departamental, Distrital, Municipal y Local y

las entidades descentralizadas que atiendan

y adelanten proyectos relacionados con el
adulto mayor, la sociedad civil organizada, la
academia, las personas mayores y redes

sociales de apoyo.

Titulo IV Concejo Nacional del Adulto Mayor
Articulo 26 Creacion. El Gobierno Nacional
creara el Consejo Nacional del adulto Mayor
como drgano consultivo del Ministerio de la
Proteccion Social de caracter permanente.
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El Mapa de actores contempla los

diferentes niveles nacional,
departamental, municipal y barrial donde
ademas de hacer visibles los vinculos y
lazos existentes entre unos y otros
desarrolla propuestas de redes y alianzas
estratégicas para la puesta en marcha de

acciones.

Para la presentacién de los actores se
hace uso de la matriz analitica donde se
presentan ejemplos de posibles aliados
para la estrategia en los ambitos
nacional, departamental y municipal. El
diligenciamiento de estas matrices le
ayudara a crear su mapa de actores con

mayor pertinencia con la realidad de

cada municipio.

Cuadro 3. Actores relevantes para la estrategia nivel nacional e internacional

Actor
(Institucion
publica, privada,
comunidad)

Presidencia

Departamento de
Planeacion
Nacional DNP

Ministerio de
Salud y Proteccion
Social

Ministerio de
Trabajoy
Ministerio de
Salud y
Proteccion Social

Ministerio
Educacion

Ministerio de

Aporte factible a la estrategia
/articulacién (cumplir sus
objetivos, posicionamiento,
contribucion a sus objetivos
misionales)

Plan Nacional de Desarrollo

CONPES de Envejecimiento y
Vejez ., Documentos de Politica
Social

Politicas Publicas Poblacionales
(infancia, Juventud, ) Politica
Publica para el fortalecimiento
de las Familias y la Politica
Nacional de Envejecimientoy
Vejez

Subsidios econémicos para
Personas Mayores., generacion
de acciones de emprendimiento

Politicas de Inclusién social en
Educacién de acuerdo a la
diversidad

Impulsar la formacién cony
para Personas Mayores a nivel
nacional

Politicas de desarrollo

Mandato (Norma
o responsabilidad
ética)

Ley 1251 de 2008

Ley 1251 de 2008

Pol nal de
envejecimiento y
vejez y pol.
Publicas
poblacionales por
etapa de ciclo de
vida

Programa
Colombia Mayor

Formulacion e
Implementacién
de la Politica
Nacional de
Educacién de
Calidad Camino a
la Prosperidad
2011 a 2014

Ley 1251 de 2008

Mecanismo de articulacion

Garantizar la integracidn de acciones que
le apuestan a la formulacidén e
implementacién de Politicas Publicas
Poblacionales

Fortalecer los procesos de articulacion
para la implementacion , seguimiento y
evaluacién de las Politicas Pablicas
Poblacionales con el Plan Nacional de
Recreacién 2013 — 2019 y la Estrategia
Nacional de Recreacidn en
Envejecimiento y Vejez

Participacién con voz y voto en la mesa
nacional de envejecimiento y vejez
Coordinacion de la Mesa Nacional de
Envejecimiento y Vejez

Impulsar la implementacién y
seguimiento de la Politica Nal

Participacion con voz y voto en la mesa
nacional de envejecimiento y vejez

Participacion con voz y voto en la mesa
nacional de envejecimiento y vejez

Participacidn con voz y voto en la mesa
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Desarrollo

Ministerio de
Vivienda

Colciencias

Ministerio de
Industria
Comercioy
Turismo

Ministerio de
cultura

COLDEPORTES

Organizaciones de
Cooperacion a
Nivel Nacional e
Internacional de
apoyo para
implementacion
de programas y
proyectos para
Personas Mayores

Organizaciones de
Personas Mayores

sustentable y biodiversidad

Politica de Subsidio para
viviendas donde residen
Personas Mayores

Lineas de investigacion en
Recreacién, Envejecimientoy
Vejez

Favorecer mecanismos para
acceso a subsidio para ingresar
a espectaculos y actividades
turisticas

Promover acciones turisticas
con y para personas mayores.
Promover politicas, proyectos y
programas para favorecer el
acceso de las personas mayores
a proyectos y programas en
cultura

Disefiar e implementar politicas
de recreacidn articuladas a las
politicas publicas poblacionales

Impulsar proyectos y programas
que complementen las acciones
que complementen la oferta del
sector publico.

Promover acciones de veeduria
para la garantia y restitucion de
derechos para cumplimiento de
las leyes y politicas de
envejecimiento y vejez

Ley 1251 de
2008.,Plan
Nacional de
Recreacion., Pol
Nal de Env y Vejez

Ley 1251 de 2008,
ley 1276 de 2009,
1315 de 2009 y

Ley 1171 de 2009

Ley 1251 de 2008,
ley 1276 de 2009,
1315 de 2009 y

Ley 1171 de 2009

Ley 1251 de 2008,
ley 1276 de 2009,
1315 de 2009 y

Ley 1171 de 2009

Politicas Publicas
Poblacionales.,
Plan Nacional de
Recreacion,
Proyectos de
Cooperacion

Politica Publica de
Envejecimiento vy
Vejezy
normatividad
vigente para la
proteccién
garantiay
restitucion de
derechos de las

Personas Mayores

nacional de envejecimiento y vejez.
Impulsar politicas y proyectos para el uso

y el aprovechamiento de la biodiversidad.

Participacidn con voz y voto en la mesa
nacional de envejecimiento y vejez

Participacion con voz y voto en la mesa
nacional de envejecimiento y vejez

Participacidn con voz y voto en la mesa
nacional de envejecimiento y vejez
Difusion del decreto reglamentario de la
ley 1171

Participacidn con voz y voto en la mesa
nacional de envejecimiento y vejez

Participacién con voz y voto en la mesa
nacional de envejecimiento y vejez
Promover el disefio e implementacién de
politicas para y con personas mayores en
diferentes escenarios

Disefiar e implementar proyectos de
Envejecimiento y Vejez

Veeduria y acompafamiento para la
implementacién de la Politica Publica de
Envejecimiento. y Vejez
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Cuadro 4. Ejemplo de Actores relevantes para la estrategia nivel departamental

Actor
(Institucion
publica, privada,
comunidad)

Secretaria de
Desarrollo Social

Secretaria de
Educacion

Secretaria de Salud

Centros de
Proteccion y
Promocion Social

Organizaciones de
Personas Mayores

Aporte factible a la estrategia
/articulacion (cumplir sus
objetivos, posicionamiento,
contribucion a sus objetivos
misionales)

Implementacion de Politicas
Publicas Poblacionales de
Envejecimiento ., Formulacion e
implementacién de proyectos

Programas y proyectos inclusivos
en educacion con y para personas
mayores

Plan Decenal de SALUD Publica .,
Planes Departamentales de Salud
Publica, garantizando acciones en
salud publica con y para personas
mayores en los distintos ambitos (

Implementacién de lineamientos
para Centros de Proteccién y
Promocidn Social, Implementacion
de acciones contempladas en la
Politica articuladas con la
estrategia.

Liderazgo en los procesos de
formulacion, implementacién y
seguimiento a la Estrategia
articulada con las acciones de la
sociedad civil

Mandato (Norma o
responsabilidad ética)

Politica Nacional de
Envejecimiento y Vejez,
Politicas publicas
Poblacionales

Implementacion de la
Politica Nal. de Educacién
de Calidad Camino a la
Prosperidad 2011 a 2014

Decreto 3039 de 2007
Plan Nacional de Salud
Publica

Lineamientos para
Centros de Promocién y
Proteccion Social

Ley 1251 de 2008

Ley 1171 de 2009
Politica Nacional de
Envejecimiento y Vejez

Mecanismo de articulacion

Liderazgo de la mesa técnica
o consejo departamental de
envejecimiento y vejez

Participacidon con voz y voto
en la mesa . comité o
consejo de Envejecimiento y
Vejez y/o de Persona Mayor
O Comité Departamental de
Recreacién

Participacién con voz y voto
en la mesa . comité o
consejo de Envejecimiento y
Vejez y/o de Persona Mayor
O Comité Departamental de
Recreacién

Participacion de la o el
representante que agremia a
estos centros de proteccion
social y promocion social en
el Comité Departamental de
Recreacién y en el Comité o
Consejo departamental de
Persona Mayor

Participacion activa con voz y
voto de la o el representante
de organizaciones de
personas mayores en el
Comité Departamental de
Recreacién y en el Comité o
Consejo Departamental de
Envejecimiento y Vejez y/o de
Persona Mayor.
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Actor
(Institucion
publica,
privada,
comunidad)

INDEPORTES

Secretaria de
Desarrollo
Social

Secretaria de
Salud

Secretaria de
Ambiente y
Desarrollo
rural

Organizacione
sy
asociaciones
de personas
mayores

Juntas de
accion
comunal

Lideres de
gruposy
organizacione
s del
programa
Nuevo
Comienzo

Cuadro 5. Ejemplo de Actores relevantes para la estrategia nivel municipal

Aporte factible a la estrategia
/articulacién (cumplir sus objetivos,
posicionamiento, contribucion a sus

objetivos misionales)

Liderar la implementacion y seguimiento
de la Estrategia Nacional de Recreacion

Impulsar la implementacién y
seguimiento de la Politica de
Envejecimiento y Vejez

Promover las participacion activa de las
Personas Mayores en escenarios de toma
de decisiones

Impulsar el desarrollo de acciones en
Centros de Proteccion y Promocion Social
Impulsar la implementacién de acciones
de promocién y prevencion con y para las
personas mayores en diferentes
escenarios familiar , comunitario e
institucional

Impulsar el desarrollo de acciones para
aprovechamiento de la biodiversidad
natural y el ecoturismo rural

Liderazgo en los procesos de formulacion,
implementaciéon y seguimiento a la
Estrategia articulada con las acciones de
la sociedad civil

Facilitar procesos de articulacion y
gestidn de apoyo logistico para el
desarrollo de la estrategia

Favorecer procesos de articulacion e
integracion de la historia y acumulados en
particular de buenas practicas del
programa de nuevo comienzo al
desarrollo de la estrategia

Mandato (Norma
o responsabilidad
ética)

Plan Nacional de
Recreacién 2013
2019

Politica Nacional
de Envejecimiento
y Vejez

Plan municipal de
salud publica

Plan nacional de
parques naturales
nacionales

Ley 1171 de 2009
Ley 1251 de 2008

Plan de Desarrollo
municipal

Plan Nacional de
Recreacién
Estrategia
Nacional de
Recreacién
Libros del
Programa Nuevo
Comienzo

Mecanismo de articulacion

Coordinacion del Comité Municipal de
Recreacién

Participar con voz y voto en el Comité o
consejo municipal de Envejecimiento vy
Vejez o de Personas Mayores
Participacion con voz y voto en el Comité
Municipal de Recreacién

Coordinaciéon del Comité o consejo
municipal de Envejecimiento y Vejez o de
Personas Mayores

Participacion con voz y voto en el Comité
Municipal de Recreacion

Participacion y/o  Coordinacion  del
Comité o consejo municipal de
Envejecimiento y Vejez o de Personas
Mayores

Participacion con voz y voto en el Comité
Municipal de Recreacion

Participaciéon y/o  Coordinacién  del
Comité o consejo municipal de
Envejecimiento y Vejez o de Personas
Mayores

Participacion activa con voz y voto de la o
el representante de organizaciones de
personas mayores en el Comité
Departamental de Recreacién y en el
Comité o Consejo Departamental de
Envejecimiento y Vejez y/o de Persona
Mayor.

Participacién activa con voz y voto de la o
el representante de la junta de accion
comunal en los dos espacios Comité
Departamental de Recreacién y en el
Comité o Consejo Departamental de
Envejecimiento y Vejez y/o de Persona
Mayor.

Participacion activa con voz y voto de la o
el representante de los grupos de Nuevo
Comienzo en los dos espacios Comité
Departamental de Recreacién y en el
Comité o Consejo Departamental de
Envejecimiento y Vejez y/o de Persona
Mayor
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5.5. LA PARTICIPACION DE
LAS PERSONAS MAYORES

Como se ha mencionado en todo el
documento LA ESTRATEGIA SIN LA
PARTICIPACION DE LAS PERSONAS
MAYORES NO TIENE SENTIDO.

Para la estrategia se sugiere la iniciaciéon
de la construccion de la misma mediante
la conformacién de un GRUPO BASE
INTERGENERACIONAL. Para ello en el
ANEXO 3 del disco compacto adjunto se
presentan orientaciones para llevar a
cabo este proceso.

5.6. LA COMUNICACION EN LA
ESTRATEGIA

La propuesta de comunicacion refiere a
tres contextos en particular en orden
ascendente, desde el nivel local al nivel
nacional, en todos los casos se sugiere
implementar  las  alternativas  de
comunicacidon propuestas, considerando
las caracteristicas de la poblacion a la
cual va dirigida la intencién de

vinculacién a la estrategia.

A este respecto, se pueden evidenciar en
las alternativas propuestas, una mayor
posibilidad de  eficacia en |las

correspondientes con el abordaje

tradicional de informacién por parte de
los lideres comunitarios junto con
recursos fisicos tales como volantes,
afiches y plegables; asi como pautas
radiales y los voceadores, sin dejar de
lado las nuevas tecnologias en donde el
uso del internet se propone no como una
limitante sino como una alternativa de
aprendizaje para la recreacion y uso del

tiempo libre.

RECUERDE QUE la Ley 1251 de 2008
Articulo 5 de los Medios de
Comunicacion, tiene como mandato a
través de las Emisoras comunitarias,
medios de comunicaciéon radio, revistas

television, entre otros:

a) Conocer, promover Yy respetar los
derechos de los adultos mayores.

b) Sensibilizar a la sociedad sobre el
cumplimiento de los mismos, en especial
por parte de los nifios, nifias,
adolescentes y jévenes, contribuyendo a
la generacion de wuna cultura del
envejecimiento y el respeto por el adulto
mayor.

c) Denunciar las situaciones de maltrato y
la violencia de los derechos humanos de
los adultos mayores.

d) Contribuir a la proteccién de los adultos
mayores que se encuentran en situacion
de extrema pobreza y vulnerabilidad

social
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El éxito en la puesta en marcha de la
estrategia, depende en gran medida del

proceso de difusion de la misma, por lo
gue se propone el disefio de un proyecto
de Comunicacion.

Figura 9. Elementos de la propuesta de comunicacion de la estrategia

Ambitos de aplicacion

Nacional Departamental

Local
Comunitario

v

Municipal
P Actores

N Redes

ESTRATEGIA NACIONAL DE RECREACION CON Y PARA PERSONAS MAYORES
COMPONENTE COMUNICACION

Contenidos

Transformacion de
estereotipos y mitos
sobre envejecimiento y

Transformacidn de
imaginarios sobre ocio y

recreacion
vejez
Programasy u
servicios de . . L.
L. Estrategia Nacional de Recreacion
recreacion

de envejecimientoy vejezcony
para las personas mayores

Concertacion con etnias y grupos y
organizaciones de personas
mayores sobre los contenidos de la
comunicacidn y sus lenguajes

Institutos departamentales

) Liderazgo
Coldeportes

Institutos municipales

Organizaciones de personas mayores

Pagina web de la estrategia y soporte con redes sociales — Television, radio, prensa y

medios de comunicacion propios de la comunidad

A continuacidn se presentan algunos

lineamientos que deben ser considerados en

el diseiio de la estrategia de comunicacién

de la estrategia (Ver cuadros 6,7 Y 8).
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Cuadro 6. Elemento a considerar para la estrategia de comunicacion a nivel comunitario local

CONTEXTO: DE NIVEL COMUNITARIO LOCAL

Espacios

Salones comunales.

Parroquias y cultos religiosos.

Juntas de accién comunal.

Comedores comunitarios.

Grupos comunitarios conformados por la
poblacién.

Centros de salud.

Espacios de reuniones

Contenidos

Estrategia Nacional de Recreacién para las
personas mayores

Estereotipos envejecimiento y vejez
Actividades recreativas que se oferten y que
propendan por el mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacién.

Por tanto al tener esta informacidn, asi como
un recurso fisico que permita reforzar lo
comunicado, se pueden aprovechar

MEDIOS

Talento humano

Lideres comunales, sacerdotes y/o guias
espirituales, ciudadanos vinculados a las
juntas de accién comunal que en muchos
casos son personas mayores, facilitadores
de los comedores comunitarios, lideres de
grupos conformados por la poblacién y
personas que potencialmente propendan
por desarrollar actividades promocionales,
preventivas y de ocio en los centros de
salud u hospitales tanto publicos como
privados.

Informacién verbal y voz a voz es un recurso importante para la entrega de la informacién relacionada con los aspectos recreativos

ofertados

Afiches, Volantes, Voceadores, Emisoras comunitarias



Cuadro 7.Elemento a considerar para la estrategia de comunicacidn a nivel comunitario municipal

CONTEXTO: DEL NIVEL COMUNITARIO MUNICIPAL
Espacios Contenidos Talento Humano

Estrategia Nacional de Recreacion para
personas mayores
Oferta de programas de recreacion

MEDIOS

Pautas radiales

Tecnologias de la informacion

Generar publicidad: Publicidad para los eventos, actividades, espacios y alternativas de recreacién dispuestas para la poblacién y la
comunidad sin restriccion sobre la autonomia fisica o mental de las personas, puesto que en todos los casos deben existir alternativas de
recreacion para una participacion importante de la comunidad a la cual van dirigidas dichas actividades.

Entrevistas y/o programas: Se sugiere la gestion para la apertura de espacios para entrevistas tanto a los lideres y coordinadores de las
actividades, asi como de los participantes en su desarrollo; buscando en todos los casos hacer participes a los beneficiarios de las mismas,
permitiendo motivar a sus coetaneos y a la colectividad en general.



Cuadro 8.Elemento a considerar para la estrategia de comunicacion a nivel nacional

CONTEXTO: DE NIVEL NACIONAL

Espacios Contenido Talento Humano/Institucion
Opinién publica en general Difusion de la estrategia Coldeportes e institutos municipales y
Estereotipos de envejecimiento y departamentales
vejez
MEDIOS

Las propuestas presentadas de manera previa determinan un facil acceso a la informacion por parte de la comunidad en general y en este particular de
la poblacion mayor y los actores comunitarios.

Aun cuando en las actualidades no todas las personas tienen acceso y domino sobre las TIC, este recurso permite un acceso facil y continuo a
informacion actualizada y de gestion para el ejercicio de la autonomia del individuo y la comunidad interesada en participar de las actividades de
recreacion propuestas. En el nivel nacional y de manera general, sin descuidar las alternativas propuestas tanto en lo local como en lo municipal, las TIC
son una alternativa ineludible.

Television nacional canales privados e institucionales

Emisoras nacionales



En todos los contextos se sugiere
implementar las alternativas propuestas en
el contexto comunitario local, el cual, resulta
mucho mds percibido por parte de la
poblacién mayor y en muchos casos por los

demas actores comunitarios

Como se planted previamente, no todas las
personas y particularmente las personas
mayores, tienen acceso a las nuevas
tecnologias y asi mismo, a un dominio
Optimo sobre las mismas. En esta medida,
resulta no ser tan eficaz en el ejercicio de
brindar informacién para la vinculacién vy
participacién; sin embargo, el acceder a las
nuevas tecnologias puede hacer parte de una

actividad de ocio y de recreacién que

potencialmente permita abrir nuevos
horizontes a un grupo mas amplio de
personas mayores que en la actualidad no

hacen uso de este recurso.

En esta medida se sugiere posibilitar
informacidén y actividades con el uso de las
TIC, considerando la tutoria para su uso
adecuado y provechoso de las mismas por
parte de los actores comunitarios y la

poblacién mayor.

En el caso de la oferta de programas vy
actividades es importante aportar
informacidon especifica de lugar, costos,

contenidos, etc.
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6.LA INVESTIGACION EN LA ESTRATEGIA

Una de las grandes apuestas de
COLDEPORTES es y ha sido favorecer una
cultura de conocimiento que respalde las
decisiones y prdacticas de quienes
trabajan en el sector.

Lograr una  estrategia realmente
pertinente a las realidades de las
personas mayores en el pais y los
territorios requiere necesariamente de
un respaldo en procesos de educacién y

produccién de conocimiento.

Los lineamientos para el desarrollo del
area de investigacion en la estrategia
parten del reconocimiento de Ia
necesidad fundamental de aumentar la
capacidad gestidn en investigacién del
sector, y para el desarrollo de procesos
de produccion de conocimientos que
trasciendan los limites de |las
universidades.

Por otra parte, se reconoce que la
recreaciéon como institucional ofrece
mediante los espacios de la vivencia
oportunidades significativas para generar
procesos de investigacién diversos,
creativos y alternativos, que si bien
pueden no seguir los pardmetros que
dicta la doxa en cuanto al método
cientifico, generan espacios reales de
produccién de conocimiento con las
personas, en este caso los mayores.

Desde esta perspectiva se pretende que
la estrategia haga realmente parte a las
personas mayores de los procesos
investigativos, no que Unicamente sean

“objeto” de investigacién de los otros.

A continuacién se presentan los
lineamientos generales para el desarrollo
del componente de investigacién en la
estrategia.

71



Figura 10. Elementos lineamientos de la estrategia para el componente de investigacion

FOMENTO DE LA CAPACIDAD INVESTIGATIVA

Identificacién de actores

CAPACIDAD PARA:

Creaciéndel Articulacién con las politicas de Gestionar recursos
medio a - investigacién— Agenda Nacional de econémicos
1 “ . . '’
ambiente Investigacion | ) vincular talento
institucionaly

humano y contar
con espacios de
investigacion

social Convenios de cooperacion

Creacidn y/o vinculacién con grupos de
investigacion - Redes

Convenios de practica para
desarrollo de tesis

CAPACIDAD PARA: Definir

Los programas - . R i igacio
las vi\?emg:ias cor:o Procesos de sistematizacién de problgmas de |r|1ve5t|ﬁadagn
buenas practicas pertinentes a la realida

espacios de
investigacion

Agenda de investigacion
coherente con la realidad

Articulacion a programas de

Respaldo _ postgrado en ciencias sociales y CAPACIDAD PARA disefiary
académico al \-) de recreacién en Colombiay poner en marcha la agenda de
componente América Latina u investigacién de la estrategia

Fomento para la creacién de
programas de postgrado en

6.1. NECESIDADES DE fisica y deportiva de alto riesgo,
p desarrollando un trabajo que le apueste
INVESTIGACION .
al desarrollo de las personas mas no al
IDENTIFICADAS POR LOS asistencialismo.
ACTORES & Promover investigacién participativa,

teniendo en cuenta novedades y avances

. de otros lugares, la atencion integral a
@ Realizar nuevos aportes y/o desarrollos

.. .y P las ersonas mayores rogramas
en: Recreacion, recreacion turistica, P y ! prog

L ., recreativos  que involucren toda la
actividades de deportes, preparacion

familia que tengan relacion con la
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naturaleza, la ecologia y el medio
ambiente, programas interculturales,
como politica publica, de enfoque
diferencial, formulacién de proyectos
para el area de recreacion, programas de
educacién fisica y estrategias para
persona mayor que reflejen un trabajo
intergeneracional donde las personas

mayores transmitan su saber a los nifos.

& Facilitar la sistematizacion, analisis e
investigacion en rescate de costumbres
autéctonas relacionadas  con la

recreacion y diversidad cultural teniendo

en cuenta la diversidad paisajistica para

replicar experiencias.

En el sector educativo:

@ Involucrar a las entidades educativas
universitarias del sector privado para
impulsar procesos de formacién en ocio
y recreacién reconociéndolo como
derecho social.

& Involucrar a la poblacién con pertenencia
étnica en los procesos de formaciéon e

intercambio intercultural.

6.2. OBIJETIVOS

El propésito del drea de investigacion dentro
del marco de la Estrategia Nacional de
envejecimiento y vejez con y para las
personas mayores es impulsar procesos de
investigacion con y para Personas Mayores

en Recreacion mediante procesos vy
mecanismos de gestidon soportado por un
voluntariado de personas mayores con
formacién académica y/o experiencia en las
distintas areas del conocimiento, que desde
la orientacidon y el apoyo institucional se
incorporen y se hagan participes de procesos
investigativos alrededor de la recreacién en
el marco de sus beneficios y de Ia
identificacion de técnicas de abordaje
pertinentes y efectivas en los diferentes
grupos poblacionales acorde con sus
necesidades y expectativas considerando la
heterogeneidad de sus caracteristicas en la
perspectiva del envejecimiento y la vejez.

De acuerdo con este propdsito los objetivos
para el area de investigacién son los
siguientes:

Objetivos generales:

1. Promover una cultura del conocimiento
en el sector de tal manera que sus
actores desarrollen capacidades para
comprender la complejidad de las
realidades de la persona mayor en el pais
y aplicar tales capacidades en el disefio y
puesta en marcha de acciones para la
transformacién y el aporte a una vida
satisfactoria de las personas mayores.

2. Fomentar la capacidad de gestion del
sector para contar con recursos para el
desarrollo de la agenda de investigacion
de la agenda siguiendo los lineamientos
del enfoque de gestion de la estrategia.
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3. Generar agenda de investigacion en
recreacion, envejecimiento y vejez que
parta de las necesidades identificadas en
el proceso de recoleccidn de informacidn
que a su vez siempre sea porosa a las
emergencias que se den en cuanto a las
necesidades de conocimiento.

Objetivos especificos:

1. Crear el espacio de gestion de Ia
estrategia vinculando actores relevantes
al componente de investigacion.

2. Elaborar la agenda tematica/ejes
problémicos de investigacion para la
estrategia.

3. Fortalecer la gestidon de conocimiento en
recreacion envejecimiento y vejez en las
diferentes areas salud, educacién, social,
y en el campo mismo de la recreacién
articulado al Observatorio nacional de
politica  publica del deporte, la
recreacion, la actividad fisica, educacion
fisica.

4. Creacion y fortalecimiento de escenarios
para gestién de concomimiento en
recreacidn, envejecimiento y vejez
mediante alianzas estratégicas con

sector educativo y Colciencias.

6.3. ACTORES RELEVANTES

Los actores principales para este proceso

son:

& Ministerio de  Educacién -
Universidades
Colciencias — Centros de Investigacion

Organizaciones de personas mayores

Organizaciones que ofrecen

programas de recreacion,
principalmente para los procesos de
sistematizacién e identificacion de
buena practicas

Sena

ICBF

Observatorio de Deporte , Recreacidn

y Actividad Fisica

& Observatorio de Envejecimiento vy
Vejez

& Observatorios de Derechos con vy

para las Personas Mayores

6.4. CONSTRUCCION DE LA
AGENDA DE INVESTIGACIONA
PARA LA ESTRATEGIA

La agenda de investigacion debe ser un
proceso que se construya con los actores
gue participaran en su propio desarrollo,
la cual alimentara la Agenda Nacional de
Investigacion del Plan Nacional de
Recreacion 2013 - 2019. Para ello es
necesario crear el ambiente
interinstitucional y social que lo respalde.

Algunos lineamientos de partida que
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pueden orientar tal construccidon se presentan en la figura 12.

Figura 11. Punto de partida para la construccion de la agenda de investigacion

Ambito académico
Conocimiento
La realidad producido en
Analisis de coyuntura envejecimiento, vejez
y su relacién con la
recreacion

Estado del arte en envejecimiento,
vejez y recreacion

Definicion de ejes problémicos

Problemas de investigacion y tematicas
especificas

propicien el intercambio de
Temas especificos de propuestas Y estrategias de
investigacién: investigacion con institutos,
universidades y empresas.
Los principales aspectos que segin los & Publicacion de investigaciones de
entrevistados  resultan relevantes en actividades  recreativas de los
investigacion son temas relacionados con la departamentos.
politica publica, el enfoque diferencial, @ Conocimiento general de I3

rogramas no asistencialistas, proyectos por ., e s
prog proy P recreacion, unificacién de conceptos,

areas de recreaciébn y  estrategias de L .
propdsitos y metas en el area de

ensefianza intergeneracional, ademas . .
investigacion.

proponen:

@ Creacién de grupos de investigacion

en recreacion que favorezcan o
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7.FORMACION

Esta drea de efectividad propone la
cualificacion  del talento  humano
involucrado en el desarrollo de acciones
con y para las personas mayores en
recreacion, ocio y tiempo libre, ha de
comprenderse que dichos actores son
tecnodlogos,

profesionales,  técnicos,

gestores y personas mayores jubiladas.

Otro espacio de aplicaciéon de esta area
comprende la identificacion de
capacidades de las Personas Mayores
para impulsar el desarrollo de
capacidades vy potencialidades ejes
centrales en la construccion del banco de
talentos y voluntariado

intergeneracional.

7.1. ELEMENTOS DEL
COMPONENTE DE
FORMACION

Es importante sefialar que el
componente de formacidén no se concibe
como un solo programa o actividad, lo
gue se pretende es generar una red de
relaciones y ofertas de educacidon en
recreacion y envejecimiento, como se
muestra en la siguiente figura.

En este componente la gestion se orienta
a promover la inclusion en los programas
de gerontologia, geriatria y demds areas
del saber de las ciencias sociales y de la
salud, de electivas en sus contenidos
curriculares o que mediante el desarrollo
de prdcticas o procesos investigativos
aporten al desarrollo de los objetivos
dispuestos en el marco de la recreacién
considerando al envejecimiento y la vejez
como elementos orientadores de su

cumplimiento.

Por otra parte se pretende fortalecer la
formacién en recreacion, envejecimiento
y vejez en el contexto de programas
especificos de recreacién del Sena y la
Universidad pedagdgica Nacional y la

Universidad del Valle.

76



Figura 12. Elementos del componente de formacion de la estrategia

Programas Gerontologia

Gestion para inclusion \
Gestién para u del tema recreacion ) \
inclusion de envejecimientoy vejez Persona s mayores '\
electivas en en lineas de educando personas  \
recreacién investigacion , mayores \
envejecimientoy \.) Grupos \
vejez intergeneracionales :

\
\

Gestionar la inclusién del tema \

Promover la Formacion tal.ento humano envejecimientoy vejez en los
insercion de con capacidad para programas de formacién de
lideres mayores trabajar con las personas u Recreacisn
€n programas \-o) mayores desde el. t,:ampo Universidad Pedagogica
ed’ucativos de la recreacion Nacional
técnicos, Universidad del Valle

tecnoldgicosy
profesionales

Incluir el componente
envejecimientoy vejez en los
programas técnicosy

Especializacion tecnoldgicos de recreacién

Tecnoldgica
Recreacion,
envejecimientoy vejez Promover la inclusion
u de personas mayores
Convenio Sena - Coldeportes o IC.JS programas
educativos de acuerdo
a temas de interés
Un elemento importante del grupos intergeneracionales disefien e
componente de formacién es gestionar implementen espacios de educacién no
con las personas mayores oportunidades formales para las personas mayores que
educativas con instituciones como |la hagan parte del grupo y requieran del
UNAD o incluso promover la creacion de desarrollo de conocimientos y
una universidad para personas mayores. habilidades especificas para su

desempeiio en el mismo.
Por ultimo, otra alternativa es que

personas mayores jubiladas y con 7.2. NECESIDADES DE
formacién o jévenes dentro del marco de FORMACIéN
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IDENTIFICADAS POR LOS
ACTORES

Cualificar la formacién del talento
humano que lidera y desarrolla los
programas en Recreacién con y para los
diferentes grupos poblacionales.
Fortalecer los planes de capacitacién y/o
formacidn no continuada desarrollada en
los &mbitos publicos y privados

Impulsar acciones para promover e
incluir en los planes de educacién, el
aprendizaje intergeneracional, donde las
personas mayores transmiten  su
ensefianza a los demas grupos
poblacionales con el fin de que los
conocimientos no se pierdan y perduren
en el tiempo

Realizar la planeacién con base a
procesos de educacion o formacion
permanente sobre las diversas formas de
recreacion turistica, ambiental,
educativa, terapéutica, comunitaria
considerando intereses, necesidades vy
expectativas de la poblacion,
incentivando la participacién activa de
las personas mayores lideres en estos
procesos.

Sensibilizar a dirigentes y tomadores de
decisiéon sobre la importancia de la
recreacion como un derecho

Fomentar la formacién en recreacion de
lideres de organizaciones y asociaciones

de mayores, de nuevo comienzo, agentes

de la pastoral social, cuidadores entre
otros.

@ Fomentar la formacién intelectual y
espiritual, espacios donde se puede
expresar cualidades de expresion fisicas

y de diversion.

7.3. OBIJETIVOS

Objetivos generales:

1. Crear una plataforma educativa que
desarrolle contenidos pertinentes
para formar talento humano con las
capacidades para disefar,
implementar y evaluar la Estrategia
Nacional de Recreacién de
envejecimiento y vejez con y para la
personas mayores.

2. Disefiar los procesos de formacion
para cualificacién del talento humano
profesional, técnico y/o tecnélogo en
recreacion, envejecimiento y vejez.

3. Apoyar la creacion y fortalecimiento de
programas relacionados con el Ia
Gerontologia que permitan la
cualificacion de talento  humano
incorporando la recreacidn como uno de
los aportes significativos a la calidad de
vida y al logro del envejecimiento activo
ajustado a las diferentes estrategias de
intervencién desde la salud, la seguridad

y la participacién.
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4.

Fortalecer y operacionalizar el convenio
Coldeportes - Sena para implementar el
eje central del componente de formacidon

de la estrategia.

Objetivos especificos:

1.

Generar alianzas estratégicas entre
las instituciones académicas que

ofertan procesos formativos en
envejecimiento y vejez.

Identificar en los diferentes dambitos
y contextos el talento humano que
potencialmente reuna las
caracteristicas para participar en un
proceso formativo alrededor de la
recreacion con perspectiva de
envejecimiento y vejez promoviendo
su vinculacion a procesos formativos
alrededor de este particular.
Fortalecer procesos de formacién a
cuidadores formales e informales de
personas mayores incorporando
contenidos de recreacién, ocio vy
tiempo libre
Gestionar la incorporacién de
contenidos de recreacion
envejecimiento y vejez en programas
de formacién profesional, técnico o
tecnoldgico: Fortalecer el
componente recreativo en los
programas de formacién profesional,

técnico y tecnoldgico que alrededor

del envejecimiento y la vejez son
vigentes en la actualidad.

Generar proceso de sensibilizacion vy
capacitacién en recreacion,
envejecimiento y vejez a funcionarios de
entidades publicas y privadas en los
niveles

distintos nacional,

departamental, municipal, local, veredal,

barrial.
Disefiar y poner en marcha |Ia
especializacion tecnoldgica en

recreacion, envejecimiento y vejez
dentro del marco del convenio Sena-

Coldeportes.

7.4. ACTORES

Las instituciones y actores que participan en

este componente son:

Universidades
Universidad Nacional
Distancia UNAD
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

Abierta y a

Organizaciones y Asociaciones de
Personas Mayores

Funcionarios y/o colaboradores de los
Centros de Promocion y o Proteccion
Social
Voluntarias y/o  Voluntarios que
desarrollan acciones con y para
Poblacién de 60afios y mas

Personal de secretarias de salud vy
Desarrollo Social

Cuidadores

Funcionarios del Sistema Nacional del

deporte
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7.5. ESCUELA VIRTUAL -

COLDEPORTES

La situacién actual de la recreacién en
formacién, vivencia, investigacién y
gestion  tiene las  fortalezas vy
oportunidades que miradas de manera
proactiva y propositiva son un escenario
en gestacion con innumerables
potencialidades  para legitimar vy
consolidar la recreacién como campo vy
un medio para la reconstruccién del
tejido social y para garantizar su
contribucién  al mejoramiento y
mantenimiento del bienestar integral de

la sociedad colombiana.

Entendida la formacién como wuna
categoria propia de los procesos
educativos, es preciso considerar que
aquella se inscribe claramente dentro de
las modalidades educativas (formal,
educacién para el trabajo y el desarrollo
humano e informal), todas relacionadas
con las ofertas y demandas que tanto el
sector institucional, como la poblacién en
general genera simultdaneamente
respecto de la formacién en recreacion y

otros campos relacionados.

Es preciso por consiguiente disefiar en el

ambito de la educacidon continuada

respuestas oportunas y pertinentes a
este reclamo y al mismo tiempo integrar
este componente al sistema nacional de

acreditacion.

El contexto nacional exige a los
recreadores y  profesionales unas
competencias técnicas y humanas que
van mas alld del simple manejo de
conocimientos, cada uno desde su rol es
modelo para otros y para la comunidad,
en este sentido los programas han de
estimular el liderazgo, la capacidad de
gestion y toma de decisiones, la
capacidad de crear y fortalecer alianzas
estratégicas y  principalmente Ia
capacidad de operacionalizar el campo
los principios cientificos, sociales y éticos
de la recreacion como mediadora de

procesos de desarrollo humano.

El concepto de “escuela” permite pensar
€n un escenario propicio para construir,
generar, generar tendencia, crear escuela
significa instaurar modos de ser y pensar
la recreacidn, instaurar practicas que les
permitan abordar la responsabilidad de
ofrecer a la poblacidn colombiana
alternativas que garanticen y protejan el
derecho a la recreacidon, desde una
perspectiva integral, pensada para el

desarrollo y no para el consumo, para la
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calidad de vida y no para un mero

espacio de entretenimiento.

Campos de formacion de Ia

escuela:

Es posible, aprovechando el
posicionamiento de las areas de
efectividad que los campos de formacidn
contemplen el desarrollo de capacidades
para propiciar desarrollos y practicas en

las mismas:

& Investigacion: Formar talento
humano con las capacidades para
abordar procesos de desarrollo de
conocimiento sostenibles y que
contribuyan a crear un cuerpo
argumentativo permanente
actualizado para la formulacién de las
politicas, la gestion de los procesos y
la estructuracion de una oferta
recreativa cualificada.

@ Vivencias: Formar talento humano
con las capacidades para el disefio y
operacion de programas y eventos de
recreacion, que orienten el desarrollo

de una oferta diversa (desde la

recreacion turistica, ambiental,
laboral, etc.), inclusiva y que se derive
una caracterizacion de las
poblaciones, sus necesidades vy
cultura.

@ Gestion: Formar talento humano
cualificado para liderar y hacer parte
de los procesos de formulacion de
politicas, gestion de medios vy
recursos para el desarrollo sectorial,
abordar procesos de planeaciéon en

ambitos publicos o privados.

7.6. ESPECIALIZACION
TECNOLOGICA

Durante el proceso de construccidon de la
estrategia se adelanté el disefio de Ia
propuesta base de una especializacion
tecnoldgica sobre recreacion, envejecimiento
y vejez, la cual se presenta en el ANEXO 4 en
archivo digital.

Para continuar con este proceso se llevara a
cabo la articulacién con el Sena dentro del
marco del convenio Coldeportes — Sena.

81



8.VIVENCIAS

Desde el area de vivencias se impulsard

el desarrollo, registro y sistematizacién

mayores en los espacios de su vida

cotidiana.

de buenas practicas en recreacién ocio y

tiempo libre con vy para personas

Figura 13. La vivencia espacios potencial de desarrollo sectorial

Aporte de vivencias a las areas de efectividad

Espacio para la construccién de buenas
practicas

Necesidades de

Necesidades de ) L
investigacion

formacion de talento
humano

Necesidades de gestion

Alternativas ]
Recreacion turistica u
Recreacion artistica
Recreacion deportiva ESPACIO DE LA VIVENCIA

Recreacién comunitaria
Recreacion ambiental

Formacién de grupos
intergeneracionalesy
redes

-/

Ambitos )
% J
> 45 AT

Casa, instituciones para personas mayores, instituciones que
prestan servicios, espacios publicos, parques, barrios.

El contexto donde se da la vivencia se
constituye en oportunidad y potencial
para el desarrollo sectorial, es el espacio
de encuentro de las personas mayores,
donde se dan las practicas y se ponen a

prueba las capacidades de los

recreadores y profesionales que trabajan
en el sector, y fundamentalmente es
donde se deben dar las condiciones para

garantizar los beneficios de la recreacion.
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8.1. NECESIDADES DE VIVENCIAS
IDENTIFICADAS POR LOS
ACTORES

@ Garantizar la adecuada distribucién y
ejecucion de los recursos fisicos,
econdmicos , de talento humano
destinados a la Recreacién con y para
Personas Mayores

@ Diseflar y desarrollar acciones en
Recreacion con base a las
necesidades identificadas en cada
municipio en la parte de recreacién y
deporte, teniendo en cuenta los
procesos de descentralizacion.

& Aunar esfuerzos de los gobiernos
municipales, el contexto politico y
cultural.

& Construir o adaptar  espacios
adecuados y adaptados para que las
personas mayores o con situacion de
discapacidad disfruten momentos de
esparcimiento.

@ Contar con los profesionales
requeridos para la atencion a las
personas mayores en los diferentes
municipios y departamentos.

& Fortalecer los procesos de
articulacion entre instituciones
publicas y privadas con la sociedad
civil.

@ Gestionar a través de Coldeportes o
de las instituciones que corresponda,
las ayudas necesarias para la

obtencién de implementos que se

requieren para el trabajo de
recreacion y ocupacion de tiempo
libre.

Favorecer mecanismos de
vinculacion de los profesionales y/o
lideres que coordinan los programas
al interior de las comunidades
rurales, étnicas y/o victimas del
desplazamiento.

Brindar el debido acompafiamiento
técnico a personal contratado en los
diferentes institutos tanto
departamentales como municipales,
para garantizar que cuenten con
conocimientos necesarios  para
trabajar con los diferentes grupos
etarios.

Promover el respeto y buen trato
hacia el indigena y en general hacia
todos los grupos étnicos del pais
como parte primordial para el
trabajo en comunidad y el disfrute
de la recreacién y tiempo libre.
Contar con el plan nacional de
recreacion y la estrategia de
recreacion en envejecimiento y vejez
como documentos marco para el
disefio y puesta en marcha de

acciones en recreacion.
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8.2. OBIJETIVOS Objetivos especificos:

Objetivos generales 1. Disefiar un proceso de construccion

Crear las condiciones para que las
personas mayores tengan acceso
pleno al ejercicio del derecho a la
recreacion.

Garantizar los beneficios de la
recreacion en las personas mayores
contando con su participacion
auténoma.

Disefiar, evaluar y validar con las
personas mayores buenas practicas
en recreacion.

Aportar informacién y conocimiento
a las dreas de investigacién,
formacién y gestién en relacién con
las necesidades que se presentan
para aumentar la capacidad del
sector para responder a las
necesidades de recreacién de las
personas mayores.

Contribuir a los procesos de
organizacién de las personas mayores
a nivel local.

Potenciar los proceso y resultados del
programa nacional Encuentros
Culturales y Recreativos del adulto
mayor — NUEVO COMIENZO: OTRO
MOTIVO PARA VIVIR

conjunta de Buenas Practicas en
Recreacidn con y para las Personas
Mayores.

Aportar en el proceso de
sistematizacion de experiencias y/o
buenas practicas que favorecen la
practica de la Recreacién con y para
las Personas Mayores.

Disefiar alternativas institucionales
de recreaciéon para las personas
mayores y favorecer la generacién
auténoma de opciones por parte de
las personas mayores.

Crear las condiciones para la creacién
de grupos intergeneracionales.
Contribuir al Registro Unico Nacional
del Sistema y aportar informacién al
Observatorio nacional de politica
publica del deporte, la recreacion, la

actividad fisica, educacion fisica.
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8.3. CRITERIOS PARA EL DISENO
DE ESPACIOS DE RECREACION

El disefio de programas es una de las
areas mas complejas del campo de la
recreacion pues en ellos se concreta el
conocimiento tedrico, los saberes, y
criterios que el profesional tiene acerca
de lo que es la recreacion.

Como se muestra en la figura 15 disefiar
experiencias supone la apropiacion del
sentido que tiene para el profesional la
recreacién para las personas mayores.

Figura 14. Criterios para el disefio de alternativas de recreacion

Participacion

Espacios inclusivos
Donde las personas
mayores no tengan
dificultad para
hacer uso del
mismo

Prever acciones para
superar las barreras
para la participacion

Perspectiva de derechos

Enfoque de

Envejecimientoy

~ Construccién de
alternativas de
recreacion a partir

Beneficiosde la
recreacion

l

ENVEJECIMIENTO
ACTIVO

recreacion

vejez - N
) Practicas recreativas

pertinentesa la
cultura de las
personas mayores

Técnicas, contenidosy
lenguajes diversos

Participacion

Para profundizar en el disefio y
evaluacién de programas de recreacién
se sugiere la lectura del libro con el

mismo titulo anexo a este documento.
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Barreras para la participacion:

La planeacién y creacion de condiciones
para la vivencia requiere de Ia
identificacion de las barreras que
obstaculizan la participacion de las
personas mayores en las propuestas
recreativas que la institucionalidad le
ofrece o aquellas que podria realizar de
manera auténoma.

A continuacion se presentan algunas que
es importante considerar con el objetivo
de disefiar las acciones que permitan que
ellas sean superadas:

@ Fisicas: Se refiere a las condiciones
relacionadas con las facilidades de
desplazamiento. Se refiere
especificamente al acceso a los sitios
donde se desarrollan las actividades o
programas o el desempefo mismo en
el sitio por razones de discapacidad o
barreras arquitecténicas o disefio del
sitio — por ejemplo parques, centros,
espacios publicos, que no facilitan el
desplazamiento de las personas

mayores.

@ Geograficas: Se relacionan con el
recorrido que la persona debe hacer
para acceder al sitio. Sea por razones

de tiempo, dinero, lejania del lugar

donde se realiza el programa, falta de

acompafamiento, etc.

Econdmicas: Se refiere al acceso
econdmico que tiene en cuenta tanto
el costo de la oferta, como |la
capacidad de pago del potencial
participante de la misma. Tiene en
cuenta todos aquellos gastos que la
persona debe asumir para acceder.
Costos de transporte, alimentacion,

etc.

Humanas: Son aquellas condiciones
gue se derivan de los estereotipos o
creencias de las personas que limitan
o facilitan el acceso de determinados
grupos poblacionales, por ejemplo los
mitos y estereotipos que se tienen
del envejecimiento y la persona

mayor.

& Internas: Tiene que ver con
condiciones que se relacionan con
la persona, en ocasiones
autoimpuestas como inseguridad
personal, negacién a explorar
opciones  diferentes a las
conocidas, ausencia de
motivacion, etc. Y que en
ocasiones se derivan de Ia

ausencia de reconocimiento de
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las personas mayores, la falta de
redes de apoyo social, su

asilamiento, etc.

@ Perceptuales: Se refiere a las

condiciones relacionadas con la
diversidad de la oferta potencial.
¢La oferta responde a lo que la

persona mayor quiere?... Percibe

que la misma le da un trato

digno?...

8.4. AMBITOS Y PARTICIPANTES

La estrategia se centra en las necesidades
de ocio de las personas mayores. El
desafio es construir espacios donde a
ellos y ellas se les dé el lugar que les
corresponde como miembros de una
sociedad equitativa e igualitaria.

Figura 15. Ambitos y participantes

PERSONAS
MAYORES

Comunidad

]\_.._ /\f? { !
T .
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8.5. SUGERENCIAS DE LINEAS Los sectores de la recreacion nos sirven

DE ACCION PARA EL AREA

como base para sugerir alternativas de

recreacion para las personas mayores,

DE VIVENCIAS.

Sectores

Turistica

Ambiental

Comunitaria

como se muestra a continuacion:

Cuadro 9. Alternativas de recreacidn con y para las personas mayores

Alternativas posible en su municipio

Guias en programas turisticos internos — Recuperacién de memoria histérica
Programas turisticas al interior del municipio o departamento a nivel nacional o
internacional

Comité Interinstitucional de Ecoturismo Este comité fue creado con el fin de
impulsar, evaluar y articular la implementacién de planes, programas y proyectos
para fortalecer el Ecoturismo en el pais.

Ambientes Amigables con las Personas Mayores (lo cual incluye entornos
saludables y seguros, con y para las Personas Mayores).

Este eje pretende favorecer el disfrute de las relaciones con el medio ambiente,
propiciando identificacidon con el mismo e impulso del desarrollo de una cultura
sostenible.

Programas: Jornadas Ambientales que favorezcan el desarrollo de reencuentro
con la naturaleza, caminatas, campamentos, humedales y actividades de
sensibilizacion.

Recreacidon Turistica - ambiental: ya sean viajes cortos o largos, a los
participantes los enriquece las vivencias que rompen la monotonia del entorno
ya conocido ( se articula con la turistica)

Guardaparques voluntarios Es un espacio que brinda Parques Nacionales
Naturales para que la sociedad civil, nacional y extranjera, pueda apoyar con su
trabajo voluntario la misién de conservaciéon de las Areas Protegidas de
Colombia. El servicio se puede realizar por minimo un mes y maximo seis meses.

Construccion de Memoria Histérica de festivales de pueblo, comparsas, o
encuentros tradicionales de saberes.

Programas: Rescate de juegos tradicionales en el marco del envejecimiento
activo y la salud; fiestas y festivales tradicionales.

Redes de organizaciones de Personas Mayores o Circulos de Personas Mayores,
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Artistica
Cultural

cuyo propésito fundamental es fortalecer la red comunitaria social de y con
personas mayores, ademas de ser este uno de los espacios de mayor predileccién
de las personas mayores porque les facilita el reencontrarse con sus pares y
desde alli planificar diversas actividades acorde a sus interés, necesidades y
expectativas.

Hace posible que las artes plasticas y escénicas y las actividades culturales no se
le presenten al ciudadano simplemente como espectdculo o actividad
exclusivamente de diversion, sino como objeto de participacién creadora; asi, la
recreacion cultural y artistica tendrd eventos basados en talleres formativos,
didacticos y de manifestacidn grupal de capacidades creadoras.

Programas: Desarrollo de actividades de formacién teatral, musical, pintura y
poesia en el marco de la participacién y la saludo de Programa de Auto cuidado y
Cuidado Mutuo, basados en la produccién cultural y artistica.

Se sugiere para encuentros en familia o interculturales sugiriendo llevar
materiales que ellos tengan a su alcance para construir elementos que quiza
existan en otros lugares pero que se pueden realizar teniendo Unicamente
creatividad.

Leer es mi cuento Se desplazan por el rio o por la carretera llevan material de
lectura y le hacen lectura a la comunidad se puede apoyar en este para
acompafiar procesos de aprendizaje o reaprendizajes, con instructores de con la
instructora de teatro y se involucra todo el equipo interdisciplinario.

Jardineria, Artesanias, Bordados e hidroponia Facilita el desarrollo de
habilidades la jardineria, las artesanias en cualquier nivel los tejidos los bordados
y con los cultivos hidropénicos.

Alfabetizacidn, Ludoteca y Danzas: Programas de alfabetizacién, apoyados en
material como guias, cartillas y/o videos, se puede combinar o realizar programas
mitad educativo y mitad cultural. Ludotecas y danzas, evitando el sedentarismo y
previniendo las enfermedades.

Baile y tradicion Oral Estan los alabaos, las alabanzas, la tradicidon religiosa que
es muy marcada; en los indigenas también cuentan con ritmos, una especie de
baile, en los grupos mestizos ellos se suman a lo tradicional que es la chirimia
digamos en cuanto al baile.

Juegos Autdctonos y Juegos Tradicionales También se ha implementado juegos
de mesa y actividades fisicas, ejercicio, gimnasia y eso.

Manualidades Todo lo que es reciclaje (que se combina con el ambiental),
trabajos con ceramica, plastilina, greda, pintura en distintos materiales todo lo
que favorezca el desarrollo de la motricidad, especialmente se trabaja para todos
gue es utilizacién del tiempo libre.

Juegos indigenas Juegos indigenas a nivel nacional. Intercambiar esos juegos
tradicionales y que puedan competir entre ellos.

Aprender pero sin perder la cultura ., Festival de saberes y sabores de las
personas mayores; Espacio que mostrara los saberes artisticos, culturales,
patrimoniales, artesanales , gastronémicos y ancestrales.
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Deportiva

Gerontagdgica

NUEVO
COMIENZO
OTRO
MOTIVO
PARA VIVIR

La recreacién deportiva contempla los programas y actividades fisicas deportes,
gimnasia, etc., que le posibilitan a quienes participan en ellos divertirse,
cambiando de actividad, adquiriendo voluntaria y placenteramente estilos de
vida saludables.

Encuentros deportivos barriales, veredales, municipales.

Programas: Campeonatos inter-grupos generacionales, entre los deportes
tradicionales y los practicados en el contexto de cada regidn o localidad.

En las comunidades indigenas Ellos van a la sementera con la familia, el indigena
es muy dado a andar muy juntos. Irse a bafar al rio, se dedican a la pesca, es
parte del deporte, cazar. Recolectores, cazadores. Les gusta el futbol, el Juego de
la saranda, y jueguitos con las pepas, cuando hay cosecha de cumare.
Reconstruyendo el proyecto de vida a través de la ludica y la construccion de
conocimiento en diferentes escenarios con y para Personas Mayores.

Trata de incorporar procesos de ensefianza, dandole a éste una nueva
dimensién, bien por actuar como metodologia de educacion no formal o por
constituirse en un proceso liberador que simultdneamente educa para el tiempo
libre.

Mayores en la Universidad: Programas que se crean desde la educacién no
continuada,. Para que las Personas Mayores accedan a programas de acuerdo a
sus intereses y expectativas.

El programa contiene modelo de actividades integrales, intergeneracionales e
interculturales desarrolladas en Colombia con y para Personas Mayores., por lo
cual se sugiere tener este documento base al momento de planificar actividades.
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IV. PLANEACION Y PROYECCION DE LA
ESTRATEGIA
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9.PLANEACION Y PROYECCION DE LA
ESTRATEGIA

A continuacion se presentan los aspectos
relacionados con los procesos de

planeacion, proyeccién, ejecucién
evaluacién de la estrategia.

Figura 16. Procesos para el diseiio, puesta en marcha y evaluacidn de la estrategia
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A continuacion se desarrolla cada uno de
estos aspectos a partir del planteamiento
en algunos casos de lineamientos
generales, dado que debemos ser

coherentes con un principio basico de la

estrategia y es que ésta se construye con
sus actores.



9.1. MOMENTOS
METODOLOGICOS

Los momentos metodoldgicos para el
disefio y puesta en marcha de Ia
estrategia son:

MOMENTO 1: CREACION DE
CONDICIONES BASICAS PARA LA PUESTA
EN MARCHA

El objetivo de este momento es crear y
construir las condiciones desde las cuatro
areas de efectividad para la puesta en
marcha de la estrategia en los dmbitos
locales.

Las actividades que se desarrollan son las
siguientes:

& Posicionar la estrategia al interior de
Coldeportes

@ Crear el medio ambiente institucional
dentro del marco nacional orientado
a los objetivos de cada una de las
areas de efectividad.

@ Diseflar y poner en marcha el
componente de comunicacion de la
estrategia

& Gestionar la inclusién de la estrategia
en el Observatorio nacional de
politica publica del deporte, la
recreaciéon, la actividad fisica,
educacion fisica

@ Gestionar la inclusién de la estrategia
en el Registro Unico Nacional de
Coldeportes.

@ Gestionar la inclusién de la estrategia
en los planes sectoriales a nivel
departamental y municipal.

MOMENTO 2: CONSTRUCCION
DE LA ESTRATEGIA EN
MUNICIPIOS PRIORITAIOS

El objetivo de este momento es realizar
una prueba piloto de la estrategia en
municipios prioritarios para Coldeportes,
donde se tendran en cuenta los
antecedentes en cuanto al desempeno
en el programa nacional Nuevo
Comienzo: Otro Motivo para Vivir y las

condiciones de las persona mayores.

Las actividades que se realizan son las
siguientes:

& Convocar a los municipios prioritarios

@ Elaborar el proyecto teniendo en
cuenta las condiciones y
caracteristicas de los municipios
prioritarios.

& Gestionar las condiciones financieras
para la implementacion de la
estrategia en los municipios

prioritarios.
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@ Realizar el proceso de formacién y
apropiacién con los municipios
prioritarios

& Acompafiar la construcciéon y puesta
en marcha de la estrategia en los
municipios prioritarios.

@ Evaluar la estrategia en los

municipios prioritarios.

MOMENTO 3: IRRADIACION
DE LA ESTRATEGIA

El objetivo de este momento es irradiar
la estrategia a otros municipios teniendo
en cuenta los resultados logrados en el

momento anterior.
Las actividades que se desarrollan son:

& Concurso dentro del marco del
programa Nuevo Comienzo: Otro
Motivo para Vivir

& Formacion y apropiacion de la
estrategia por parte de los
institutos de los municipios
seleccionados.

& Acompafiamiento para el disefio e
implementacién en los municipios
seleccionados.

& Evaluacién de la implementacién.

MOMENTO 4: EVALUACION Y
SISTEMATIZACION
PERMANENTE

Este momento se implementa de manera
permanente en la estrategia como medio
para construccion conocimientos e ir
adoptando decisiones y
transformaciones con base en Ila
informacién de los procesos y los
resultados.

El sistema de evaluacién y
sistematizacion se construirda con los

actores del proceso.

9.2. DURACION

La estrategia se disefia, implementa vy
evalla por el periodo comprendido entre
2013y 2019.

En la matriz de planificacion se muestran
los procesos que se desarrollan y el
escenario de tiempo correspondiente
para las actividades especificas, a
continuacion se presenta el horizonte
temporal para los procesos generales.
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9.3. SISTEMA DE
INDICADORES

La estrategia cuenta con un sistema de
evaluacién que como se anotd sera
elaborado con sus actores.

Sin embargo se parte de la base de una
propuesta de indicadores que serdn
validados con los actores en cada
municipio, lo cual permitird su inclusion
en el observatorio y en el RUN.

Para definir el sistema de indicadores se
tienen en cuenta tanto los procesos
indicadores

como los resultados,

cualitativos como cuantitativos.

Para la definicion de los indicadores se
tuvieron en cuenta las siguientes
categorias: (Ver Anexo 5).

& Matriz de necesidades y satisfactores
del enfoque de desarrollo a Escala
Humana.

@ Indicadores de calidad de vida.

@ Indicadores relacionados con las
metas de la politica de
envejecimiento y vejez.

& Un andlisis de cdmo los beneficios de
la recreacién contribuyen a las dos
categorias anteriores.

@ Indicadores de gestién para el
seguimiento y monitoreo de Ila
estrategia.

@ Las cuatro areas de efectividad

Desde esta perspectiva los indicadores
deben responder a los resultados
esperados para cada una de las lineas de
accibn que surjan a partir de la
construccion de la estrategia. A
continuacion se presenta un ejemplo,
para tener una idea de lo que podria

emerger como propuesta a nivel local.
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Figura 17. Lineas de accidn propuestas por un municipio (Ejemplo)
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A continuacion se presentan ejemplos de el proceso de construccion local de la

indicadores que deberan ser validados en estrategia.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA

Crear las condiciones de gestiéon que garanticen los escenarios para que las personas mayores tengan la oportunidad de
acceder a experiencias de recreacion que contribuyan a un proceso de envejecimiento y una vejez plena y satisfactoria con
su participacion enriquecida y auténoma.

OBJETIVOS DEGENERALES DEL AREA

Posicionar el liderazgo del Sistema Nacional de Deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre como pilar en
la orientacion y generacién de alternativas de desarrollo desde la recreacidn para las personas mayores en los territorios.
Integrar la estrategia al Registro Unico Nacional y al Observatorio nacional de politica publica del deporte, la recreacién, la
actividad fisica, educacidn fisica de Coldeportes.

Realizar un proceso de armonizacién intersectorial en relacidn con los objetivos misionales que tiene cada sector en relacién
con las personas mayores

Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion los institutos municipales o juntas para ejercer liderazgos en procesos de

organizacién de las personas mayores y en la construccién de espacios para la vivencia.
Disefiar e implementar un proyecto de comunicacién de la estrategia en los ambitos nacional, departamental y local.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL AREA

Crear y/o articular la estrategia en una instancia politico
administrativa decisoria al interior de COLDEPORTES en
los niveles Nacional, departamental municipal, local y
veredal para garantizar la implementacion y
sostenibilidad de la Estrategia Nacional de Recreacion con
y para las Personas Mayores

Realizar inventario permanente de procesos de gestion en
los distintos sectores educativo, laboral, salud, social
articulado al Registro Unico del sistema.

Sensibilizar a la poblacién mayor en consideracién a su
papel como sujeto de derechos que motive su
participacién no solo en las practicas recreativas, sino que
promueva la vinculacién a procesos de construccion
conjunta en beneficio propio y de la poblacion mayor.

Implementar buenas practicas previamente disefiadas
con las Personas Mayores en los diferentes niveles
Nacional, Departamental, Municipal, Local y veredal.

Crear grupos interdisciplinarios con la participacion de
personas mayores que en los diferentes niveles concurran
con la planeacién e implementacién de las buenas
practicas desde una perspectiva gerontoldgica que
imprima la orientacién técnica desde la Vvision del
envejecimiento activo.

Crear grupos intergeneracionales que sirvan como
soporte al disefio, puesta en marcha y evaluacién de la
estrategia a nivel local.

Cudles son los indicadores de cumplimiento?

%Cubrimiento Gestion departamental

No Estrotegics Municipales

~ Total municipios del departamento 100

% cumplimiento de Ejecucion sectorial

U de Ejecucion de Procesos por Sector
B 100%

% cumplimiento de la meta de sensibilizacién a Personas
Mayores

No Personas mayores sensibilizadas

~ Total personas mayores de la region x 100

% de Participacion de la Persona Mayor en Disefio.

¥ No buenaos Practicas implementodas

= : x 10C
¥ Personas mayores involucradas
% de Participacion Grupal de la Persona Mayor
No.de Grupeos interdisciplinarios creados
2100

No de Parsonas Mayores invelucradas
Nivel de Participacién Intergeneracional de Personas Mayores

No.de Grupos creados

No de Personas Mayveres invelucradas
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OBJETIVOS DE DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA
Disefiar e implementar acciones de formacion para el talento humano sectorial, de otros sectores y personas mayores
para el desarrollo de capacidades y potencialidades que les permitan emprende procesos de transformar de las
condiciones de vida de las personas mayores desde la recreacion.
OBJETIVOS GENERALES DEL AREA
Crear una plataforma educativa que desarrolle contenidos pertinentes para formar talento humano con las capacidades
para disefiar, implementar y evaluar la Estrategia Nacional de Recreacion de envejecimiento y vejez con y para la
personas mayores.
Disefiar los procesos de formacidon para cualificacion del talento humano profesional, técnico y/o tecndlogo en
recreacion, envejecimiento y vejez.
Apoyar la creacién y fortalecimiento de programas relacionados con el la Gerontologia que permitan la cualificacion de
talento humano incorporando la recreacién como uno de los aportes significativos a la calidad de vida y al logro del
envejecimiento activo ajustado a las diferentes estrategias de intervencion desde la salud, la seguridad y la participacion.
Fortalecer y operacionalizar el convenio Coldeportes - Sena para implementar el eje central del componente de
formacion de la estrategia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL AREA Cudles son los indicadores de cumplimiento?

Generar alianzas estratégicas entre las % de cumplimiento de la meta de cupos en formacién a través de
instituciones académicas que ofertan procesos Convenios
formativos en envejecimiento y vejez.

Y Ejecucion de Cupos a través de convenios Educal

Meta Anual de Cupos A través de Convenios

Identificar en los diferentes ambitos vy

contextos el talento humano que

potencialmente retna las caracteristicas para % Seleccion del Personal

participar en un proceso formativo alrededor de

la recreacion con perspectiva de envejecimiento No. Candidatos Admitidos

; ; ; 5 =— — = ——— x 100
y vejez promoviendo su vmculac!on a procesos No. Candidaatos Examinodos
formativos alrededor de este particular.
Fortalecer procesos de formacién a cuidadores % de Cumplimiento de Metas de Formacion a Cuidadores

formales e informales de personas mayores
incorporando contenidos de recreacion, ocio y

tiempo libre No. Cuidadores Certificados
== - - x 100
Meta Total Propuesta por la Organizacion
Gestionar la incorporacion de contenidos de % de Actualizacion de Programas Formativos
recreacion envejecimiento y vejez en programas
de formacion profesional, técnico o tecnolégico:
Fortalecer el componente recreativo en los No. Programas Actualizados
programas de formacién profesional, técnicoy — Total de P:‘"Dg‘."'n — V:’gfmtas x 100
tecnolégico que alrededor del envejecimiento y
la vejez son vigentes en la actualidad.
Generar proceso de sensibilizacion y % de sensibilizacion a Funcionarios
capacitacion en recreacién, envejecimiento y
vejez a funcionarios de entidades publicas y
privadas en los distintos niveles nacional, No. Funcionarios sensibilizados
departamental, municipal, local, veredal, — Y Funcionarios Convocados x 100
barrial.
Disefiar y poner en marcha la especializacion
tecnolégica en recreacién, envejecimiento y % de Personal Certificados con Especializacion
vejez dentro del marco del convenio Sena-
Coldeportes.
No.de Certificados en la Especializacion i

Total de Matriculado en Especializacion
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OBJETIVOS DE DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA
Implementar un enfoque de fomento de las capacidades investigativas articulando a la estrategia académica y
organizaciones para la planeacién y puesta en marcha de procesos de investigacion que nutran la estrategia y el campo
de la recreacion en relacion con la recreacion, envejecimiento y vejez.
OBJETIVOS DEGENERALES DEL AREA
Promover una cultura del conocimiento en el sector de tal manera que sus actores desarrollen capacidades para
comprender la complejidad de las realidades de la persona mayor en el pais y aplicar tales capacidades en el disefio y
puesta en marcha de acciones para la transformacion y el aporte a una vida satisfactoria de las personas mayores.
Fomentar la capacidad de gestion del sector para contar con recursos para el desarrollo de la agenda de investigacion de
la agenda siguiendo los lineamientos del enfoque de gestion de la estrategia.
Generar agenda de investigacion en recreacion, envejecimiento y vejez que parta de las necesidades identificadas en el
proceso de recoleccion de informacion que a su vez siempre sea porosa a las emergencias que se den en cuanto a las
necesidades de conocimiento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL AREA Cuales son los indicadores de cumplimiento?

Crear el espacio de gestion de la estrategia Media de Participacion en espacios de gestion Estratégica
vinculando actores relevantes al componente de
investigacion. 2 No, Actores Relevantes

~ Total de Actividades de investigacion

Elaborar la agenda tematica/ejes problémicos de % de Atencion del Eje problémico de Investigacion
investigacion para la estrategia.
No. Eje Problemicos de Investigocion

= - x 100
(No. Agendas)x (Actividades fAgendas )
Fortalecer la gestion de conocimiento en recreacion % de sensibilizacion a Funcionarios
envejecimiento y vejez en las diferentes areas salud,
educacion, social, y en el campo mismo de la
recreacion articulado al Observatorio nacional de No. Funcionarios sensibilizados 100
= x

politica publica del deporte, la recreacion, la E Funcionarios Convocodos
actividad fisica, educacion fisica.

Creacion y fortalecimiento de escenarios para % de cumplimiento de la meta de cupos en formacién a través de
gestion de concomimiento en recreacién, Convenios

envejecimiento y vejez mediante alianzas

estratégicas con sector educativo y Colciencias. Y Ejecucion de Cupos atravez de convenios Edu

Meta Anual de Cupos Atraves de Convenic
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OBJETIVOS DE DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA

Movilizar la construccién de iniciativas con base local desde la recreacion dirigidas a que las personas mayores gocen de

una vejez satisfactoria
OBJETIVOS DEGENERALES DEL AREA

Crear las condiciones para que las personas mayores tengan acceso pleno al ejercicio del derecho a la recreacion.
Garantizar los beneficios de la recreacion en las personas mayores contando con su participacion auténoma.

Disefiar, evaluar y validar con las personas mayores buenas practicas en recreacion.

Aportar informacion y conocimiento a las areas de investigacion, formacion y gestion en relacién con las necesidades que
se presentan para aumentar la capacidad del sector para responder a las necesidades de recreacion de las personas

mayores.

Contribuir a los procesos de organizacion de las personas mayores a nivel local.
Potenciar los proceso y resultados del programa nacional Encuentros Culturales y Recreativos del adulto mayor — NUEVO

COMIENZO: OTRO MOTIVO PARA VIVIR
OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL AREA

Disefiar un proceso de construccion conjunta de
Buenas Practicas en Recreacion con y para las
Personas Mayores.

Disefiar un proceso de construccion conjunta de
Buenas Practicas en Recreacion con y para las
Personas Mayores.

Aportar en el proceso de sistematizacion de
experiencias y/o buenas practicas que
favorecen la practica de la Recreaciéon con y
para las Personas Mayores.

Disefiar  alternativas  institucionales de
recreacion para las personas mayores y
favorecer la generacion auténoma de opciones
por parte de las personas mayores.

Crear las condiciones para la creacion de grupos
intergeneracionales.

Contribuir al Registro Unico Nacional del
Sistema y aportar informacion al Observatorio
nacional de politica publica del deporte, la
recreacion, la actividad fisica, educacion fisica.

Cuales son los indicadores de cumplimiento?

% Nivel de Participacion de la Persona Mayor en Disefio.

¥ No buenaos Practicas implementodas
= 100

¥ Personas mayores involucradas

% Nivel de Participacion de la Persona Mayor en Disefio.

X No buenas Practicas implementadas

¥ Personas mayores involucradas ¥ 100

% de Documentacion de Buenas Précticas de Recreacion.

¥ No buenas Practicas Sistematizadas (Documentadas)

- ¥ No de Buenas Practicas Aplicadas (Vivenciadas) *100

Nivel de Cumplimiento de Presentacion de Propuestas de Instituciones
de recreacién

No.Propuestas Institucionales

‘Meta total de la Organizacion

Nivel de creacidn de grupos intergeneracionales

No.de Grupos creados

“Meta total Propuesta por la Organizacion

% de Cumplimiento de Implementacién de Indicadores Pertinentes

Neo.de Indicadores Pertinentes

100

=J"."o.0b_;l'arivos Especificosfarea
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En este caso debemos contar con
indicadores que nos permitan evaluar el
municipio los resultados e impacto de las
lineas de accibn en cada d&rea de
efectividad, los cuales deben sumarse en
lo departamental y nacional.

Por otra parte, tales indicadores deben
ser susceptibles también de sumar a las
metas de los programas del municipio.

9.4. BANCO DE PROYECTOS

El Banco de Proyectos se constituye en la
alternativa para el disefio y puesta en
marcha de proyectos en Recreacion, con
base a las necesidades identificadas y
priorizadas en cada uno de los municipios
y/o departamentos. Para tal fin
COLDEPORTES de fine este a las luz de
sus acciones misionales y de acuerdo con
sus lineamientos institucionales
establecidos, en este sentido se esta
contemplando la creacién de base de
datos de fuentes de cofinanciacidn
nacional e internacional que puedan dar
soporte financiero a la sostenibilidad
tanto del Plan Nacional de Recreacién
como las Estrategias Nacionales de
Primera Infancia y de Envejecimiento y
Vejez con y para las Personas Mayores.

La existencia de un banco de proyectos
supone la implementacion de un
mecanismo de formacién, asesoria y

acompafiamiento para los proyectos
participantes, para lo cual COLDEPORTES,
promueve el desarrollo y la generacidn
de propuestas que favorezcan el disefio e
implementacion de la Estrategia Nacional
de Recreacion en Envejecimiento y Vejez
en el nivel municipal , departamental,
nacional y que a su vez contribuya en la
implementacion de la ley 181 de 1995 y
en coherencia con las disposiciones
generales que se imparten en el Plan
Decenal del Deporte, la Recreacion, la
Educacidon Fisica y la Actividad Fisica,
para el Desarrollo Humano, Ia
Convivencia y la Paz 2009 — 2019, el Plan
Nacional de Recreaciéon 2013 — 2019.

La puesta en marcha del banco de
proyectos debe contemplar entre otros
los siguientes aspectos los cuales ademas
se amplian en su definicién

Cofinanciacién: Proceso a través del cual,
el Departamento Administrativo del
Deporte, la Recreacidn, la Actividad Fisica
y el Aprovechamiento del Tiempo Libre —
COLDEPORTES, aporta recursos, que
aunados a los Entes Deportivos,
contribuyan en el apalancamiento para la
ejecucidn de proyectos de inversion.

Proyecto de Inversion: Es el conjunto de
acciones que requiere la utilizacion de
recursos, para satisfacer una necesidad o
problema identificado.

101



Convenio: Pacto o acuerdo entre las
partes para desarrollar un proyecto.

Metodologia General Ajustada - MGA:
Es un sistema de informacion disefiado
por el Departamento Nacional de
Planeacidn, que tiene por objetivo guiary
orientar al usuario en la realizacion de
estudios de evaluacién exante para la
toma de decisiones de inversion.

Esta metodologia se encuentra
reglamentada a través de la Resolucion
No. 0806 de 2005, por la cual se
organizan criterios y procedimientos que
permitan integrar los sistemas de
planeacion y la red nacional de Bancos de
Programas Proyectos y que establece su
aplicacién a nivel nacional, distrital,
departamental y municipal para |la
identificacién, preparacién y evaluacion
de proyectos de inversion publica.
Discapacidad: Se aplicara la
conceptualizacién segun la Convencion
de los Derechos de las personas con
Discapacidad (2006) entendida como el
resultado de la interaccion entre las
personas con deficiencias fisicas,
mentales, intelectuales, o sensoriales a
largo plazo y entorno, evitando su
participaciéon plena y efectiva en Ia
sociedad, en igualdad de condiciones con
las demas.

Persona Mayor: Segun la politica de
Envejecimiento y Vejez el término actual
que debe ser utilizado es el de persona

mayor, definida como hombre y mujer
mayor de 60 anos. Para el caso de
indigenas se considera persona mayor a
partir de los 55 afos, al igual que los
indigentes, por considerarse poblacidn
en riesgo.

Poblaciones especificas: Se aplica a los
grupos poblacionales que anteriormente
eran considerados minorias ya sea por su
condicidn étnica, social o de género, en
su mayoria también considerados como
poblaciones vulnerables debido a Ia
posibilidad de encontrarse en situacion
de riesgo social.

eEtnias: En Colombia las personas se
pueden identificar como pertenecientes
a uno de los grupos étnicos reconocidos
Legalmente: Indigenas, ROM o Gitanos,
Raizales del Archipiélago de San Andrés
Providencia y Santa Catalina,
Palenqueros de San Basilio vy
Afrocolombianos (de  descendencia

africana).

CONVOCATORIA

El Departamento Administrativo del
Deporte, la Recreacidn, la Actividad Fisica
y el Aprovechamiento del Tiempo Libre —
COLDEPORTES, amparado en el articulo
61 de la Ley 181 de 1995, en los
numerales 10 y 13, establece:
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Numeral 10° “El Instituto Colombiano del
COLDEPORTES,
convenios o contratos con las diferentes

Deporte celebrard
entidades de los sectores publico o
privado, nacionales o extranjeros para el
desarrollo de su objeto bien sea del
deporte, la
aprovechamiento del tiempo libre y la

recreacion, el

educacion fisica de acuerdo con las
normas legales vigentes”

Numeral 13° “El Instituto Colombiano del
Deporte COLDEPORTES establecera los
criterios generales de cofinanciacidon de

|II

los proyectos de origen regiona

Por lo anterior, y enmarcado en la
normatividad vigente y los criterios
generales para la presentacion de
proyectos a ser financiados o
cofinanciados con recursos de
COLDEPORTES, se celebrardan convenios
de cofinanciacion con los Entes
Departamentales, mediante la
presentacion de proyectos que permitan
promover y fortalecer la Recreacién vy el
Deporte Social Comunitario y de la
misma forma garantizar el fomento y
desarrollo de las actividades que hacen
parte del Plan de Accidn de

COLDEPORTES.

En el marco del Plan Decenal del
Deporte, la Recreacién, la Educacién
Fisica y la Actividad Fisica, para el
Desarrollo Humano, la Convivencia y la
Paz 2009 — 2019 dentro del objetivo 18:

Fomentar y desarrollar la recreacién con
criterios de inclusion y el objetivo 17:
Fomentar las practicas del deporte social
comunitario en sus multiples
manifestaciones; la presente
convocatoria de cofinanciacion se
articula a la orientacidén institucional de
COLDEPORTES, que promulga el derecho
a la recreacion y al deporte para todos y
todas las colombianas. En este sentido, la
meta es generar condiciones de diverso
orden para que en los diferentes
territorios del pais existan las
condiciones adecuadas para que sus
habitantes accedan a bienes y servicios
de actividad fisica, deporte y recreacién,
como estrategias para lograr la paz y la

convivencia social.

Obedeciendo a las orientaciones de
desarrollo  humano, convivencia e
inclusion social los proyectos viabilizados
deberdn beneficiar preferentemente a
aquellas comunidades y personas en
situacion de vulnerabilidad, por cuanto
sus condiciones sociales, econdmicas,
culturales o psicoldgicas, edad, sexo u
origen étnico los ubican en condicion de
riesgo, que les impide incorporarse al
desarrollo y acceder a mejores
condiciones de bienestar. Por ello las
lineas a cofinanciar estan definidas por
poblacién 'y relacionadas con las
actividades propuestas como espacios de
participacion para la comunidad.
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La propuesta institucional de Coldeportes
para el cuatrienio sefala a la inclusiéon
social como un componente fundamental
en la planeacién y la gestién, de tal
manera que se garantice una oferta de
servicios de recreacién y deporte social
comunitario que facilite la participacion y
se convierta en un medio de prevencién,
educacion, inclusion e integracién social
y territorial, acorde a las necesidades y
expectativas de los diversos grupos
poblacionales, que promueva la
integracién, la convivencia pacifica y la
prosperidad general, asi como Ia
permanencia de la diversidad,
multiculturalidad, igualdad, equidad y

equiparacién de oportunidades.

Con los recursos adjudicados seguln
vigencia, los entes departamentales de
Recreacidn y Deporte, deben orientar los
proyectos de inversién al desarrollo de
Programas de Recreaciéon y Deporte
Social Comunitario al mayor nimero de
municipios segln criterios previamente
definidos en esta convocatoria, para las

poblaciones  descritas (lineas de

inversion) y de acuerdo a sus
componentes (rubros a financiar) que a
continuacion se describen.

PRESENTACION DE LOS
PROYECTOS.

Los proyectos se deberan inscribir
durante la vigencia, ingresando a la
COLDEPORTES
www.coldeportes.gov.co, ingresando a

pagina de

través del link Sistema de Proyectos de
Inversién.

Los documentos que se deberd adjuntar
junto con la inscripcion del proyecto a
través del Sistema de Proyectos de
Inversién son los que estan descritos en
la pagina web destinada para tal fin ., asi
como las fechas tanto de apertura de la
convocatoria como seleccidn, criterios de
asignacion de los recursos .
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9.3 MATRIZ DE PLANIFICACION

Cuadro 10. Proyeccion de la estrategia 2013 — 2019

Disefio y puesta en marcha

Desarrollo y mantenimiento

MOMENTOS Y PROCESOS

ANO

2013

2014

2015

2016

2017 2018 2019

MOMENTO 1: CREACION DE CONDICIONES BASICAS
PARA LA PUESTA EN MARCHA

Objetivo: Crear y construir las condiciones desde las
cuatro areas de efectividad para la puesta en marcha de la
estrategia en los ambitos locales.

= Posicionar la estrategia al interior de Coldeportes e
intersectorialmente

= Crear y mantener el medioambiente institucional
dentro del marco nacional orientado a los objetivos
de cada una de las areas de efectividad.

= Disefiar y poner en marcha el componente de
comunicacién de la estrategia

=  Gestionar la inclusion de la estrategia en el
Observatorio nacional de politica publica del
deporte, la recreacion, la actividad fisica, educacion
fisica

= Gestionar la inclusién de la estrategia en el Registro
Unico Nacional de Coldeportes.

=  Gestionar la inclusiéon de la estrategia en los planes
sectoriales a nivel departamental y municipal.

MOMENTO 2: CONSTRUCCION DE LA ESTRATEGIA
EN MUNICIPIOS PRIORITAIOS

Objetivo: Realizar una prueba piloto de la estrategia en
municipios prioritarios para Coldeportes, donde se
tendran en cuenta los antecedentes en cuanto al
desempefio en el programa nacional Nuevo Comienzo:
Otro Motivo para Vivir y las condiciones de las persona




mayores.

Convocar a los municipios prioritarios

Elaborar el proyecto teniendo en cuenta las
condiciones y caracteristicas de los municipios
prioritarios.

Gestionar las condiciones financieras para la
implementacion de la estrategia en los municipios
prioritarios.

Realizar el proceso de formacién y apropiacion con
los municipios prioritarios

Acompafiar la construccion y puesta en marcha de la
estrategia en los municipios prioritarios.

Evaluar la estrategia en los municipios prioritarios.

MOMENTO 3: IRRADIACION DE LA ESTRATEGIA

Objetivo. Irradiar la estrategia a otros municipios teniendo
en cuenta los resultados logrados en el momento anterior.

Concurso dentro del marco del programa Nuevo
Comienzo: Otro Motivo para Vivir

Formacidn y apropiacion de la estrategia por parte de
los institutos de los municipios seleccionados.

Acompafiamiento para el disefio e implementacion en
los municipios seleccionados.

Evaluacion de la implementacién.

MOMENTO 4: EVALUACION Y SISTEMATIZACION
PERMANENTE

Este momento se implementa de manera permanente en
la estrategia como medio para construccién conocimientos
e ir adoptando decisiones y transformaciones con base en
la informacion de los procesos y los resultados.




Cuadro 11. Matriz de planificacion 2013

MOMENTOS Y PROCESOS

Resultado Actividades Indicadores Fuente de Supuestos de
verificacion sostenibilidad
MOMENTO 1: CREACION DE CONDICIONES
BASICAS PARA LA PUESTA EN MARCHA
Objetivo: Crear y construir las condiciones desde las | Definicion del Perfil de | Talento humano | Perfiles definidos Contratacion ajustada
cuatro areas de efectividad para la puesta en | talento humano, | propuesto * Talento | Procesos al plan de desarrollo
marcha de la estrategia en los ambitos locales. seleccion y | humano contratado | documentados de | municipal garantizando
contratacion de | /100 convocatorias, la permanencia en el

talento humano que
garantice la puesta en
marcha de la
estrategia  en los
ambitos locales.

seleccion y
contratacion

tiempo del talento
humano que desarrolla
la Estrategia.

= Posicionar la estrategia al interior de | Difusion y | Numero de | Publicidad, listados | Estrategia difundida en
Coldeportes e intersectorialmente presentacion  de la | funcionarios de asistencia y | todas las entidades
Estrategia a  nivel | publicos del sector | actividades de | municipales y
nacional. gque conocen vy | socializacidn departamentales
comparten la | documentadas
estrategia/Total de
funcionarios en el
municipio
= Crear y mantener el medioambiente | Medio ambiente | Documento de la | Medio ambiente | Los tomadores de
institucional dentro del marco nacional | institucional estructura de | institucional decision de
orientado a los objetivos de cada una de las | documentado. funcionamiento documentado COLDEPORTES conocen
dreas de efectividad. disefiado la Estrategia Nacional
de Envejecimiento vy
Vejez con y para las
Personas Mayores
= Diseflar y poner en marcha el componente de | Realizar el disefio e | Documento del | Disefo del | Piezas comunicativas
comunicacion de la estrategia inicio de la primera | componente componente disponibles e

fase del componente

comunicativo

comunicativo de la

implementadas en los




comunicativo de la | disefiado estrategia municipios y

estrategia departamentos
=  Gestionar la inclusion de la estrategia en el | Disefiar la metodologia | Numero de | Metodologia con la | Estrategia Nacional de
Observatorio nacional de politica publica del | y los indicadores de | indicadores de | estrategia Recreacion en
deporte, la recreacién, la actividad fisica, | informacion de la | informacion de la | implementada en el | Envejecimiento y Vejez
educacion fisica estrategia para su | estrategia incluidos | observatorio con y para Personas

implementacion en el
Observatorio Nacional

en el Observatorio

nacional

Mayores articulada al
Observatorio Nacional.

Gestionar la inclusién de la estrategia en el
Registro Unico Nacional de Coldeportes.

Disefiar la metodologia
de la estrategia para su
inclusion en el Registro
Unico Nacional

Documento de la
metodologia
disefiado

Metodologia con la

estrategia

implementada en el
Registro Unico
Nacional de

Coldeportes

Registro Unico Nacional

de Coldeportes con

la

Estrategia incorporada.

= Gestionar la inclusion de la estrategia en los | Disefiar la metodologia | Documento de la | Metodologia con la | Planes de Desarrollo
planes sectoriales a nivel departamental y | de la estrategia parasu | metodologia estrategia municipal %
municipal. inclusion en los planes | disefiado implementada en los | departamental con los
sectoriales planes sectoriales lineamientos de la
Estrategia incluidos
MOMENTO 2: CONSTRUCCION DE LA ESTRATEGIA
EN MUNICIPIOS PRIORITAIOS
Objetivo: Realizar una prueba piloto de la estrategia | Disefiar, aplicar y | % de | Evidencias del Municipios con la
en municipios prioritarios para Coldeportes, donde | evaluar la estrategia | implementacion de | desarrollo de |la prueba piloto de la
se tendran en cuenta los antecedentes en cuanto al | en una muestra de | la estrategia en los | estrategia en todos estrategia y
desempefio en el programa nacional Nuevo | municipios municipios sus momentos contenidos del
Comienzo: Otro Motivo para Vivir y las condiciones seleccionados programa  nuevo
de las persona mayores. comienzo
implementada.
= Convocar a los municipios prioritarios Realizar  reuniones | Numero de planes Actas de
de planificacion para | consolidados y reunion
convocar referentes | documentados
de municipios
prioritarios
= Elaborar el proyecto teniendo en cuenta las | Construccidn conjunta | Proyecto municipal | Referentes Municipios con
condiciones y caracteristicas de los municipios | con los referentes de | para el desarrollo de | municipales proyectos elaborados.




prioritarios. los  municipios del | la estrategia consolidados y
proyecto de acuerdo a documentados
las caracteristicas de
cada uno de ellos
= Gestionar las condiciones financieras para la | Revisién de recursos | Disponibilidad de los | Presupuestos Presupuesto en los
implementacion de la estrategia en los | disponibles para la | recursos para la | aprobados municipios destinados
municipios prioritarios. implementacién de la | implementacion de para la implementacion
Estrategia la estrategia de la Estrategia.
=  Realizar el proceso de formacion y apropiacién | Programar y realizar | Numero de | Controles de | Municipios con proceso
con los municipios prioritarios capacitaciones en los | capacitaciones asistencia y | de formacion %
municipios sobre la | programadas y | constancias de | apropiacion de la
implementacion de la | realizadas participacion Estrategia.
estrategia
= Acompaniar la construccion y puesta en marcha | Realizar  visitas de | NUmero de visitas | Informes de las | Municipios priorizados
de la estrategia en los municipios prioritarios. seguimiento a los | realizadas por | visitas con la estrategia
proyectos municipios implementada.
implementados en los | seleccionados
municipios
seleccionados
= Evaluar la estrategia en los municipios | Aplicar una lista de | % de cumplimiento | Informe de | Municipios con la
prioritarios. chequeo sobre el | de los proyectos por | evaluacidn por | estrategia
desarrollo  de los | municipios municipio implementada y en
proyectos  en los | seleccionados proceso de seguimiento
municipios y evaluacion
seleccionados
MOMENTO 3: IRRADIACION DE LA ESTRATEGIA
Objetivo. Irradiar la estrategia a otros municipios | Extender la | Numero de | Proyectos Municipios con la
teniendo en cuenta los resultados logrados en el | implementacion de la | municipios con la | desarrollados estrategia
momento anterior. estrategia a un | estrategia implementada.
numero mayor de | implementada
municipios
= Concurso dentro del marco del programa | Realizar una | No de municipios | Evidencias de Ila | Concurso operando en
Nuevo Comienzo: Otro Motivo para Vivir convocatoria para | convocados/No. de | publicacion de la | los Municipios
optar por recursos | municipios convocatoria y | convocados.




para la | participantes en la | participacidon de los
implementacion de la | convocatoria del | municipios en los
estrategia  en los | concurso del | medios
municipios programa Nuevo
Comienzo
=  Formacion y apropiacion de la estrategia por | Programar vy realizar | Numero de | Controles de | Capacitaciones
parte de los institutos de los municipios | capacitaciones en los | capacitaciones asistencia y | realizadas en los
seleccionados. municipios sobre la | programadas y | constancias de | municipios.
implementaciéon de la | realizadas participacion

estrategia

disefo e
municipios

=  Acompafiamiento para el
implementacion en los
seleccionados.

Realizar  visitas de
seguimiento a los
proyectos
implementados en los
municipios

seleccionados

Numero de Vvisitas
realizadas por
municipios
seleccionados

Informes de las
visitas

Municipios

seleccionados con
talento humano
disponible que recibe

acompanamiento en la
implementacion de la
estrategia.

=  Evaluacion de la implementacion. Aplicar una lista de | % de cumplimiento | Informe de | Municipios con
chequeo sobre el | de los proyectos por | evaluacidn por | estrategia
desarrollo  de los | municipios municipio implementada con
proyectos en los | seleccionados participacion de los
municipios diferentes sectores
seleccionados publicos y privados.
MOMENTO 4: EVALUACION Y SISTEMATIZACION
PERMANENTE
Este momento se implementa de manera | Disefio e | Porcentaje de | Proceso de | Propuestas para
permanente en la estrategia como medio para | implementacion del | indicadores de | evaluacion y | sistematizacion v
construccién conocimientos e ir adoptando | proceso de evaluacién | seguimiento y | sistematizacion de la | evaluacion de la
decisiones y transformaciones con base en la | de la estrategia. evaluacion de la | estrategia estrategia
informacion de los procesos y los resultados. Disefio de planes de | estrategia documentado. implementadas.

mejoramiento acorde
a resultados de la
evaluacién

implementada.




Crear las condiciones
de gestion que
garanticen los
escenarios para que
las personas mayores
tengan la oportunidad

de acceder a
experiencias de
recreacion que
contribuyan a un
proceso de
envejecimiento y una
vejez plena y

satisfactoria con su
participacion
enriquecida y
auténoma.

2.

REFERENTES E INDICADORES CONSTRUIDOS

Posicionar el liderazgo del
Sistema Nacional de Deporte, la
recreacion y el aprovechamiento
del tiempo libre como pilar en la
orientacion y generacién de
alternativas de desarrollo desde
la recreacion para las personas
mayores en los territorios.

Integrar la estrategia al Registro
unico Nacional y al Observatorio
nacional de politica publica del
deporte, la recreacion, la
actividad fisica, educacion fisica
de Coldeportes.
Realizar un proceso de
armonizacién intersectorial en
relacion con los objetivos
misionales que tiene cada sector
en relacion con las personas

mayores
Fortalecer las  capacidades
técnicas y de gestion los

institutos municipales o juntas
para ejercer liderazgos en
procesos de organizacion de las

GESTION

1.

Crear y/o articular la estrategia en una
instancia politico administrativa decisoria
al interior de COLDEPORTES en los
niveles Nacional, departamental
municipal, local y veredal para garantizar
la implementacion y sostenibilidad de la
Estrategia Nacional de Recreacion con vy
para las Personas Mayores

Realizar inventario permanente de
procesos de gestion en los distintos
sectores educativo, laboral, salud, social
articulado al Registro Unico del sistema.

Sensibilizar a la poblacién mayor en
consideracidn a su papel como sujeto de
derechos que motive su participacion no
solo en las practicas recreativas, sino que
promueva la vinculacién a procesos de

construccion conjunta en beneficio
propio y de la poblacién mayor.
Implementar buenas practicas

previamente disefiadas con las Personas
Mayores en los diferentes niveles
Nacional, Departamental, Municipal,
Local y veredal.

%Cubrimiento Gestion

departamental

= No. Estrategias Municipales / Total
Municipios del Departamento X 100

% cumplimiento de Ejecucion

sectorial

= % de Ejecuciéon de Procesos por
Sector / 100%

% cumplimiento de la meta de
sensibilizacion a Personas Mayores

= No. Personas
Sensibilizadas / Total
Mayores de la region X 100

Mayores
Personas

% de Participacion de la Persona
Mayor en Disefio.

Practicas
Personas

= > No. Buenas
Implementadas / 5



Disefar e
implementar acciones
de formacion para el
talento humano
sectorial, de otros
sectores y personas

mayores para el
desarrollo de
capacidades y
potencialidades que
les permitan
emprende procesos

de transformar de las
condiciones de vida
de las personas
mayores desde la

personas mayores y en la

construccidn de espacios para la

vivencia.

5. Disefiar e implementar un
proyecto de comunicacion
de la estrategia en los
ambitos nacional,
departamental y local.

Crear una plataforma educativa
que desarrolle  contenidos
pertinentes para formar talento
humano con las capacidades
para disefiar, implementar vy
evaluar la Estrategia Nacional de
Recreacion de envejecimiento y
vejez con y para la personas
mayores.

Disefiar los  procesos de
formacién para cualificacién del
talento humano profesional,
técnico y/o tecndlogo en
recreacion, envejecimiento vy
vejez.

Apoyar la creacion y

1.

Crear grupos interdisciplinarios con la
participacion de personas mayores que
en los diferentes niveles concurran con la
planeacién e implementacién de las
buenas practicas desde una perspectiva
gerontoldgica que imprima la orientacion
técnica desde la vision del
envejecimiento activo.

Crear grupos intergeneracionales que
sirvan como soporte al disefio, puesta en
marcha y evaluacion de la estrategia a
nivel local.

FORMACION

Generar alianzas estratégicas entre las
instituciones académicas que ofertan
procesos formativos en envejecimiento y
vejez.

Identificar en los diferentes ambitos y
contextos el talento humano que
potencialmente relna las caracteristicas
para participar en un proceso formativo
alrededor de la recreacién con
perspectiva de envejecimiento y vejez
promoviendo su vinculacién a procesos
formativos alrededor de este particular.

Mayores involucradas X 100

% de Participacion Grupal de la
Persona Mayor

= No. de Grupos Interdisciplinarios
creados / No. de Personas Mayores
involucradas X 100

Nivel de Participacion
Intergeneracional de  Personas
Mayores

= No. de Grupos creados / No. de
Personas Mayores involucradas

% de cumplimiento de la meta de
cupos en formacion a través de
Convenios

= 2 Ejecucién de Cupos a través de
Convenios Educativos / Meta Anual
de Cupos a través de Convenios X
100

% Seleccidn del Personal

= No. Candidatos Admitidos / No.
Candidatos Examinados X 100



recreacion.

fortalecimiento de programas
relacionados con el la
Gerontologia que permitan la
cualificacién de talento humano
incorporando  la  recreacion
como uno de los aportes
significativos a la calidad de vida
y al logro del envejecimiento
activo ajustado a las diferentes
estrategias de intervencion
desde la salud, la seguridad y la
participacion.

Fortalecer y operacionalizar el
convenio Coldeportes - Sena
para implementar el eje central
del componente de formacién
de la estrategia.

4.

Fortalecer procesos de formacion a
cuidadores formales e informales de
personas mayores incorporando
contenidos de recreacion, ocio y tiempo
libre

Gestionar la incorporacién de contenidos
de recreacion envejecimiento y vejez en
programas de formacion profesional,
técnico o tecnoldgico: Fortalecer el
componente recreativo en los programas
de formacion profesional, técnico y
tecnoldgico que alrededor del
envejecimiento y la vejez son vigentes en
la actualidad.

Generar proceso de sensibilizaciéon y
capacitacion en recreacion,
envejecimiento y vejez a funcionarios de
entidades publicas y privadas en los
distintos niveles nacional, departamental,
municipal, local, veredal, barrial.

Diseflar y poner en marcha Ila
especializacion tecnoldgica en
recreacion, envejecimiento y vejez
dentro del marco del convenio Sena-
Coldeportes.

% de Cumplimiento de Metas de
Formacién a Cuidadores

= No. Cuidadores Certificados / Meta
Total Propuesta por la Organizacién
X 100

% de Actualizacién de Programas
Formativos

= No. Programas Actualizados /
Total de Programas Vigentes X 100

% de sensibilizacidon a Funcionarios

= No. Funcionarios sensibilizados / >
Funcionarios Convocados X 100

No de Personas formadas en la
especializacion tecnoldgica en
recreacion envejecimiento y vejez.

No. de  Municipios con la
especializaciéon implementada



Implementar un
enfoque de fomento
de las capacidades
investigativas

articulando a la
estrategia académica
y organizaciones para
la planeacion y puesta

en marcha de
procesos de
investigacion que

nutran la estrategia y
el campo de Ia
recreacion en relacién

con la recreacion,
envejecimiento
vejez.

Yy 13

INVESTIGACION

Promover una cultura del
conocimiento en el sector de tal
manera que sus actores desarrollen
capacidades para comprender la
complejidad de las realidades de la
persona mayor en el pais y aplicar
tales capacidades en el disefio y
puesta en marcha de acciones para
la transformacién y el aporte a una
vida satisfactoria de las personas
mayores.

Fomentar la capacidad de gestion
del sector para contar con recursos
para el desarrollo de la agenda de
investigacion de la agenda siguiendo
los lineamientos del enfoque de
gestidn de la estrategia.

Generar agenda de investigacion en
recreacion, envejecimiento y vejez
que parta de las necesidades
identificadas en el proceso de
recoleccién de informacién que a su
vez siempre sea porosa a las
emergencias que se den en cuanto a
las necesidades de conocimiento.

1.

2.

Crear el espacio de gestion de Ia
estrategia vinculando actores relevantes
al componente de investigacion.

Elaborar la
problémicos de
estrategia.

agenda temdtica/ejes
investigacion para la

Fortalecer la gestién de conocimiento en
recreacion envejecimiento y vejez en las
diferentes areas salud, educacion, social,
y en el campo mismo de la recreacion
articulado al Observatorio nacional de
politica  publica del deporte, la
recreacion, la actividad fisica, educacion
fisica.

Creacién y fortalecimiento de escenarios
para gestion de concomimiento en
recreacion, envejecimiento y vejez
mediante alianzas estratégicas con sector
educativo y Colciencias.

Media de Participacion en espacios
de gestion Estratégica

= > No. Actores Relevantes / Total
de Actividades de Investigacion

% de Atencion del Eje problemico de
Investigacion

= No. Eje Problémicos de
Investigacion / (No. Agendas) X
(Actividades / Agendas) X 100

No. de Instituciones ( funcionarios y
colaboradores) publicas y privadas
que conocen el campo de |la
recreacion

% de cumplimiento de la meta de
cupos en formacion a través de
Convenios

= > Ejecucién de Cupos a través de
Convenios Educativos / Meta Anual
de Cupos a través de Convenios X
100



Movilizar la
construccion de
iniciativas con base
local desde la
recreacion dirigidas a
que las personas
mayores gocen de

una vejez satisfactoria

Crear las condiciones para que
las personas mayores tengan
acceso pleno al ejercicio del
derecho a la recreacion.

Garantizar los beneficios de la
recreacion en las personas
mayores contando con su
participacion auténoma.

Disefiar, evaluar y validar con las

personas mayores  buenas
practicas en recreacion.
Aportar informacion y

conocimiento a las dreas de
investigacion, formacién y
gestion en relacion con las
necesidades que se presentan
para aumentar la capacidad del
sector para responder a las
necesidades de recreacién de las
personas mayores.

Contribuir a los procesos de
organizacion de las personas
mayores a nivel local.

Potenciar los proceso vy
resultados del programa
nacional Encuentros Culturales y
Recreativos del adulto mayor —
NUEVO COMIENZO: OTRO
MOTIVO PARA VIVIR

VIVENCIAS

1.

Disefiar un proceso de construccion
conjunta de Buenas Practicas en
Recreacion con y para las Personas
Mayores.

Diseflar un proceso de construccién
conjunta de Buenas Practicas en
Recreacion con y para las Personas
Mayores.

Aportar en el proceso de sistematizacion
de experiencias y/o buenas practicas que
favorecen la practica de la Recreacion
con y para las Personas Mayores.

Diseflar alternativas institucionales de
recreacion para las personas mayores y
favorecer la generaciéon auténoma de
opciones por parte de las personas
mayores.

Crear las condiciones para la creaciéon de
grupos intergeneracionales.

Contribuir al Registro Unico Nacional del
Sistema y aportar informaciéon al
Observatorio nacional de politica publica
del deporte, la recreacidén, la actividad
fisica, educacion fisica.

% Nivel de Participacion de la
Persona Mayor en Disefio.

=3 No. Buenas Practicas
Implementadas / § Personas
Mayores Involucradas X 100
% Nivel de Participacion de la
Persona Mayor en Disefio.

=3 No. Buenas Practicas
Implementadas / 5 Personas
Mayores Involucradas X 100

No. de practicas que favorecen la
recreacion con y para las Personas
Mayores.

No. de alternativas institucionales
para favorecer la generaciéon de
autonomia de las personas mayores.

Nivel de creacion de
intergeneracionales

grupos

= No. de Grupos Creados / Meta
Total Propuesta por la Organizacién
Indicadores en el Registro Unico
Nacional del Sistema-

Lineas de investigacion en recreacion
en envejecimiento y vejez con y para
personas mayores en el observatorio.
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